
 

 

 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 57-201 صفحات ،2931 زمستان ،21 شماره ،سوم سال

 طراحی مدل سیاستگذاری فرهنگی رسانه ملی
 4بخش الهام مجیدو  3، عباسعلی حاجی پروانه2، مهدی رضائیان1حسین مظفر

 

 23/7/31 تاريخ پذيرش:  12/1/31 تاريخ دريافت:
 

 

 چکيده
و  یسهاز  میتصه   نهد یدر فرآ یوقته  ،و فرهنه  اسه    یاز تکنولهو   یقه یکهه تلف  ونیزیو تلو ویراد ی انهرس

 یهای لفظ  و دلال  یرسانه آکنده از امور مجاز ی. جنبه فرهنگشود یم یدچار دوگانگ رد،یگ یقرار م یاستگذاریس

 کها  یبخهش تکن  ،. در نقطه مقابه  دریگ یقرار م یهای سازمان ساختار ریتح  تاث ،یاستگذاریس ندیاس  و در فرا

را بهه سه   سهاختار فناورانهه      یفرهنگه  یگذاراستیو س افتهی طرهیرسانه در عصر انفجار اطلاعات بر فرهن  س

 ساخته اس .  یمت ا

و از  دهنهد  یهشهدار مه   یفنهاور  یشدن هنهر در پها   یمتفکران رسانه درخصوص قربان یبرخ طیشرا نیا در

 یابهراز نگرانه   یههای مجهاز    رسهانه  ییدر دوره قدرت ن ها  یو جهان واقع یا هستدار شدن رابطه انسان ب خدشه

لهزوم قهرار داشهتن در     اههدا  و سهلاالات آن و    یژگه یمسهلله و و   یبه ماه  یبا عنا قیتحق نیا نوع .کنند یم

بها   ادیه روش داده بن از قیه تحق نیه ا یبرامی باشد. «  یکاربرد-ای توسعه»  ؛یساز مد  و یپرداز هیچارچوب نظر

های مت رکهز    و گروه قیها از مصاحبه ع  داده یج ع آور یبرااستفاده شده اس .  دهیمحتوا برگز  یتحل کردیرو

 در.شود یمحسوب م ادیمحتوا در روش داده بن  یتحل یکه نوع یکد گذار وهیها از ش داده  یو تحل هیتجز یو برا

اسهتفاده   یفیو توصه  یزیتجهو  کردید  از هر دو رورسانه م یفرهنگ یاستگذاریمد  س یطراح یبرا قیتحق نیا

های محتوا و سهاختار    ملی و شناخ  ویژگی باتوجه به تحولات مهم تکنولو یک در رسانه. در نهای ، شده اس 

ملی طراحی شهد   از طریق گفتگو با کارشناسان خبره منتخب، مدلی چندوجهی برای سیاستگذاری فرهنگی رسانه

 اسلامی، به شرایط نوین رسانه نیز توجه دارد. –فرهن  ایرانی های   و مولفه ها که ض ن شناسایی شاخص
 

 يپرداز هينظر ،يمدل، مدل راهبرد يطراح ،يمل رسانه ،يفرهنگ ياستگذاریس :ها واژه کليد

                                                                                                                                                     
 عضو هیل  عل ی دانشگاه شهید رجایی 1

 عضو هیل  عل ی دانشگاه عالی دفاع ملی 2

 ای امنی  ملی دانشگاه عالی دفاع ملی دکتر 3

 دانشگاه عالی دفاع ملی یدوره او  فرهنگ یدانشجو 4



 

 

ره 
 ا
 ش
وم،

 س
ا 
 س
ی،
 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لعا
طا
ی م

ل 
 ع
مه
لنا
ص
ف

12
ن 
ستا

زم
 ،

13
31

 

67 

 مقدمه

 یهیبهد  سهه  و  یاس  که در نگهاه سهطح   یموضوع یرسانه مل یسیاستگذاری فرهنگ

 جهه ینت یاسهتگذار ینهوع س  نیه مشهک  وم تنهع اسه . ا    یو کارشناسه  قیه با نگهاه ع   یول

صهداق ،   ،یمذهب، عر ، آزاد ،یدئولو یمانند ا های دیچیمتعدد و پ های ریمتغ یرگذاریتاث

 ههای  ریمتغ یاریبس و... ی، فناور ینوآور ،یخصوص میرقاب ، عدال ، اعتدا ، حر  ،یشفاف

راه بها   نیه ا میاسه  و ترسه  بهه اههدا     دنیراه رسه  یاستگذاریاس . اصولا س گریمتنوع د

، مصهحل  جامعهه و آینهده     شهود. تجربیهات گذشهته    یم سریم ینگاش  اقدام و مد  ساز

ای بایهد   رسهانه  گذارسیاسهت  یدر رسانه مل ژهیرابطه موثرند. به و نیای هم در ا نگاری رسانه

 یمخاطبان وحت رشیبه چگونگی و قابلی  اجرا و ع لیاتی شدن یک سیاس  در جامعه، پذ

ای در بسهتر تهاریخی،    ههای رسهانه   باشد. از آنجا کهه سیاسه    توجه داشته  ازیودجه مورد نب

کنند، در نظر گرفتن مختصات فکری، معرفتی و ه چنهین،   می فرهنگی و اجت اعی معنا پیدا

 ای بسیا ر اه ی  دارد. رسانه سیاستگذاریهر عصر و هر نسلی در  یفرهنگهای  ژگیوی

 های متکثهر   با توجه به حضور فرهن  یرسانه مل یفرهنگ یذاراستگیدرحوزه س نیبنابرا

و  کیاز تفکراسهتراتژ  دیه موجود باهای   دیانسجام در راه مقابله با تهد جادیا ی، برا جامعه در

 نیههای نهو   بها ابهزار   یکهه هجهوم فرهنگه    یکنهون  ریه خط طیدر شرا یراهبرد یاستگذاریس

 یِفرهنگه  هیموجود با در نظرگرفتن نظر یابترق دانیاس ، در م مدارد لاز انیجر کیتکنولو 

 گهرا  طیو محه  نگهر  نهده یبهره گرف  کهه آ  یراهبرد یاز مدل یمل روز رسانه طیمناسب با شرا

 طیرسهانه در شهرا   یو تحهولات مختصهات فرهنگه    رییتغ ییکه ض ن شناسا یطور  باشد. به

 د.شومشخص   ایسازمان صداوس یفرهنگ ینحوه اثرگذار نینو

 

 مسأله انيب

بشهر راه   یزنهدگ  آنس  که درت ام ابعهاد  یدرعصرکنون یهای گروه  رسانه های  ازویژگی

 .(33: 1337  ،یه )مک کواس   شده  یتبد یاجت اع اتیواقع یریگ شک  یو به منبع اصل داکردهیپ

 راشهک  دههد و   یاجت اع  یواقع کی تواند، یهای مختلف م باکارکرد یمل رسانه انیم نیدرا

 .اندازدیم جا بیتع  تکرار و با
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 یوفرهن  ساز یرفرهنگییتغ ،یمانند انتقا  فرهنگ یمه  جیبه نتا یمل رسانه های  یفعال

. کنهد   یرا به مسلله مورد توجه مهردم تبهد   یموضوع اجت اع کیوقادر اس   شود یمنجرم

 یاجت هاع  درآورد بهه هنجهار   ریه صهورت فراگ  بهه  را است رار آن و تکرار های  کیسپس باتکن

 دیه ن ا  یتبهد  یع هوم  بهاور  جامعه، آنرا به فرهن  و طحس در میع  ند وپس ازتک  یتبد

رسهانه رهر     نیه شهود آنسه  کهه ا    یبهه آن توجهه جهد    دیاما آنچه با ؛(104: 1311 ،ی)فرهنگ

 نیا یقرار اس  برا اگر گذارد و یشده برآن اثر م یبارگذار یِاس  که بر محتوا یمخصوص

 ویه ی راد ، مختصات رسهانه  یفرهنگ یگذار اس یحان سطرا دیبا ،شود یگذار اس یرسانه س

 و فرهن  بشناسند. یاستگذاریرا به اندازه مختصات س ونیزیو تلو

 هیه نظر ی وارائهه  یمله  ی رسهانه  یفرهنگه  یگهذار  اسه  یمد  س یطراح فیتوص نیا با

وپرسهرع  اسه     کننهده  جیرسهانه گه   راتییه که شتاب تغ یمتلاطم کنون طیدرشرا یفرهنک

 برخورداراس . یومه  ریطخ گاهیازجا

شهده   فیبه اهدا  تعر دنیرس  ریمس در یمل عنوان موتور محرک رسانه به سیاستگذاری،

پهرداختن بهه مبحه       یدل نی. به ه شود یم یتلق  ایس و سازمان صدا ی یترس  انداز چشم و

 یمراکهز که ادارات و  برخوردار اس . آنچنان ییبالا  یاه  از یمل رسانه در یاستگذاریمهم س

 شهان یههم برا  یههای متعهدد   شده وع لکردها وکهارکرد  هیتعب  ایوسمنظور درصدا نیا یبرا

انجهام گرفه      ایدر سه  1314کهه در سها     یقاتیتحق جیاس . اما بر اساس نتا شده فیتعر

  یه ها معتقد بودنهد بهه دلا   کنندگان برنامه هییو ته رانیدرصد مد 18مشخص شد که حدود 

  .(1314 ،ی)هاش  شود ین  یاجرائ  ایدر صداوس یغابلا یها مختلف سیاس 

 یچنهد وجهه    ایماننهد صداوسه   یرسانه معظ ه  کی یاستگذاریاس  که س یعیالبته طب 

منابع دخ  و خهر    نییوتع یاقتصاد یاستگذاریمانند س ی،استگذاریباشد و ابعاد مختلف س

 ههای   یه ر موقعسهازمان د  یاسه یواتخها  مواضهع س   یاسه یس های  یاستگذاریس ایسازمان و

های مناسب سازمان را طلب کنهد. بها    رساخ یز یوطراح یفن یاستگذاریس یمختلف و حت

شهده شهرک  کردنهد؛     ادیه  یقهات یکهه در پهرو ه تحق   یاستناد به نظرات کارشناسان متعهدد 

شهدن   یو اجرائه   یباع  عدم موفق یرسانه مل یفرهنگ یاستگذاریدر س یهای مه  ضعف

 یط رد ،یابلاغ یفرهنگ یها سیاس  که نیداشته اس . از ج له انقش  ،یابلاغ یها سیاس 
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 یها بهه درسهت   سیاس  ایارشد( و  رانیدرصد مد 38) شوند یم رییدستخوش تغ دیتول ندیفرآ

هها و   سیاسه   یهی سهازوکار اجرا  ایه درصهد( و   30)شهود  ین ه  حیبرنامه سهازان تشهر   یبرا

و  اسهتگذار یس انیه م ی فکهر درصهد( و عهدم ه   28اسه  )  نشهده  نیالع   اجرا تدودستور

 .درصد( 10ساز ) برنامه

 

 قيو ضرورت تحق تياهم

مسهلله   انیه ب کهه در مقدمهه و   یباتوجهه بهه مطهالب    قیتحق نیوضرورت ا  یاه  انیدرب

 توان یم یرسانه مل یو مختصات کنون یزمان اتی: با در نظر گرفتن مقتضگف  دی کرشد، با

ههای تعیهین شهده نظهام ج ههوری       و سیاسه   را منطبق با اهدا  یرسانه مل یاستگذاریس

 فیه تعر یهای مختلف فرهنگ  آن میزان دخال  بخش رکرد که د میای ترس نهاسلامی، به گو

 در و زدرجامعهه یون  ایشده باشد، و باع  ایجاد تغییرات مثبتهی دردرون سهازمان صداوسه   

 گذاریسیاسهت  یبهه یهک الگهوی راهبهرد     ازیه شود. از طرفی احساس ن یارتقائ فرهن  مل

های خهود   و داشته اتای، باع  شده که سازمان ملزم به استفاده از ه ه امکان رسانه یفرهنگ

فرهنگهی در سهطح    موجود درجامعه در جه  گسهترش و تع یهق روابهط    یتوان فرهنگ و

 کشور شود. 

بر کیفی  و ک ی  ارتباطات میهان  ها  با توجه به رشد فزاینده تأثیر رسانه یطیمح منظر از

از اه ی  فهو  العهاده ای برخهوردار شهده اسه . در چنهین        یی، نقش رسانه ی ملفرهنگ

میهزان   توانهد  یای مه  رسهانه  یفرهنگه  یاستگذاریالگوی س و یفرهنگ هیشرایطی داشتن نظر

تهر و   محیط رسانه و فرهن  ملهی را در بافه  گسهترده    و یهای مختلف فرهنگ  رابطه بخش

متغیرهای گوناگون نظامهات سیاسهی، اقتصهادی،     تری مورد بررسی قرار دهد و ت امی کلان

فرهنگهی احصها کهرده و    های  اجت اعی و فرهنگی را در جه  هرچه کارآمد ساختن برنامه

 .   دکن نرا تبیی یفرهنگ یاستگذاریالگوی شک  گیری، اجرا و ارزیابی س

 یاسهتگذار یس یالگو کیهای موجود  با توجه به چالش یدر رسانه مل ی،ازمنظرساختار

 یدیه در سازمان را با چارچوب ونظهم جد  یساز لازم اس  تا بتواند ساختار برنامه یرهنگف

 . شک  دهد



 

  

اله
مق

 
ی:
هش

ژو
پ

 
 مل
انه
رس

ی 
نگ
ره
ی ف

ذار
تگ
اس
سی
  
مد
ی 
اح
طر

ی
 

63 

خهود را در راسهتای    یفرهنگه  یاسهتگذار یدارد مهد  س  ازین یمل رسانه یی،منظرمحتوا از

در   حاضر یسازمان، مشخص کند تا با شناخ  نیازهای فرهنگ یانداز فرهنگ چشم اهدا  و

را در  یتهوان ایجهاد تنهوع فرهنگه     ،یههای فرهنگه   و دگرگونی ها یه نوآورو توجه ب  جامعه

 دستور کار خویش قراردهد.

 

 قيو سوالات تحق اهداف

 ياصل هدف

 یبر اصو  مصهر  فرهنگه   یمبتن یمل رسانه یفرهنگ یاستگذاریس یمد  راهبرد یطراح

 آن  مرتبط با هیو ارائه نظر یاسلام یهای نظام ج هور  و ارزش

 

 قیتحق سوالات

 یمله  رسهانه  یفرهنگه  یراهبهرد  یاسهتگذار یهای موثر بهر س   ها و شاخص .ابعاد، مولفه1

 س ؟یچ

ای و  رسهانه   نینو طیدر شرا یرسانه مل یفرهنگ یاستگذاریهای س ضرورت نی. مه تر2

 سازمان کدام اس ؟ سیاستگذاریهای موجود در فرایند  مه ترین آسیب

 یو عناصهر اصهل   یاسهتگذار یههای مختلهف س    مهد  انیهای مد  منتخب از م  ویژگی .3

  س ؟یمرتبط با آن چ یفرهنگ هینظر

و صهاحب نظهران    رانیرهبران نظام وتجارب مد دگاهید ،یاسناد بالادست ،یمفاد قانون .4

 س ؟یمرتبط چ هیو ارائه نظر یفرهنگ یاستگذاریمد  س یدر طراح

 

   قيتحق اتيو ادب ینظر یمبان

عوامه    یرگهذار یتاث ای و رسانه سازمان  کی یبرا یاستگذاریس ندیفرا یدگیچیبه پ باتوجه

 یفرهنگه  یهها  سیاسه   یطراح یبرا یمع و  فعل یاستگذاریآن، است رار روش س مختلف بر

مرسهوم اسه  و     ایسازمان صداوس یزیر که در ادارات برنامه ی. کارس یرسانه چندان موثر ن

 یعقلائه  کهرد ینظام و بها اسهتناد بهه رو    یغابلا یها و سیاس  یهنگفر های  یبا توجه به اولو
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ههای رسهانه    و کانها  ها  شبکه وبرنامه توان در دفترچه طر  یآنرا مهای   شود و ن ونه یانجام م

 طیبرد و محه  یبه سر م یحساس طیدر شرا یتوجه داش  که رسانه مل دیبا ملاحظه کرد. یمل

آن دائ ا درحها  شکسهته    ییاومحتو یهای ساختار اس  و مرز رییرسانه به سرع  درحا  تغ

ههای   از راهبهرد  شیبه  ییهای اقتضها  توجه به راهبرد نیابرا. بن(111: 1313 ،ی)فرهنگ باشد یشدن م

 سازمان ضرورت دارد. یمد  سیاستگذاری فرهنگ یدر طراح ییعقلا

 طیو سوالات آن مطر  اسه  توجهه بهه شهرا     قیتحق نیکه در اهدا  ا گریمهم د نکته

 یای در فضها  رسهانه  قدرت نهد   یو حضهور رقبها   یولات پرشتاب فنهاور رسانه و تح یکنون

 یغهات یتبل ،یو سرگرم حیتفر ،یرسانه، مانند اطلاع رسان یهای سنت اس ؛ که کارکرد یمجاز

ههای    ورسهانه  یهای مجاز  رسانه  ی. در دوره فعال کرده اس رییرا دستخوش تغ یو آموزش

 ینیهای نهو  مطر  اس ؛ کارکرد یرسانه مل یراب یدیهای متعدد ومتنوع جد کارکرد یتعامل

 هیه تخل ،یدهه  معنها  ،یسهاز   یه هو ،یاِجت هاع  تعلهق  احساس  ،یساز جدا ،یساز مانند ه گن

 ازیه بهه آنهها ن   ییپاسخگو یبرا یمل اس  که رسانه ینیهای نو احساسات و... ازج له کارکرد 

 .(1313پور،  )بهرام کند یخود را احساس م یفرهنگ یاستگذاریدرس یو واقع نگر یبه بازنگر

اس  و در کلام رهبهر معظهم    قیانجام تحق های ازیها و ن مهم سوم که از دغدغه موضوع

هم بر ضرورت آن اصرار دارند، توجه به  یشده و صاحب نظران فرهنگ دیانقلاب بر آن تاک

و لازم اس  متناسب با سهطح   دهد یجامعه رخ م یاس  که سطو  فرهنگ یو تحولات رییتغ

تحهو    یفرهنگ های  یاستگذاریجامعه، س یو فرهنگ یدفکررش زانیو م لاتیسواد و تحص

رشدوتوسهعه   و یمطالعات فرهنگه  شیکرده و افزا  یتحص  یج ع شی. باافزاابدی  یو تبد

 نهو و  دیه ههم با  یفرهنگ یاستگذاریس دیترد یب یونیزیهای تلو  شبکه و یمحصولات فرهنگ

 .(43: 1361 ان،ی)قاض شود دیتجد
 

 مدل  

 :توان گفه   یساده از مد  م یفیدر تعر؛ کار رفته اس  به یمتعدد یمد  در معان ی وا ه

ای اس  که از  باشد. مد ، طر  و ن ونه یم یو ساده شده از جهان واقع ینظر شیمد ، ن ا

  .(44: 1363)روشه، دگرد یای از آن برداشته م نسخه ایو  شود یم یرویآن الهام گرفته و پ
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 ههای   دهیه پد حیتشهر  یاس  کهه بهرا   های وس یبه هم پ یِنظام نظر ،مد  گرید رتعبا به

 ههای   دهیپد دی. مد  ابزار تجررود یم کار به هایی  دهیپد نیچن انیارتباط متقاب  م ارائهجهان و 

 ی دآورندهیو عل  پد دهنده  یعناصر تشک نیتر  یاز با اه  یتعداد تواند یجهان اس  که م

و  کیه تفک ،ییرا شناسها  یو صنعت یاقتصاد ،یسازمان ،یفرهنگ ،یاجت اع ،یعیبط های  دهیپد

از  یشناخ  حاص  بپردازد. در برخه  میها به تع  عرضه سیاس  یکند، سپس برا یبند طبقه

 نجها یدارند. ما در اهایی   . هرچند باهم تفاوتشود یبا الگو معاد  گرفته م وا ه مد  فیتعار

درکِ   یها نه تنها عامه  تسهه   . مد میکن یآن بسنده م فیتعر بهو  میمد  کاردار یبا طراح

کار سازند  زنی گر مداخله های امدیاثرات و پ یابیبلکه در ارز ،دآی ینظام به حساب م کیکار 

و   یه تحل ف،یمطالعهه، توصه   تهوان  یمهد  را مه   . هد  از اسهتفاده از (1363: 4-3 زاده، یدیه )ح 

دانسه    ینظهام  کهرد یبها رو  آنهها  یاجهزا  نیروابط به  و اتیو ع ل ها رفتار نظام ییگو شیپ

 .(14:1311 ،ی)سل ان

 

   يمدل راهبرد

و  یراهبهرد  ی دهیه پد کیه  ی دهنهده   یاز اجزا و عناصر تشهک  افتهی و انسجام یای  هن نهن و 

اس  که بها اسهتفاده    های شرف یمد  پ ،یاس . مد  راهبرد گریکدیروابط آن اجزا با  یچگونگ

 انیه م ابهط و رو یههای راهبهرد    و عرصه یعوام  اصل توان یو هنرمندانه، م یطقمن دمانِیاز آن چ

 .(13:1313 ،ی)صدرا و راعداد  یکرد و مورد بررس هیشک  م کن ارا نیرا به بهتر آنها نیب

 

   هينظر

 رامونیاس  که پ یهای دادیقاب  فهم کردنِ رو یاز کوشش محققان برا یبخش هینظر

 ةو ارائه هها   دهیه پد ریو ک هک بهه درک و تفسه    حیتشهر  ه،یه دارد. هد  نظر انیجر آنها

خهاص اتفها     یههای   وهیبه شه  یهای  دهیپد نیاس  تا نشان دهد که چرا چن یهای رهن ود

 یاز درون آن نگهاه مه   یش ار آورد که وقته  به یعدس یتوان نوع یرا م هی. نظرافتد یم

 میمشاهده کن ی ، به روشناس انیتا آن چه را در جر آورد یامکان را فراهم م نیا م،یکن

 .(14:1317،  امزیلی)و
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 رسانه  

امها در زبهان    ؛(168 :1377، نی)مع ندی؛ بر وزن بهانه، حسرت و افسوس و تأسف را گورسانه

 امیه ابهلا  پ  ی لهیوسه  یو بهه معنها  « رسهاندن » ی شهه یرا از ر« رسهانه »محاورات روزمره، لفظ 

اسه    یههای   نیگزیاز جا یکی ...و «انهیرا» ایو  «انهیپا»ه چون  زیکل ه ن نی. اکنند یاستع ا  م

 ،رسهانه  .(28 :1360،ینی)آوجستجو کرد  یی فارسآنهاباید در فرهنگست آنها را یخیتار ی هکه سابق

و   یهک رسهانه ابهزاری بهرای برقهراری ارتباطهات       هر نوع واسطه یا مجهاری انتقا  پیام اس . 

 . حام  یا واسط پیام اس 

 

 يرسانه مل

از راه دور منتقه    ریصدا و تصهو  ،وسیله . بااین های ه گانی اس  یکی از رسانه یمل رسانه

 ،یای ع هوم  رسهانه   یمطهر  اسه . رسهانه مله     یرسانه نظرات مختلف نیا فی. در تعرشود یم

و  یو عهادات اجت هاع   لاتیو رشد متوازن اطلاعات، ت ها  نیو مورف به تام رگذاریتاث ریفراگ

بهردن   و یسهرگرم  یبهرا  لهیوسه  نیا شرام لبریاس . ازنظر و یع وم کارفرهن  و اف  یریمد

آنرا در جنه  ایهدئولو یک کهه در دنیهای      یبرخ. (22: 1366)شرام، اس  ا یخ یایمخاطب به دن

، هم به منزله عرصه کارزار و هم به مثابهه جنه     امروز میان نیروهای مختلف در جریان اس 

های ایهن رسهانه    گسترش تلاقی ییه بودن ساختار رسانه مللا چند .(11: 1362،  )بیریکو  دانند یم

، شهرایط مالکیه  و مهدیری  آن و تحهو  ع هومی بازارههای        های ارتباطاتی آوری با سایر فن

گذار باشند. در واقهع اصهطلا  رسهانه     ، سبب شده اس  که ه گی بر آن تأثیر ای فراملی رسانه

ههای   شهده اسه  و کهارکرد    رانیه ا یسهلام ا ی هوردر ج  ا،یاس  که از صداوس یریتعب یمل

 .کند یم زیمت ا ها ونیزیو تلو ویراد ریدارد که او را از سا های ژیو

 

 فرهنگ

( 1344) ینوفسهک یمال. مربوط به انسان اس   اًیاس  که مستق الىیى س مج وعه فرهن 

کهه   یههای مصهرف   و کهالا   یشهام  وسها   ای یکپارچهه    ی: فرهن  عبارتس  از کلدیگو یم

را نشهان   یو باورها و رسوم بشر ها شهیگوناگون و پ یهای اجت اع  گروه یهای اساس  ژگیوی
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 وهینهاد و شه  شه،یعادت، اند ،ی: مراد از فرهن  هر شدیگو ی( م1348) نگتونیت. هاندهد یم

ههای بعهد     و نسه   گهران یو سپس بهه د  آورد یم ای ندیآفر یاس  که انسان م یع ل ای یفکر

 یمهاد  یایشام  اشه  هاس  دهیاز پد ی( معتقد اس ؛ فرهن ، سازمان1343)  ی. واسپارد یم

  .(60 :1310 ،ی)آشوردارد  هیکه بر ن ادها تک ها هو عاطف ها دهیا ،یهای بدن کارکرد

عبارتسه  از:   یانقهلاب فرهنگه   یعال یشورا ی یترس یفرهن  در نقشه فرهنگ فیتعر

اسه  و   یاجت هاع  یان در حوزه زندگو منش انس نشیدهنده ب  یاعم هو یفرهن  به معنا

 .ابدی یم یبشر تجل اتیح یو معنو یهای ماد کارکرد یدر ت ام

ههر انسهان    یو برداش  و تلق دهیفرهن  عبارتس  از: عق یمقام معظم رهبر دگاهید در

 .یو مل یاجت اع ،یفرد اتیخلق زیعالم و ن قیو حقا اتیاز واقع

ههر    یه اسه  کهه در موجود   یعنصر نیوالاتر و نیفرهن  بالاتر ؛ینیمنظر امام خ  از

  یآن جامعهه را تشهک    یو موجود  یدارد فرهن  هر جامعه هو یهای دخال  اساس جامع

 .(170 :18نور،    فهی)صح دهد یم

 

 يفرهنگ استیس

 کیه و اصهو  و فهروع    هها   یه ای از اولو ای اس  که سلسهله  معاهده ،یفرهنگ اس یس

ها  و اعتقادات، نارر بر تجربه آنهااس  ملهم از آرم یثاقیدهد. م یرا نشان م یحرک  فرهنگ

کهه بهه    ب،یه و قر دیو اهدا  بع ندهیو امکانات، توجه به آ ها  یمحدود به ررف ات،یو واقع

و  ان،یه گذاران و مجر اس یتعام  س قیاس  که از طر یع ل قیتوف نیقر یهر حا ، هنگام

شهود   نیهای مشروع جامعه ومهردم تهدو   نفع و خواسته های  ی با در نظر گرفتن نقش گروه

و  یع له  ،یههای آرمهان    از ههد   ای مج وعهه  یفرهنگه  اس یدر واقع س .(62 :1333 ان،ی)اشتر

 اسه  یس فیه . تعربهرد  یآن را بکار م یتو قدر کنند یآن را دنبا  م یاس  که گروه یابزار

 اسه  یس فرهنه ،  یمعنه  یفرهن  اس  که با توجه بهه گسهتردگ   فیمتأثر از تعر یفرهنگ

 یفرهنگ اتیکه هد  و جه  آن توسعه ح شود یاطلا  م یعیهم به مج وعه وس یفرهنگ

 خواهد بود.
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 رسانه يفرهنگ ياستگذاریس

که بر  ردیگ یرا در بر م یهای کل اصو ، هنجارها و راهبرد ،رسانه یفرهنگ یاستگذاریس

 یاسهتگذار ینظهام اثرگهذار اسه . س    کیه به اههدا  مشهخص     یکلان رسانه در ن  یهدا

 یاسهتگذار یس یشود؛ الگو یهم روش و هم ابزار وصو  و هم راهبرد را شام  م یا رسانه

 یچنهد وجهه   ییو رشد اطلاعات و اخبار، الگهو  یفناورشتاب   یدل های ب رسانه ی ها سازمان 

 .(413:1333 ،ی)قاس اس  

 

   يفرهنگ ياستگذاریمدل س يطراح ندآيفر

یک فرآیند ساختارمند اس . در این فرآیند اههدا    ،یفرهنگ یاستگذاریمد  س یطراح

انهداز در   کهه چشهم   معنهی  بهدین  شهوند.   به صورت سلسله مراتبی و در طو  هم تدوین مهی 

انهداز   چشهم  گیرد و بیانیه مأموری  و اهدا  کلان که ههم راسهتا بها     بالاترین سطح قرار می

اگهر تولیهدات    یاسهتگذار یس  . در عرصهه ردیه گ یقرار مه  تر اند در سطو  پایین تعریف شده

فرهنگی سازمان متناسب با سلایق و انتظارات مخاطبین نباشد، تهوفیقی بهه دسه  نخواههد     

 ریه ز بیای به ترت رسانه سازمان  کیدر  یفرهنگهای   اس یس نیو تدو یآورد. مراح  طراح

 اس :

گهی  سلسله مراتهب اهههدا  فرهن   نییانداز فرهنگی؛ نقطه آغهاز جهه  تع چشم تدوین  

انداز مع ولاً بهه صهورت ههدفی کهه کهاملاً       چشم باشد.  می انداز آن چشم نییک رسانه، تدو

انهداز، افهق فرهنگهی     چشهم  گهردد. در   خوش بینانه، آرمانی و بلند مدت اس  تعریهف مهی  

بایسه  الههام    انداز مهی  شود. یک چشم مدت مشخص می ندآ ، قاب  قبو  و بل مطلوب، ایده

های واقعهی   آ  ها و ایده بینانه باشد. ه چنین باید مبتنی بر ارزش قعبخش و در عین حا ، وا

 و صادقانه سازمان باشد.

های حاکم بر مج وعه به طهور   بایس  اصو  و ارزش انداز فرهنگی، می تدوین چشم در

که ه ه اعضای فرهنگی آن سازمان هیچ تردیدی در  نحهوی صریح و شفا  شناخته شود. به

ریزی فرهنگهی مج وعهه منبعه  از     گیری کلی برنامه که جه  چرا؛ اشنداین اصو  نداشته ب

 بود. اهدهای حاکم خو این اصو  و ارزش
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تدوین بیانیه مأموری  فرهنگی؛ بیانیه مأموری  سندی اس  که یک سازمان را از سهایر   

 های سازمان ی طیف فعالی  د. مأموری  سازمان نشان دهندهکن ی مشابه مت ایز میها سازمان

بیانیهه مأموریه  در یهک     ههای یهک سهازمان اسه .     هها و اولویه    باشد و بیانگر ارزش می

های کنونی و آینهده   آن فعالی  وسیله به عنوان چارچوبی که بتوان به یدی فرهنگی با مج وعه

فاکتورهای بحرانهی موفقیه  از ارکهان جهدایی ناپهذیر       ییع   کند. شناسا ،را ارزیابی کرد

 روند. یک به ش ار میاستراتژ یاستگذاریس

های متنوعی از افهراد   نفعان فرهنگی؛ ه ه عوام  مختلف صحنه فرهن  با گروه  ی تحلی 

ای از علایهق و اثهرات    های فرهنگی در داخه  سیسهتم پیچیهده    ی مج وعه مواجه هستند. ه ه

، آنهها  یبند طبقه نفعان، ی  ییبر اساس شناسا دیبا یفرهنگ یاستگذاریکنند. روند س فعالی  می

نفعهان   ی   یری. مهد ردیآنان صورت گ یریو اثرپذ یو نحوه اثرگذار آنها تانتظارا صیتشخ

 مج وعه رابطه دارد. یفرهنگ یاستگذاریاس  که با س یاتیح یامر یفرهنگ

ارزش  ی رهیه زنج  یه اس . تحل یو تحلی  زنجیره ارزش فرهنگی اقدام مهم بعد تجزیه

 یبانیپشهت  ههای    یه و فعال یفرهنگه  یاصهل  ههای    یه لشهام  فعا   ،یدو دسته فعال  یبه تحل

 یبا شهناخ  نقهاط قهوت و ضهعف و ک ه      یفرهنگ یاصل  ی. فعالشود یم میتقس یفرهنگ

ههم بها تحلیه  شههرایط      بانیپشهت   یه . فعالشود یهای مختلف م کن م ابزار لهیکردن به وس

شرایط  .شود یم سریهها و تهدیدات فرهنگی م فرهنگی بیرون مج وعهه و استخهرا  فرص 

و معیارهای خار  از مج وعه بر فضای فرهنگی داخ  مج وعه تأثیر ع یق و اساسی دارد. 

 انیه و ارتبهاط م  ییکه نزد جهاد یهای تباد  اطلاعات و ا آوری در جهان امروز و با توسعه فن

 آداب و سنن جوامع فرهنگی مختلف، این تأثیر و تأثر کاملاً مل وس اس .

 ییقاب  شناسها  یمد  چند وجه کیرسانه با  یفرهنگ یاستگذاریس ندیفرا بیترت نیا به

 و شام :   اس  یانیمد  چند پا نیاس . ا

 رمحو رسانه؛ مخاطب محور، بازار محور، قدرت  یماه -

 یاخصوصی یرسانه؛ دولت  یمالک -

 مکتوب ،یداریشن ،یدارینوع رسانه؛ د -

 یجهان ایاس   یرسانه؛ محل یگستردگ -
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 یای را مه  رسانه  های امی)پی کسانی/چه کس شود: یمطر  م ریهای ز مد  پرسش نیا در

 ؟( یهو) (ندیآفر

 ؟(قالب) جه  جذب مخاطب به کار رود یستیبا یا خلاقانه های کیتکن چه

 ؟(مخاطب)فه ند  یم گریکدیای را متفاوت از  رسانه  های امیمختلف، چگونه پ افراد

 ؟(محتوا) نشده اینشان داده شده ای  رسانه  امیپ کیدر یهای و ارزش هادگاهید چه

 ؟(هد )شود  یفرستاده م امیپ کی چرا

 دنیکهار و رسه   ریروشن شدن مسه  یرا برا ریز یندیتوان شک  فرا یمنظور م نیا یبرا

 کرد: میترس جهیبه نت

 
 رسانه يفرهنگ ياستگذاریس يمدل ساز نديفرآ .2 شکل



 

  

اله
مق

 
ی:
هش

ژو
پ

 
 مل
انه
رس

ی 
نگ
ره
ی ف

ذار
تگ
اس
سی
  
مد
ی 
اح
طر

ی
 

16 

 يمل ساختاردر رسانه

 انیه ب یهستد. ابعهاد شهکل   یگوناگون یو محتوائ یاد شکلابع یای دارا رسانه  یها سازمان

 یانهدازه سهازمان و مناسهبات درونه     توانهد  یسازمان اسه  کهه مه    یهای درون  کننده ویژگی

و  یدگیه چیبودن، استاندارد بودن، سلسهله مراتهب، پ   یبودن، تخصص یسازمان، شام : رس 

 طیسهازمان اسه  و محه    اهگه یکننهده جا  انیب یمحتوائ بعادت رکز سازمان را مشخص کند. ا

 .دهد یسازمان را نشان م یرامونیو پ یرونیب

آنهها اههدا     انیه تعامه  م  جهیاثر دارند و نت گریکدیسازمان بر  ییو محتوا یابعاد شکل 

  ایدر بخهش صهدا بها سه      ایای صدا و س رسانه . ساختار سازمان کند یسازمان را مشخص م

دو در  نیه اس . ا ونیزیبا تلو ویراد  یو ماه از تفاوت نوع یتفاوت ناش نیمتفاوت اس  ا

رسانه گرم اس  و چون  وی. رادکنند یبا هم متفاوت ع   م یو در ابعاد محتوائ یابعاد شکل

 رشیرسههانه سههرد اسهه  و بهها تصههاو ونیههزیاسهه  تلو ریرپذیتفسهه شههود یمهه دهیفقههط شههن

 .(22 :1311)خجسته،  رگراس یتفس

 

 يمل نحوه اداره رسانه

 نیا یفرهنگ های  یاهدا  و اولو نییتب یاس  نحوه اداره صداوسی ا برا لازم نجایا در

آمده اس . در اصه    یقانون اساس یسازمان مطر  شود. قانون اداره صداوسی ا در چند جا

  رسهانه  نی، ا168. مطابق اص  شود یپرداخته م  ایبه صدا و س یقانون اساس 168و اص   44

اداره آن  بیه اداره خواهد شهد. وترت  هیمقننه و مجر ه،یئسه گانه؛ قضا ینظر مشترک قوا ریز

بهه   1381مصوب سا   یدر مقدمه قانون اساس .(120 :1317 ،ی)صادق کند یرا، قانون مشخص م

 نیه چنه  ،یبا اهدا  انقلاب اسهلام  ونیزیو تلو ویهای راد  برنامه یبودن و ه سوئ یاسلام

نبهودن آن   یمشهارک  مهردم و انحصهار    ن،ایه ب یآزاد ت،متفاو های  شهیبرخورد سالم با اند

 اس .   اشاره شده

 دیرسه  یاسلام یمجلس شورا بیبه تصو 1383  اهیدر هشتم د  ایاداره صدا و س قانون

در مجلهس   1371 رمهاه یدر هفهدهم ت   ایههای صهدا و سه     و اصو  برنامه یکل یومش و خط



 

 

ره 
 ا
 ش
وم،

 س
ا 
 س
ی،
 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لعا
طا
ی م

ل 
 ع
مه
لنا
ص
ف

12
ن 
ستا

زم
 ،

13
31

 

11 

 بیبهه تصهو   1372مصوب گش . اساسنامه سازمان هم، در هفهتم مهرمهاه    یاسلام یشورا

 .(164 :1317 ،یصادق) دیرس یاسلام یمجلس شورا

برعههده    ایسهازمان صهدا و سه    اس یر نییتع 1371در سا   یقانون اساس هیاصلاح در

نحهوه   نییتع یدار شدند. برا سه گانه نظارت بر سازمان را عهده یگذاشته شد و قوا یرهبر

نگهبهان آن   یصوب کرد که شورارا م یقانون یاسلام یمجلس شورا 1373نظارت در سا  

مهرمهاه   ازدهیه مصلح  نظام رف  و در  صیبه مج ع تشخ نقانو نیا جهیدر نت ؛رف یرا نپذ

 یقانون، شهورا  نیمشخص شد. براساس ا  ایقانون و نحوه نظارت بر صدا و س 1360سا  

 یحسن اجهرا  ،یاجرائ یها ه ه امور سازمان، سیاس  ینظارت مورف اس  بر حسن اجرا

و انعقهاد   ینهدگ ین ا اترشهعبه و دفه   ایانحلا  هر بخش، واحد و ای جادیدر سازمان، ا نینقوا

   نظارت کند. یو خارج یداخل دیهای مختلف خر قرارداد

هفهتم مردادمهاه    خیدر تار یقانون اساس 168اص   یدر اجرا یمقام معظم رهبر نیه چن

خط و  میترس یو آنها را بران ودند  نییآن را تع یو اعضا یاستگذاریس یشورا 1361سا  

 سازمان مأمور کردند.   یکل یها سیاس  نییسازمان و تع یمش

 دیه جد سیو بها انتصهاب رئه    1362در سها     ایسهازمان صداوسه   یاستگذاریس یشورا

 سازمان منح  شد.  

 نینظارت بهرا  یمختلف در اداره صداوسی ا و ضعف ع لکرد شورا راتییتوجه به تغ با

 یانقهلاب فرهنگه   یعال یاز ع لکرد سازمان، شورا یانتقادات متعددسازمان و مطر  شدن 

 ریسازمان پرداخ  و موارد ز نیا یفرهنگ یها سیاس  یبه بررس 12/6/14در جلسه مورخ 

 را متذکر شد. 

 یاهت هام کهاف   176و  183برنامه سوم توسهعه مهواد    یمفاد فرهنگ یسازمان در اجرا .1

 نداشته اس .

 قهات یتحق ریو سها  قهات یتحق نیا ،یدرون سازمان قاتیعات و تحقبا وجود رشد مطال .2

 اندک داشته اس . یها اثربخش برنامه دیدر تول یبرون سازمان

 یبها الگهو   یتجار غاتیو تبل هاا یدر سر یگرائ مصر  غیو تبل یگرائ تج   کردیرو .3

 .شود ین  یدارد و به قشر متوسط توجه کاف رتیمغا یاسلام یرانیا یزندگ
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و  یته یترب ،یآموزشه  ههای   امیه پ جیبه ابلا  و ترو  ایهای صدا و س  برنامه کنندگان هیته .4

 اند. و نامحسوس ک تر توجه نشان داده فیبه صورت رر یاعتقاد

به ارتقاء  ازیکشور ن یهای دولت  و نقد ع لکرد دستگاه یدر بررس  ایسازمان صدا و س .8

 دارد. ها یبررس یفیو ک یک 

از صهاحب نظهران طهراز او  ک تهر      یههای کارشناسه    در برنامهه   ایا و سسازمان صد .7

 استفاده کرده اس .

بهه کههاهش   یو اجت هاع  یدر حهوزه روابهط خصوصهه    ایصهدا و سهه  یسهاز  فرهنه   .6

 و روا  گناه دامن زده اس . یحدود شرع  یدر رعا ها  یحساس

از ارائهه   یریجلهوگ  یبرا ها یو مداح یهای مذهب  سازمان صداوسی ا در پخش برنامه .1

 نکرده اس . یتلاش چندان رمستندیمطالب غ

  ا،یصهدا و سه   یفرهنگه   یاستگذاریاز انتقادات به ع لکرد و س یاز برش ردن برخ پس

 ههای    یه فعال یههای ارتقها   راهبردها و راهکار ،یدر مصوبه ا یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 را متذکر شد.  ایصدا و س

 

   يلم رسانه تيمأمور هیانیب

شهده   نیهی تب ریه بهه شهر  ز   یمله  در سند افق رسانه  ایسازمان صدا و س  یمأمور هیانیب

 اس .

از  یریه گ و با بههره  یبه مثابه دانشگاه ع وم رانیا یاسلام یج هور  ایصدا و س سازمان

و  یونیه زیو تلو یوئیه ههای راد   کانها   قیه مهوثر کارآمهد آن، از طر   یهنر فاخر و س   دهه 

و پخهش   دیه ( و مکتهوب، بها تول  ینترنته یای و ا های رایانه  )شبکه یهای مجاز برخوردار از رسانه

ههای    و... در حهوزه  یحه یو تفر یسهرگرم  ،یو اطهلاع رسهان   یخبهر  ،یموزشه های متنوع آ  برنامه

داخه  و خهار  کشهور و     انیه رانیبا مخاطبان گسهترده اعهم از ا   ،یای و جهان منطقه یمل ،یاستان

  یه مأمور یشهروندان جامعه جهان گریو شبه قاره، مسل انان جهان و د انهیم یایآس زبانان یفارس

براسهاس   .(140: 1317 ،ی)صهادق را برعهده دارد « جامعه یع وم کارفرهن  و اف  یو هدا  یریمد»
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به  1333تا  1314دوره ده ساله از  کی یبرا  ایانداز سازمان صدا و س چشم   ،یمأمور هیانیب

 :پردازد یم ریه شر  زسازمان ب  یو موقع گاهیجا

 ،یاجت هاع  ،یفرهنگه  ،یمثب  به تحهولات فکهر   یدر جه  ده  یبد ینقش ب ی( دارا1

مخاطبهان و بسترسهاز توسهعه     ازیه مورد ن قیبر اطلاعات دق هیجامعه با تک یاقتصاد ،یاسیس

و   یه ه ه جانبهه کشهور و ه هوار کننهده راه رشهد کشهور و بسهط دهنهده اخهلا ، معنو         

 ؛جامعه در ینیهای د ارزش

 ؛مورد وثو  مردم ی( مورد اعت اد آحاد جامعه و منبع خبر2

 ؛( الهام بخش و اثرگذار بر تحولات منطقه و جهان اسلام3

 – یکننده انبهوه محصهولات فرهنگه    دیدر ه ه ابعاد و تول یفی( برخوردار از توسعه ک4

 ؛های مختلف و متنوع  فاخر در قالب هنری

 یای و جههان  منطقه ،یمل ،یمع، نافذ و موثر در عرصه استانای جا رسانه  شیآرا ی( دارا8

 ؛شرفتهیپ های  یاز فناور یریگ با بهره

آمهده در عرصهه    شیپه  ازهها یو ن طی( برخوردار از انعطا  به منظهور انطبها  بها شهرا    7

 ی.و جهان یتحولات داخل

 

 يرسانه مل ياهداف فرهنگ

و  یسهامانده  یرا بهرا  ریه رد زمهوا  1318در مصوبه سها    یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 :اس  را مطر  کرده ریاهدا  ز  ا،یاز ج له صداوس یی فرهنگها سازمان یراهبرد  یهدا

 ی؛و فرهن  انقلاب اسلام امیو گسترش پ یانسان -یفرهن  اسلام یرشد و تعال .1

 ؛گانهیهای ب  نادرس  فرهن  یو زوا  مظاهر منحط و مبان یاستقلا  طلب .2

 ؛وجود ریاستحصا  دفائن عقو  و  خا ،یوجود آدم ستهیخلا  و شا یقوا دنیسبه ک ا  ر .3

 ی؛و صفات خدائ یآراسته شدن به فضائ  اخلاق .4

 ؛به س   جامعه مطلوب یو است رار حرک  فرهنگ یتحقق کام  انقلاب فرهنگ .8

 یجوامهع بشهر   یهای فرهنگ دستاورد حیو تحولات زمان و نقد و تنق اتیدرک مقتض .7

  .(371 :1318شورا  رخانهی)دب
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 يرسانه مل يرسالت فرهنگ

 یاسهلام  یج ههور   ایسازمان صدا و سه  یساز و اصو  برنامه یابلا  خط و مش قانون

اسه .   دهیرسه  یاسهلام  یمجلس شهورا  بیبه تصو 1371ماه امسا   ریت 16 خیدر تار رانیا

 ههای  ادیه و بن یفرهنگه سهازمان را بها الههام از اصهو       یو رسال  فرهنگ فیقانون ورا نیا

و  یمصهالح ج عه   ،یامام ام ، اصو  قانون اساسه  گرانه  یهای هدا اسلام، رهن ود یمعرفت

 کرده اس : انیب ری، به شر  ز در چند ماده رانیا یمطالبات جامعه اسلام

 ههای  اریه های مخالف مع  از پخش برنامه زیها و پره برنامه هیاسلام بر کل  ی( حاک 1 ماده

 ی؛اسلام

ها و تبلهور شهعار اسهتقلا      برنامه هیبر کل یرو  انقلاب و قانون اساس  ی( حاک 2 دهما

 ی؛اسلام یج هور یآزاد

و رشد جامعه در  یبه گسترش آگاه یبه عنوان دانشگاه ع وم دیبا  ای( صدا و س8 ماده

 ؛اقدام کند یاقتصاد و نظام ،یفرهنگ ،یاسیس ،یمکتب های  نهیت ام زم

و احهوا  ت هام    یکننده زنهدگ  منعکس دیبه ت ام مل  تعلق دارد و با  ای( صداوس6 ماده

 ؛اقوام و اقشار کشور باشد

و بهارور سهاختن    یههای انسهان   اسهتعداد  ی( تلاش در جهه  رشهد و شهکوفائ   11 ماده

 ی؛و هنر یفکر های   یخلاق

مردم و آشنا ساختن اقشهار مختلهف بها اصهو ،      یاسلام نشی( بالا بردن سطح ب21 ماده

 ی؛و احکام اسلام یمبان

نظام شر  و غرب و مبهارزه   یاسلام به جا ینظام ارزش ینیگزیجا ی( تلاش برا26 ماده

 ی؛مانده از فرهن  طاغوت یبا آثار باق

نفهس و   هیه و تزک یمناسب رشد فضائ  اخلاقه  طیمح جادی( کوشش در جه  ا23 ماده

 ؛در جامعه  یبسط معنو

اوقهات   یبارورسهاز  یبهرا  نیآفهر  یلم و شهاد سها  یحه یهای تفر  برنامه ی( اجرا38 ماده

 و سلام  تن و روان. یشاداب نیفراغ  و تأم
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آن لحها  شهده    3در مهاده   1372مههر مهاه    26اصو  در اساسنامه سازمان مصوب  نیا 

 .(21 :1312 یاسلام یو مقررات ج هور نی)مج وعه قواناس  

 

 يمل رسانه يفرهنگ هاي ديو نبا دهايبا

تحه  عنهوان افهق     یشیاند جلسات هم یخود با برگزار  یسوم فعالدر دهه  یمل رسانه

 نیه مسهلولان ا  داریه نظرات رهبر معظهم انقهلاب کهه در د    نقطه ییو بازگو یرسانه به بررس

 ههای  دیه و نبا دهایه آنها را بهه عنهوان با   یبند دسته کیاند؛ پرداخته و در  سازمان متذکر شده

 سازمان مطر  کرده اس .
 

 دهایبا

 ،یاعتقهاد  ،یههای شهناخت    و ملزومات آن با مولفه یجه  نشر فرهن  اسلامتلاش در  

  ؛و... ینیرواهر د ،یشعائر ،یعباد ،یاخلاق

و  یی انقلابه آنهها از آرم یزدائه  هیه رایپ ،یرانه یا -یفرهن  اسلام یبازساز ،یساز فرهن 

و جلهب و   یع هوم  یریپهذ  تلاش در جهه  جامعهه   یرانیا یاسلام  یو حفظ هو یاسلام

 ؛و انتظارات ازیمحصولات متناسب با ن دیتول قیمخاطبان از طر یحداکثر جذب

ازمسهائ    یع هوم   دانش ارتقاء با رانیا یاسلام یج هور نظام  یاصول شاتیگرا انعکاس 

 ی؛و اقتصاد یاجت اع ،یفرهنگ ،یاسیمختلف س

امهر بهه    جیتهرو  یاخلاقه   یفضها   یه رعا یهی گرا  یمخاطبان به معنو قیو تشو بیترغ

 از منکر یرو  و نهمع

 نهده، یبهه آ  دیه ام ،یخودبهاور  ،ییگرا ج ع ،یریپذ  یمسلول  ،یحس امن یالقاء و ارتقا 

 . و... یعزت و کرام  انسان ،یآرامش و نشاط و شاداب
 

  دهاینبا

های مکاتهب منحهر      آموزه یمخف ایآشکار  جیو ترو ینیهای د باور فیاجتناب از تضع

 ؛ و... سمیالیسوس سم،یبرالیل سم،یسکولار یبشر
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 ق،یحقها  فیت سخر، تحر ن،یتوه ،ییمانند: ناسزاگو یهای اخلاق  از نقض ارزش اجتناب

 ؛ و... یمتلک پران ،یپرداز درو 

 ی؛های انحراف  فرقه ،یهای رفتار  جلوه گانه،یب یهای فرهنگ مد جیاز ترو اجتناب

ی آنهاحرکهات و نشه  ها،  وششپها،  ها، مث  کلام هیها، رفتارها، تک چهره جیاز ترو اجتناب

 ی؛اسلام -یرانیهای ا  ناه خوان با ارزش

اخهتلاط زن و مهرد،    ،یماننهد: طهلا ، بهدحجاب    یههای   یناهنجار یساز یاز عاد اجتناب

 ؛ و... یهای مثلث  عشق ،یابانیخ یابیه سر

 ،یراخلاقه یغ معنها،  یو حرکات مبتذ ، لوده، ب میهای متض ن مفاه  از ارائه برنامه اجتناب

 ؛کیو رک یل پن اتیزا و ادب جلف، نفرت

 ،یدیههق یبه  ،یتیمسههلول یبه  ،یتفههاوت یهههای مهرو ، رخههوت، به    از ارائههه برنامهه  اجتنهاب 

 ؛ و... یگر یقشر ،یانضباط یب

ههای    هها، گهروه   (، خرده فرهنه  ها  یها، اقل ، لهجهآنها)زب ها  یقوم ف،یاز تخف اجتناب

 ؛های محروم و مستضعف  و مل  های یحاش

دامن زدن به تعارضهات   ،ییگرا باستان کردیبا رو یستیونالیهای ناس از طر  شعار جتنابا

 ی؛فرهنگ

و  یآداب و رسهوم سهنت   ،یفرهنگه  راثیه از سبک ش ردن مقدسهات، مفهاخر، م   اجتناب

 .(21)افق رسانه  یو مذهب یمل های   یشخص

 

 يمدل راهبرد يطراح يچارچوب مفهوم

، بها اسهتفاده از    ای رسهانه   یاسهتگذار یمهد  س  یطراحه  یبهرا  ینههای  یمفهوم چارچوب

 ریمسه  توان یموجود در هر مد  مهای   یژگیو یاس . با بررس میهای مرسوم قاب  ترس مد 

 یمطر  مه های   به مد  یبا نگاه را مشخص کرد. یرسانه مل یفرهنگ یاستگذاریس ندیو فرا

 ،یقه یمهد  تلف  نیه ا هی. پادیسازمان برگز یفرهنگ یاستگذاریس یطراح یرا برا یقیتوان تلف

 نیه از ا یرنظامیتوانند در درون ز یم گریدهای   خواهد بود. که هر کدام از مد  یمد  نظام

 ،ای رسهانه   یاسهتگذار یمد  س کی یطراح یبرا داشته باشند. یو ملاثرتر شتریکاربرد ب ،نظام
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 یرونه یب و یدرونه  طیای و محه  رسهانه   مانسهاختار، اههدا  و منهابع سهاز      ،یشناخ  ماه

اصو  و هنجارها، و شناخ  مخاطبان ورقبها لازم   ،یارتباطهای   دامنه نظام  ،یسازمان، مالک

بها   قیه اس  که قهدرت انعطها  و تطب   ینظام ،یاستگذاریس ینظام موفق برا نیاس . بنابرا

 را دارا باشد.   طیمح

عامه   ت ،یای بهه سهه عامه  اشهاره دارد؛ دسترسه      رسهانه   یاستگذاریس یمد  نظام شک 

 ای و آموزش.   رسانه 

 یاستفاده مه  ندیفرا نیاس  و در ا سیست ی ،مد  های نظام ریاز ز یکیکه  ییاقتضا مد 

مطلهوب   وهیدر انتخاب ش یکننده ا نییعام  تع  ،یو موقع طیکند که شرا یم حیشود، تصر

ر ای در بسهت  رسهانه  ههای    اسه  یتوجه داش  کهه س  دیبا یاز طرف رسانه اس . یاستگذاریس

 کنند. یم دایپ معنا یو اجت اع یفرهنگ ،یخیتار

در  یاجت هاع ههای    یژگه یو ن،یو ه چنه  یمعرفت ،یدر نظرگرفتن مختصات فکر نرویا از

 یمه  رییرا تغ یرگذارینوع تأث یشک  دسترس رایدارد. ز  یاه  اریای بس رسانه سیاستگذاری 

 ،ای رسهانه  ههای     یه فعالو  داتیه ههای آزاد، توسهعه تول   به رسهانه  یهر چقدر دسترس دهد.

جامعهه   کیه نفهو  در   بیضهر  شیو در نهای  افزا یونیزیو تلو ییویهای راد کانا  شیافزا

 یاستگذاریمهم در س نی. توجه به ا ابدی یای مخاطب ارتقا م رسانه بالاتر باشد، به مرورسواد 

 رسانه ضرورت دارد.

هها بهه    ابلا  سیاس  ی  برااس سیست ی مد  های نظام ریاز ز گرید یکیکه  ینهاد مد 

 نهد یاز فرا یگهر یبخهش د  نیا رد،یگ ینهادها وجلب مشارک  آنها مورد استفاده قرار م گرید

 یهی ه سهو موجهب ههم افزا    یهها  سهازمان نهادهها و  نیب یاس . ه کار یقیتلف یمد  ساز

ههای مثبه     کند. در کنهار کهارکرد   ییای را اجرا رسانه  یاستگذاریتواند س یخواهد شد. وم

کهه   ندهیدر مد  فزا ،مثا  طور . به قاب  استفاده اس  زینها  مد  ریهای سا  ، ویژگی یمد  نهاد

و حفهظ وضهع موجهود اسه ؛ نهه       یجیانهدک، تهدر   راتییه با تغها  اس یس یاقدام و اجرا

 گرف . یرحساب شده بهت جیتوان نتا یم ،یو ناگهان دیشد راتییتغ

 و میمسهتق  ریتهاث  یای ع دتاً متأثر از الگو انهرس  یاستگذاریدر بخش س ینگاه رسانه مل 

بهه   نانهه یواقهع ب  یای با نگاه رسانه  استگذارانیکه س س یمخاطبان منفع  بوده اس . ضرور



 

  

اله
مق

 
ی:
هش

ژو
پ

 
 مل
انه
رس

ی 
نگ
ره
ی ف

ذار
تگ
اس
سی
  
مد
ی 
اح
طر

ی
 

38 

،از تصورِ داشهتن مخاطبهان منفعه      مخاطبان نوجوان ژهیای مخاطبان بو رسانه سواد   یوضع

ای کهاربرد   رسهانه  و  یهنگه فر ههای  یاسهتگذار یدر س یمهد  نههاد   کهدس  کشند. از آنجا 

 د.کرتوجه  نهیزم نیمختلف درای آنهانهادها وارگ یبه ه پوشان دیدارد، با یفراوان

که،  یرساله، از روش گراندد تلور نیشده در ا یهای گردآور  داده یو داور  یتحل یبرا

اسه . بها توجهه بهه      اسهتفاده شهده   ،یچارچوب مفههوم  کیساخ   ندیعبارت اس  از فرا

و  هها  هینظر یشناخ  و طبقه بند نکهیبه ا  یرشته بودن آن و با عنا انیو م قیتحقموضوع 

 یفه یبها توجهه بهه روش ک    نجای، در ا باشد یم قیتحق یمحور ام، اقد یدر مد  ساز ها دگاهید

 یههها بههرا داده ییاسههتقرا  یههداده و تحل افتهههیسههازمان  یاز روش گههردآور ؛یسههاز مفهههوم

مهد     یه و تقو  یه در تک  نکهی. ض ن امهای مدد جس  قیتحقهای   به پرسش ییپاسخگو

اسهتفاده   یو کارشناسهان سیاسهتگذاری فرهنگه    دیاسهات ههای    دگاهیاستخرا  شده، از د هیاول

کهه   میپهرداز  یمه  یسهامانه نظهر   کیه  یدر واقهع بهه طراحه    یسهازمانده  نیه اس . با ا شده

درجهه    یاسهتگذار یس ینظام یکرده و به طراح یجهان خار  را ساده سازهای   یدگیچیپ

   .(1331ان،یاشتر)شود یح  مسلله پرداخته م

 نهد یوجود دارد که در ه ه آنها سه فرآ یفرهنگ یاستگذاریس یبرا یمتعدد های کردیرو

سهپس    ،یه موقع دیو بازد میکه ابتدا ترس بیترت این بهمطر  هستند.  ریهد  و مس  ،یموقع

 یبهرا   ای. درسازمان صداوسشود یر  مبه هد  مط دنیرس ریمس  ینها تفکر و طر ، ودر

 میانداز، ترسه  چشم  نییاس : تع شده فیتعر گونه نیا ندکاریفرا؛ یفرهنگ  یاستگذاریانجام س

 یمتناسهب بها ههد  و کنتهر  و مراقبه  اجهرا       ها یفعال میتنظ ، سوآت ای SWOTجدو  

 .  باشد یمطر  م ،ها سیاس 

 سیبهه رئه   یحکهم مقهام معظهم رهبهر     هیبراساس ابلاغ ریز یچارچوب مفهوم بالاخره،

،  سهازمان  یفرهنگه  ههای   یاستگذاریمد  س یطراح یو برا 1313در سا   ایسازمان صداوس

 قاب  ارائه اس .
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 يفرهنگ ياستگذاریمدل س يطراح يچارچوب مفهوم .1 شکل

 

 ،یو با استناد به مصرحات قهانون اساسه   نگر ندهیآ یچارچوب با اتخا  نگاه نیا در

 های  دگاهید زیو ن یامام راح  و مقام معظم رهبر اتیساله و منو س یانداز ب سند چشم

انهداز سهازمان    و اهدا  کلان سازمان و سپس چشهم  ها  یسازمان، ابتدا مأمور اس یر

نقهاط قهوت و ضهعف،     نیهی و تع یو داخل یخارج طیمح  یسپس با تحل دیگرد  میترس

  ایسازمان صدا و س یراهبرد یها س سیا نییسازمان، به تب یرو شیپ دِیفرص  و تهد

 ،یاتیه های ع ل  هر حوزه برنامه یبرا کیاستراتژ یها سیاس  نییپرداخته شد. پس از تع

 .دش مشخص و ابلا  
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 قيتحق یشناس روش

 نوع تحقیق

لهزوم قهرار    اهدا  و سهلاالات آن و   یژگیمسلله و و  یبه ماه  یبا عنا قیتحق نیا نوع

 بود. خواهد« یکاربرد-ای توسعه» ؛یساز مد  و یردازپ هیداشتن در چارچوب نظر

 یموضهوعات مختلهف وحته    یوبهرا  یمل های مختلف رسانه  در حوزه یاستگذاریس رایز

و مد  افق رسهانه   گرفته یانجام م یهای ابلاغ متعدد تاکنون براساس دستورالع  های   برنامه

اس ؛ امها آنچهه تها     کرده میترس 10را در دهه یمدون یکار اس یهای مختلف س  حوزه یبرا

اگر  یدستور یها اس . سیاس  جهیمعطو  به نت یفرهنگ یاستگذاریکنون مغفو  مانده، س

باشهد. بعهلاوه در    بخهش  جهیموثر و نت تواند یمطابق  نداشته باشد ن  یمل رسانه اتیبامقتض

 اس . دیجد یها سیاس  ازمندیای ن رسانه  ینوآور دیمو  جد 30دهه 

ای در ایهران، تصه یم    رسهانه  سیاسهتگذاری توجه به نو بودن تحقیقات دربارة  با نیبنابرا

های نی ه ساختار یافته با تأکید بر رویکردی توسهعه   گرفته شد که در این تحقیق از مصاحبه

مهد    ی، این تص یم گیری به این دلی  بود که هد  تحقیق طراح استفاده شود یکاربرد-یا

. تها بتوانهد بهرای تحقیقهات      اسه   یمله  مناسب برای رسانه هینظر شناساییو  یاستگذاریس

 . واقع شود دیتجربی آتی هم مف
 

 روش تحقیق

سبب فقهدان الگهوی    ا بهتحقیق حاضر امکان استفاده از روش ک ی م کن نبوده، زیر در

 بنابراین با توجه به هد  پهژوهش کهه   ؛ای وجود ندارد تأییدشده در مطالعات پیشین فرضیه

 نیه ا ی، برا اس  هیبه نظر یابیو دست یمل رسانه یفرهنگ یاستگذاریس یراهبردمد   یطراح

 .شود یم دهیمحتوا برگز  یتحل کردیبا رو ادیروش داده بن قیتحق

 یمحتهوا   یه با صاحب نظران گزینش شده وتحل قیع  یها از طریق مصاحبه ادیداده بن شیوة

شهوندگان تخصهص لازم در رشهتة    . مج وعهاً مصهاحبه   ردیه گ یهای بدس  آمده صورت م  داده

دارند کهه مهدیری  و    یاستگذاریمدیری ، ارتباطات، علوم اسلامی، جامعه شناسی، و حقو  وس

 اه ی  آن در این تحقیق دارای تعداد متخصص بیشتری اس . ببارتباطات به ترتیب به س



 

 

ره 
 ا
 ش
وم،

 س
ا 
 س
ی،
 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لعا
طا
ی م

ل 
 ع
مه
لنا
ص
ف

12
ن 
ستا

زم
 ،

13
31

 

31 

شده بر اساس شاخص هایی نظیر اشهرا  بهه    انتخاب یمصاحبه شوندگانِ تخصص ن ونة

ای  تلویزیونی کشور، آشنایی کام  به نیازهای رسهانه  لای ِ طراحی و ایجاد نظام فعلی رادیود

 ههای  رسهاخ  یای، صهلاحی  تخصصهی درشهناخ  ز    های رسهانه  ایران، تجربه در فعالی 

 .اند رسانه انتخاب شده داتِیتول یمحتوا وای  رسانه رسانه، ساختار  یضرور

  یه و تحل هیه تجز یهای مت رکز و بهرا   و گروه قیع ها از مصاحبه  داده یآور ج ع یبرا

،  شهود  یمحسهوب مه   ادیه محتهوا در روش داده بن   یتحل یکه نوع یکد گذار وهیها از ش داده

 یکهد انتخهاب   )مفهوم( و یکد باز )مض ون(، کد محور ؛یاستفاده شده و از سه نوع کدگذار

مد   یموردنظر جه  طراح ایه  هیبه قض دنیو رس یمقوله بند ،یمفهوم ساز ی)مقوله( برا

 .شود یاستفاده م یپرداز هینظر و

، محتوا  از ج له ساختار یمل های موثر در رسانه ها وسازوکار روش به ابعاد، مولفه نیا در

 . شود یتوجه م یفرهنگ یاستگذاریس یمد  راهبرد یجه  طراح رساختهایو ز

 یای تلقه  رسهانه  و  یگه ههای فرهن   مرسهوم ومهوثر در پهژوهش    یفه یروش ک کی کار نیا

 و یفرهنگه  ی اسهتگذار یو ضهرورت بحه  س   یخیتار های  شهیر و نهیشیعلاوه پ هب .شود یم

 ودر .(143: 1316 ،یدی)ج شه  شهود  یمطهر  مه   یروش بهه خهوب   نیموضوع هم درا یشناس تبار

و اسهتخرا    یمختلهف بهه مهد  سهاز     یها سیاس  انیم سهیمقابا مواجهه و توان ینهای  م

 . اف ی دس   ایسازمان صداوس یب برامناس هینظر

 

 ها داده ليوتحل هیو تجزها  افتهی

 قیتحقهاي   افتهي: الف
 (یمی)مدل پارادایفرهنگ یاستگذاريمدل س حیتشر
  یراهبهرد   مهد   یکهه منهتج بهه طراحه     ییایوقضا یانتخاب طبقات اصل  یدلا انیب یبرا

شهش گانهه   ههای    ه شهر  بسهته  شده اس  لازم اس  ب یدر رسانه مل یفرهنگ  یاستگذاریس

 پرداخ . ی یاصطلا  پارادا موجود در مد  با

ها و روابط آنهها بهر    مقوله فیتوص یکانون توجه پژوهشگر به جا ،ی یمد  پارادا یدرطراح 

پهژوهش در   نیه مورد استناد ا کردیگردد. مطابق رو یمعطو  م هیها و پردازش نظر اتصا  مقوله
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از آنهها   یها و اسهتخرا  معهان   داده  یوهشگر در گردآوری و تحلنقش پژ ادیداده بن قیروش تحق

و  دیه کن یکه مطالعه مه  یاز جهان یمحقق بخش -زریگل-روش نیمهم اس . به اعتقاد ابداع کننده ا

و گذشته محقق بها   یکنونهای  رییحاص  درگ ای نهیزم های هیشده هس . نظر های گردآوری  داده

ای و  مرحلهه  هیه رو کیه  زریخاطر روش گل نیه  پژوهش اس . به های  یها و فعال افراد، نظرگاه

کنهد کهه    یادعا م ،مشخص هیرو کی یو به جای معرف س ینها  داده  یو تحل یبه گردآور یخط

عبارتنهد از:   ارهها یمع نیه هسهتند کهه ا   یههای  اریه مع  یملزم به رعا ،ادیداده بن هیپژوهشگران نظر

 ادداشه  ی ؛یقه یههای تطب  هها؛ روش  کدُگهذاری داده  دنه یه زمان داده هها؛ فرا   یگردآوری و تحل

   .(2007،  و چامرز زری)گل چارچوب نظری قیو تلف ظری؛ن ریین ونه گ ؛یبرداری شخص

، یک دسته مقوله از مرحله کدگهذاری   قیتحق نیدر ا ی یمد  پارادا میترس یبرا نیبنابرا

 مایه  ه ی آن بهوده قهرار داد  باز را انتخاب کرده و آن را در مرکز فرآیندی کهه در حها  بررسه   

عبارتنهد از:   هها،  رمقولهیها را به آن ربط داده اس . سا مقوله گری( و سپس، دی)مقوله محور

در نهایه    ندی. این فرآ«امدهایپ»و « گر ای و مداخله زمینه طیشرا»، «راهبردها»، «یعل طیشرا»

در  .(103: 1332)مح هدپور،   دشو یم دهینام «ی یمد  پارادا» به ترسیم یک ن ودار منجر شده که 

 این الگو، شش جعبه )یا مقوله( از اطلاعات وجود دارد: 
 

 (یاصل دهیمحوری)پدة مقول

که اساس فرآیند اس . مقوله ای محوری اسه  کهه ه هواره     های دیصورت  هنی از پد یک

عنهوان   . های اصلی به آن مرتبط هسهتند  ج ع آوری شده مشاهده شده و سایر مقولههای  در داده

پهژوهش   نیه کهه در ا نیا به توجهباتواند متناسب با موضوع تحقیق انتخاب شود.  مقوله محوری می

و  یههای قهانون   سهازوکار  یمورد مطالعه قرار گرفتهه اسه ، طراحه    یسیاستگذاری فرهنگ یالگو

 یآمده پهس از گهردآور   های بدس  ورد نظر بوده اس . محورم ،یفرهنگ یاستگذاریس یتیحاک 

اسهتخرا    یطبقه محهور  ازدهی ،یهای انتخاب کد انیاز م ،یآنها در مرحله کدگذار  یو تحلها  داده

 :راس یبه شر  ز یمه شده اس  و در بر دارنده موارد 

   ؛و راس نظام  یبه حاک  یرسانه مل یوابستگ  ی. مز1

   ؛یحکومت نیو قوان  یبا نظر حاک  یمل . سیاستگذاری رسانه2
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 ؛یمل رسانه یبرا یرهبر باحکم یاستگذاریس یعال یشورا نیی. تع3

 ؛ اینظارت بر صداوس یشورا یسازو کار اع ا  نظارت برا ی. لزوم طراح4

   ؛ یصلاح یاز مراجع دارا یسیاستگذاری تخصص  ی. اه 8

 ؛. توجه به سیاستگذاری جن  نرم در بحران7

 ؛ها مخاطب در برنامه زانیو م یبودجه بند انیارتباط م ی. برقرار6

 ؛یسفارشهای   و برنامه یبازرگان های  امیپ یکنتر  اثرات فرهنگ .1

 ؛یدر سیاستگذاری فرهنگ یال لل نیب نی. توجه به قوان3

 ؛در سیاستگذاری یحدود شرع و عر  و آزاد قیدق فی. تعر10

   .یفرهنگ یاستگذاریدرس یباز و جنا  یزدگ اس ی. اجتناب از س11
 

 های علّی مقوله

شهناخته   یمقوله عل ه  گذارند، یم ریبه شرایطی که بر مقوله محوری تأث مربوط هایی مقوله

شهود کهه بهه     می کنند. شام  مواردی یم نییرا تع یو رقابت یهای مشارکت سازوکار شوند یم

نقطه نظهرات   یموارد پس از بررس نی. اشود یوقوع یا رشد و گسترش پدیده اصلی منجر م

  :استخرا  شده اس ریکارشناسان به شر  ز

   ؛یی فرهنگها سازماننهادها و  داتیتول  ی. لزوم استفاده از ررف1

 ؛یرقابت طیبرنامه درشرا دیتولهای   و شبکه ی. رشد برنامه ساز2

 ؛یآلوده به ران  در رسانه مل  یوفعال ی. رقاب  بعنوان مانع فساد نظام3

 ؛یبوم داتیتول  ی. شکس  انحصار هنرمندان با استفاده از مز4

 ؛ای رسانه فعالان  یبرا یدیو مقررات تول نیقوان میبه تنظ زای. ن8

   .یبخش خصوص داتی. لزوم نظارت بر تول7
 

 یطيمح ایای  مقوله زمينه

 یاسهتگذار یس نهد یای هستند کهه راهبردهها را در فرآ   ها، نشان دهنده مج وعه این مقوله 

اسه  و   یبهر رسهانه مله   حهاکم   یبستر نارر بر فضها  نی. ادهند یقرار م ریمورد تاث یفرهنگ

 عبارت اس  از:
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 یاسهتگذار یس آنهها در   یه اولو  یه و مصهلح  مخاطهب بها رعا     یم از،ی. توجه به ن1

 ؛یفرهنگ 

   ؛ یفیسالم و با ک داتیتول شی ائقه مخاطبان با افزا حی. تصح2

   ؛ها یاستگذاریمخاطبان در س یهای فرهنگ . توجه به تفاوت3

 ؛یگذاران فرهنگ اس یو س رانیگ میدر تص  یریر پذ، استقام  و خط . داشتن شجاع 4

   ؛یساز در برنامه ی. لزوم مبارزه با ران  و فساد مال8

   .یسیاستگذاری فرهنگ یبرا ندهیتحولات آ ینیب شی. لزوم پ7
 

 یا واسطه ایگر  مقوله مداخله

هسهتند   یشوند، نشانگر زنجیره ای از شرایط عهام  ها که میانجی نیز نامیده می این مقوله 

 دهند و عبارتند از: می را تح  تاثیر قرار یفرهنگ یاستگذاریهای س که راهبرد

 ؛یفرهنگ های یاستگذاریمزاحم در س نی. حذ  دستورات و قوان1

 ؛بیتصو های ندیبرنامه و فرآ بیهای تصو . اصلا  ساختار شورا2

 ؛یرسانه مل ینگفره یاستگذاریقاب  اجرا و اعلان در س ریغ یاستگذاری. اجتناب از س3

 ؛و حذ  موارد ناکارآمدها  . لزوم نظارت مست ر بر برنامه4

 یههای فشهار و      . اصلا  ساختار قدرت در سازمان و م انع  از اع ها  نظهر گهروه   8

 ؛نفو 

   ؛و برنامه سازان رانیمد یو حرفه ا یعل  یتوان ند ی. ارتقا7

   ؛و محتوا کیتکن گاهیجا قیدق نییو تع یشغل ی. اصلا  رده بند6

 ؛در سازمان دیتا تول میتص  ریو کاهش مس یسازمان می. اصلا  ساختار حج1

 ؛و ارائه آموزش لازم یبرنامه سازهای   کردن حوزه ی. تخصص3

   ؛یبرنامه سازان منحر  و نفو   ی. مقابله با فعال10

در  مرعوب رانیمد  یاز فعال یریو جلوگ یاسلام ریو غ یهای غرب . م انع  از الگو11

   .یرسانه مل
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 یمقوله راهبرد

هها،   . ایهن مقولهه  شوند یاند که از پدیده محوری منتج م های خاصی  کنش یا برهم ها کنش

رفتارهها   انگریکنند و ب می راهبردهایی برای کنتر ، اداره و برخورد با پدیده ی محوری، ارائه

 یا نهه یاخلهه گهر و زم  مد طیشهرا  ریهستند که تح  تاث یو تعاملات هد  دارها   یو فعال

 حاضر عبارتند از: قیقرار دارند. در تحق

 ؛ینظام اسلامهای   اس یبا س یرسانه مل یمطابق  سیاستگذاری فرهنگ .1

 ؛یزمان و مکان در سیاستگذاری فرهنگ اتیتوجه به مقتض .2

 ؛یدر سیاستگذاری فرهنگ یهای خارج و فشار یفرد قهیمقابله با اع ا  سل .3

 ؛یدر رسانه مل دیتول ندیفرآ یدگیچیو پ داتیاختار و قالب تولتوجه به س .4

 ؛یرسانه مل داتیفرم و محتوا در تول یریهنر بکارگ  یاه  .8

 .ها سیاس  یدر طراح داتیتول یاثرگذارهای   کیتوجه به تکن .7
 

 های پيامدی مقوله

 یکسهر ی مقابلهه بها   یآنهها بهرا   یریحاص  از اتخها  راهبردهها؛ و بکهارگ    های  یخروج 

 نهد یپهژوهش، اسهتقرار فرا   نیه هاسه . در ا  دهیه پد ریجهه  اداره و کنتهر  سها    ایها  دهیپد

و  یا نهیزم ،یاز طبقات محور یریرپذیها و تعاملات و تاث کنش جهینت یفرهنگ یاستگذاریس

 اس ، عبارتند از: یا مداخله

 ؛یرقابت داتیورود تول طیدر شرا دیجد نیبه وضع قوان ازی. ن1

 ؛نینو های یای بارهور تکنولو  رسانه  یفضا. تحو  2

 ؛داتیای عام  شکس  انحصار تول رسانه  نیهای نو ابزار یری. فراگ3

 ؛یزیاع ا  م   یتقو یای برا رسانه سواد  اس ی. استفاده از س4

  .بیهای رق رسانه یو توجه به اثرات فرهنگ یهای تعامل  رسانه  ی. استفاده از ررف8
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 يرسانه مل يفرهنگ ياستگذاریس يميپارادامدل  .9 شکل

  

  یرسانه مل یفرهنگ یاستگذاريس یمدل راهبرد

 ریه ز و یصهورت انحصهار   که در کشور ما به یومحور ریفراگ س ای رسانه   ایصداوس

رسهانه   نیه ا یاسهتگذار یسههای    ، با توجه بهه مولفهه   شود یاداره م ینظر مقام معظم رهبر

مرسوم  یباشد. مد  خط یچند وجه دیبا یرسانه مل یهنگفر یاستگذاریمد  س ، یبد یب

هها و دسهتورات از راس    که بهه فرمهوده، سیاسه     یی نظامها سازمان یاستگذاریکه در س

بهر اج هاع    یمبتن های کردی. در رسانه روس یدر رسانه راهگشا ن ،شود یم ریقدرت سراز

 دنیمبتکهر از شهن   کارمنهدان  رایه ز ؛سلسله مراتب قهدرت کارسهاز اسه     کردیاز رو شیب

در  .سه  مشهک  ا  شهان یانجهام کهار برا   ه،یه و بدون توج شوند یدستورات از بالا آشفته م
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بهه دسه  آمهده در    ههای    ها و شهاخص  مقولهها،  با توجه به مولفه ژهیبه طور و یمل رسانه

بهدون   توانهد  ین ه  یاستگذاریگانه س هش  یریبه تعب ایمراح  شش گانه و ق،یتحق ندیفرا

لازم  نیبرسهد. بنهابرا   جهه یسهازمان بهه نت   یو خارج ینفو  داخل یثر عوام   مشارک  مو

 یبهرا  دیآ یکه در ادامه م یبه شکل یهای چندوجه مد  از الگو میسو تر یاس  در طراح

 عوام  مذکور استفاده کرد.  انیهای م ارتباط شبک یبرقرار

 ،برقهرار اسه   ای  هعوام  آن ارتبهاط شهبک   انیکه م یمد  چند وجه نیا حیتوض در

بخهش   رانیمهد  ، ای در جههان  رسهانه  ی بزرگ ها سازمان نکته لازم اس  که در  نی کر ا

از مراحهه   یرا بههر عهههده دارنههد و بخههش ع ههده ا یاسههتگذاریس نههدیاز فرا یکههوچک

اجرا و بازخورد بهر عههده    لا ،اب ،یطراح ،یبند  یاولو ،ییشام  شناسا یاستگذاریس

و  اس یس چیآنها ه یو ه راه یاس  که بدون ه کار یمتخصص و مجرب ییبدنه اجرا

نداشهته   یبدنه با راس سازمان مطابق  و هارمون نیرسد و اگر ا ین  جهیبه نت یا برنامه

 ،کنهد  ینه تنها جلب نظر مخاطب ن ه  که یطور ه. بشود یناکوک م  ایساز صداوس ،باشد

های   از محرک یکی نینابرا. بدهد یم یرسانه را منزجرکرده و فرار نیبه ا اجعانبلکه مر

کارمنهدان دانهش محهور و     یریای بکهارگ  رسهانه  سازمان  کیاصلا  ساختار  یمهم برا

 نینهو  ههای   یو فنهاور  کیو تحولات تکنولو  رییاز عهده تغ یباتجربه اس  که به خوب

داد  گرفتهه و بهرون   یشه یپ ،یکیزیاز مهارت ف آنها یهای فکر  که مهارت ی. کارکنانندیبرآ

خلهق ارزش هسهتند؛ راهبهرد     یاس  و هم محسوس. آنها عامه  اصهل   یهم مفهوم آنها

 بیترت نی. به اکند یم جادای رسانه  یساز در ساختار برنامه یراتییتغ روهاین نیا یریبکارگ

اند. اما  شده دغامدر هم ا یونیزیهای تلو  شدن شرک  تا یجیو د نترن یا وعیاگرچه با ش

شهود و   عیه شود قدرت در سهازمان توز  یباع  م یدیتول تکثر عوام  دیدر پروسه تول

 .ابدی رییتغ یسلسله مراتب رس 
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 يرسانه مل يفرهنگ ياستگذاریس يمدل راهبرد .2شکل 

 

 شنهاديو پ یريگ جهينت

 صیبلندمدت و اتخا  طرز ع   و تخصه  یاهدا  اساس نییای تع رسانه سازمان  کی در

 یرسانه مهوثر اسه . بهرا    یاستگذاریس ید  راهبردم یبه اهدا  در طراح  یمنابع جه  ن

 نیه با ا ؛بازار قرار دارد یو کجا طیمح یابتدا مشخص شود که سازمان در کجا دیکار با نیا

 کرد. فیرسانه را تعر یاستگذاریمد ، س قیو هم از طر شهنق قیهم از طر توان یم فیتعر

 ،یفکهر  نهد یفرآ نیه ا .ردیه گ یاس  که در  هن شهک  مه   یفکر ندیفرآ کی اتیع ل نیا

 اتیو کشهف  یهای هنر رسانه ه انند کار کی یاستگذاریس نیبنابرا ؛اس  یو شهود یعقلائ

 تهوان  یمه  یبه آن بها مهد  سهاز    دنیرس یبه تجربه و تخصص دارد. برا ازیاس  و ن یعل 

 .کرد ینیب شیرا پ ندهیآ

بهه   دیه با ،اینبنهابر وجهود دارد.   رمحاسهبات ییمرحله ه هواره خطهر اشهتباه و تغ    نیا در

رو را  شیههای په    چهالش  دیکار، با نیا ی. برادیکام  رس اتیهای گوناگون با دق  و جزئ  مد 

  یه حا  ه هواره عهدم قطع   نیکرد. با ا  یبه واقع کیرا نزد یاستگذاریگرف  و س در نظر 

 وجود دارد.  اتیمج وعه سازمان با تص  یهو عدم ه را ندهیآ ینیب شیدر پ
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 کهرد یرسانه مهد  از ههر دو رو   یفرهنگ یاستگذاریمد  س یطراح یابر قیتحق نیا در

اههدا  بلندمهدت    ینه یب شیو په  یطراح یبرا یعنیاستفاده شده اس .  یفیو توص یزیتجو

مترقبهه اسهتفاده از    ریه اضطرار و غ طیشرا یبلندمدت و برا یاستگذاریسازمان، استفاده از س

 ریه بهه شهر  ز   یدیه اقهدامات کل  نیه . اودشه  یم هیتوص یفور ریالساعه و تداب اقدامات خلق

 باشد:  تواند  یم

 ههای   هیه انعقاد قهرارداد بها اتحاد   ،یکانا  فرامرز کی سیتأس د،یجد یتکنولو  کی اخذ

 سیتأسه  د،یه تول ههای    یه فعال یکهار بهرون سهپار    ندیمجدد فرا یای و ه سو، مهندس منطقه

 ؛سازمان یریانعطا  پذ شیافزا تا ،یجید نظام آنالوگ به رییتغ ،یتعامل ونیزیتلو

و بها   یرهبران نظهام اسهلام   اناتیتوان با استناد به ب یرا که م یشنهاداتیمج وع اهم پ در

 یههای کهلان نقشهه مهندسه     راهبهرد  ژهیه بهه و  یاسهلام  یج ههور  یتوجه به اسناد بالا دست

 بهه  ،آورد دسه   ای بهه  رسهانه  و  یو نظرات کارشناسان فرهنگه  اتیو از تجرب کشور یِفرهنگ

 :راس یشر  ز

 .مدار اس  اسلام ،یمل رسانه یفرهنگ یاستگذاریس مد  -

 .اس  یه چون دانشگاه ع وم یمل رسانه یاجت اع نقش -

 یاسهلام  یها و مصالح نظام ج ههور  و تحقق سیاس  یساز انسان یمل رسانه هد  -

 .اس 

م خبرنگاران و مسلولان رسانه در انجا یآزاد زانیمنظور م)رسانه  یا حرفه استقلا  -

 .شود یم فیدر حدود قانون و مصلح  کشور تعر (ای رسانه  یحرفه ا

 .اس  هیفق  یبر ولا یمبتن یمل حاکم بر رسانه یاسیس نظام -

 .اس  یاسلام یبا اهدا  نظام ج هور  یضد ملی، قرمز رسانه خط -

فرهنه   )اسه    یرانه یا-یبهر فرهنه  اسهلام    یمبتنه  ملی، حاکم بر رسانه فرهن  -

 .ی(سلامبرآمده از انقلاب ا

 .و پس از انتشار اس  نیقب ، ح ،یهای رسانه مل  بر برنامه نظارت -

   .اس  یاسلام یمتعلق به نظام ج هور ( ایصدا و سی)مل رسانه  مالکی -
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گرفته  دهیناد دیمصلح  مل  نبا)کام  باشد  دیبا (ال ا   یب)تعهد به منابع  زانمی -

 .(شود

 .و فرزانه باشد یانقلاب ن،یدمت دیرسانه با نیو مورد نظر ا یآرمان انسان -

 .ک  جامعه و جهان اسلام باشد دیاز رسانه با سودبرندگان -

 .و متعهد به اسلام و نظام باشند میسابقه، فه حسن یددارایمحتوا با دکنندگانتولی -

نظهام اسهلام و انقهلاب     یبهرا  دیه هدف نهد و مف  دیمورد توجه با یخبر های ارزش -

 .باشد
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 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع .فال
 فتح  ی، تهران، موسسه رواجادو نهيیآ ،(1361) یمرتض ینیآو.  

 (1333اشتریان،کیومرث ،)تهران، نشر کتاب هاي استراتژيک درسیاستگذاري فرهنگي متغیر ، 

  ی مح د حفارتی(. تهران.  )ترج ه ،تلويزيون و دکترين هاي آن در غرب ،(1362. س. ) ، ن بیریکو
  .ها حقیقات رسانهمرکز مطالعات و ت

 تهران، مرکز مطالعهات رسهانه وزارت   آن در غرب هاي  نيو دکتر ونيزيتلو ،(1362مح د) ،یحفار ،
 .ارشاد

 رسانه ها یزی، تهران، دفتر مطالعات و برنامه ررسانه تيريمد ،(1330)دیوح ،یخاشع. 

 نشر کتاب فرا تهران ،هاي اجتماعي وسايل ارتباط جمعي و تغییر ارزش ،(1361، فرامرز ) رفیع پور . . 

 تهران، انتشارات سروشو رسانه تيريمد ،(1311) زاده، عبدالرضا یعال ،. 

 تهران دانشگاه آزاد يارتباطات انسان ،(1311اکبر ) یعل یفرهنگ ،. 

 ی.، نشرن ، تهرانرسانه يراهبرد تيريمد ،(1313اکبر ) یعل ،یفرهنگ 

 کی،انتشارات مارل ، تهرانرنهاي مد حکمت رسانه ،(1311اصغر ) یفرعل ی یفه. 

 ( 1313مک کوئی ، دنیس)  ، تههران   ، ترج هه: پرویهز اجلالهی   درآمدي بر نظريه ارتباطات جمعیتت ،
 مطالعات رسانه.

  تهران، فارس رانيدر ا يتحول فرهنگ تيريمد ينظر يمبان ،(1313)ی مهد ،یاردکان ینار ، 

 نتشارات سروشا تهران، ،ونيزيشناخت مخاطب تلو ،(1311)نویم کو،ین. 

  تههران  ،ی علیرضها دهقهان(   )ترج ه ،هاي ارتباطات کاربرد نظريه ،( 1367، سون و دیگران )  ویندا، 
 . ها مرکز مطالعات و تحقیقات رسانه

  ههای   تهران، مرکز پهژوهش  ،مایحوزه س يها اصول، اهدف و سیاست يبررس ،(1314) ایثر ،یهاش
 . ایصداوس

 مراد فرهاد پور، تهران، نشر گام نو يروشنگر کیالکتيد ،(1310ماکس)  ر،های هورک ،. 
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