
 

 

 

 مديريت راهبردي دفاع مليفصلنامه علمي مطالعات 

 35-66 ، صفحات1398 پاييز، 11، شماره سومسال 

 

 کلی اقتصاد مقاومتیهای سیاستسازی قش و تاثیر نهادها بر پیادهن
 2، محسن نوروزی1الله مراد سیف

 

 18/6/97تاريخ پذيرش:  1/9/96تاريخ دريافت: 
 

 

 چکيده
ی کلای  هاا استیسو به دنبال آن ابلاغ  ی اخیرهاسالر جهانی با جمهوری اسلامی ایران در جنگ اقتصادی استکبا

ی ابلاغای را  هاا اسات یسی سااز ادهیا پمکرر ایشان بار اجارای آن،    دیتأکو  اقتصاد مقاومتی از سوی رهبر معظم انقلاب
 عناوان باه ی دقیقای را  هاا یزیا ربرناماه ، هاا اسات یس، اجارای ایان   نظاران صاحباز دید  مهم ساخته است. شیازپشیب
ابازار تسسایر    نیتار یواصال قواعد باازی در جامعاه    عنوانبهنهادها  نیبنیدرا نماید.ی اجرای خود مطالبه مینهیزمشیپ

ی داشته و به هماین دلیال ماا    ابرنامهدر اجرای هر  لیبدیباقدامات اجرایی نقشی  سازنهیزمواقعیات بیرونی و همچنین 
 ازنظار ، ی کااربردی اتوسعهاین پژوهش که به لحاظ هدف . قرار دهیم موردتوجهرا  انهآتا  میانمودهش در این مقاله تلا
تحلیل محتوای اسنادی که باه   ،تلاش نموده تا با واکاوی ادبیات ،است یسیتوصروش تحلیلی  ازلحاظرویکرد آمیخته و 
نسار از خبرااان دانشایاهی و مادیران      12در میان ی و نیز از خلال مصاحبه و توزیع پرسشنامه اکتابخانهروش وب و 

 بپردازد. ذکر شده،به موضوع  شدهیاردآورارشد اقتصادی کشور 
پیشانهاد   منضا و ی کلی اقتصااد مقااومتی پرداختاه    هااستیسی سازادهیپتحقیق حاضر به بررسی نقش نهادها در 

ه باا کما    کا ی کلای ابلاغای را   هاا اسات یسای ی برآماده از تحلیال محتاو   هاا مؤلساه نقشه راه نهادی، نهادهای ملازم 
 یهمراها  یچیاونی  ؛نیاز  آن یسوال اصل. ارائه کرده است ،خبراان رسیده دیتائی که روایی و پایایی آن به انامهپرسش

 ونییوساواتت ررعای آن چیا    باوده  تالاش  مالازم آن  یو نهادها یاقتصاد مقاومت یکلهای استیس ینهادها در اجرا
 یکلا  یاساتها یس یموثر در اجارا  ینهاد یو ساختارها باتیترتی و اقتصاد مقاومت یکل یاستهایس یرادر اج نهادهاریتاث

ساااختارهای نهااادی ، )ررهنگ و باورهااا ترتیبااات نهااادی غیررساامی ،مطااابق نظاار خبراااان. اساات یاقتصاااد مقاااومت
ر د. هبود و اصلاحند، نیازمند بد هان مردم هایسازمان وها )تشکلو ساختارهای نهادی غیردولتی  سازمان اداری)رسمی

در حاوزه نهادهاای   . اناد عین حال، ترتیبات نهادی رسمی)قوانین و مقررات و حقوق مالکیت ، نیازمناد تیییار اساسای   
 ی، بهبود و اصلاح نهادی، ضروری است.های کلی اقتصاد مقاومتمرتبط با سیاست

 

 نهاد ه راه،نقش اقتصاد مقاومتي، ي کلي،هااستيس   :هاکليد واژه
 

                                                                                                                                                     
   تری اقتصاد و دانشیار دانشیاه امام حسین)ع دک. 1

 niruzi.m92@gmail.com آموخته دکتری آینده پژوهی دانشیاه و پژوهشیاه عالی دراع ملی و تحقیقات راهبردی،دانش. 2
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 چارچوب نظری. 1

   مقدمه

ظام  از ساوی مقاام مع   1392بهمن  29بند در  24ی کلی اقتصاد مقاومتی طی هااستیس

ااااری  هام در ناام  مر ابلاغ اردیده و این ی اقتصاد کشوسازمقاومبهبود و  منظوربهرهبری 

بار روی   آماده ملعبهتحلیل محتوای . کنون نیز مورد تاکید قرار اررته استسالهای بعدی تا

ی کلای  هاتاسیسحکایت از ارتباط  هااستیسی کلی ابلاغی تا پیش از ابلاغ این هااستیس

ی هاا دغاه دغی ابلاغی ااشته داشته و علاوه بر آنکه ناارر بار   هااستیباساقتصاد مقاومتی 

ی هاا اسات یسمعظم له بوده نشان از اهمیت اقتصاد در دنیای امروز و عدم توجه کااری باه   

 غی ااشته دارد.ابلا

 ناان یکارآرردر دیدار با جمعی از  6/1389/ 16نخست در تاریخ ،اقتصاد مقاومتیعبارت 

در  یشاان ا. و مطالبه قرار اررت دیتأکمورد  کراتبهله مطرح و سپس  معظمکشور از طرف 

 ررمودناد   بااره نیا درا 20/12/1392در تااریخ   هاای اقتصااد مقااومتی   جلسه تبیین سیاست

اقتصاد مقااومتی درواقاع یا  الیاوی باومی و علمای اسات کاه          یهااستیی سمجموعه»

. ی از ررهنگ انقلابی و اسلامی ما است؛ متناسب با وضعیت امروز و رردای ما اسات برآمده

که اين مربوط به وضع کنووني و شورايک کنووني کشوور ني وت،      من شرح خاواهم داد  

می اهداف نظام جمهوری اسالا  تواندیم تدبير بلندمدت براي اقتصاد کشور است؛ کينيا

حاال  ینمشکلات را برطرف کناد؛ درعا   تواندیمسائل اقتصادی برآورده کند؛ م ینهیرا درزم

 «.پویا هم هست
ین اولا  سابقه نداشت و 1358قانون اساسی سال در  که است یمسهوم ،ی کلیهااستیس

عناوان یکای از   ، باه بار در ازارش شور اول کمیسیون شماره ی  باازنیری قاانون اساسای   

 . شداختیارات رهبری مطرح 

ایاران را  کلی نظام جمهوری اسالامی   یهااستیقانون اساسی، تعیین س 110اصل  1بند 

. داناد یما  پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام، از ورایف و اختیارات رهباری 

و  ااردد یما ی اصول و اهداف جمهوری اسالامی ایاران تعیاین    برمبنا ادشدهی یهااستیس

ایان  . کندحکومتی مشخص میهای ی کشور را در همه عرصههایریاجهتو  هاچارچوب
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 نزدیا   اجرایای  مساهیم به راها آرمان که هستندها آرمان تحقق برای اصولی حاوی سیاستها

 کنند. می

 وهاا  ایاری جهت از ایمجموعه ،کلی های سیاست که است توان می نهایی تعریف در

 زماانی  ة دور در اساسای  قاانون  اهاداف  وهاا  آرماان  تحقاق  بارای  نظاام  لانک راهبردهای

 جاریهن نظم نظر از بوده و قوا همه هااین سیاست مخاطب.  1387 158)موسی زاده، اندمشخص

 قاررات م و عاادی  قاوانین  از بااتتر  و اساسی قانون از تر پایینای رتبه در اساسی حقوق و

 . 1383 230)زارعی، دارند قرار عمومی

 

 کليهاي سياست. 1-1

 باا  نگپیوند تنیات در که دارد وجود مدیریتی سطح چهار ایران در ،نظرانبه باور صاحب

  کنند می مدیریت را جامعه ،هم

  ایشان تخصصی ستادهای و نظام رهبری) ها؛ مشی خط اَبر سطح.1

  سیاسی مدیریت یا قوه سه مسهوم به دولت) ؛عمومیهای مشی خط سطح. 2

   دولتی مدیریت) ؛مشی خط راهبردهای سطح. 3

  خصوصی بخش مدیریت)؛ بنیاهی راهبردهای سطح. 4

 و تادوین  را  هاای کلای   سیاست) های کلان مشی خط نخست، سطح دییر عبارت به

 ضامن  ساوم  ساطح  و کناد  مای  وضع را عمومی های مشی خط ها، آن پرتو در دوم سطح

 کناار  در چهاارم  ساطح  و پاردازد  می عمل درها آن اجرای به مشی خط تدوین در دخالت

 کما   بنیااهی  راهبردهاای  تادوین  پرتاو  در کشاور  کلان اهداف تحقق به دولتی مدیریت

 مناد وهادف  ثابت نسبت به هایاقدام مجموعه ار بیان مشی تزم به ذکر است خط .کندمی

 یاا  مسااله  یا   باه  پارداختن  بارای  بازییران از ایمجموعه یا ررد ی  یوسیلهبه که است

 . 1388 141دانایی ررد،) شود می دنبال دغدغه

 یا   از کلای هاای  سیاست، مجمع تشخیص مصلحت نظام 27/1/1376 مصوبه براساس

. دارد اجرایای هاای  مسهاوم  وهاا  جنباه  باه  نظار  دییر سوی از و آرمان هاست به نارر ،سو
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راهای دارد کاه باه    نیازمند ی  برناماه منساجم و نقشاه    ها این سیاستسازی ازسویی پیاده

 .  ذی نسعان و نقش هری  بپردازد، مورد نظرهای تمامی به رعالیت

 و مطلاوب  آیناده  توصایف  و کشاف  روش راه، نقشه است توانمی ،راهدرتعریف نقشه

 هاایی زمیناه  وها حوزه. است سازمان برای رهم قابل و ساده زبانی به آن به رسیدن راه تبیین

 هاای قشاه ندر عین حاال  . هستند متنوع بسیار دارد، وجود آنها ایبر راه نقشه تهیه امکان که

 امار  در تساهیل  نیاز  و نیاری آیناده  هدف با عموماً شوند، می ترسیم ملی ابعاد در که راهی

 . 1389 32نسب، حسینی) هستند ایریتصمیم

قواعاد   آنهاا  1993ل نیز، به باور داالاس نورث برنده نوبل اقتصاد در ساا ها در ارتباط با نهاد

دارد حاال و  وی اذعان می کنند.اقتصاد نقش بی بدیلی بازی می اند و ازین رو دربازی در جامعه

 . 19، 13   1385، )نورث آینده به واسطه تداوم نهادهای ی  جامعه با ااشته پیوند دارند
 

 اقتصاد مقاومتي. 1-2

 باه  1404 ساال  در بایاد  ج.ا.ایاران  کشور ساله، بیست انداز چشم سند اهداف اساس بر

 از. شاود  معررای  ورنااوری  علمای  اقتصادی، مختلفهای جنبه در منطقه اول قدرت عنوان

 خاود  اهداف به نیل جهت غرب،های تحریم هدف نقطه عنوان به ایران اقتصاد دییر، سوی

 رهباری  معظام  مقاام  توساط  مقاومتی اقتصاد ایده شرایط، این در .است روبرو مشکلاتی با

 در حتای  ملات  یا   بارای  که است مدیریتی اقتصادی الیویی ،مقاومتی قتصادا .شد معرری

 .1کندمی رراهم را وشکورایی رشد زمینه وتحریم، رشار شرایط

برخای   دارد؛هایی این نکته قابل ذکر است که اقتصاد مقاومتی با مقاومت اقتصادی تمایز

 ایاران صاورت  اسالامی علیاه جمهاوری  ای هستیم و هجماه هایی اوقات در شرایط و بحران

از ابزار اقتصاد علیاه   مانند زمانی که ؛ایرد که در آنجا باید مقاومت اقتصادی داشته باشیممی

صلح آمیاز را متوقاف   ای تا دستیابی ایران به انرژی هسته شودمی کشورمان استساده بسیاری

چاه ممکان    اار  ؛کنندمی یعنی علیه کشورمان به دتیل دییری جنگ اقتصادی آغاز ؛سازند

اماا بایاد بارای آن     ؛است این شرایط در طول تاریخ بزرگ یا  ملات کوتااه مادت باشاد     

                                                                                                                                                     

 «ع»در دانشیاه امام حسین  1392محسن رضایی،، سخنرانی اسسند . 1
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به . شود..می اتخاذ کرد که به آن مقاومت اقتصادی و نه اقتصاد مقاومتی اطلاقهایی سیاست

شود و باید بین این می این شیوه، نیرش و عملکرد مقاومت اقتصادی رعال و هوشمند استه

 .  190-189  1392)نواورانی وصالح اصسهانی،  صاد مقاومتی تسکی  قایل شدموضوع و اقت

 نظران رنریت اقتصاادی را نزدیکتارین مسهاوم باه اقتصااد مقااومتی در      برخی از صاحب

ت اقتصاادی  رنری»  ازاصطلاحی به نام 2006برییاالیو ) دانند.ادبیات رایج اقتصاد امروز می

هاای  وکشا  ه ی  اقتصاد برای بهبود )یاانطباق باا  آثاار  برای اشاره به توان سیاست ساخت «

تارین  نزدیا   این اصطلاح باتعریسی کاه ازآن شاده،   استساده کرده است. ،زای مخالفبرون

 مسهوم به )اقتصادمقاومتی  درادبیات رایج کشورماست.

وانایی تبرییاالیو معتقد است اصطلاح رنریت اقتصادی به دومسهوم به کارمی رود  اول، 

قتصااد  های اقتصادی تخریب کننده خارجی؛ دوم، توانایی ااقتصاد برای بهبود سریع ازشوک

هاای  کشاو  بارای بهبودیاارتن ازآثاار    برای ایستادای دربرابرآثاراین شوک ها، توان اقتصااد 

ماالی مازمن وجاود داشاته     هاای  کسریااربرای مثال،  ؛مخالف به شدت محدود خواهدشد

ای ان ارتقاا خواهاد یارات ااار ابزارهاای سیاساتی بتواناد بار        ازطرف دییر، این تاو . باشد

ضاعیت  مورد استساده قرارایرد؛ مانند موقعیتی کاه کشاور از و  ها آثارمنسی شوکسازی خنثی

 مالیااتی را بارای  هاای  تواناد مخاارج احتیااطی یاا تخسیاف     می مالی قوی برخورداراست و

تقابل باا  »ین نوع رنریت اقتصادی نوعیا. مورد استساده قراردهدها برخورد با آثارمنسی شوک

خنثای یاا    هاا است که شاوک  هنیامی متصورها شوک توانایی ایستادن دربرابر است.« شوک

هاایی  همچنین این نوع رنریت هنیامی ممکان اسات کاه اقتصااد ازمکانیسام     . ناچیز باشند

 بارده  ازآن ناام « جااب شاوک  »را کاهش دهد که بااعنوان  ها شوک که آثار باشد برخوردار

هاا  اب شوکتواند به عنوان ابزاری برای جمی ،انعطاف پایر برای مثال،وجود بازار شود.می

 . 1391 7)سیف،  عمل کند

در تبیین اقتصاد مقاومتی در حرم رضوی  1393مقام معظم رهبری در رروردین ماه سال 

انی، باا  ؛ باا تحریکاات جها   اقتصادي که مقواوم اسوت  اقتصاد مقاومتی یعنی آن » ررمودند 

اقتصوادي اسوت   شود؛  آمریکا و غیر آمریکا زیرورو نمیهای های جهانی، با سیاستتکانه

سه سؤال درمورد اقتصاد مقاومتی که در حقیقت اقتصاد مقاوم است، وجاود  . متکّي به مردم
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سؤال اولّ این است که اقتصاد مقاومتی چه هسات  . کنمدارد؛ من این سه سؤال را مطرح می

خصوصیاّت مثبت آن و خصوصیاّت منسی و سالبی  آن چیسات؟ ساؤال دومّ      و چه نیست؟

پایر اسات، ممکان اسات، یاا ناه،      دهیم، تحقّقآیا اقتصاد مقاومتی که داریم شعار آن را می

خیاتت خام است؟ سؤال ساوم  ااار تحقاّق اقتصااد مقااومتی ممکان اسات، الزاماات آن         

دهام؛ ایان   من به این سه ساؤال جاواب مای   چیست، چه کارهایی باید انجام بییرد؟ امروز 

 مربوط به اقتصاد است.

موي  اوّلاً يک الگووي عل .   استیم که اقتصاد مقاومتی چه هست و چه نیستسؤال اوّل

ي مثبت وو اماّ منحصر به کشوور موا   متناسب با نيازهاي کشور ما است وو اين آن جنبه

يعني از دل زا است یعنی چه؟ درون. زا استاين اقتصاد دروناینکه استیم  دوّم.هم ني ت

بوا  ؛ گورا اسوت  بورون امّاا   ،.....جوشود خود کشور ما و خود موردم موا موي   هاي ظرفيّت

. شاود با اقتصادهای کشورهای دییر با قادرت مواجاه مای    ؛اقتصادهاي جهاني تعامل دارد

 ارا نیست.زا است، امّا درونبنابراین درون

؛ بنيواد اسوت  مردمشود، ن اقتصاد مقاومتی مطرح میاینکه این اقتصادی که به عنوا سوّم

ي موردم،  اقتصاد مردمي است؛ با ارادهیعنی بر محور دولت نیست و اقتصاد دولتی نیست، 

سازي شورايک،  آماده. ..«.دولتی نیست»اماّ . ي مردم، حضور مردم تحقّق پيدا ميکندسرمايه

 بنيوان اسوت  دانو  قتصاد، اقتصاد ، استیم این اچهارم.ي دولت است؛ ت هيل ميکندوظيفه

اقتصواد را  کند، های علمی تکیه میکند، به پیشررتهای علمی استساده مییعنی از پیشررت

؛ یعنای تنهاا باه    محوور اسوت  عودالت ، ایان اقتصااد،   پونمم  .دهود بر محور علم قرار مي

داری ا ]مثال  رشاد ملاّی، تولیاد ناخاالص ملاّی ااا اکتساا           هاای اقتصااد سارمایه   شاخص

 بهترين راه حلّ مشکلات اقتصادي کشوور ، در اینکه استیم اقتصاد مقااومتی  ششم.کندنمی

است شکّی نیست، امّا معنای آن این نیست که نارر به مشکلات کنونی کشور اسات ا ناه،     

 1« ......اين مال هميشه است

                                                                                                                                                     

 1/1/1393 بیانات در حرم مطهر رضوی. 1
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 (17: 1391.)سيف، اقتصاد مقاومتيهاي ؛ محورها ومولفه1شکل شماره 

 

 و نق  آنها در اقتصادها نهاد. 3-1

 قیاد ن نهواد  رعال مصدر مرخم و اسم مصدر و ریشاه    در ررهنگ دهخدا ن   / ن َ)نهاد

رت، اداره، بنیاد، سازمان، موسسه، اسااس، پایاه، آرارینش، خلقات، رطا      آنمترادف شده و 

. آمده است طینت، جبلت، جوهره، خمیره، باطن، درون، ذات، ضمیر، سرشت، طبع، طبیعت

 هنگ معین نیزدر رر

 1و روش معنی شده است. رسم، نژاد، نسب ،طبیعت، سرشت، ذات  ن   / ن َ 

ر ساال  دروش شناسی مکتب نهادی با تاکید بر تاثیر نهادها در اقتصاد که تورستن وبلن 

ده و شا میلادی پایه ریزی کرد،بر اساس روش شناسی نا متعارف مارکسیسم بنا نهاده  1900

ن در پایاا  رته از انتقادات طبقه کارار و جامعه سارمایه داری آمریکاا  ریشه پیدایش آن بر ار

 قرن نوزدهم میلادیست.

                                                                                                                                                     
1. http://dictionary.abadis.ir/ 
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 اقتصاد نهادی جدید، در دو بخش مکمل رشد یارته است، بخش نخست، به طور ماداوم 

ور سارو  دهد و بخش دوم، با مکانیسم تدبیر اما می را مورد توجه قرارای شرایط پیش زمینه

   در اینجا مناسب است 1971دو قسمتی دیویس و نورث) کار دارد.بیان تعریف

 واز قواعد بنیادی سیاسی، اجتماعی و حقوقی اسات کاه پایاه    ای محیط نهادی مجموعه

حقاوق   قواعدی کاه حااکم بار انتخاباات،     کند.اساسی برای تولید، مبادله و توزیع ایجاد می

 مالکیت و حقوق قرار دادها هستند.

شاوند و بار   مای  تی هستند کاه باین واحادهای اقتصاادی برقارار     ترتیبات نهادی، ترتیبا

ا یا توانناد باا یکادییر همکااری     مای  حاکم هستند که این واحدها از خلال آنهاهایی روش

 عضاا  اکنناد کاه در قالاب آن،    می همچنین ترتیبات نهادی ساختاری را رراهم. رقابت کنند

ن ر در قوانیرراهم نمایند که موجب تییییا مکانیسمی را  ؛توانند با یکدییر همکاری کنندمی

 و یا حقوق مالکیت شوند.

کنناد و  یدومین تعریف، آن چیزی است که به عنوان نهادهای تدبیر امور به آنها اشاره م

.  1390 270)متوسالی،  مبادتتی، پیوسته آن را مورد توجه قرار داده اسات های اقتصاد هزینه

ماا  ار دارناد،  ارراد دییر قراهای آنها مواجهیم در ارایش تزم به ذکر است نهادهایی که ما با

 ماادی یاا وساایل   هاای  به تعاملات ساختاری بین آنها نیز وابسته اند که اغلب مستلزم ابازار 

 را باه صاورت ماادی و شاناختی ارائاه     هاایی  تاریخ در هر مورد، منابع و محدودیت است.

 نش بزنیم و خلق کنیم.نماید تا ما بر اساس آن بیاندیشیم، دست به کمی

)در بیارون  و هام    عینای هاای  به همین ترتیب، نهادها به طاور همزماان، هام سااختار    

دواانه عاادت و نهااد   . روندذهنی)درون ذهن  کارازاران انسانی به شمار میهای سرچشمه

کنشایر و   تواند به غلبه بر معمای رلسسی میان ذهن و عین در علوم اجتماعی کم  کند.می

از تعامل دو جانباه و وابساتیی   ای ار نهادی اارچه دو مقوله مجزا هستند، اما در حلقهساخت

اروهی از نهااد ارایاان اعتقااد دارناد      . 517 - 516)همان منباع،  یابندمی متقابل با یکدییر پیوند

از دیاد ایناان مکتاب     مکتب اقتصادی نهادی مکمال مکتاب اقتصاادی نلاوکلاسای  اسات.     

مورق است که در نهایت به ارزایش رشاد اقتصاادی جامعاه منتهای     نلاوکلاسی  ی  مکتب 
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ضروریست پایش از آنکاه باه جزییاات موضاوع پرداختاه شاود،        .  1385 425)دهقان،  شودمی

 مراد این پژوهش از نهاد روشن باشد. تعریف مناسبی از نهاد ارائه تا
 ؛ تعاريف نهاد در ادبيات موضوع1جدول شماره 

 ام محققن تعریف از نهاد منبع

ف
دی

ر
 

مبانی جامعه شناسی هاانری  

مناادراس ت تاااریخ مختصاار  

 بااقر  ، ترجماه جامعه شناسى

 1369پرهام تهران،

مجموعااه هنجارهااائى کااه قااانونى یااا   “نهاااد”

غیرقانونى هر چیزى را در ی  سازمان اجتماعى 

ى ، ایان مسهاوم اااه در معناا    باوده کند تعیین مى

 .“ودشوسیع به خود سازمان اجتماعى تلقى مى

 

 هانرى مندراس

 

1 

هاااای مالینورساااکی،نظریه 

جدیااد انسااان شناساای،به    

 حسااین میرزایاای، کوشااش 

 دانشااااااایاه تهاااااااران، 

38،58،61 1380 

 داراى که ررهنگ واقعى اجزا  از است عبارت نهاد”

 اساتقلال  و عمومیات  دوام، از اىملاحظاه  قابل حد

او پایاه و اسااس ررهناگ را     نهااد باه بااور   “هستند

از ای توان مجموعاه می هد و هر نهاد رادمی تشکیل

دانسات والبتاه هار ررهناگ     هاا  عناصر و مکانیسام 

 از نهادهاستای خاص معادل مجموعه

انسان  (1مالینورسکی

 )شناس انیلیسى

 

2 

تیییااااار نهاااااادى،محمود  

علاااااااای  متوساااااااالی،

نیکوبستی،رصاالنامه علماای  

،ساااال 16پژوهشی،شاااماره 

 52،صسحه1390

 

 کاه  اسات  انساانى  شده ابداع قراردادهاى نهادها

 آنهاا . میکند را ساختارمند انسانى متقابل کنشهاى

 قاوانین،  قواعاد،  مثاال،  باراى ) رسامى  قوانین از

 مثاال،  غیررسامى )باراى   قاوانین   اساسى قانون

 قاااوانین...  و عااارف، ررتاااارى، ارزشاااهاى

 است. شده آنها تشکیل اجرایى خصوصیات

 داالاس نورث

 اقتصاد نوبل جایزه برنده

 1993 لسا در

3 

ماااوریس دو ورژه،جامعاااه  

شناساااای سیاساااای،ترجمه 

انتشاارات  ، ابوالسضل قاضای 

،ص 1376 دانشاایاه تهااران،

117 

شیوه معماری جوامع بشری اند.مجموعه اشاکال یاا   

ساختهای اساسی سازمان اجتماعی، باه طریقای کاه    

بشاری بار پایشاان    های قانون یا عرف یکی از اروه

روه نهادهای علمای  داشته است،وی نهادهارا به دو ا

 و آااهانه و نهادهای حقوقی تقسیم میکند.

 

 

 موریس دوورژه

4 

 

از  مراد کلی ابلاغیهای محتوای سیاستبا توجه 

هاای  و سااختار  باات یترت در ایان تحقیاق   نهادها

 ن،یشاامل قاوان   یرسام  ریا و غ یرسام  ینهادها

 5 این پژوهش

                                                                                                                                                     
1 . Branislow Malinowski 
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 استهنجارها و ... مقررات،

 تبیاین  براى اندیشمندان از بسیارى ی در اقتصاد آنست که اکنونعلت توجه به نهاد ارای

 رایینهاادا  نظار  از.  1390 52، متوسالی ) کنناد می توجه نهادها به کشورها توسعه و رشد دتیل

 چاارچوب  اساسی محور. است بنیادی ضرورت ی  اقتصادی نظریه به نهادها الحاق جدید،

 اشاره بازی قواعد چیدمان و ترکیب نحوه به است که نهادی بستر ساختاری، -نهادی نظری

   .دارد

ه ااارناد چنادان محال مناقشا    مای  اینکه نهادهاا بار اقتصااد تااثیر    "  نورث معتقد است

ل زماان  نیست.این نکته نیز چندان جدال برانییز نیست که عملکرد متساوت اقتصادها در طو

ریخ و نه تاا  ظریه اقتصادی معاصراساسا متاثر از تیییر و تحول نهادهاست .با وجود این، نه ن

سااب نمای   نیاری بر پایه اعداد و ارقام هیچ کدام نقش نهادها در عملکرد اقتصادی را به ح

نهوادي در علوم   هواي  تحليلي لازم براي وارد کردن تحليلهاي چارچوبآورند چرا که 

   . 1385 19)نورث،".و تاریخ اقتصادی هنوز آماده نشده است اقتصاد

. یغیررسام  و رسامی  نهادهاای   اسات  تسکی قابل اصلی بخش دو به خود نهادی بستر

 کنناده تعیین اساسی قوانین. است «عملیاتی قواعد» و «اساسی قوانین» شامل رسمی نهادهای

 واعاد ق. اسات  دولات  ساازمان  کنناده هدایت و رانت توزیع مالکیت، حقوق اساسی ساختار

 اینهادها . اسات  قراردادهاا  و تجارت انینقو و عرف قوانین مصوب، قوانین شامل عملیاتی

 اسات،  سانت  و ایدئولوژی  و ارزشی هنجارهای و اخلاقی قواعد از متشکل نیز غیررسمی

هاا  ایان نهاد  .  72-93- 1385ناورث، ) است انسانی ررتار کنندههدایت هایکنندهتعیین حد تا که

 بازار در کننداان ارکتمش و کاتها بازار، شرایط درباره اطلاعات هدایت هستند که موجب

 تمالکی حقوق. کنندمی کم  مناسب مقررات تنظیم برایها  دولت به همچنین و شوند می

 انیزما  چاه  و را چیازی  چاه  باید کسی چه که کنندمی تعیین و کرده تعریف را قراردادها و

 رنظاران با  صااحب  .شوند می بازارها در رقابت کاهش یا ارزایش نهادها موجب. کند کسب

تار از  هاای کلای اقتصااد مقااومتی، مهام     ساازی سیاسات  این باورند که الزامات نهادی پیاده

های یادشده، ن موانع تحقق سیاستتریای آن است و یکی از بزرگالزامات اجرایی و برنامه

 . 1393)نادران،  آیدساختار مالکیت است که در زمره الزامات نهادی به شمار می
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 شوند؟اين پايه مهم تلقي ميکه چرا نهادها تا به اين است حال سؤال 

 این سؤال باید ابتدا به این نکته اشاره کرد که هار اقادام علمای، متضامن    برای پاسخ به 

ق دارناد  ها باه آن تعلا  بینی و پارادایم رکری که تلاوریسه جهانرلس سیر مراحلی است که از

کناد؛ بناابراین، هماان پاارادایم رکاری      می یداها و اقدامات اجرایی ادامه پآغاز و تا سیاست

بینی که وی باه  ها و جهانز ارزشااندازهای متأثر است که اقدامات ررد را تحت تأثیر چشم

 .  دهدشکل می ،آن تعلق خاطر دارد

 

 
؛ تاثير مباني پارادايمي بر عملکرد افراد، برگرفته از مصاحبه علمي با محمود متوسلي؛ 2شکل شماره 

 1393ي اقتصاد مقاومتي، کنگره مل

 

 رکاری  هاای ایمشود که از ی  سو تاابع پااراد  هایی اعمال میاین در عمل، سیاستبنابر

 زماانی  باشاند؛  ثرا منشأ دو شکل، به توانندمی دییر، سوی از و داشته تعلق آنبه  که هستند

 نیااهی ع )وضاو م در ماؤثر  یرهاای و با لحااظ تماام متی   ارایانهکل نیاهی با و طور مؤثربه

 بود. نخواهند مورق حالت این در طبیعتاً که متییرها برخی به نیاه با تنها زمانی   وسیستمی

این ساؤال رساید   این حوزه و کنکاش و توجه بسیار، به پاسخ شاید بتوان با جستجو در 

در ، ها و صادها اقادام دییار   این برنامههای متعدد و اقدامات مبتنی بر رغم برنامهکه چرا به

خاش قابال   به باور این پژوهش، پاساخ و یاا حاداقل ب    ایم؟حوزه اقتصاد مورق عمل نکرده

 این باوریم که بازیابی ساختار نهادی وهمچنین بر . توجهی از مشکل، در نهادها نهسته است

ای از تواند ماا را در مادیریت بخاش عماده    بال توجه به ترتیبات و ساختارهای نهادی، می

 . صادی یاری نمایدمشکلات اقت
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 نهادي   نگاشت .4-1

نمایی از وضعیت نهادهاای  که در این پژوهش مورد استساده قرار اررته،  نیاشت نهادی،

نیاشات نهاادی ابازاری اسات     ؛ سات ابه همراه روابط بین آنها رعال در ی  حوزه خاص، 

درون و  دیداری برای شناسایی و نمایش نهادهاای کلیادی )رسامی و غیررسامی  و اراراد     

ناد  های مختلف اجتماعی؛ بناابراین، نیاشات نهاادی، ررای   بیرون ی  جامعه و اهمیت اروه

 وهاای متقابال و تعااملات    بررسی و طراحی اجزای ی  سیستم و پویایی آنها و وابساتیی 

ز بر نهادهاا،  تمرک ،به نظر. اااردها را به نمایش میروابط اجزا  و چیونیی اردش رعالیت

ای را باا  یقین، اجارای هار برناماه   ها بوده و رقدان آنها بهای اجرای برنامهضروری بر بخش

یاات، بار   ریزان باه واقع سازد؛ چرا که نوع نیاه برنامهمشکلات اساسی و انحراف مواجه می

 اساس ساختارهای ذهنی و سازمانی، قوانین و مقررات و در نهایات، قضااوت آنهاا تحات    

  .ایردتأثیر همین نهادها شکل می

هاای مااکور نقاش    به نهادهای مورد نظری که در تحقق اهاداف سیاسات   ،این پژوهش

اقه قرار اررته به وسیله نیاشت نهادی مورد مد نسعانمسلاولیت ذی پرداخته و ،آررین هستند

  باشدررایند حصول آن نیز به شرح ذیل می است.

 

 
 ؛ فرايند شکل گيري نگاشت نهادي3شکل شماره
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 در این پژوهش، منظور از نهادها به قرار زیر است  شودیاد آور می

حقاوق   ،هاای رسامی  محدودیت ،شامل  قوانین و مقررات ؛ترتیبات نهادی رسمی -

 . . و .. رسمی نظم و قواعد ،مالکیت مادی و معنوی

 ی،ادار نظامات و ساختارهای دولت، نهاد  شامل ؛ساختارهای نهادی رسمی دولتی -

 . . ریزی و ..برنامهاااری و ساختارهای سیاست

)مانناد   هاای ماردم نهااد   هاا و انجمان  شامل  تشکلغیردولتی؛ ساختارهای نهادی  -

 . . های بازراانی و اصناف  و ..های کاراری، اتاقها، تشکلتعاونی

رف یا الیوهای مصا  شده نهادینه ذهنیت ررهنگ،شامل   ؛غیررسمی نهادی ترتیبات -

 رف،عا  اخلاقی، قوانین و عادات سنت، و رسوم اخلاقی، و ماهبی قوانین و تولید،

 . . غیررسمی و ..ی هامحدودیت عرری، قوانین

 

 تحقيق شناسیروش. 2

بر آماده  های برای دست یارتن به چیونیی اعمال تیییرات نهادی به منظور تحقق مولسه

و در تنظایم   ،هاا بر مبنای مولساه ای نامهپرسش ،ابلاغیهای از تحلیل محتوای کیسی سیاست

 بین جامعه آماری که خبراان اجرایی و اقتصادی بوده اند توزیع شد.

 یکارشناسا  تحصایلی  مدرک با خبراان از نسر 12 شامل تعداد تحقیق این آماری جامعه

باا   اناد کاه  کشور بوده یاقتصاد یریتمدهای در حوزه ییبا سابقه کار اجرادکتری،  و ارشد

از  «1»جدول مندرج در پیوست شاماره   اند.اب شدهانتخو الوله برری  یسیروش هدرمند ک

 این مرحله  در. ین خبراان مورد اشاره استخراج شده استبای توزیعی در نامهپرسش

 . ها به عنوان ی  ازاره شماره اااری اردیدهر ی  از مؤلسه

ساختار مختلف ذیل در قالب طیف لیکرت مورد سانجش   4درجه اهمیت هر مؤلسه در 

 .  تقرار ارر

پااژوهش از روش اااردآوری میاادانی و هااای تزم بااه ذکاار اساات در جمااع آوری داده

 ای استساده شده است.کتابخانه
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ها، آلسای کرونباخ برای چهاار پرساش جداااناه    برای بررسی پایایی هر دسته از پرسش

 7/0تار از  هاا، بازرگ  رساش این مجموعه پ از آنجا که آلسای کرونباخ مربوط به. بررسی شد

-یاایی زیار  پس از بررسی پا.   این زیرآزمون، پایایی و اعتبار تزم را داراست824/0ست، )ا

مربوط  نامه، آلسای کرونباخآزمون، بر اساس واریانس کلی هر آزمون و واریانس کل پرسش

، عادد  ناماه نامه را برآورد نمودیم و نتایج محاسبه آلسای کرونباخ کال پرساش  به کل پرسش

 باشد.نامه میداد که نشان از پایایی مطلوب کل پرسشرا نشان  0/ 945

 

 تحقيق، نتيجه گيری و پيشنهادات اجراییهای یافته. 3

کااهش   عادم اطمیناان را   نهادها با در اختیار اااشتن ساختارهایی برای زندای روزمره،

تیجاه  طاور ن توان ایان براین میبنا .هستندها دهند،ضمن آنکه راهنمای کنش متقابل انسانمی

 پاایرد می درون آنها تحقق هاهستند که کنش متقابل انسانهایی اررت که نهِادها چارچوب

که  یندانهابه یقین نهادها درعملکرد اقتصاد موثرند و جالب آنکه این انس.  1387 20)نورث،

ضادی است نظر عامل تیییرات بسیار متنوع و بعضا متهامر بدهند و همیننهادها را شکل می

 اند.اقتصادی یکسان در کشورهای اونااون از خود برجای اااشتههای برنامهکه 

هاای  هاای مشاابه بادلیل ساازه    این بدان معنی است که ررتار متساوت ارراد در موقعیات 

 از واقعیاات بیرونای در ذهان آنهاا شاکل     ساازی  متساوت ذهنیست که در طی ررایند ادراک

ااارناد و  شترین تاثیر خود را بر عملکرد ارراد مای ایرد و این همانجاییست که نهادها بیمی

 رسد.منطقی ترین دلیل برای ررتار متساوت ارراد در شرایط مشابه به نظر می

و نیز اخا نظار  ها استخراج مولسه های ابلاغی وپس از بررسی و تحلیل محتوای سیاست

بنادی و  ه، اولویات نامه و مصاحبه، نهادهای ملازم اجرای هر مولسخبراان بر اساس پرسش

طباق پیوسات شاماره     ،تیهاای کلای اقتصااد مقااوم    درجه اهمیت آنها در اجرای سیاسات 

ن و های مستخرجه از مصااحبه خبرااا  نتیجه تجزیه و تحلیل اولیه داده. ،مشخص اردید«1»

 نامه، به قرار زیر بوده است پرسش

. قااومتی اسات  ماد های کلی اقتصتیییرات نهادی، امری ضروری برای تحقق سیاست. 1

 . این تیییرات باید در قالب ترتیبات و ساختارهای نهادی، مورد توجه قرار ایرند
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ساختارهای نهاادی  ، )ررهنگ و باورها ترتیبات نهادی غیررسمی ،مطابق نظر خبراان. 2

، د نهاا  ماردم  هایسازمان وها )تشکلو ساختارهای نهادی غیردولتی  سازمان اداری)رسمی

 .  بهبود و اصلاحند نیازمند

ناد  در عین حال، ترتیبات نهادی رسمی)قوانین و مقاررات و حقاوق مالکیات ، نیازم   . 3

 .  اندتیییر اساسی

های کلی اقتصاد مقاومتی، بهبود و اصلاح نهادی، در حوزه نهادهای مرتبط با سیاست. 4

 .  ضروری است
 

 وجود )فرهنگ و باورها(مسمي ها در ترتيبات نهادي غيرربالاترين اولويت ؛2جدول شماره

 ردیف
شماره 

 مؤلفه
 عنوان

درجه 

 اهميت

1 82 
وری و ایجاااد ارزش اراازوده، تولیااد ثااروت، بهااره تقویاات ررهنااگ جهااادی در 

 کارآررینی
 8ت4

 8ت4 اااری و اشتیال مولدتقویت ررهنگ جهادی در سرمایه 83 2

 75ت4 های کلی اصلاح الیوی مصرفاجرای سیاست 32 3

 75ت4 ترویج مصرف کاتهای داخلی 33 4

 75ت4 های اقتصادیبه حداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در رعالیت 4 5

 67ت4 ارزایش کمی و کیسی تولید مواد اولیه و کات 28 6

 67ت4 ارزایش تولید 17 7

 6ت4 های عمومی کشورجویی در هزینهصرره 72 8

9 85 
هاای  ر راستای اجرای سیاستکانات کشور دسازی و بسیج پویای همه امهماهنگ

 کلی اقتصاد مقاومتی
 6ت4

10 81 
تجااری،  های پاولی،  های رسادزا در حوزهها و زمینهرعالیتجلوایری از اقدامات، 

 ...ارزی و
 6ت4
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 هادي رسمي موجود ها در ساختارهاي نبالاترين اولويت ؛3جدول شماره 

 ي()نظامات اداري و ساختارهاي رسم

 ردیف
شماره 

 مؤلفه
 عنوان

درجه 

 اهميت

 8ت4 تحول اساسی در ساختارهای اداری 73 1

 8ت4 های زائد دولتحاف هزینه 76 2

3 82 
وری و ایجاااد ارزش اراازوده، تولیااد ثااروت، بهااره تقویاات ررهنااگ جهااادی در 

 کارآررینی
 8ت4

4 81 
تجااری،  های پاولی،  زههای رسادزا در حوها و زمینهرعالیتجلوایری از اقدامات، 

 .. . ارزی و
 6ت4

 6ت4 های موازی و غیرضرور دولتیحاف دستیاه 75 5

 6ت4 اندازه دولتسازی منطقی 74 6

 5ت4 تأمین امنیت غاایی 30 7

 5ت4 های اقتصادیبه حداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در رعالیت 4 8

 ت نهادي رسمي موجود ها در ترتيبابالاترين اولويت ؛4جدول شماره 

 مقررات و حقوق مالکيت( ،)قوانين

 ردیف
شماره 

 مؤلفه
 عنوان

درجه 

 اهميت

 5 ارزایش تولید 17 1

 75ت4 های اقتصادیبه حداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در رعالیت 4 2

 75ت4 پایری اقتصادتقویت رقابت 12 3

 75ت4 های عدالت اجتماعیارتقای شاخص 20 4

 75ت4 های اقتصادیبه منظور شرکت در رعالیت های جمعیسهیل و تشویق همکاریت 3 5

 6ت4 های عمومی کشورجویی در هزینهصرره 72 6

 5ت4 سازی کلیه امکانات و منابع مالی به منظور توسعه کارآررینیرعال 1 7

 5ت4 درآمد و متوسطارتقای درآمد و نقش طبقات کم 5 8

 5ت4 وری در اقتصادشد بهرهمحور قراردادن ر 15 9

 5ت4 ویژه در اقلام وارداتیها و کاتهای اساسی، بهارزایش تولید داخلی نهاده 24 10

 5ت4 نظام مالی کشور جانبهاصلاح و تقویت همه 36 11

 5ت4 لیایجاد ثبات در اقتصاد می در آررینی نظام مالنقش 39 12
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 ساختارهاي نهادي غيردولتي موجود ها در بالاترين اولويت ؛5جدول شماره

 نهاد(هاي مردمها و سازمان)تشکل

 ردیف
شماره 
 مؤلفه

 عنوان
درجه 
 اهميت

 8ت4 تبدیل اقتصاد مقاومتی به استمان رراایر و رایج ملی 84 1
 8ت4 اااریسازی نظام توزیع و قیمتشساف و روان 89 2

 75ت4 های اقتصادیرکت در رعالیتبه منظور ش های جمعیتسهیل و تشویق همکاری 3 3

 67ت4 ارزایش تولید 17 4

5 88 
رعاال،  هاای واکانش هوشامند،    مدیریت مخاطرات اقتصادی از طریق تهیه طارح 

 رجیهای داخلی و خاهنیام در برابر مخاطرات و اختلالسریع و به
 6ت4

 6ت4 های نظارت بر بازارروزآمدسازی شیوه 90 6

7 85 
های یاستبسیج پویای همه امکانات کشور در راستای اجرای سسازی و هماهنگ

 کلی اقتصاد مقاومتی
 6ت4

 5ت4 های اقتصادیبه حداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در رعالیت 4 8

9 46 
ویژه با کشورهای منطقاه باه منظاور    های اقتصادی با کشورها، بهبخشی پیوندتنوع

 توسعه صادرات کات و خدمات
 4ت4

 4. 4 دفایران در بازارهای ه استرش پایدار سهم صادرات 49 10

 

 هاي کلي اقتصاد مقاومتيسازي سياستمرتبک با پيادهسازي نهاد هاي برتر دربندي مؤلفهجمع ؛6جدول شماره

 ردیف
شماره 
 مؤلفه

 عنوان
جمع 

 امتيازات
 62/4 های اقتصادیبه حداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در رعالیت 4 1

2 82 
وری و ایجااد ارزش ارازوده، تولیاد ثاروت، بهاره      تقویت ررهناگ جهاادی در  

 کارآررینی
6/4 

 58/4 ارزایش تولید 17 3
 5/4 های اقتصادیبه منظور شرکت در رعالیت های جمعیتسهیل و تشویق همکاری 3 4
 5/4 تبدیل اقتصاد مقاومتی به استمان رراایر و رایج ملی 84 5
 35/4 های عمومی کشورجویی در هزینهصرره 72 6

7 81 
هاای پاولی،   هاای رساادزا در حاوزه   هاا و زمیناه  رعالیات جلوایری از اقدامات، 

 ارزی و. . .تجاری، 
35/4 

 35/4 داااری و اشتیال مولتقویت ررهنگ جهادی در سرمایه 83 8

9 85 
 سااازی و بساایج پویااای همااه امکانااات کشااور در راسااتای اجاارای هماهنااگ
 های کلی اقتصاد مقاومتیسیاست

35/4 

10 88 
رعاال،  هاای واکانش هوشامند،    مدیریت مخاطرات اقتصادی از طریق تهیه طرح

 ارجیهای داخلی و خهنیام در برابر مخاطرات و اختلالسریع و به
35/4 

 35/4 اااریسازی نظام توزیع و قیمتشساف و روان 89 11



 

 

 ع
مه
لنا
ص
ر

ره 
ما
 ش
وم،
 س
ال
 س
ی،
 مل
اع
 در
ی
رد
اهب
ت ر
یری
مد
ت 
لعا
طا
ی م
لم

11
ز 
ایی
، پ

13
98

 

52 

توزیاع شاده در میاان    هاای  صل ازخروجی پرساش ناماه  نهادی حاهای اصلی ترین اولویت

وری و کاارآررینی،  ایجاد ارزش ارزوده، تولیاد ثاروت، بهاره   خبراان؛ تقویت ررهنگ جهادی در 

ستماان  باه ا  یاقتصاد مقااومت  لیتبدی، ادار یدر ساختارها یتحول اساس، دیتول شیارزاضرورت 

ه در اکثر رسااندن مشاارکت آحااد جامعا    باه حاد  هاا  ی و مهم تر از همه ازارهمل جیو را ریرراا

 ی است که با واقعیات عرصه اقتصاد نیز تطبیق کامل دارد.اقتصاد یهاتیرعال

ایاری  این پژوهش، هر ی  از ساطوح تصامیم  های همچنین با توجه به مرور ادبیات و یارته

ریازی و  اماه این سطوح و ارتباط آنها کاه در برن در کشور دارای ورایسی هستند که تقدم و تأخر 

 باشد   اجرا مهم تلقی و به نیاشت نهادی موسوم است، مطابق ماتریس ذیل می

 
 کلي اقتصاد مقاومتيهاي در اجراي سياستها ؛ سطوح تصمصم گيري و ارتباط آن4شکل شماره

 

متی کلی اقتصاد مقااو های در پایان پیشنهادهای اجرایی این پژوهش برای تحقق سیاست

 در این مقاله آمد عبارتند از با توجه به آنچه 

با عنایت به نقش و تاثیر نهادها در اجرای هر نوع سازی توجه ویژه به نهِ ادها و نِاهاد .1

اين پوووه  و پيشونهاد موکود آن ضورورت     هاي يافته. برنامه و سیاست اجرایی
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توجه کافي به آموزش و پرورش و نيز فراينود   نهادسازي در سايه برنامه ريزي و

 پذيري براي تحقق اهداف اقتصاد مقاومتي است.جامعه 

ل، آن در عرصه عما های توصیه اکید این پژوهش توجه به سرمایه اجتماعی و مولسه .2

 ت.به عنوان رراهم آورنده شرایط حضور حداکثری مردم در رضای اقتصاد کشور اس

مرتبط با توسعه ررهناگ جهاادی و توجاه باه ررایناد جامعاه پاایری و        سازی نهاد .3

 زش از سوی برنامه ریزان و متولیان امر ررهنگ و آموزش .آمو

شود همزمان با تحلیل ذی نسعان نسبت باه اساتخراج و بهاره بارداری از     پیشنهاد می .4

ایان کاار   . بازییران بر اساس ررتار و میزان نسوذ ایشان نیز اقدام نمود1 نق  نگاشت

تاری را  جاامع هاای  یال تری از ذینسعان رسایده تحل کم  میکند تا به برداشت واقعی

 درباره الیوی ررتاری آنان در اختیار داشته باشیم .

 خاارجی  اااران سرمایه حتی و خصوصی بخش و مردم حضورهای زمینه شناسایی .5

 وقحقا  باه  توجاه ، امرکای ، باانکی  قوانین نیاز؛ مورد نهادهای ایجاد یا و اصلاح و

 کاه هایی زمینه معرری و وس ی  از نسعان ذی سایر و اااران سرمایه معنوی مالکیت

 بایاد  کاه  ستاموضوعاتی از بخشی دییر سوی از اند کشور اااری سرمایه اولویت

 .شود توجه آنها به

استساده از روشهای علمی مورد تاکید در ادبیات برنامه ریزی برای انجام امور مارتبط   .6

و یاا   3لاولیت، مسا 2با برنامه ریزی نظیر تهیه و استساده از ماتریسهای پایرش مسلاولیت
4

RACI .هاا  پاروژه  ریازی بارای اجارای    برناماه  درابتدای ماتریسها این شودتاکید می

 .شودمی ابلاغ ریزی ررایند برنامه پیش از و منابع تخصیص از قبل شده، تکمیل

 

                                                                                                                                                     
1. Role Map 

2. Compliance Responsibility Matrix  

3. Responsibility Matrix 

4 Responsible, Accountable, Consulted, Informed 
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 فهرست منابع و مآخذ

 منابع فارسي. الف
 ی،رنااور  راه نقشاه  کاربردهاای  برخی مقایسه و مرور ،  1389) همکاران و حسینی نسب سید محمد رضا 

  .شانزده شماره ،صنعتي تکنولوژي توسعه فصلنامه

 چاارچوبی مسهاومی،   ررینی کشاور  روش شناسی تدوین خط مشای ملای کاارآ   ،  1388حسن ) دانایی ررد 

 ، سال دوم، شماره ششم، توسعه کارآفريني نشريه

 ات انتشاار  ،اقتصاد مقاومتي در جمهوري اسلامي ايوران ،  1392) دری نواورانی حسین وصالح اصسهانی

 ،تهران، اداره اقتصادی معاونت طرح و برنامه و بودجه ستاد کل نیروهای مسلح

 ،ال سا  ،ممله اقتصوادي  بررسی نهادارایی در سیر اندیشه اقتصادی،  ،1385)محنت رر یوسف دهقان تورج

 ، 56و55شماره های ششم،

 ع» سخنرانی در دانشیاه امام حسین ،روند تدوين سياستهاي کلي اقتصاد مقاومتي،  1392) رضایی محسن» 

 ريهنشو  نظاام،  مصالحت  تشاخیص  مجماع  جاییاه و ایران اااریقانون نظام،  1383) زارعی محمدحسین 

 ،30 شماره ،ژرفنا

 ( علووم  هفصولنام تیییررهیاارتی ،   و ثباات  تحلیال  رای شاناختی؛ب  جامعه جدید نهادارایی ، 1392زارعی آرمان 

 .ان اني

 منيوت ا آفواق  فصلنامهایران،  اسلامی جمهوری مقاومتی اقتصاد پیشنهادی الیوی ، 1391) مراد سیف اله/ 

   پاییز - شانزدهم شماره / پنجم سال

 دانشیاه تهران به کوشش حسین میرزایی، ،نظريه هاي جديد ان ان شناسي،  1380)ینورسکی مال. 

 (16ره شما ،فصلنامه علمي پووهشي اقتصاد امروز  ، تیییر نهادى،1390متوسلی محمود و علی نیکوبستی. 

 تمديود حيوات    ، 1390سمیعی نسب مصاطسی)  ؛علی ،نیکوبستی ؛مشهدی احمد محمود ؛متوسلی محمود

 انتشارات دانشیاه امام صادق)ع ، تهران ،تصاد، نگاهي به انديشه هاي اقتصاد نهادي جديداق

 انتشارات دانشیاه تهران ترجمه ابوالسضل قاضی، ،جامعه شناسي سياسي،  1376موریس،) دو ورژه. 

 ( فقوه   ريهنش تأملی در مسهوم، ماهیت و جاییاه حقوقی سیاست های کلی نظام،  ،1387موسی زاده ابراهیم

  .، تهران17شماره  ،و حقوق

 ارات انتشا  ترجمه محمد رضا معینی، ،نهادها تغييرات نهادي و عملکرد اقتصادي،  1385) نورث داالاس

 تهران. سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور،

 اينترنتيمنابع . ب
 aban1.persiangig.com 
 www.pajoohe.com  
 Alan f. black &et al Strategy Road Map,2010, University of Cambridge 
 Building a Strategy Roadmap/ David Forrest,24-2010 
 shirvansocial.blogfa.com  
 Stefan P. Bornheim, E-roadmapping ,2001 
 www.khamenei.ir 

../../user/Desktop/9405014/اقتصاد%20مقاومتی/سیاستهای%20کلی/سیاستهای%20کلی-محسن/روش%20شناسی%20تدوین%20خط%20مشی%20ملی%20کار%20افرینی.pdf
../../user/Desktop/9405014/اقتصاد%20مقاومتی/سیاستهای%20کلی/سیاستهای%20کلی-محسن/روش%20شناسی%20تدوین%20خط%20مشی%20ملی%20کار%20افرینی.pdf
http://www.pajoohe.com/
http://www.khamenei.ir/
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مولفه هاي حاصل از تحليل سياست هاي کلي اقتصاد مقاومتي ابلاغي و اولويت « 1»پيوست شماره 

 نهادي مورد توجه در اجراي آنها

 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

----- 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ادی ساختارهای نه

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

سااازی کلیااه امکانااات و رعااال

منابع ماالی باه منظاور توساعه     

 کارآررینی

1 

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

های انساانی  سازی سرمایهرعال

و علمی کشور جهات توساعه   

 کارآررینی

2 

ساختارهای 

 ی رسمینهاد

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

های تسهیل و تشویق همکاری

باه منظاور شارکت در     جمعی

 های اقتصادیرعالیت

3 

----- ----- 

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

سااندن مشاارکت   به حداکثر ر

هااای آحااد جامعااه در رعالیات  

 اقتصادی

4 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ارتقای درآمد و نقاش طبقاات   

 درآمد و متوسطکم
5 

----- 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی
 6 بنیانپیشتازی اقتصاد دانش

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

سااازی و اجاارای نقشااه  پیاااده

 جامع علمی کشور
7 

ساختارهای  ترتیبات نهادی  ترتیبات نهادی  ساختارهای  دهی نظام ملای ناوآوری   سامان 8 
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 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

نهادی 

 غیردولتی

بااه منظااور ارتقااای جاییاااه     ادی رسمینه رسمی غیررسمی

 جهانی کشور

----- 

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ارزایش سهم تولید و صاادرات  

محصاااااوتت و خااااادمات 

 بنیاندانش

9 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

 هادی رسمین

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

یابی به رتباه اول اقتصااد   دست

 هبنیان در منطقدانش
10 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی
 11 توانمندسازی نیروی کار

----- 
ساختارهای 

 نهادی رسمی

ادی ترتیبات نه

غیررسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی
 12 پایری اقتصادتقویت رقابت

----- 

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ایجاد بستر رقابت بین مناطق و 

منظااور تقویاات هااا بااهاسااتان

 اقتصاد کشور

13 

----- ----- 

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای نهادی 

رسمی / ساختارهای 

 نهادی غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

کااااارایری ررریاااات و بااااه

های متنوع در جیراریای قابلیت

 های مناطقمزیت

14 

----- 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 سمینهادی ر

وری محور قراردادن رشد بهاره 

 در اقتصاد
15 

ترتیبات نهادی  ----- ساختارهای نهادی  ساختارهای  اسااتساده از ررریاات اجاارای     16 
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 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

غیررسمی / 

ترتیبات نهادی 

 رسمی

 هاسازی یارانههدرمند نهادی رسمی غیردولتی

----- 

ساختارهای 

نهادی رسمی / 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

 ترتیبات نهادی

 غیررسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی
 17 ارزایش تولید

----- 

ساختارهای 

نهادی رسمی / 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

نهادی 

 غیرآرسمی

 18 وریارزایش اشتیال و بهره

----- 
ساختارهای 

 نهادی رسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی

 غیررسمی

 19 کاهش شدت انرژی

----- 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

هاای عادالت   ارتقای شااخص 

 اجتماعی
20 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

مهاااارت، ، ارتقاااای آماااوزش

 کارآررینی و تجربهخلاقیت، 
21 

----- 

ساختارهای 

نهادی رسمی / 

ساختارهای 

 نهادی غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ارزایش سهم سرمایه انسانی در 

 تولید تا مصرف زنجیره
22 

ترتیبات نهادی  ----- ساختارهای نهادی  ترتیبات  بااری عادتنااه عواماال در سااهم 23 
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 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

رسمی /  غیررسمی

ی ساختارهای نهاد

 غیردولتی

زنجیااره تولیااد تااا مصاارف     نهادی رسمی

ایجااد  متناسب با نقش آنهاا در 

 ارزش

----- 
ساختارهای 

 نهادی رسمی

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ها و ارزایش تولید داخلی نهاده

ویاژه در  کاتهای اساسای ، باه  

 اقلام وارداتی

24 

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

اولویاااات دادن بااااه تولیااااد 

محصاااااوتت و خااااادمات 

 راهبردی

25 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای 

 ینهادی رسم

ایجاااد تنااوع در مبااادی تااأمین 

 کاتهای وارداتی
26 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

کاهش وابستیی به کشاورهای  

محاادود و خاااص در تااأمین   

 کاتهای وارداتی

27 

----- 

ساختارهای 

نهادی رسمی / 

ساختارهای 

نهادی 

 دولتیغیر

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

اراازایش کماای و کیساای تولیااد 

 مواد اولیه و کات
28 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

 

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ایجاااد ذخااایر راهبااردی مااواد 

اولیااه و کااات در حااوزه مااواد  

 غاایی و درمانی

29 

ترتیبات نهادی  ----- ترتیبات نهادی  ساختارهای   30 تأمین امنیت غاایی
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 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

رسمی /  غیررسمی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

 نهادی رسمی

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی
 31 تأمین امنیت درمان

----- 
ساختارهای 

 دی رسمینها

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

هااای کلاای  اجاارای سیاساات 

 اصلاح الیوی مصرف
32 

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

 33 ترویج مصرف کاتهای داخلی

----- ----- 

دی ترتیبات نها

غیررسمی / ترتیبات 

نهادی رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

پاایری  ارتقای کیسیت و رقابت

 در تولید
34 

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

 35 مدیریت مصرف

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

هادی ن

 غیردولتی

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

 جانبااهاصاالاح و تقویاات همااه

 نظام مالی کشور
36 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

 

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

اااامی بخااش مااالی در  پاایش

 تقویت بخش واقعی اقتصاد
37 

ترتیبات نهادی  ----- ساختارهای نهادی  ترتیبات  اااویی نظااام مااالی بااه  پاسااخ 38 
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60 

 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

رسمی /  ررسمیغی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

 نیازهای اقتصاد ملی نهادی رسمی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ایجاد  آررینی نظام مالی درنقش

 ثبات در اقتصاد ملی
39 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

هدرمناد از   جانباه حمایت همه

صادرات کاتها و خادمات باه   

تناسااب ارزش اراازوده و بااا   

 خالص ارزآوری مثبت

40 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

دی ساختارهای نها

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

تسااهیل مقااررات و اسااترش  

های تزم برای حمایات  مشوق

 از صادرات کاتو خدمات

41 

----- 

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

اسااترش خاادمات تجااارت   

خاااااارجی و ترانزیااااات و  

 های مورد نیاز برایزیرساخت

 صادرات کات و خدمات

42 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

 

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

اااری خاارجی  تشویق سرمایه

 برای صادرات
43 

----- ----- 

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ترتیبات نهادی 

 رسمی /

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ریزی تولید ملی متناسب برنامه

 با نیازهای صادراتی
44 

ترتیبات نهادی  ----- ساختارهای نهادی  ساختارهای  دهاای بازارهااای جدیااد شااکل 45 
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61 

 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

غیررسمی / 

ترتیبات نهادی 

 رسمی

نهادی  رسمی

 غیردولتی

 برای توسعه صادرات

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

 ساختارهای نهادی

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

هاااای تناااوع بخشااای پیوناااد

ویژه باا  اقتصادی با کشورها، به

کشااورهای منطقااه بااه منظااور 

توساااعه صاااادرات کاااات و   

 خدمات

46 

----- ----- 

ترتیبات نهادی 

 رسمی /

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی /

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ر مباادتت  استساده از ساز و کا

تهاتری برای تساهیل مباادتت   

 )در صورت نیاز 

47 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ایجاد ثبات رویه و مقررات در 

 مورد صادرات
48 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

استرش پایدار سهم صاادرات  

 ایران در بازارهای هدف
49 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

توسعه حوزه عمل منااطق آزاد  

و ویاااژه اقتصاااادی کشاااوربه 

منظاااور انتقاااال رناوریهاااای  

 پیشررته

50 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

آررینی مناطق آزاد و ویژه نقش

اقتصادی در استرش و تسهیل 

 تولید

51 

ترتیبات نهادی  ----- ترتیبات نهادی  ساختارهای  آررینی مناطق آزاد و ویژه نقش 52 
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62 

 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

رسمی / ساختارهای  غیررسمی

 نهادی رسمی

نهادی 

 غیردولتی

اقتصادی در استرش و تسهیل 

 صادرات کات و خدمات

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

آررینی منااطق آزاد و ویاژه   نقش

اقتصاااادی در تاااأمین نیازهاااای 

ضروری و تاأمین مناابع ماالی از    

 خارج

53 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ارااازایش قااادرت مقاومااات و 

کاهش آسایب پاایری اقتصااد    

 کشور

54 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

توسعه پیونادهای راهباردی و   

استرش همکاری و مشاارکت  

با کشاورهای منطقاه و جهاان    

ویژه همسااییان در راساتای   به

 ارزایش مقاومت اقتصادی

55 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / 

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

استساده از دیپلماسی در جهات  

 های اقتصادیحمایت از هدف
56 

----- 

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

هااااای اسااااتساده از ررریاااات

المللااای و هاااای باااینساااازمان

ای بارای ارازایش قادرت    منطقاه 

 اقتصادی و کاهش آسیب پایری

57 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای نهادی 

 یرسم

ترتیبات 

 نهادی رسمی

پاایری درآماد   مقابله با ضاربه 

 حاصل از صادرات نست و ااز
58 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای نهادی 

رسمی / ساختارهای 

 نهادی غیردولتی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

انتخاب مشاتریان راهباردی در   

 رروش نست و ااز
59 

ترتیبات  ساختارهای  ساختارهای نهادی  ترتیبات  هاااای ایجااااد تناااوع در روش 60 
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63 

 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

نهادی 

 غیررسمی

 رروش نست و ااز نهادی رسمی غیردولتی سمینهادی ر

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

مشاااااارکت دادن بخاااااش  

خصوصاای در رااروش نساات و 

 ااز

61 

----- 

ترتیبات نهادی 

 /غیررسمی 

ساختارهای 

 نهادی غیردولتی

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی
 62 ارزایش صادرات ااز

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / ساختارهای 

 نهادی غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

هاای  ارزایش صادرات ررآورده

 نستی و پتروشیمی
63 

----- 
ترتیبات نهادی 

 یغیررسم

ترتیبات نهادی 

رسمی / ساختارهای 

 نهادی غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ارزایش ذخایر راهبردی نست و 

 ااز کشور
64 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / ساختارهای 

 نهادی غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

اثراااری در بازار جهانی نست 

 و ااز
65 

ساختارهای 

ی نهاد

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

 نهادی رسمی

هااای حسااو و توسااعه ررریاات

ویاژه در  باه تولید نست و اااز،  

 میادین مشترک

66 

----- 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی /

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

عت تکمیل زنجیاره ارزش صان  

 نست و ااز
67 

----- 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 رسمی /

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

توسااعه تولیااد کاتهااای دارای 

باااازدهی بهیناااه،  براسااااس  

 شاخص شدت مصرف انرژی

68 

ساختارهای  ترتیبات نهادی  ساختارهای نهادی  بات ترتی  69 بات بردن صادرات برق
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64 

 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

نهادی 

 غیردولتی

 نهادی رسمی رسمی غیررسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

برداشت صیانتی از منابع نسات  

 و ااز
70 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ش ارزش اراااازوده در اراااازای

 صنعت نست و ااز
71 

----- 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 رسمی /

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

هااای جااویی در هزینااهصاارره

 عمومی کشور
72 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

تحول اساسای در سااختارهای   

 اداری
73 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی
 74 اندازه دولت سازیمنطقی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

و  هاای ماوازی  حاف دساتیاه 

 غیرضرور دولتی
75 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی
 76 های زائد دولتحاف هزینه

----- 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 رسمی /

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

 اصلاح نظام درآمدی دولت باا 

 تأکید بر نقش مالیات
77 

ترتیبات نهادی  ----- ----- ساختارهای  ارااازایش ساااهم درآمااادهای   78 
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65 

 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

 رسمی /

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی /

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

 مالیاتی نهادی رسمی

----- 

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی /

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساهم صاندوق    رزایش ساتنها

توسعه ملی از منابع حاصال از  

صادرات نست و اااز تاا قطاع    

 وابستیی بودجه به نست

79 

----- 

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات نهادی 

 رسمی /

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

سااااازی اقتصاااااد و شاااساف 

 سازی آنسالم
80 

----- 
ترتیبات نهادی 

 رسمی

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

جلاااااوایری از اقااااادامات، 

هاای رساادزا   ها و زمینهرعالیت

تجااری،  هاای پاولی،   در حوزه

 ارزی و ...

81 

----- ----- 

ترتیبات نهادی 

رسمی / ساختارهای 

نهادی رسمی/ 

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

 تقویاات ررهنااگ جهااادی در 

ایجاااد ارزش اراازوده، تولیااد   

 وری و کارآررینیثروت، بهره

82 

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

تقویاات ررهنااگ جهااادی در  

 اااری و اشتیال مولدسرمایه
83 

ترتیبات 

 نهادی رسمی

ساختارهای 

 ادی رسمینه

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

تباادیل اقتصاااد مقاااومتی بااه   

 استمان رراایر و رایج ملی
84 

ترتیبات نهادی  ----- ساختارهای نهادی  ترتیبات  هماهنگ سازی و بسیج پویای  85 
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66 

 اولویت
 هایمؤلفه

ف اقتصاد مقاومتی
دی

ر
 

اولویت 

 چهارم
 اولویت دوم اولویت سوم

اولویت 

 اول

رسمی /  رسمی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

نهادی 

 غیررسمی

همه امکانات کشور در راستای 

هااای کلاای  اجاارای سیاساات 

 اقتصاد مقاومتی

----- ----- 

ترتیبات نهادی 

 رسمی /

ترتیبات نهادی 

 غیررسمی /

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

کاااارایری شناساااایی و باااه 

رناای و هااای علماای، ررریاات

اقتصااادی باارای دسترساای بااه 

 توان آرندی و اقدامات مناسب

86 

ترتیبات 

نهادی 

 ررسمیغی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای نهادی 

 غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

هااای تحااریم و رصااد برنامااه

 ارزایش هزینه برای دشمن
87 

----- 

ترتیبات نهادی 

غیررسمی / 

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

 

مدیریت مخاطرات اقتصادی از 

هاای واکانش   طریق تهیه طرح

سااریع و بااه رعااال، هوشاامند، 

هنیااام در براباار مخاااطرات و 

 های داخلی و خارجیاختلال

88 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

 رسمی

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

سااازی نظااام  شااساف و روان

 اااریتوزیع و قیمت
89 

ترتیبات 

نهادی 

 غیررسمی

دی ترتیبات نها

 رسمی

ساختارهای نهادی 

 رسمی

ساختارهای 

نهادی 

 غیردولتی

های نظارت روزآمدسازی شیوه

 بر بازار
90 

----- 
ترتیبات نهادی 

 غیررسمی

ترتیبات نهادی 

رسمی / ساختارهای 

 نهادی غیردولتی

ساختارهای 

 نهادی رسمی

ارزایش پوشش استاندارد برای 

کلیااه محصااوتت داخلاای و   

 ترویج آن

91 

 


