


 

 

 اع ملیفصلنامه علمی مطالعات مديريت راهبردی دف

 913-307، صفحات 0931، تابستان 01سال سوم، شماره 
 

و تبيين گفتمان ولایت فقيه در اداره امور بنياد مسکن انقلاب اسلامي : پژوهشيمقاله 

 ها(استيس )دکترین، اهداف،محرومين  مسکنتامين 
 5داريوش آسترکيو  5عقدا يمحمود فاطم ديدکتر س

 

 5/6/31رش: تاريخ پذي 0/00/37تاريخ دريافت: 
 

 چکيده
 اجتماعي، عدالتتحقق  معظم رهبري، و مقام الله عليـه( )رحمت ينيخم امام حضرت يهاآرمان نيترمهم از يکي

مشکل مسکن اقشـار   و رفعستيزي  فقر و محرومان از حمايت ظالمانه، تبعيضات رفع طبقاتي، فاصله شدن کم

گفتمـان ولايـت    نيـي و تبها دکترين، اهدا  و سياستاست. هد  اين تحقيق دستيابي به و مستضعف محروم 

هاي اين تحقيق حاکي از آن محرومين بوده است. يافته و مسکنبنياد مسکن انقلاب اسلامي  امور فقيه در اداره

است که از منظر ولايت فقيه بدون تأمين عدالت اجتماعي و رسيدگي به حال محرومان و مستضـعفان در همـه   

 اسـت  درصددمقاله  توان جامعه را اسلامي ناميد. اينمسکن آنان نمي نيتأماساسي مشکلات رفع  ازجملهابعاد 

نظـام   کارگزاران و محرومين، مسئولان و مسکنامور بنياد مسکن  در ادارهفقيه  ولايت گفتمان نييو تببا تحليل 

 انجـام  و هاتصميم و ودهنم کمک يگذارو هد ي گذاراستيسي، زيربرنامه ،گيريتصميم در را در اين حوزه

اي و کـاربردي  اين پژوهش از نظر هد ، توسعه .نمايد افزاهم و هماهنگ همسو، سطوح، همه در را هافعاليت

بوده و از استراتژي کيفي بهره برده است؛ در اين راستا از تحليل محتـواي )کمـي و کيفـي( و روش داده بنيـاد     

، به MAXQDAافزار نرمي کيفي، هاليتحلي، کشف روابط و بندهمقولاستفاده شده است. در امر کدگذاري، 

تـرين امـر در اداره امـور بنيـاد     ي مهـم و رهبـر عنوان دستيار محقق مورد استفاده قرار گرفته است. از منظر امام 

در سراسـر و   هـا خانمانيبرسيدگي به محرومان جامعه ازجمله فقرا، ستمديدگان، »محرومين  و مسکنمسکن 

 است.« تيوضع درآمدکممسکن مناسب براي اقشار  نيتأم
 

 یگذاراستيس ی،گذارهدف ،نيدکتر محرومين، مسکن گفتمان ولايت فقيه، بنياد مسکن، ها: کليد واژه


 علمي دانشگاه خوارزمي. استاد دانشگاه وعضو هيئت5

و نويسنده مسـئول،   آموخته مديريت راهبردي دانش، دانشگاه و پژوهشگاه عالي دفاع ملي و مديريت راهبردي. دانش5

 Astaraki_17@yahoo.com(: E-mailرايانامه ) ،73555131010شماره تلفن: 
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 مقدمه
کـه   توان نتيجه گرفـت مي الله عليه()رحمت ينيخمامام  يهاهيتوص و هاامي، پهاياز بررسي سخنران

. آن بزرگـوار بـه   اسـت بوده  حضرت امامستيزي يکي از اهدا  بزرو  مسئله رفعِ تبعيض و فقر

شـد.  مـي  ها شـناخته که به عنوان پناهگاه مستضعفان و پابرهنه ه استتأکيد داشت بارهنيقدري درا

ي هـا يري ـگرا درک کـرده و سـخنان و موضـع   اسـلامي  کساني که دوران صدر پيروزي انقلاب 

کـه حمايـت    داننديبه خوبي م انددهيديگر مسئولان نظام را شن و الله عليه()رحمتامام خميني حضرت

شعارهاي انقلابيون و مورد عنايـت و   نيترو پرجاذبه نيتراز محرومان و مستضعفان يکي از مهم

 الله عليـه( )رحمتينيخمگذار انقلاب اسلامي حضرت امام . بنيان(53:5301)اميني، د تأکيد رهبر انقلاب بو

شاهي را بر دوش گرفت و با ياري مستضعفان طومار استعمار و اسـتکبار  رژيم ستمعلَم مبارزه با 

را در هم پيچيد و حکومتي بر اساس احکام الهي بنيان نهاد و بعد از رحلت ايشان حضرت امـام  

اي راه امام را ادامه دادند. رهبر معظم انقلاب اسلامي در بيست و ششمين سـالگرد رحلـت   خامنه

مام طرفدار جديّ حمايت از محرومان و مستضعفان بود؛ امام نـابرابري اقتصـادي را   ا» امام فرمود:

؛ بـه معنـاي واقعـي کلمـه امـام      کـرد يگري را با تلخي رد م؛ اشرافيکرديبا شدتّ و حدتّ رد م

مطـالبي اسـت    نياز مستضعفان شايد يکي از پرتکرارتـر  يبود؛ طرفدار عدالت اجتماعي طرفدار

در بياناتشان گفتند؛ اين يکي از خطوط روشن امام است؛ اين يکـي از اصـول    ام که امام بزرگوار

کـن کننـد؛ همـه بايـد تـلاش کننـد کـه        قطعي امام است، همه بايد تلاش کنند که فقر را ريشـه 

محرومان را از محروميتّ بيرون بياورند و تا آنجايي که در توان کشور است، به محرومان کمـک  

اي کـه در  اين نکته ،نشينيي خوي کاخدرباره داديولان کشور هشدار مکنند. از آن طر  به مسئ

نشـيني  و همه را از خوي کـاخ  (11)ابراهيم:«وَ سکَنَتمُ في مسکنِِ الَّذينَ ظلَمَوا: »قرآن هم آمده است

بر اينکه به وفاداري طبقات ضعيف اعتمـاد کنيـد؛ ايـن را     کردي، تأکيد مکررّ مداشتيبر حذر م

ها را با وجـود  نشينانند، اين فقرايند، اين محرومانند که اين صحنهکه اين کوخ گفتير مامام مکرّ

؛ ]امّـا[ آن  شـوند يخطر هم حاضر م ـ يهاداني، در مکنندياند، اعتراض هم نممحروميتّها پر کرده

آمـد، اتفاقـاً   هاي بيشتري داشتند، در موارد مختلف اگر مشکلي پـيش مـي  کساني که برخورداري

. اين وفاداري طبقات متوسطّ مردم و طبقـات محـروم مـردم،    کردنديها بيشتر ابراز نارضايي منآ

 (51/73/5331«)کردياز نظر امام يک امر برجسته بود و اين را تأکيد م
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 هاي صورت گرفتـه، تـاکنون تحقيـق علمـي در خصـوص دکتـرين،      با توجه به بررسي 

و اداره امـور بنيـاد مسـکن انقـلاب اسـلامي       با رابطه در ولايت فقيه هايسياست و اهدا 

 نشدن تدوين» تحقيق اينمسئله مدنظر  نيترلذا مهم نگرفته است. محرومين صورت مسکن

اداره امـور بنيـاد مسـکن انقـلاب      خصـوص  در ولايت فقيه هايسياست و اهدا  دکترين،

مـان ولايـت   گفت ليو تحلهد  اصلي اين تحقيق تبيين . است «محرومين و مسکناسلامي 

و انقـلاب اسـلامي    مسـکن  اديبنامور  در ادارهي( گذارهد  ي،گذاراستيس دکترين،) هيفق

ولايـت   و نظـرات  هادگاهيبا دنظام  و کارگزاران نيمسئولتوجه  شيو افزامحرومين  مسکن

 تحقيق اين محرومين است. اهميت و مسکن انقلاب اسلامي مسکن اديبناداره امور  فقيه در

 و اکتشـافي  مطالعـات  از حاصـل  نظـري  مبـاني  همچنـين  و عناصر و اصول که تاس آن در

 يرهبـر  معظم مقام و الله عليـه( )رحمتينيخمنظرات امام  اساس بر الگويي توانديم آن يهاافتهي
 در کـه  نظـر  ايـن  از تحقيـق  ايـن  انجـام . نمايد ارائه تحقيق موضوع خصوص در العـالي( )مدظله

 مقـام و  الله عليه()رحمتينيخمامام موردنظر  يهااستيس و اهدا  دکترين، تدوين عدم صورت

 ـ هـاي خواسـته  سـاختن  عملـي  براي موجود يهافرصت رهبري، معظم  در زمـان  هي ـفقيول

 .داشت ضرورت يافت، نخواهد تحقق مسکن محرومين خصوص

محرومـان در   577بـه مناسـبت تشـکيل حسـاب      الله عليـه( )رحمتينيامام خمحضرت پيام  

ايشان بعد از پيروزي انقلاب اسـلامي ايـران   « اقتصادي» يهاامياز نخستين پ 55/5/11يخ تار

نظـام عـدل   »است. ايشان در اين پيام با اذعان بـه حسـاس بـودن مقطـع مـوردنظر، ايجـاد       

مبـارزه  »و « کردن فقر و استضـعا   کنشهير»ها قرار داده و ي برنامهرا در سرلوحه« اسلامي

شـمردند و در ادامـه بـا مطـرح     انقلاب اسلامي بـر  يهاتيرا از اولو« تعليه فقر و محرومي

ي شروع تحقق عدالت و مبارزه با فقـر و محروميـت   ، در عمل نقطه«مسکن»ي کردن مسئله

هـاي  اقتصاد را ترسيم کرده و تأمين مسکن محرومان را در اولويـت اول برنامـه   يدر حوزه

 فرمـان  اسـاس  بـر اساس بنياد مسکن انقلاب اسلامي اين  دهند. براقتصادي انقلاب قرار مي

 منظـور بـه   الله عليـه( )رحمـت خمينـي  امام حضرت اسلامي انقلاب فقيد رهبر 5311 فروردين 55

 دولـت  يهـا برنامـه  و هـا اسـت يچهارچوب س در روستاييان ويژه به محرومان مسکن نيتأم

 .(5331)عملکرد بنياد مسکن،گرديد  تشکيل
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 از اعـم  محرومـان  مسـکن  يهـا يازمنـد ين تعيـين  و تشـخيص  زمينـه  در بررسي و مطالعه

 خوديـاري  و همکـاري  مشـارکت،  بـا  آن اجـراي  موجبات آوردن فراهم و شهري و روستايي

 مـت يقارزان مسـکوني  واحدهاي و زيستي يهامجتمع طرح تهيه مختلف، يهادستگاه و مردم

 ربـط يذ يهادستگاه هماهنگي و اريهمک با مردم مشارکت با يا مستقيمطور ها بهآن اجراي و

. توزيـع  تهيه، توليد، طريق از کشور ساختماني مصالح نيتأم جهت در کمک شهر، و روستا در

 کـه  شهري متيقارزان و روستايي مسکنالحسنه قرض يهاوام مصر  و پرداخت بر نظارت

 معـابر  اصلاح و يهاد يهاطرح تهيه شود.مي نيتأم کشور بانکي سيستم و مالي منابع محل از

 اعتبـارات  محل از مردم مشارکت با آن اجراي و ربطيذ يهادستگاه هماهنگي با روستاها، در

 روسـتايي  مسـکوني  منـاطق  نوسـازي  و بازسـازي  بـراي  لازم هـاي طرح ارائه وتهيه  مصوب،

 و مشـارکت  بـا  هـا آن اجـراي  و طبيعـي  سـوانح  سـاير  و زلزله سيل، جنگ، اثر در دهيدبيآس

وظايف مهم واصلي بنياد مسـکن انقـلاب    ازجمله ربطيذ يهاارگان و هاسازمان با نگيهماه

 5311 آذر سـال  50 خيدر تـار  که آناسلامي است که به صورت مشروح در اساسنامه مصوب 

 .)همان(به تصويب مجل  شوراي اسلامي رسيد لحاظ گرديده است 

 

 مباني نظري تحقيق

 اسلامی انقلاب مسکن بنياد تاريخده و شناسی مفهوم
 مفهوم بنيادـ 

 بنيـاد . هستند غرب يفلسفه مفاهيم نيترياساس از« جوهر» مفهوم با همراه« بنياد» مفهوم

 از( آرخـه ) Arkhe عنـوان  تحت يونانيان که است چيزي همان Grund هايدگر اصطلاح به يا

؛ اسـت  نهاد ايگونه، نيادب .است چيز آنمبدأ  يا سرآغاز همان چيز هر بنيادِ. کردنديم ياد آن

شـود و سـود ناشـي از    اي تأسـي  مـي  بنا بر تعريف حقوقي، بنياد براي انجام مقصد ويـژه 

هـاي مـرتبط بـا مقصـد اصـلي      بايست در راه امور اجتماعي يا ايـده هاي بنياد نيز ميفعاليت

 .(301 : 5331احمدي، بابک) هزينه شود

اسـت کـه ثـروت خصوصـي را بـراي اهـدا         المللي، سـازماني بنياد، از نظر عر ِ بين

ترين منابعِ ماليِ يک بنياد، باز بر حسب تعريف، دهد. مهمبرداري قرار ميعمومي مورد بهره





 

اله
مق

 
شي

وه
پژ

 :
ي 
لام
اس
ب 
قلا
ن ان

سک
د م
نيا
ر ب
مو
ه ا
دار
ر ا
ه د
فقي
ت 
لاي
 و
ان
تم
گف
ن 
بيي
ت

کن
مس
و 

 
ن 
ومي
حر
م

، 
دا
 اه
ن،
تري
دک
(

يس 
ت
اس

ها(


333

ترين مصـار  مـاليِ   که عمدهعبارت است از اقلامي چون بخشش و وقف و اعانه، حال آن

 ـفعاليک بنيادْ اقلامي است نظير مخارج مربوط به امـور نيکوکـاري و    ي اجتمـاعي و  هـا تي

مـدني   جامعـه الاصول از بطـنِ  ها. بدين اعتبار، بنيادها عليدوستانه و نظاير ايناقدامات نوع

دهند و بـاري نيـز در ايـن ميانـه از     مدني نيز خدمات ارائه مي جامعهخيزند و به خودِ برمي

 (5315محمد مالجو، )دارند ها برميدوش دولت
 

 مسکن ـ مفهوم

 سکن ماده از که سکونت و آرامش محل معناي به مفعل وزن بر است مکان اسم مسکن

 در. کنديم زندگي آن در انسان که نديگويم مکاني به اصطلاح در و ديآيم آرامش معني به

 سـکونت  جاي بيت، و منزل خانه، و باشيدن جاي: شده معني چنين مسکن دهخدانامه لغت

 (5313)فرهنگ دهخدا،آرام  جاي مقام، و

 يـا  يک که است ايمحوطه يا و فضا مکان، مسکوني، واحد» ايران آمار مرکز تعريف در

 راه( خـاص  شـارع  يا عام شارع) ورودي چند يا يک به و داشته سکونت آن در خانوار چند

 .(5301 ايران، آمار مرکز) «باشد داشته
 

 ـ نهاد

ي تشـکيلات  عـه است، ولي در علـوم اجتمـاعي بـه مجمو   « بنياد»نهاد در لغت به معني 

شود که يک اجتماع يا گروه متشکل را مشـخص  هايي اطلا  ميمنسجم و مقررات و سنت

به عبارت ديگر، نهاد عبارت است از يک بنياد يا سـازمان عمـومي تأثيرگـذار کـه     ؛ سازدمي

کند و داراي تأثيرات ملموسـي در جامعـه اسـت. هـر جامعـه و      اهدا  خاصي را دنبال مي

هـاي زمـان بـه تأسـي  نهادهـايي      هاي خاص و ويژگـي با توجه به موقعيتاجتماع انساني 

نهادهايي  بساچهورزد که داراي کارکردهايي مختص همان عصر و زمان است و مبادرت مي

که در جوامع مختلف بر حسب ضرورت تشکيل و پ  از انجـام مأموريـت محولـه منحـل     

 اند.شده

 

 







ره 
ما
 ش
وم،
 س
ال
 س
ي،
 مل
اع
 دف
ي
رد
اهب
ت ر

يري
مد
ت 
لعا
طا
ي م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

57
ن 
ستا
 تاب
،

53
31



331

 چهار ويژگی نهادهای انقلاب اسلامی

 اند.شده تشکيل راحل امام فرمان به بنا .5

 اند.شده تشکيل اسلامي انقلاب از ناشي شرايط ليبه دل .5

 سـازماني  فرهنـگ  بـر  تکليـف  به عمل و مردمي انقلابي، ولايي، اسلامي، هايارزش .3

 .است حاکم هاآن

و اهــدا  و  اســلامي انقــلاب از حفاظــت جهــت در هــاي آنهــاتيــمأمور عمــده. 1

 (5315 حاضري، )مهدياست.  آن يادستاورده

 

 اسلام منظر از مفهوم مسکن
 بيت درآيات قرآن کريم ـ

در قرآن کريم کلمه بيت با معاني و مشتقات گوناگوني به کار رفته اسـت و نزديـک بـه    

بيت و مشتقات آن است. از ميـان ايـن    بر کلمهآيه در قرآن کريم آمده است که مشتمل  11

ها بيت به معناي منزل، پناهگاه، مسـکن آمـده   وجود دارد که در آنآيات کريمه، چندين آيه 

و يا در مورد بناي آن توسط اقوام مختلف ذکري به ميان آمده است که به چند مورد اشـاره  

 (5311)رضايي،شود مي

ونَ مِانْ سهاههولِها   وَ اذکْرُُوا إِذْ جَعَلکَمُْ خُلَفاءَ مِنْ بَعْدِ عادٍ وَ بَوَّأکَمُْ فِی الْأَرْضِ تَتَّخِذُ. 0

بـه يـاد   »؛ قُصهوراً وَ تَنحِْتُونَ الجْبِالَ بهيهوتاً فَاذکْرُُوا آلاءَ اللَّهِ وَ لا تَعثَْوْا فِی الْأَرْضِ مهفْسِدينَ

آوريد زماني را که خداوند شما را پ  از هلاک شدن قوم عاد، جانشين اقوام سلف نمود و 

نرم( قصرهاي عالي و از کوه سخت با تراشـيدن   در زمين منزل داد تا از اراضي سهل )خاک

 .(01)اعرا  « ي محکم بنا کنيد.امنزلهسنگ 

ي خـدا دعـوت   هـا نعمـت ي ادآورحضرت صالح در اين جمله قوم خود را به تذکر و ي

هـا را در زمـين   اين اسـت کـه خـدا آن    آورديميي که به ياد آنان هانعمت ازجملهو  کنديم

ي جلگه زمين و همچنين کوهسـتان آن را اشـغال نمـوده و در    هاقسمتها مکنت داده و آن

ي الهي اسـت کـه بـه    هانعمت؛ لذا منزل و خانه يکي از اندآوردهآن خانه و آبادي به وجود 

 بندگان خود ارزاني داشته است و به سپاس و شکر و ثناي فراوان نياز دارد.
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ءا لِقَومْکُِما بِمِصرَْ بهيهوتاً وَ اجْعَلُوا بهيهوتکَمُْ قِبْلَاةً وَ  وَ أخَيهِ أَنْ تبََوَّ مهوسی وَ أَوْحيَْنا إلِی. 0

و به موسي و برادرش وحي کرديم که براي قوم خـود در  »؛ أَقيمهوا الصَّلاةَ وَ بَشِّرِ الْمهؤمْنِينَ

را رو بـه روي هـم قـرار دهيـد و نمـاز بگزاريـد و        تـان يهاخانهيي برگزينند و هاخانهمصر 

 «بشارت بدهرا  مؤمنان

ي خـود  هـا خانهکه  کنديموحي  السلامهيعلخداوند کريم در اين آيه به حضرت موسي 

را رو به روي هم و در يک جهت قرار دهند، غرض از اين دستور ايـن بـود کـه موسـي و     

هـم بتواننـد نمـاز جماعـت اقامـه کننـد        لياسـرائ يبن ـهارون بتوانند بـه تبليـت بپردازنـد و    

 بعد از آن قرار گرفته بر اين موضوع اشاره دارد. )اقيموالصلواة( که

که مـا بـه موسـي و بـرادرش وحـي کـرديم بـراي قـوم خـود از           ديفرمايماز اينکه خداوند 

 هـا يبـدو تا آن زمان به شکل  لياسرائيبنکه گويا  ديآيمي مصر منزل تهيه کنند، چنين بر هاخانه

 ـفرمايم ـشبيه به آنان داشتند. خداوند و يا زندگي  اندکردهيمو يا در چادرها زندگي  شـما بـا    دي

باشند و امـر   وستهيپهمبهرا روبروي هم و در يک جهت قرار دهيد که افراد  تانيهاخانهقوم خود 

 .(513: 57ج )الميزان، تبليت و مشاوره و جمع شدن براي نماز امکان بيشتري يابد 

لالتي روشن و آشکار دارد کـه بايـد   از نظر شهرنشيني د هاخانهاين آيه بر نحوه ساختن 

 و حتي مسيرها، به امر تبليت ديني و اقامه نماز، دقت کافي مبذول گردد. هاخانهدر ساختن 

در حـالي   کندنـد يم ـ هـا خانـه  هـا کـوه از »؛ وکَاَنُواْ يَنحِْتُونَ مِنَ الجْبَِالِ بهيهوتاً آمنِِاينَ . 9

 .(15)حجر « و در امن بودند خاطرجمع

ر داستان اصحاب حجر آمده است که از قوم ثمود؛ يعنـي، قـوم صـالح پيـامبر     اين آيه د

و غارهايي که در کوه کنده شده بود سکونت داشتند و به خيال خود  هاکوهاند که در بودنده

از حوادث زميني و آسماني در امان بودند تا اينکه صيحه عذاب که هلاکشـان در آن اتفـا    

سـعادت زنـدگي داشـتند     نيتـأم اعمالي که براي ايمني خـود و  افتاد ايشان را بگرفت و آن 

 .(510: 55الميزان، ج)نتوانست جلوي عذاب را بگيرد 

و غارهـا زنـدگي    هـا کـوه اين آيه به وضع زندگي اصحاب حجر نيز اشاره دارد کـه در  

کـه خانـه محـل امنيـت و      هرچندها را مسکن و منزل خود قرار داده بودند و آن اندکردهيم

ايش است؛ ولي اگر عذاب الهي فرا برسد، آن امنيت و استواري به هر مقدار که باشـد، از  آس
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؛ لذا بايد در همه حـالات بـه يـاد خـدا بـود و از داشـتن       زديريم و به هم پاشديمهم فرو 

زيرا عذاب الهـي   نشد؛ غافلو قصرهاي چند طبقه و با امکانات زياد از ياد خدا  هاساختمان

 در مقابل آن ايستادگي نمايد. تواندينم زيچ يهي که بشود، هرکسشامل حال 

وَاللّهه جعََلَ لکَمُ مِّن بهيهوتکِمُْ سکََناً وَجعََلَ لکَمُ مِّن جهلُودِ الأنَْعَاامِ بهيهوتًاا تَسْاتخَِفَونَهاَ    . 3

خـدا  »؛ عَارِهاَ أَثاَثاً ومََتاَعاً إلَِى حِاين  يَوْمَ ظعَْنکِمُْ ويََوْمَ إِقاَمَتکُِمْ وَمِنْ أَصْوَافِهاَ وَأَوبَْارِهاَ وَأَشْ

کـرد کـه روز    هـا خانـه ي شما را آرامگاهتان کرد و از پوست حيوانـات بـراي شـما    هاخانه

و موهـاي آن بـراي مـدتي اثـاث و      هاپشمو از  ديابييمکوچتان و روز اقامتتان آن را سبک 

 .(17)نحل «کالا ساخت

: در مفردات آمده است: بيت به معناي مـاوراي  ديفرمايمزير اين آيه  علامه طباطبايي در

فلاني در فلان جا بيتوته کرد معنايش ايـن اسـت    نديگويمآدمي در شب است. چون وقتي 

؛ آنگاه به مسکن «ظل» نديگويمکه در يک شب در آنجا اقامت کرد. همچنان که درباره روز 

ي سنگي، گلي، پشمي هاخانهبه  . راغب گفته است کلمه بيتنديگويمشب و روز هم بيت 

 شود.و کرکي اطلا  مي

کلمه مسکن به معناي هر چيزي است که انسـان بـه وسـيله آن سـکونت يابـد و اينکـه       

معنايش اين است که خدا بر شما بعضـي   )وَاللّهُ جَعَلَ لَکُم ممن بُيُوتِکُمْ سَکَنًا(خداوند فرمود 

ر آن ساکن شويد؛ زيرا برخي از بيوت مانند انبار از بيوت شما را مايه سکونت قرار داد که د

که  هاپوستيعني از بعضي  َجَعَلَ لَکُم ممن جُلُودِ الأَنْعَامِ بُيُوتًا( وهيزم قابل سکونت نيست. )

قـرار داد کـه مقصـود از آن قبـه و خيمـه       هاخانههمان پوست دباغي شده است براي شما 

ي خـود  هـا انتقـال و بـراي نقـل و    ديشـمار يم ـسـبکش   ا(سْتخَِفُّونَهَت يي که )َهاخانهاست. 

در روز کوچ کردنتان و در روز اقامتتـان کـه سـفري نداريـد. قيـد )الـي        ديدهيماختصاص 

فاني و از بين رفتنـي اسـت و عاقـل     هانعمتدر اين آيه اشاره دارد به اينکه همه اين  (حين

 .(100: 55ج  ،زانيالم ريتفس)نعيم آخرت را از دست بدهد  هانيانبايد به خاطر 

 وَ زهرهوع  وَ نخَْل  طَلْعهها هَضِايم  *  فِی جَنَّاتٍ وَ عهيهون *  أتَُترَْکُونَ فِی ما هاههنا آمنِِينَ .5

وَ لا تُطِيعهاوا أمَْارَ   *  فَااتَّقُوا اللَّاهَ وَ أَطيِعهاونِ   *  وَ تَنحْتُِونَ مِنَ الجْبِاالِ بهيهوتااً فاارهِِينَ   * 

تا ابد ايمن از مرو در ايـن نـاز و نعمـت دنيـا خواهيـد       (که ديکنيمآيا )تصور  ؛الْمهسْرِفِينَ
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و مـزارع و کشـتزار و    ي آب گـوارا هـا چشمهي با صفا و هابازدر اين  (ماند؟ )گمان داريد

دائم در ايـن عمـاراتي کـه     ديکنيمو خيال  (ديازندهي زيبايش )هميشه هاشکوفهنخل و آن 

البته چنين نيست و مـرو  ) ديکنيمبه آسايش زندگي  دياکردهبنا در کوهستان با کمال دقت 

پ  پند من بشـنويد و از خـدا بترسـيد و راه اطاعـت پـيش گيريـد.        (شما را در پيش است

خداترس باشيد و مرا که رسول او هستم اطاعت کنيد و از رفتار روساي مسـر  و سـتمگر   

هـا را  ي الهي اشاره دارند، آنهانعمته به آيات ضمن اينک اين .(511-515)شعرا: پيروي نکنيد 

را به تعقل و تفکر و اطاعت از رسول و سنت حسنه  هاانسانو  کننديمفاني و گذرا معرفي 

 (5311)رضايي،. دارنديم بر حذراو دعوت و از اسرا  و ستمگري 
 

 دکترين

، سياست، آموزه عقيده اصول به معاني مکتب، آيين، 5از واژه لاتين دکترينا 5واژه دکترين

ي درس گفـتن و  به معنا. واژه دکترين در زبان يوناني (111: 5305، )سـورين  و نظريه آمده است

دکترين يا آئـين در اصـطلاح بـه مجموعـه اصـول و       (375: 5300وثيق، )است تعليم دادن آمده 

عقايد ديني يا علمي يا فقهي که منسوب به يکي از دانشمندان و يـا مکتـب خاصـي اسـت،     

شود. از خصوصيات دکترين اين است که اصول و عقايد آن با عمل توأم اسـت و  طلا  ميا

گويند فر  بين دانش و دکترين ايـن اسـت   جهت مي نيبه همحقايق نظري محض نيست. 

بـه  دهـد و  کند و دستور مينمايد و دکترين حکم ميکه دانش؛ مشاهده و تبيين و تفسير مي

 .(57:5307دي،برو نيسي و سجا)بندد مي کار

اي از اصول و قواعد کلي و نسبتاً پايدار کـه هـادي و   مجموعه»دکترين عبارت است از: 

، اهـدا  و راهبردهـا و انجـام    هـا اسـت يسراهنماي يک فرد، سازمان يـا جامعـه در اتخـاذ    

 (1:5310)ذوالقدر،«ها، رفتارها و اقدامات است.برنامه


5. Doctrine 

5. Doctrina 
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مـرد اسـت   مشي سياسي يک دولتت و خطمجموعه اقداما معمولاًدکترين در سياست  

هـاي  گـذارد و مشـابه اقـدامات و سياسـت    که داراي جنبه ابتکاري بوده و آثاري برجاي مي

 (111:5305 يطلوع)مردان ديگر نيست. دولت

هــاي امــام هــا و انديشــهدر ايــن پــژوهش، منظــور از دکتــرين اصــول، قواعــد، نظريــه 

کننده، همسو کننـده  هبري است که به عنوان چتر هماهنگمقام معظم ر و الله عليه()رحمتينيخم

 .است نيو محروممسکن  اديامور بنکننده تصميمات و اقدامات در خصوص اداره  افزاهمو 
 

 0یگذارهدف

 ـگانـدازه قابـل شـامل کـار مشـخص و    انتظـار ) عبارت است از بيان نتاي  مورد  ي( در ري

 ـمأموري، تفکيـک  گذارهد ر از اي معين. منظومحدوده زماني خاص و با هزينه يـا   هـا تي

کمي و کيفي کوتاه مدت است که براي يک واحد و سرانجام يـک   اهدا  دوربرد به اهدا 

 .(555:5311رضائيان،) باشد اجراقابلفرد شاغل 

 دارهـد  نتاي  مورد انتظار از يک رفتار را هد  گويند. همه رفتارهاي آدمي  ،0اهداف 

. نامنـد يم ـرا محرک  هاهد اين  غالباًشناسان و روان باشنديمفرد بيرون از  هاهد است. 

مانند قدرداني از  رملموسيغمادي و ملموس باشد مانند افزايش دستمزد يا  توانديممحرک 

 ـانگتلاش فرد يا کسب قدرت که در برانگيختن و شدت بخشيدن بـه   و نيازهـا و در   هـا زهي

)هرسـي و  ي ملموس مهـم اسـت   هامحرکي اندازهان نتيجه فعال کردن رفتارهاي آدمي به هم

بر  کهاز مجموعه مقاصد و منظورهايي  اندعبارتي گذارهد در اين مقاله  (55:5333بلانچارد، 

 کنندهاي خود را به سمت آن مقاصد هدايت ميشها تلااساس آن سازمان
 

 9یگذاراستيس


5. Goal setting 

5. Objectives 

3. Policy Making 
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ضـوابط و   ارائـه ، تـدوين و  گذاري در امور کشورداري عبارت اسـت از: تعيـين  سياست

ــأمين        ــت ت ــي مل ــالح جمع ــال و مص ــت اعم ــي دول ــيات کل ــه در آن مقتض ــوازيني ک م

کـه متکـي بـه     روديمامور مديريت سياسي به شمار  از يگذاراستيس .(13:5311)هاشمي،شود

 .(13:5311)اقتداري،ي، نظارت و کنترل است دهسازماني، زيربرنامهاصول مهم 

 عهـده  بـر  سنتي يانقشه از فراتر هاييمأموريت وها نقش هاسازمانامروزه  :0هاسياست 

اسـت.   گرديـده  محـول  هـا آن بـه  وظايف جديدي اجتماعي و سياسي محيط و در اندگرفته

بـه   شـده،  خـارج  اقتصـادي  يـا  صـنعتي  اداري، صرفاً قالب يک نهاد از امروزي يهاسازمان

 بايد نسبت بـه  وظايف فني انجام بر لاوهع که انددرآمده سياسي اجتماعي نهادهايي صورت

باشند. سياست به معناي عـام   آگاه پيش حساس و بيش از خود سياسي اجتماعي يهاطيمح

هـا، اصـول، نتـاي  و    هـا، نظـام  به نحوي اهدا ، اعمال، هنجارها، قوانين و مقررات، ارزش

اي هسـتند کـه   منطقـي هـاي  ها چـارچوب . سياست(51:5305الواني،) رديگها را در برميتصميم

هاي مناسب از دستيابي سياست در فقدانکنند. سازمان ها را معين ميگيريچگونگي تصميم

هـاي هماهنـگ در سـطح سـازمان و در طـول زمـان محـروم خواهـد         به مجموعه تصـميم 

هايي هستند کـه تصـميمات کلـي را    ها برنامهمشيها يا خطسياست .(337:5337بيگي،حسن)ماند

گيـري  گيرند و به عنوان راهبر يا راهنما يا چارچوب تفکر و يا انديشـه در تصـميم  يدر برم

ي مشي، يک برنامه عمومي عملي است کـه نحـوه  سياست يا خط گريدانيببهروند. بکار مي

 ـباهـا بـه معنـي،    کند. در ايـن پـژوهش سياسـت   اجراي هد  را بيان مي و نبايـدها و   دهاي

 ـامـور بن مقام معظم رهبري در خصوص اداره  و الله عليه(رحمت)ينيخمرهنمودهاي کلي امام   ادي

 .است نيو محروممسکن 

 

 گفتمان ولايت فقيه در حوزه بنياد مسکن

، آرا، نظريات، رهنمودها هاشهياندگفتمان غالب جمهوري اسلامي ايران است که بر پايه 

شـکل گرفتـه و    العالي()مدظلهياخامنهو حضرت امام  الله عليه()رحمت ينيخمو تدابير حضرت امام 


5. policies 
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دارد و بـر اسـاس اصـل     الله عليه و آله و سـلم( )صلييمحمدي ديني و اسلام ناب هاآموزهريشه در 

و اداره امـور کشـور در حـوزه بنيـاد مسـکن بـراي        هايريگميتصمپيشرفته ولايت فقيه در 

را در همه سـطوح   هاتيلفعاو انجام  هاميتصمبوده و  گرتيهداو کارگزاران نظام  مسئولان

 .دينمايم افزاهمهمسو، هماهنگ و 

 

 انقلاب اسلامی در جمهوری اسلامی ايران مسکن اديبناداره امور 

انقلاب اسلامي در جمهـوري اسـلامي ايـران مجموعـه      مسکن اديبنمنظور از اداره امور 

مهـوري  و کـارگزاران ج  مسـئولان ي مـديريتي اسـت کـه    هـا تيفعالتصميمات، اقدامات و 

ي، گـذار اسـت يسي، گـذار هـد  اسلامي ايران در حوزه پيش گفته در محورهاي )دکترين، 

ي و اجرا، نظارت، کنترل و ارزيابي و سازادهيپي، هدايت، هماهنگي، دهسازماني، زيربرنامه

ــه منظــور تحقــق رســالت و اجــراي   ســاير محورهــاي مــديريتي در ســطوح راهبــردي(  ب

 رساننديم، بخشي، ملي و فراملي به انجام ي فردي، سازمانيهاتيمأمور
 

 ـ بنياد مسکن انقلاب اسلامي

به فرمـان حضـرت امـام     5311فروردين سال  55در تاريخ  بنياد مسکن انقلاب اسلامي

به منظـور   امام 577و با افتتاح حساب  ايران اسلامي جمهوري گذارانيبن الله عليـه( )رحمتخميني

سـاخت واحـدهاي    توسعه و عمـران روسـتاهاي کشـور و    يتأمين مسکن محرومان و متول

ايـران   اسـلامي  هـاي دولـت جمهـوري   هـا و برنامـه  مسکوني شهرها در چارچوب سياست

اينـک  »حضرت امام در فرمان تشکيل اين حساب و ضرورت آن فرمودنـد:   .تشکيل گرديد

 ـ  ي حساسي از دوران انقلاب اسلامي خود رسيدهبه مرحله د از ثمـرات  ايم؛ دورانـي کـه باي

ي مند شوند. در رژيم منفور پهلوي مسـئله ي ايران بهرهانقلابمان مردم محروم و ستمديده

بارترين مشکلات مردم بود. قشر عظيمي از مستضعفان جامعه هـم  مسکن يکي از مصيبت

اين  …است ماندهيباقبه کلي از داشتن خانه محروم بودند. اين ميراث شوم براي ملت ما 

]حقو [ هر فرد است که بايد مسکن داشته باشد. مشکل زمين بايد حل شود و از حداقل 

اينجانب حسـابي بـه    …ي بندگان محروم خدا بايد از اين موهبت الهي استفاده کنندهمه

ي کساني که توانـايي دارنـد   در تمام شعب بانک ملي افتتاح کرده و از همه 577ي شماره
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« محرومـان بـه ايـن حسـاب پـول واريـز کننـد        سـازي کنم براي کمک به خانهدعوت مي

هـا،  به دنبال صدور فرمان امام، با کمک افـراد خيّـر و سـازمان    .(157ـ   151: 1ي امام، ج )صحيفه

ي بنياد مسکن انقلاب اسلامي شکل گرفت و به صورت نهادي انقلابي به فعاليت در عرصه

 اهتمام ورزيد.ي مسکن به طبقات محروم جامعه مسکن پرداخت و براي تهيه

 مجل  شـوراي اسـلامي   5311هفدهم آذر ماه سال  شنبهسهاساسنامه آن در جلسه روز 

شـوراي نگهبـان، توسـط رياسـت جمهـوري       دييتأبعد از  3/57/5311تصويب و در تاريخ 

 ي ابلاز گرديد.ريوزنخستي جهت اجرا به اخامنهوقت حضرت آيه الله 

مشتمل بر بيست ماده و پـانزده تبصـره اسـت کـه     اساسنامه بنياد مسکن انقلاب اسلامي 

مسکن و سرپناه بـراي محرومـان    نيتأمي آن حاکي از اهميت دهي به هاتبصرهکليه مواد و 

 جامعه اسلامي است.

بر اساس اساسنامه مصوب مجل  شوراي اسلامي، بنياد مسکن مسئوليت چهـار محـور   

، توليد مصالح ساختماني و بازسـازي  ي عمران روستاييهاتيفعالتوليد انبوه مسکن، »اصلي 

بنيـاد   عملکـرد ) را بـر عهـده دارد  « از سوانح طبيعـي در روسـتاها   دهيدبيآسو نوسازي مناطق 

 (5331مسکن،
قـوانين مصـوب مجلـ  شـوراي      و طبق اساسـنامه  يانقلاب اسلام مسکن اديبن اهدا 

 :اند ازاسلامي عبارت

ي مسـکن محرومـان اعـم از    هايازمندينن . مطالعه و بررسي در زمينه تشخيص و تعيي5

آوردن موجبات اجراي آن با مشـارکت، همکـاري و خوديـاري     فراهمروستايي و شهري و 

 ي مختلف.هادستگاهمردم و 

مسـتقيم يـا بـا     طـور بـه هـا  و اجـراي آن  متيقارزاني مسکوني هامجتمع. تهيه طرح 5

 در روستاها و شهرها. ربطيذي هادستگاهمشارکت مردم با همکاري و هماهنگي 

 ها.ي بنياد و آماده سازي آنهاپروژهو  هاطرح ازيموردن. تهيه زمين 3

 مصالح ساختماني کشور از طريق توليد، تهيه و توزيع. نيتأم در جهت. کمک 1

 مـت يقارزانمسـکن روسـتايي و    الحسنهقرضي هاوام. نظارت بر پرداخت و مصر  1

 شود.مي نيتأمسيستم بانکي کشور شهري که از محل منابع مالي و 
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و  ربـط يذي هادستگاههاي هادي و اصلاح معابر در روستاها، با هماهنگي . تهيه طرح1

 اجراي آن با مشارکت مردم از محل اعتبارات مصوب واگذاري دولت

ي لازم بـراي بازسـازي و نوسـازي منـاطق مسـکوني روسـتايي       هـا طرح. تهيه و ارائه 0

ها با مشارکت مـردم  جنگ، سيل، زلزله و ساير سوانح طبيعي و اجراي آندر اثر  دهيدبيآس

 )اساسنامه بنياد مسکن انقلاب اسلامي( .ربطيذي هاارگانها و و هماهنگي با سازمان

شـعبه در مراکـز    35يک دفتر مرکزي در پايتخت )تهران( و  اسلامي بنياد مسکن انقلاب

 هفـت  کشـور دارد. بـه عـلاوه    يهـا طح شهرستانشعبه فرعي در س 501ها و بيش از استان

منظور انجام مسئوليت ويژه بنيـاد مسـکن در رابطـه بـا توسـعه       به عملاً نيز اجرايي سازمان

 سـوانح  از ديـده آسـيب  منـاطق  درآمـد و بازسـازي  اقشار کم مسکن در شهرها و روستاها و

 .مي(بنياد مسکن انقلاب اسلا گاهوب)باشند مي مربوط وظايف دارعهده

گيري در بنياد مسکن انقلاب اسلامي، شوراي مرکزي است کـه  ترين مرجع تصميمعالي

الله آقـاي آيـت   اکنـون هـم کـه   ي مقـام معظـم رهبـري   ترکيب آن عبارت اسـت از: نماينـده  

ي دولت )وزير مسـکن و شهرسـازي( سـه نفـر از     سيدهاشم رسولي محلاتي است، نماينده

 ي رهبري و وزير مسکن.شهرسازي به انتخاب نماينده مهندسان و کارشناسان ساختمان و

 

 شناسي تحقيقروش

از نظر هد  با توجه به اينکه اين تحقيق موجـب افـزايش دانـش موجـود نسـبت بـه        

توانـد مـورد اسـتفاده    هاي آن مـي که يافته جهت آن ازي و اتوسعهگردد، موضوع تحقيق مي

و براي بهبود وضعيت در حوزه مديريت  گيردمديران و متوليان امور مسکن محرومين قرار 

شـود کـاربردي اسـت و از    اسلامي به کار گرفته مي انقلابراهبردي اداره امور بنياد مسکن 

نظر استراتژي نيز کيفي بوده و از روش مبنايي استفاده شده است. در تبيين گفتمـان ولايـت   

(، کليـه اسـناد و   العـالي( )مدظلـه اينـه و حضرت امـام خام  عليـه( الله )رحمتخمينيفقيه )حضرت امام 

کـه   عليه(الله )رحمتخمينيمدارک منتشره در ارتباط با حوزه مورد بررسي از سوي حضرت امام 

منتشر شـده اسـت و کليـه     عليه(الله )رحمتخميني امام آثار حضرت ي مجموعهافزارنرمدر بسته 

ورد بررسي از سوي حضرت امـام  منتشره در ارتباط با حوزه م اسناد، مدارک و رهنمودهاي
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ولايت و سايت رسمي ايشان بـه شـکل تمـام شـمار      حديثافزار نرمدر  العـالي( )مدظلهايخامنه

 مورد بررسي قرار گرفته است.

و حضـرت امـام    الله عليـه( )رحمـت ينيخمجامعه پژوهش، شامل کليه بيانات و مکتوبات امام 

محرومين و خبرگان موضـوع پـژوهش    و مسکنمسکن  در رابطه با بنياد العالي()مدظلهاي خامنه

ها از شيوه تمـام شـمار اسـتفاده شـده اسـت. روش گـردآوري       است و براي گردآوري داده

ي الکترونيکي بهره گرفته شده و براي دقـت در  بردارشيفاي بوده و از ابزار ها کتابخانهداده

اند. براي دسـتيابي بـه   اري شدهتحليل و کدگذ Maxqda55 افزارها با کمک نرمپژوهش، داده

مسـکن  »در خصـوص   العـالي( )مدظلـه ياخامنـه حضرت امـام   و الله عليـه( )رحمتينيخمگفتمان امام 

هـاي  و مصـاحبه  هااميپبه تحليل محتواي کمي و کيفي محتواي مجموعه بيانات،  «محرومين

ايـم. از نظـر هوليسـتي    اختـه پرد العـالي( )مدظلـه ياحضرت امام خامنـه  و الله عليه()رحمتينيخمامام 

و از منظـر   (53:5317)هوليسـتي، ي ارتبـاطي اسـت   هـا اميپتحليل محتوا به معناي تحليل علمي 

در عصـر   .گردديبرمپور استفاده از مباحث تحليل محتوا در متن، به دوران بسي دور رفيع

 گرفتــهوري قــرار مــيطلايــي تمــدن يونــان باســتان مباحــث تحليــل محتــوا مــورد بهــره

در مرحلـه اول   Maxqda55افـزار  . در اين پژوهش، با استفاده از نرم(557:5315پور، )رفيعاست

تحليل محتواي کمي و سپ  تحليل محتواي کيفي صورت گرفتـه و بـا اسـتفاده از روش    

 بنياد سه مرحله کدگذاري انجام گرفته است.داده

که  اندشدهوري انتخاب در تحليل محتواي کمي کلمات کليدي مرتبط با هد  مطالعه ط

هـا حسـب   را پوشـش دهنـد و امکـان تحليـل نهـايي مـتن و داده       شـده مطـرح کليه مفاهيم 

 چارچوب مفهومي فراهم باشد.

براي يافتن کلمات کليـدي ابتـدا مفـاهيم کلـي و انتزاعـي حسـب چـارچوب مفهـومي         

 ،هـا واژهبراي تحديد و تدقيق  مشخص و سپ  کلمات متناظر هر مفهوم کلي استخراج شد.

خبـره در دسـترس در    57لغـات بـر اسـاس ارتباط معنايي مرتـب شـده و در اختيـار     ايـن

هاي مختلف قرار گرفت تا لغـات را به نسبت قرابت و نزديکي معنـايي بـه موضـوع،    حوزه

، معرفـي کننـد.   داننـد يم ترمناسب، واژه ديگري را ذکرشدهمعين نمايند و اگر غير از لغات 

 :بودند ازعبارت  هاواژهاين 
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 الله عليه()رحمتجدول کلمات مستخرجه از صحيفه امام خمينی  0جدول 

 تعداد کلمه رديف تعداد کلمه رديف

 553 فقرا 51 515 مسکن 5
 107 فقير 50 305 مستضعفان 5
 3 فقيران 51 131 مستضعفين 3
 117 محروم 53 1 مستضعفان 1
 555 محرومان 57 511 مستضعف 1
 33 محرومين 55 53 انمانخيب 1
 13 محروميت 55 571 ضعفا 0
 550 ستمگران 53 1 ضعيفان 1
 11 نيازمند 51 51 پابرهنگان 3
 55 نيازمندان 51 575 مستکبران 57
 1 پابرهنگان 51 535 مستکبرين 55
 1 نشينانزاغه 50 5 مستکبر 55
 3 طبقه سه 51 571 استکبار 53
 35 خلقخدمت به  53 1 استکباري 51
 53 بنياد مسکن 37 517 فقر 51

 : موارد مستخرجه از بيانات و مکتوبات مقام معظم رهبري5جدول 

 تعداد کلمه رديف تعداد کلمه رديف

 11 فقرا 51 15 مسکن 5
 551 فقير 50 513 مستضعفان 5
 - فقيران 51 50 مستضعفين 3
 351 محروم 53 57 خانمانيب 1
 11 مانمحرو 57 50 پابرهنگان 1
 51 محرومين 55  ضعيف 1
 577 محروميت 55 111 ضعفا 0
 551 نيازمند 53 11 ضعيفان 1
 1 نيازمندان 51 3 مستکبر 3
 55 هاپابرهنه 51 533 مستکبران 57
 - نشينانزاغه 51 517 مستکبرين 55
 - طبقه سه 50 11 مستکبرين 55
 1 خدمت به خلق 51 - استکبار 53
 531 بنياد 53 551 استکباري 51
 11 محرومان 37 155 فقر 51
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 روش نظريه مبنايی  

روش نظريه مبنايي يکي از راهکارهاي پژوهش کيفـي اسـت. سـه عنصـر اصـلي روش      

 هستند. 3هاو قضيه 5ها، مقوله5پردازي داده بنياد، مفاهيمنظريه

ؤال پژوهش آيند که ابتدا سدر روش نظريه مبنايي اين عناصر بدين ترتيب به وجود مي 

هايي شود. دادهآوري ميهاي لازم جمعشود و سپ  براي پاسخ به اين سؤال، دادهمطرح مي

آيد در قالب جداولي سـير  که از منابع اطلاعاتي )مصاحبه، اسناد و مدارک و...( به دست مي

هـا احصـا و بـراي هـر     کنند بدين ترتيب که ابتدا نکات کليـدي داده تکاملي خود را طي مي

شود. سپ  با مقايسه کدها، چند نکته که اشاره به يک جنبه مشـترک  ته يک کد معين مينک

گيرند. آنگـاه چنـد مفهـوم يـک     را به خود مي« مفهوم»ي دارند، عنوان يک موردبررسپديده 

 گردد.متجلي مي« نظريه»و چند مقوله به کمک قضايايي در قالب يک « مقوله»

رمايشات امام و بيانات و مکتوبات مقام معظم رهبري براي شروع کار فايل الکترونيکي ف

 ـي؛ ها پـرداختيم نموده و به تحليل محتواي آن افزارنرمدر خصوص بنياد مسکن را وارد  ي عن

ها را مشخص و سپ  به کشف روابـط بـين   مطابق فرايند نظريه مبنايي ابتدا مفاهيم و مقوله

 ها اقدام نموديم.آن

در  العـالي( )مدظلـه ياو حضرت امـام خامنـه   الله عليـه( )رحمتينيخمدر اين روش فرمايشات امام 

گـذاري( بـر اسـاس    گـذاري و هـد   رابطه با بنياد مسکن در سه محور )دکترين، سياسـت 

بنيـاد   رشته مديريت و با توجه بـه مراحـل فراينـد داده    پردازانهينظرهاي تعاريف و ديدگاه

 مورد تحليل قرارگرفته است.

 

 و مقام معظم رهبری الله عليه()رحمتینيخمات حضرت امام تحليل فرمايش
 ـ کدگذاري باز


5. Concept 

5. Category 

3. Proposition 
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ها مورد مطالعه اي، تمامي مطالب و دادهديکيوافزار مک در اين مرحله با استفاده از نرم

 است. افتهياختصاصهاي مرتبط با موضوع، يک عنوان يا مفهوم از داده هرکدامواقع و به 

 

 
 ه و اختصاص عنوان يا مفهوم: کدگذاری اولي0شکل 

 

 های ولايت فقيهاز آراء و انديشه شدهاستخراج و متوننمونه مفاهيم 
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 های ولايت فقيهاز آراء و انديشه شدهاستخراج: نمونه مفاهيم 0شکل 

 ي فرديهاطبقهي دهشکلـ کدگذاري محوري و 

 ـنظروتحليـل در  کدگذاري محوري، مرحله دوم تجزيه مبنـايي اسـت.    ي نظريـه پـرداز هي

کدگذاري باز( است.  در مرحله) دشدهيتولي هاطبقههد  از اين مرحله برقراري رابطه بين 

کند تا فرآيند کمک مي پردازهينظرشود و به اين کار )عمل( بر اساس مدل پارادايم انجام مي

 ساخت نظريه را به سهولت انجام دهد. اساس فرآيند ارتباط دهي در کدگذاري محوري بـر 

 .(1:5311فرد،)داناييقرار دارد.  هاطبقهبسط و گسترش يکي از 

البته انجام روند کدگذاري محوري از اين راه پيچيده بوده و بايد ضمن آن چهـار عمـل   

 زمان انجام شود:طور همتحليل مجزا و به

 .شدهانيباظهارات  لهيبه وسي فرعي هاطبقهـ ايجاد ارتباط بين يک طبقه اصلي با 

 هاي واقعي )رجوع به شواهد براي تائيد يا تکذيب فرضيه(.ئيد اظهارات با مراجعه به دادهـ تا

 ي فرعي )جهت غناي تحليلي نظريه(.هاطبقهـ تلاش براي توسعه خصوصيات طبقه اصلي و 

 (هاطبقهبا ارتباط به وجود آمده بين )ـ بررسي تنوع در پديده 
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هـا  از داده شـده اسـتخراج عنـاوين   5«مقايسـه  ي وبنددسته» وظيفه محقق در اين مرحله،

طور مرتب و مستمر کدها را مطابقت داد تا ارتباطي بـين  يعني در اين مرحله بايد به؛ اسـت

 ها پيدا شود.آن

در ابتـدا ارتبــاط بــين    چراکه البته اين کار مستلزم صر  وقت و حوصله بسيار است،

هاي خام رو بـه رو اسـت کـه    ا انبوهي از دادهها، چنـدان آشکار نيست، درواقع محقق، بآن

ي پيوندهاي نامرئي هويدا خواهـد شـد و زيبــايي    به زودچنـدان بـه هـم ربطي ندارند اما 

 .(337:5311منصوريان،)است داده بنيـاد در اين مرحله نهفته  هينظرروش 

کشــف   هـا هاي مشـترک بيشــتري را ميــان آن   زمينه توانيمبا مقايسه مفاهيم مختلف 

را، فــراهم   ي يکســان هـا يبنـد طبقـه ي مفـاهيم مشـابه در قالـب بندطبقهکـرد کـه امکان 

اين نظريه، نام ايـن فراينـد مقايسـه مســتمر مفــاهيم بــا     پديدآورندگان خواهـد سـاخت.

 .(553:5771سلدن،)اند ناميده« روش تطبيق مداوم»يا  5«روش مقايسـه پايدار»يکـديگر را 

 شـدند بـا  ها به کدهاي ثانويه تبديل ن مرحله کدهاي اوليه به علت تعداد فراوان آندر اي

استفاده از تکنيک مقايسه پايدار، زمينه ظهور ابعـاد مشـترک مفـاهيم کـه همـان کدگـذاري 

ي ري ـگشـکل گردد. حاصـل ايـن مرحلـه از فراينــد تحقيــق،      پذير ميمحوري است، امکان

 آمده است: 3در شکل نمونه،  به عنواناز آن،  ها( است که بخشي)مؤلفه


5. Categorazing & Comparison 

5. Constant Comparison 
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 ها در کدگذاری محوریگيری مؤلفه: نحوه شکل9شکل 

 

 ـ کدگذاري انتخابي

پردازي است که بر اساس نتاي  دو مرحله قبلـي  مرحله اصلي نظريه 5کدگذاري انتخابي 

منـد بـه   ه شکلي نظاممحوري را ب که مقوله بيترتنيابهپردازد. کدگذاري، به توليد نظريه مي

هـايي را کـه بـه بهبـود و     ها ربط داده، آن روابط را اثبات پژوهشي کرده و طبقهديگر مقوله

هـا و بـر   کند. درواقع پژوهشگر با کنار هم نهادن طبقهتوسعه بيشتري نياز دارند، اصلاح مي

بنيـاد بـه   داده ها در اسـتراتژي کند. تمام رويهها، يک تصوير انتخاب مياساس روابط بين آن

 شوند.شده هدايت ميهاي گردآوريسمت توليد نظريه بر اساس داده

پـذير بـراي اتخـاذ    هـاي آزمـون  هـا و ايـده  تواند به تدوين قضـيه فرايند توليد نظريه مي

 .نجامديبهاي عددي نيز پژوهش

 


5 - Selective Coding 
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 های ولايت فقيه: کدهای انتخابی حاصل از تحليل آراء و انديشه3شکل 

 

 های ولايت فقيهی حاصل از تحليل آراء و انديشههاشاخصو  اهمؤلفه

از  هرکـدام هاي ولايـت فقيـه، درخصـوص    در پايان تحليل آراء و انديشه در مجموعو 

يي حاصل شـده اسـت کـه در    هاشاخصو  هامؤلفهها محورهاي دکترين، اهدا  و سياست

 .اندشدهداده نشان 0و 1و 1ي هاشکل
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 ی مربوط به دکترين ولايت فقيههاشاخصو  هامؤلفه نيترمهم: 5شکل 

 

 
 ی مربوط به اهداف ولايت فقيههاشاخصو  هامؤلفه نيترمهم :6شکل 
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 های ولايت فقيهی مربوط به سياستهاشاخصو  هامؤلفه نيترمهم :7شکل 

 

 ي تحقيقهاافتهي

شـات، آثـار و فـرامين    نظريه داده بنياد در خصـوص فرماي  با استفاده از تحليل محتوا و 

در حـوزه اداره امـور بنيـاد     العالي()مدظلهيا، حضرت امام خامنهالله عليه()رحمتخمينيحضرت امام 

 بـا  .واقـع شـد  هاي مـرتبط بـا موضـوع مـورد تحليـل      محرومين، کليه داده و مسکنمسکن 

مان امـام  هاي آن بر اساس گفتها و زيرمولفههايي که صورت گرفت اهم ابعاد، مؤلفهبررسي

( در زمينـه  العـالي( )مدظلـه ياو حضرت امـام خامنـه   الله عليه()رحمت ينيخمي )حضرت امام و رهبر

 گذاري به شرح ذيل مشخص گرديد.گذاري و سياستدکترين، هد 

 عـدالت  جاديو ا فقر بردن بين از ،اجتماعي عدالت ، اولويت قرار دادنفقيهولايت نيدکتردر 

يا حذ  بهـاي زمـين در    کاهش مسکن،مسئله  دادن قرار اولويتدر  محوري،عدالت  اقتصادي،

گـرفتن خـدا در    در نظـر و محـرومين،   هاپابرهنهنکردن  ، فراموشجهت تأمين مسکن محرومين

حـ    جـاد يو اخدمات به نقاط محروم جامعـه   ارائه با فقر و حمايت از مستضعفان، مبارزه کار،

 اند.تأکيد قرارگرفته مورد ،اني محرومسازمسکنتعاون بين ملت در امر 

 مختلـف،  يهادستگاهو  مردم خودياري و مشارکت جلب :ی ولايت فقيههااستيدر س

 وضـعيت  يريپـذ بيکاهش آس محرومان، مسکن مسئول يهادستگاه يهااستيسي هماهنگ
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 مقـررات  محـرومين، تـدوين   مسکن ازيموردن ساختماني مصالح نيتأم زلزله،در برابر  کشور

 يهـا طـرح  مقـررات  يسازهماهنگ، درآمدکم يهاگروه مسکن نيتأمدر وساز ختسا ملي

 يسـاز و مقـاوم  يسـاز مـن يا ،و روستاها محروم مناطق بهتوجه  روستايي،و عمران  توسعه

تـلاش   محـروم،  و روسـتايي  منـاطق  به زيربنايي خدمات ، ارائهروستا و شهر يهاساختمان

 مسـکن  نيتـأم  روستاها، معيشت و روستايي عمران و توسعه بهاهتمام  محرومين، رفاه براي

 مسـکن  تـأمين  به کمک به متمکنين قيتشو مسکن، بنياد کاري بيلانارائه  شهري، محرومان

 577 حسـاب  ازاسـتفاده   محـرومين،  مسـکن  تأمين براي دولت از کمک افتيدر محرومان،

 مستضـعفان،  بـراي  يسـاز خانه در شاه يهاپول و اموالصر   محرومين، مسکن براي امام

 از متخلفـين  بـه  يدگيرس ـ محرومـان،  مسـکن  مسـئول  يهـا دستگاه يهااستيس يهماهنگ

 ايجـاد  در شـاه  منقـولات  غيـر  و منقـولات مصـر    ،هادادگاه سوي از محرومين به خدمت

 يهمـاهنگ  محـرومين،  مسـکن  سـاخت  جهـت  مـوات  اراضـي  يواگذار محرومان، مسکن

 کشـور،  امکانات با مسئولين وعده بين يهماهنگ کن،مس وزارت با مسکن بنياد يهااستيس

 قرار دارند. موردتوجه شتريب روستاها، و محروم مناطق بهتوجه 

 روسـتاها،  شـت يو مع روسـتايي و عمران  توسعه به اهتمام ی ولايت فقيهگذارهدفدر 

زده جنـگ  روسـتايي، منـاطق  منـاطق )  نوسـازي  و يبازسـاز  محرومان شهري، مسکن نيتأم

 ويـژه  بـه  محرومـان  مسـکن  نيتـأم  ،(دهيدبيو مناطق آس قديمي يهابافت ،زدهليس مناطق

 اسـتقرار  راسـتاي  در مـت يقارزان مسـکن  نيتأم روستا، سيماي به بخشي تيهو روستاييان،

 عشـاير،  و کشـاورزان  کـارگران،  مسکن نيتأم محرومين، رفاه براي اجتماعي، تلاش عدالت

 ـ مسکن مشکلرفع  ،انزدگزلزله دائم و موقت مسکن نيتأم  فقـرا و تـأمين   و هـا خانمـان يب

 شده است. واقع ديتأک و موردتوجه انييروستا ويژه به محرومان مسکن

 

 گيرينتيجه

 مسئلهنظريه مبنايي، در پاسخ به  پ  از تحليل محتواي کمي و کيفي و استفاده از روش

يه در خصـوص اداره  هاي ولايت فقتدوين نشدن دکترين، اهدا  و سياست»پژوهش اصلي 

محتـواي کمـي و    با توجه بـه تحليـل  « محرومين و مسکنامور بنياد مسکن انقلاب اسلامي 
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آمـدن مفـاهيم و مطابقـت مسـتمر کـدهاي اوليـه و سـپ          به دستکيفي صورت گرفته و 

ي ولايت فقيه در بخش هااستيسگيري کدهاي محوري و انتخابي، دکترين، اهدا  و شکل

دکترين ولايات  در آن بخش ذکر گرديـد، در   همچنان که .حاصل گرديدي پژوهش هاافتهي

 هـا پابرهنهمحوري، فراموش نکردن عدالت  اقتصادي، عدالت جاديو ا فقر بردن بين از» فقيه

با فقر و حمايت از مستضعفان، ايجاد حـ    مبارزه گرفتن خدا در کار، در نظر و محرومين،

 شـوند و در ي اصلي محسوب ميهامؤلفهاز  «ماني محروسازمسکنتعاون بين ملت در امر 

 مسـکن  نيتـأم  روستاها، شتيو مع روستاييو عمران  توسعه به اهتمام اهداف ولايت فقيه

 ،زدهليس ـ منـاطق زده جنـگ  روستايي، مناطقمناطق ) نوسازي و يبازساز محرومان شهري،

 ني، تـأم روسـتاييان  ويـژه  به محرومان مسکن نيتأم ،(دهيدبيو مناطق آس قديمي يهابافت

 نيتـأم  محـرومين،  رفاه براي اجتماعي، تلاش عدالت استقرار راستاي در متيقارزان مسکن

 مشـکل رفـع   ،زدگانزلزله دائم و موقت مسکن نيتأم عشاير، و کشاورزان کارگران، مسکن

 و مشـارکت  جلب هااستيسدر  ؛ وشده است واقع ديتأک و موردتوجه هاخانمانيب مسکن

 ،زلزلـه در برابـر   کشور وضعيت يريپذبي، کاهش آسمختلف يهادستگاهو  مردم يخوديار

 منـاطق  بـه درآمـد، توجـه   کـم  يهـا گروه مسکن نيتأمدر وساز ساخت ملي مقررات تدوين

 متمکنـين  قي، تشوروستا و شهر يهاساختمان يسازو مقاوم يسازمنيا ،و روستاها محروم

 محـرومين،  مسـکن  تأمين براي دولت از کمک افتيدرمحرومان،  مسکن تأمين به کمک به

 در شـاه  يهـا پـول  و امـوال صـر    محـرومين،  مسـکن  بـراي  امام 577 حساب ازاستفاده 

 قرار دارند. موردتوجه شتري، بمستضعفان براي يسازخانه

 

 هاشنهاديپ

گردد، متوليان و مسئولان رسيدگي به امور بنياد مسـکن انقـلاب اسـلامي    . پيشنهاد مي5

ريـزي و اقـدام، دکتـرين، اهـدا  و     قبل از هرگونه برنامه ارشد آن رانيو مدروسا  وصاًخص

العـين قـرار   را نصب العالي()مدظله ياامام خامنه و حضرت الله عليه()رحمتهاي امام خميني سياست

سـازي  دهـي، همـاهنگي، هـدايت و رهبـري، کنتـرل و پيـاده      داده و بر آن اساس به سازمان

مسـکن   نيتـأم ي در راسـتاي رسـيدگي بـه    مـؤثر ي هاقدم شاءاللهاناقدام نمايند تا ها برنامه
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ي هـا هيحاش ـسـاکن در   و مردم و شهرهاروستاها کشور )سطح کل  محرومين و مستضعفان

 برقراري عدالت اجتماعي برداشته شود. ( وشهرها

 نيتـأم  حمـايتي در  نهـاد  يک عنوان بنياد مسکن به همکاري و . طراحي الگوي تعامل5

و مؤسسات ساير  با ولايي جايگاه و ديني صبغه با نظام رهبري به منسوب مسکن محرومين

 جامعه و محروم درآمدکممسکن اقشار  نيتأمدر زمينه  رگذاريتأثي هادستگاه

. طراحي الگوي سيستمي تعامل بنياد مسکن با ساير نهادهاي تحت امر ولـي فقيـه بـه    3

 الله عليـه( )رحمـت امـام  اجرايي فرمـان   ستاد ،مستضعفانمانند بنياد ويژه نهادهاي بزرو اقتصادي 

 اساسي و قانوندر جهت تحقق منويات ولايت فقيه و... 

متمـولين در   خصوصـاً ي مشارکت حداکثري مـردم،  هاوهيش. طراحي الگوي کاربردي 1

  يتأس ـت مناسـب  بـه  الله عليـه( )رحمـت  ينيخمي فرمان امام در اجرامسکن محرومين  نيتأمامر 

 بنياد مسکن انقلاب اسلامي

، نهادها هادستگاه ،واحدهاکليه  عيو تجمي کپارچگي . طراحي الگوي راهبردي انسجام،1

 ني ـدر امسکن محرومين به منظـور ايجـاد مـديريت واحـد      نيتأمي مسئول در هاانجمنو 

 منابع اتلا ي کاري از مواز زيو پرهزمينه 

مبنـي بـر لـزوم مسـاعدت همـه       الله عليـه( )رحمـت ينيخمي فرمان امام در اجراجديت  -1

در  مسـکن محرومـان.   نيتـأم سـاخت و   دربنياد مستضعفان  خصوصاً و دولت هادستگاه

بنيـاد  »فرمان حضرت امام و در افتتاح حساب صد و تشـکيل بنيـاد مسـکن آمـده اسـت:      

پهلـوي و   مستضعفان نيز بايد به کمک اين طرح بشتابد و از اموال مصادره شـده خانـدان  

؛ بنابراين بنياد مستضعفان با دو سياست تأمين زمين «اطرافيانش در اين طرح استفاده شود

تواند در تأمين مسکن اقشار مستضعف نقـش مهمـي را   و ارائه تسهيلات بانکي ارزان مي

 ايفا نمايد.
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