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 چکيده
هـاي ايشـان   ونقل به تدري  به مديران راهبردي، اثبات شده و امروز يکي از مهمتـرين دغدغـه  ابعاد موضوع حمل

بـر اسـاس عناصـر دخيـل و      نگرانـه  آينـده  و بلندمدت ريزي برنامه ونقل است. لزومنگاه جامع و همه جانبه به حمل
ونقل در سطوح عالي مديريت، ضمن پرهيز از اتـلا  سـرمايه هـا اهميـت نگـاه فراگيـر و       ن، لزوم توجه به حملکلا

 ساله از دهه پيشرفت و عدالت(.  5ساله از چشم انداز و 3نمايد )بويژه درفرصت جامع به آن را گوشزد مي
ونقـل،  ي و چرايـي حمـل  در تحقيق حاضر ابتدا مسايل حمل ونقل شناسايي شده و سپ  به سوال چيسـت 

شـود.  هاي آن، رابطه آنها ازطريق تحليل محتوي ومرور منابع معتبر و کلان نگر، پاسـخ داده مـي  شناسايي مولفه
ونقل به روش گلوله برفي در ابعاد راهبـردي  خبرگان حمل نظر از گيري بهره و کيفي تحقيق شناسايي مسايل با

شـود. پـ  از   ونقل نيز پاسخ گفتـه مـي  تفکيک و تحليل نظام حمل انجام شد. در اين بخش به سوالها راجع به
ونقل، بر گرفته از اعمال نظرات متخصصـان روي  بررسي و تحليل نظرات جمع آوري شده مزبور الگوي حمل

 گردد.الگوي مستخرج از منابع موجود متاخر نهايي شده و ارزيابي و اعتبارسنجي مي
مشـخص شـده و تشـکيل آن از سـه عنصـر جابجاشـونده،        ونقـل براين اساس اولويـت مسـايل حمـل   
گردد. اين مولفه ها و ارتباط آنهـا در مـديريت راهبـردي بايـد بـراي      جابجاکننده و شبکه جابجايي تاييد مي

برنامه ريزي، عرصه سازي، اجرا وارزيابي مورد مداقه قرارگيرند و درکنار هم ديده شـوند. بـر ايـن اسـاس     
 اي اولين بار با قابليت تعميم به سطح لجستيک، مطرح و ارائه شده است.ونقل برالگوي هرمي حمل

 
 ريزی الگو، برنامه راهبردی ، مولفه، مديريت ونقل،حمل ها: کليد واژه


   Ahmadinejad@IUST.ac.irستاد حمل ونقل،دانشکده عمران دانشگاه علم و صنعت ايران،. ا5

 HDanaee@Modares.ac.ir. استاد مديريت، دانشکده مديريت و اقتصاد دانشگاه تربيت مدرس، 5

 Sheikh@IUST.ac.ir. استاد حمل ونقل دانشکده عمران دانشگاه علم و صنعت ايران، 3
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 . مقدمه1
ونقـل کشـور، مبتنـي بـر شـناخت آن، در تحليـل       جاي خالي راهبرد مديريتي در حمـل 

 سازد:را بيشتر نمايان ميمحتواي اسناد بالادستي کشور به شرح ذيل خود 

 نظام تصريحي نيست. 5171ونقل در قانون اساسي و چشم انداز الف. در مورد حمل

ساله نسبت بـه   1( عليرغم سبقه 5303ونقل )ابلاغي هاي کلي نظام در حملب. سياست

ونقل عمومي، شهري و و همسويي با آن، برخي ابعاد )ازجمله حمل 5171ابلاز چشم انداز 

 ونقل( را پوشش نمي دهد.يي و مديريت کلان و يکپارچه حملروستا

ونقل )تقاضاي مشتق( ازمنظـر وزارت  ج. موضوعاتي نظير مشتق تلقي شدن نياز به حمل

کاربر آن نظير صنعت و معدن و تجارت، تعاون وکارورفـاه اجتمـاعي، اموراقتصـادودارايي،    

د بالادسـتي آنهـا، خـدمت فرعـي يـا      شود اين امر در اسناامور خارجه و سايرين، باعث مي

 شود.ثانويه تلقي شود و ساير موضوعات به آن شکل دهند در نتيجه کمرنگ ديده مي

ونقل در فرهنگ، عدالت گستري، خدمت رسـاني و پيشـرفت يـا    د. نقش محوري حمل

سـاله توسـعه و قـوانين بودجـه و      1هـاي  تعالي همه جانبه دراسناد بالادسـتي نظيـر برنامـه   

 گيرد.هاي سازمان مديريت و برتامه ريزي کمتر مورد توجه قرار ميخروجي

ونقل شهري، با عنايـت  اي و حملاي، هوايي و جادههاي ريلي، دريايي، لوله. زيربخشه

هاي مربوط، با تعامل اندک، منفک از يکديگر، يکسـويه و  به اسناد و قوانين تاسي  دستگاه

 نمايند.ته و دنبال ميبخشي نگر، اهدا  ومنافع خود را جس

هاي راهبردي، ازجمله با تعريف مناسـب از  ونقل منطبق با سياستو. براي توسعه حمل

، به صورت شفا ، تعريفي وجودندارد و الگوي بومي)اسلامي ـ ايراني(  5و عدالت 5تساوي

 ونقل مغفول است.حمل

يـن رابطـه يـک رسـاله     از اين رو لازم است به تدبير راجع به اين مهم اهتمام شود. در ا

ونقل کشور تدوين شده که مقالـه  دکتري در ارتباط با تدوين الگوي مديريت راهبردي حمل

رسـد ايـن   باشد. به نظر ميدهي به سوال فرعي اول آن ميحاضر حاصل بخش اول و پاسخ


5.  Equity 

5.  Justice 





 

ه 
قال
م

شي
وه
پژ

 :
فه
مول
و 
ل 
ساي
ن م
عيي
ت

ي 
ها

مل
ح

ان
اير
ي 
برا
و 
لگ
ه ا
رائ
و ا
ي 
رد
اهب
ت ر

يري
مد
در 
ل 
ونق



13

ونقـل در مـديريت کـلان و نگـاه راهبـردي بـه       تحقيق بتواند گامي در تبيين جايگاه حمـل 

   ل کشور و ايجاد جايگاه جهاني رفيع و الهام بخش براي آن موثر باشد.ونقحمل

و  ونقـل حمـل  بخـش  و سـامانه ي دهنـده ليتشـک هـاي  مولفـه  ييشناسـا  پژوهش هد 

 سامانه است. عناصر شناسايي روابط

 هـاي جـامع  طـرح سويي در سطح پايين دستي و برنامه عمليـاتي يـا تـاکتيکي نظيـر      از

 دهـه  1 طـي  مرحلـه  1هـا  زيرسـاخت  بر تاکيد با) شهري برون قسمت براي که ونقلحمل

راه و  هـاي وزارت زيـربخش  از هريـک  در ونقلحمل هاي جامعطرح و (شده انجام گذشته

 سـاماندهي  و هـاي جـامع  طـرح  و( هسـتند  مادر هاي جامعطرح تابع بعضي که) شهرسازي

 هـا و شـهر  کلان ساير در اخير دهه 5 در و تهران در اخير دهه 1 طي که) شهري ونقلحمل

ونقـل  در بخش حمـل  .گيرند قرار نظر مد (شده انجام هاي کشورشهر ساير در اخير دهه در

در ميان اين دو سطح، اسناد تبديل کننده ي چشم انداز و سياست کلي به تاکتيک و تکنيـک  

 ـ بـه  هدفمنـد  نگـاه  بـا  اسـت  لازمکه اسناد مديريت راهبردي است وجود ندارد. لذا  ده، آين

 ريـزي برنامـه  و مـديريت  ذينفعان، بـراي  يهمه به توجه ضمن يکپارچه و جامع رويکردي

 جـامع  طرح و مطالعه متعدد موارد .گردد ارائه ونقلحمل بخشعادلانه، پيشرفته و راهبردي 

هاي سازمان از هريک و اه و شهرسازير وزارت در ونقلهاي حملبخش زير از يک هر در

 و مختلـف هـاي  هـا، وزارتخانـه   شـهرداري  وهـا  اسـتانداري  و کشور رتآن، وزا به وابسته

 همـاهنگي  و انسـجام، همسـويي   از المللـي بين و داخلي سطح در ديگر ذينفعهاي مجموعه

 بهينـه  موجـب  که هستند گرا بخشمنحصر و زير نگاه داراي بيشتر و نيست برخوردار لازم

 يـک  در منحصـر  و محصـور  و مسـت يس يهـاي کل ـ مزيـت  بـه  توجـه  عدم و بخشي سازي

در  مطبوعـات  برخي رابطه، بررسي اين در .ها استزيربخش ساير به توجه زيربخش، بدون

 .نيست لطف از خاليتهران  تردد و ونقلحمل معضلات به راجع دهه قبل 1

 از حاصـل  ياهاي گلخانهشدن، گاز يجهان منظر از يجهان ابعاد در ونقلحمل ييسو از

 ـعنا با يليفس ژهيبو ريدناپذيتجدهاي يانرژ ن، مصر يزم شدن گرم و آن  ـتغ بـه  تي  راتيي

 را يانـرژ  مصـر   خـود  کـه  آن از روزافزون سرعتي مطالبه مقابل در و يآتهاي دهه يط

هـاي  هـاي مصـر  انـرژي درشـيوه    وا سويي سـهم نامتناسـب بـا سياسـت    دهد، مي يفزون
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براي نگاه راهبردي مبتني بـر شـناخت    دوچندان تياهم واجد و نظر دقت محلونقل، حمل

 .استدقيق ابعاد آن 

ونقـل عـوارض ذيـل رادربرداشـته     عدم شناخت وتفکيک مناسب عناصريااجزاي حمـل 

 است:

ونقـل بـه   برنامه ريزي راهبردي به عنوان بخشي از مديريت راهبـردي بخـش حمـل    .5

نـوي او  صورت وسيله محور به جاي انسان محور و با توجه به نيازهاي مـادي و مع 

 شود.  انجام مي

تحت تاثير عوامل محيط بيروني و گاه دروني، به عنوان بخشي منفعل و اثـر پـذير از    .5

ذينفعان متعدد )بويژه از منظـر شهرسـازي،روابط خارجي،تجـارت و صـنعت( اداره     

 شود.مي

 شـهري و )ديگـر  بخـش 5موجود ساختار(، جدا ازراه وزارتي)شهربرون ونقلحمل .3

 گـاه يجااز  و دهـد )ناهماهنگ وغيريکپارچه( به فعاليـت ادامـه مـي    مستقلو (ايلوله

 . کرده است تنزل متصدي يوزارت حد به يوراهبر ياستگزاريس بانقش وزارت

ونقـل  براي مديريت راهبردي حمل يتخصص بخش ک)ي ترافيک شورايعالياستقرار  .1

 تي ـحاکم و اسـت  امنيتـي -سياسـي  وزارت يک )که کشور وزارت در (شهريدرون

بـه   (کنـد مـي  هـا تفـويض  فرمانـداري  ها واستانداري ها يعنيربخشيز به را سياسي

 ژهيبـو و تصدي گرا و دور از سطوح مديريتي کلان) ، غيريکپارچهنامتجان  صورت

 از وظايفي. شودمي گم آن در ونقلحمل که کشور وزارت متعدد وظايف به توجه با

 توسـعه  شـوراها، عمرانـي، امـور    ،فرهنگـي  انتظـامي، اجتمـاعي،   و امنيتي امور: قبيل

 هـا و اسـتانداري  هـا و فرمانـداري  ، امـور و انتخابات سياسي ها، اموراستان اقتصادي

 و تـاکتيکي  امـور  حتي و احوال ثبت هاي سياسي، امورتشکل و ها، احزابشهرداري

 . (...و هاي فرسودهخودروبحران يا  قبيل از کوچکي

 در تصدي بخش نفت و انرژي و دور از نيامده حساب به ونقلحمل ،اي لوله بخش .1

 .فعاليت دارد ونقلحملکلان  مديريت
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 درنظرگـرفتن  ضـمن  ونقـل حمل در نگر کلان و يکپارچه پژوهش کمبودو  فو  مطالب

براي تـامين اهـدافي نظيـر سـرعت، ايمنـي، ارزانـي،       آن، افزاري  نرم وافزاري  سخت ابعاد

ملـي،   ابعـاد  در پـژوهش  موضـوع  ضـرورت  و اهميـت  بـر  لداراحتي و در دستري بودن، 

 .  است حقوقي و اقتصادي، سياسي، اجتماعي منظر از جهاني و ايمنطقه

 موضـوع  بـا  هـاي مـرتبط  طرح و حيلواي اجرا و بيتصو در هيمجر و مقننهي قوا توجه

 لـب قا ، در(13 مصوب) پنجمي ساله1ي برنامه قانون در ازجمله رياخ سال چند در پژوهش

 و( 11 مصـوب ) سـوخت  مصـر   تيريمـد  و ونقلحملي توسعه قانون و آن 515ي ماده

   .است پژوهش موضوع در مساله وجود به توجه و تياهم ديمو زيها نآن ليذهاي نامه نييآ

دهـه   1ونقل هرچند به ي حملريزي کلان يا جامع در حوزهي برنامهدر کشور ما سابقه

بلندمدت مبتني بر مديريت راهبردي در اين حـوزه کـم سـابقه يـا     ريزي رسد ولي برنامهمي

بسيار معدود و در اغلب موارد در ابعاد محدود و بيشتر زيرساخت گرا و عرضه گرا است و 

 ها به جانب تقاضا پرداخته شده است.  کمتر در آن

 سـتاد  :نظيـر  ونقـل حمـل  دربخـش  مختلف ومديريتي يستاد ازساختار هادولت استفاده

 ونقـل حمل توسعه قانون تصويب با وسوخت ونقلحمل مديريت ستاد و بودجه 53 بصرهت

، سـوخت  و ونقـل حمل امور هماهنگي براي 3 دولت در سوخت مصر  ومديريت عمومي

و  1 دولت در اداري شورايعالي مصوبه با «کشور زميني مبادي ساماندهي شوراي» تشکيليا 

دهـم نيـز حـاکي از     دولـت  در اداري شـورايعالي  همصـوب  باونقل و ايمني شورايعالي حمل

 .ونقل استاهميت شناخت عناصر حمل

 

 . پيشينه و مباني نظري2

کـه در آن مبـاني شـناختي     جهـان  و ايـران  در ونقـل حمـل  مطالعـات  بـه  مربـوط  منابع

در  و داشـته  قـرار  زيـر ي دسـته  1 در تحقيقـاتي هاي پروژه قالب درونقل مطرح شده حمل

 :شد بررسيوي فرادستي جستجوي الگ

 مطالعـات  و جامع طرح بويژه راه وشهرسازي دروزارت ونقلحمل جامع مطالعات .الف

 .  (5311)شيرازيان،ونقلملح جامع
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 هـا و اسـتان  مرکـز  اغلـب  هـا و شـهر کـلان  بـراي  شهري ونقلحمل جامع مطالعات .ب

 کشـور  وزارت نظـر  ها زيرشهرداري توسط هاي متوسطشهر ونقلحمل ساماندهي مطالعات

 .  (5331-5303)ها شهرداري سازمان و

 دفـاع، جهـاد   ازجملـه  هاي عموميودستگاهها وزارتخانه درساير ونقلحمل مطالعات .ج

 .... و کشاورزي، نيرو، نفت، صنايع

 هـا و ونقل، دانشگاهحملي پژوهشکده در ونقلحملوشناختي  هاي راهبرديپژوهش .د

 رمنابع()دکشور داخل علمي مراکز

 جهـان  و ايـران  در ونقـل حمـل  مقـررات  و بالادسـتي  اسناد به مربوط پژوهشي منابع. ه

 هـاي الگـوي  پـژوهش ، ايـران ج.ا. نظام هاي کليسياست و ساله57 انداز چشم سند)شامل: 

 (مقننه قوه مصوب ونقلحمل قوانين، وعدالت پيشرفت ايراني -اسلامي

ونقـل در  هاي مورد بررسي، محـور حمـل  ورهاي به عمل آمده در کشدر اغلب پژوهش

هـاي متـاخر   ونقل بوده، در حالي کـه در پـژوهش  ي حملنقليه و شبکههاي قبل وسيله سال

شـود.  هاي او و در يک کلام انسان محوري مشـاهده مـي  گرايش محسوسي به انسان و نياز

اخيـر بيشـتر   هاي ونقلي در کشورمان در سالهاي حملگيري در محتواي پژوهشاين جهت

هـا بـويژه   ونقل مورد توجه قرار گرفته و روند گـرايش بـه سـاير جنبـه    از منظر ايمني حمل

 ونقل غيرموتوري، در آينده مورد انتظار است.حمل

 

 ونقل و عناصر آنها پيرامون حمل. نظريه3

قـرن قبـل،    0ونقل مواردمشابه ومنطبقنـد. واژه معـادل درزبـان فرانسـه     درتعريف حمل

به  اي، مرکب از دو بخشثبت شده و از ريشه ،5«ن سوه آکردن يارساندن از اين سوب حمل»

 1، آکسفورد3واژه نامه وبستر.است «قابل حمليا حمل کردن » و 5«ازاين سو به آن سو»معني 

 اند.جاي ديگر تعريف نمودهونقل را بردن از يک مکان بهحمل1و کمبري 


0. Transporter= carry or convey across 

7. L.Transportare= trans+ portare= across+ to carry (portable) 

3. M-W.com 

4. oxforddictionaries.com 

2. dictionary.cambridge.org 
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آن را شناخت. چيستي، چرايـي و چگـونگي اجـزا،    ونقل و عناصر ابتدا بايد بخش حمل

شوند. البته منبع حاکي از تعريف الگوي مـديريت راهبـردي بـراي بخـش     شناخت تلقي مي

ونقل عليرغم کاربرد بسيار رو به گسترش آن وجود نداشـته و ايـن الگـو بايـد ايجـاد      حمل

قسمت زيرسـاخت يـا    3ونقل را به جزيي، حمل 3شود. دايره المعار  ويکيپديا در الگوي 

هـا تقسـيم   ها و عمليـات يـا جابجـايي جابجاشـونده    شبکه جابجايي، ناوگان يا جابجاکننده

کـه مبـاني شـناختي و اصـول در آن      ونقلحمل هاي راهبرديگزارشبا  رابطه درنمايد. مي

 در و ايمـن، پـاک   ونقـل حمـل »: عنـوان  بـا  (WB-5771)جهـاني  بانـک  گزارش آمده باشد،

 توسـط  کـه  «ونقـل حمـل ي سـامانه  جغرافيـاي » عمـومي  گـزارش و « وسعهت براي دسترس

، شـده  تـدوين  مناسـبي  و کيفـي  محتواي و جامعيت با (5757)اسلک و کامتوي  ،ورودريگ

ونقـل ، منطبـق بـا توسـعه     ( براي عناصر سامانه حمل5773رايت ) .استمورد استفاده بوده 

 1را تبيـين کـرده و    ونقل با اقتصاد، محيط و جامعهروابط حمل -(5)شکل پايدار آن، طبق 

محصول اين ارتباط يعني بهبود دسترسي، سبک زندگي، نياز زيرساختي، تـاثيرات محيطـي،   

 منابع طبيعي و جابجايي يا ارتباطات را معرفي کرد.  

 
 (5773ساس جمع بندي منابع مختلف )رايت، ونقل با اقتصاد، محيط و جامعه براروابط حمل -(5)شکل 

 

ونقـل بـا   ( نزديک به اين مضـمون را درنگـاه بـه بخـش حمـل     5775وزيري و رصافي)

ونقـل، بـر   را در حمـل  ارکان توسعه پايدار -(5شکل ) ي توسعه پايدار داشته اند.هاشاخص

 دهد.(، نشان مي5751اساس آخرين مقالات ليتمن)
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 (0103دار)ليتمن، ارکان توسعه پاي -(0شکل)

 

ونقل بـا رويکـرد جغرافيـايي و لجسـتيکي ارائـه      ( نيز مثلثي براي حمل5751رودريگو)

کند که در اين مثلث انسان و کالا و داده ها سه عنصر جابجا شدني در فضاي متشـکل از  مي

 (.3ها، جريان جابجايي و پايانه ها هستند )شکلزيرساخت

 
 (96: 0100)رودريگو،  ونقلرابطه عناصر حمل -(9شکل )

 

ونقـل  ( وسيله نقليه و انسان و زيرساخت يا شبکه را سه راس مثلث حمل5773خيستي)

 کند.ونقل ، ترافيکي و فعاليتي معرفي ميدانسته و اضلاع را سه سامانه حمل 1در شکل 
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 (93 :0113،هال و خيستی) زيربنايی تاسيسات و کالا يا نقليه، افراد وسايل بين رابطه -(3شکل )

 

ونقل با رويکـرد جغرافيـايي و لجسـتيکي    ( مثلثي براي چارچوب حمل5753رودريگو)

اسـت. در ايـن   چارچوب رودريگو براي سامانه حمـل و نقـل    -(1شکل ) ارائه کرده که در

ها، سه عنصر جابجا شدني به عنـوان تقاضـا در فضـاي متشـکل از     مثلث انسان، کالا و داده

ها يا مبادي و مقاصد به عنوان شبکه جابجايي هسـتند. ايـن   ها و پايانهها يا مکانزيرساخت

 تقسيم بندي راجع به جابجا کننده تعريفي ارائه نکرده است.

 
 ونقلچارچوب رودريگو برای سامانه حمل -(5)شکل 

 

گانـه،  1، را ازمنظـر  (17: 5753رودريگـو،  ونقـل) افزاري سامانه حمـل اجزاي نرم -(1)شکل 

ونقـل  نمايد. هرچند اين تقسيم بندي بر عناصر نرم حملمطرح مي PESTELمشابه رويکرد 

نمايد. در شود، ولي خلا تقسيم بندي را تاحدي جبران ميمتمرکز است وعملياتي تلقي نمي

حليـل محـيط   ( پيرامـون رويکردهـاي نـوين ت   5335الاسلامي و خراشاديزاده )پژوهش شيخ
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تـوان بـه نقـش واسـط     سايبرنتيک در تقسيم آن بـه قـدرت ملـي انـرژي و اطلاعـات، مـي      

 -(0)شـکل  ونقل در کنترل سامانه غيرهوشمند توسط سـامانه هوشـمند اشـاره نمـود.     حمل

يولوژيـک( را نشـان   محـيط ارگانيـک وب  5)قياس بـا  ونقل در محيط سايبرنتيکجايگاه حمل

 دهد.مي

 
 (31: 0109ونقل)رودريگو، افزاری سامانه حملاجزای نرم -(6)شکل 

 

 
 (0930الاسلامی و خراشاديزاده ونقل در محيط سايبرنتيک )شيخجايگاه حمل -(7)شکل 
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، 5337صـفارزاده،  ) برمـردم  آن تـاثير  و انهاي جنبه بين رابطه ،ونقلحمل ابعاد 5جدول در 

ونقل در تمـام شـوون رفتـاري انسـان و     شده است. براساس آن حمل، ارائه(13خيسـتي:  مه ترج

 هاي محيطي حاکم و موثر يا تحت تاثير است.تمامي حوزه
 

 (39خيستی: ) برمردم آن تاثير و شگوناگونهای جنبه بين رابطه ،ونقلحمل ابعاد -(0)جدول 

 آموزش ابتکار
 و لامتيس

 ايمني
 احساسات ادراک انگيزش

 تعامل

 اجتماعي
 هافعاليت حرکت

 هاي انسانيرفتار

 محيطيهاي جنبه

 يی فضا سازماندهی  * *     * 

 جابجايی و گردش * * *    * * 

 ارتباطات * * *     * 

 محيط *   *  * *  *

 های ديداریويژگی     *    *

 منابع *  *    * * *

 های نمادينويژگی * *  *    * *

 های معماریويژگی * * *  *  * * *

 هاپيامد  *    *  * *

 حفاظت       * * 

 زمانبندی  * *      

شـيوه   1هاي ساختاري نيز نگاه متعار  به ونقل به زيربخشاز منظر تفکيک بخش حمل

م شده کـه بـه يکـي از تقسـيم     اي ياسامانه پيوسته تقسياي، ريلي، هوايي،دريايي و لولهجاده

 ( اشاره شده است.  5ها و کارايي و خدمات آن در جدول )بندي

ونقل که چندمنظوره بـوده وخـدمت پايـه وروزمـره عمـومي      نقش محوري بخش حمل

اي اسـت نگـاهي   اي وجغرافيايي گسـترده وملموس براي مردم و داراي ابعاد تکنيکي، شيوه

 (. 1ردي را باعث شده است)شکلهاي راهبمتفاوت به آن در برنامه
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 ونقل در ابعاد عمومی)افقی( شيوه ای)عمودی( و جغرافيايی ( بخش بندی حمل1)شکل

 (0930ونقل، وزارت صنعت، )برنامه راهبردی تجهيزات حمل

 
 (01هال:  و خيستی) استفاده مورد یفناور نوع به ونقل باتوجهحملهای نظام -(0جدول )

 و  حمل

 نقل
 شيوه کارايي تحرک هيد پوشش

 خدمات

 مسافري
 باري خدمات

 ایجاده

دسترســي بسياربالا،

 زمين مالکمستقيم 

 محـدوديت . اهر به

ــتقيم ارتبـــاط  مسـ

ــه راه ــا ب ــت ه  عل

 و طبيعـي  عوارض

 زمين کاربري

 محــدود، بــه سـرعت 

 و انساني عوامل علت

ــدوديت  محـــــــــ

 ســـــــرعت،ظرفيت

ــايين هروســيله ــا پ  ام

 بسـياري  نقليه وسايل

 .ستا دردسترس

 و ايمني،سوخت

ــي  بعضــــــــ

ــه ــاي هزين  آنه

 .نيست بالا

 ناچيز کاميون

ــين ــهري،محلي، ب  ش

 جابجايي براي روستا

 بابازارمرکزي

 اتوبوس
 بين و محلي

 شهري
 کوچکهاي محموله

 سواري
 بين و محلي

 شهري
 شخصيهاي بسته

 دوچرخه
 و محلي

 تفريحي
 ناچيز

 ريلی

ــه ــل ب  ســرمايه دلي

ــالاي ــرايم لاز ب  ب

هـاي  زيربنا ساخت

ــير  زنيــــ و مســ

ــوارض ــي ع  طبيع

 شودمي محدود

ــرعت ــت سـ  وظرفيـ

ــي ــدم ــالاتر توان  از ب

ــه ــيوه در آنچــ  شــ

 باشد استاي جاده

 هزينه عمومابالا،

 منجر کار نيروي

ــه ــاهش بــ  کــ

 کارآيي احتمالي

 .شود هزينه

 آهنها راه

 کمتراز اغلب

 و مايل 377

 و رفت

 شهريآمد

 بـين  حجـيم  محموله

ي بســـته.  شـــهري

 کانتينرها بزرو

 اتوبوس

 ريلي

 -شهري درون

 اي ناحيه
 هي 
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 و  حمل

 نقل
 شيوه کارايي تحرک هيد پوشش

 خدمات

 مسافري
 باري خدمات

 هوايی

ــه ــدهي هزين  فزاين

 دسترسـي  فرودگاه

ــي را ــدکامــ . هــ

 فرصـت  امابهترين

ــتفاده ــير از اس  مس

 است مستقيم

 امـا  بـالاترين  سرعت

ــت ــر ظرفي  وســيله ه

 است محدود نقليه

 بــه  توجــه بــا

 عملياتيي هزينه

 ســـــــوخت و

 ستا پايين نسبتا

هاي حامل

 هوايي

 بيش اغلب

 و مايل 377از

 جدا مناطق در

 آبها با شده

 بـاربري  بالاي ارزش

 حمـل  در( حجيم نه)

 کانتينرها طولاني

 يهوانورد

 عمومي

 تجاري، بين

 شهري، تفريحي
 جزيي

 دريايی

 مســير در حرکــت

 قابليــت و مســتقيم

 راه بــه دسترســي

 کشتيراني قابل آبي

ــادر ــن وبنــ  ايمــ

 شودمي محدود

 کم، ظرفيـت  سرعت

ــه ــر ازاي ب ــيله ه  وس

 .است بالا بسيار نقليه

 بالا، هزينه بسيار

 کـم  کم، مصر 

 سوخت، ايمنـي 

 متغير

 کشتيها

 سفرتفريحي

 دريايي، انتقال

 کوتاه مسافت

 به يازساحل

 يساحل

ــه ــيمي محمولـ  حجـ

ــويژه  ــام،  نفــتب خ

 کانتينرها

 هي  کرجيها

 ونااوه

 دهي سروي 

 به طر  يک از

 ديگر طر 

 جزئي

 ها سيستم

 جريان با

 پيوسته

ــه محــدود ــد ب  چن

 نقطـــه  و مســـير 

 است دسترسي

 مسـير  چند به محدود

ــه و ــي نقطـ  دسترسـ

 .است

 : بالا عموما

 سوخت و هزينه

 کم مصرفي

 خطوط

 لوله
 هي 

 ســيال مايع،گــاز،مواد

ــل در ــاه فواص  و کوت

 بلند

 نقاله تسمه

 وتسمه برقي پله

 براي هانقاله

 کوتاه صلهفا

 حجيم، مواد جابجايي

 51کمتــــراز بــــراي

 کيلومتر

 کابلها

 براي بالابر

 کوتاه فواصل

 ناهموار درزمين

 در مصالح جايي جابه

 ناهموار زمين

 

نيز در سه منظـر جريـان تـردد، جابجـايي و دسترسـي       هاشاخص( ازمنظر 5773ليتمن)

ونقل را از منظر يـک  توان سامانه حملمي(. البته 3داند)جدول بررسي ميونقل را قابلحمل

الاسلامي هاي بدن انسان بررسي کرد. شيخسامانه زنده يا ارگانيک به صورت تناظر با سامانه

 (.57( پيرامون رويکرد ارگانيک تقسيم بندي متناظري ارائه نموده است)شکل 5335)
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 ن تردد، جابجايی و دسترسیونقل از منظر جريای حملهاشاخصسه رويکرد مقايسه  -(9جدول )
  (Traffic) جريان تردد (Mobilityجابجايي) (Accessدسترسي)

توانايي دسترسي يه کالا،خدمات 

 هاو فعاليت
 ونقلتعريف حمل سفر وسيله نقليه جايي انسان با کالاجابه

 سفر
-سفر، تن-کيلومتر، نفر-نفر

 کيلومتر

-کيلومتر و وسيله-وسيله

 سفر
 يواحد اندازه گير

 ها بعلاوه ارتباطاتهمه شيوه
ونقل خودروي شخصي وحمل

 عمومي
 شيوه مد نظر خودروي مسافري و باري

کننـده منـابع بـه    هـاي مصـر   ونقل پايدار را مبتني بر شيوه( معماري حمل5751ليتمن)

بـه صـورت مثلثـي     3تفکيک پربازده و کم مصر  تا کم بازده و پرمصـر  مطـابق شـکل    

 دهد.وارونه نمايش مي

 
 ونقل پايدار به تفکيک پربازده و کم مصرف تا کم بازده و پرمصرف( معماری حمل3)شکل 

 
 (0930الاسلامی و خراشاديزاده ونقل به عنوان يک سامانه زنده)شيخاجزای سامانه حمل -(01)شکل 
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ي ارزيـابي آن را  هـا شـاخص تاهد  هر سامانه معلوم نباشـد نمـي تـوان اسـتانداردها و    

 انجـام تـوان بـه   موجود تشخيص داد و فاصله از مطلوب را به دست آوردوتنها ميدروضع 

غافــل مانــد  انجــام کاردرســت از برگرفتــه ازماهيــت آن پــي برد)کــارايي( و کــار درســت

ونقل براساس هد  سـامانه وچرايـي آن ضـروري    )اثربخشي(. پ  بازتعريف سامانه حمل

ي يا دستيابي انسان از طريـق جابجاکننـده   دسترس»ونقل رااست. ازمنظر کلان، هد  ازحمل

« درشبکه جابجايي به کالا)بار(وخدمات براي رفع نياز)درسطح هد  غايي نيل به سـعادت( 

شودتابه آنچـه دسترسـي يادسـتيابي بـه آن     ونقل  استفاده ميتوان درنظرگرفت.لذاازحملمي

 (5335)جعفرپور،لازم است بتوان رسيد.

از رويکـرد غالـب    ونقل،هاي حمل(، درسياستگذاري5337ه)هاي تقي زادبر اساس يافته

خودرومحـوري يـا مسـابقه نـابرابر      در حال تبـديل اسـت.   «محور انسان»به  «خودرومحور»

در اين رقابت نابرابر هرقـدر  دارد که ، بيان مي«توليد خودرو و ساخت معبر براي خودروها»

. گـردد داد بيشتري خودرو توليد ميشود تعمعابر بيشتري براي حرکت خودروها ساخته مي

مـديريت  ولـي   گيـرد، اقـدامات لازم انجـام   بايدهرچند در جهت توسعه شبکه معابر شهري 

رابـر   «هـا انسـان »، «سـهولت ترددشـهروندان  »و  «سرعت حرکت خودروها»بين بايد شهري 

ت ونقل درکلانشهرها ومطالعاچراکه براساس مطالعات جامع حمل. دهدترجيح  «خودروها»

هاي روزمره نيمي ازسهم سفر به عـابران  ونقل در شهرهاي مختلف، درترددساماندهي حمل

پياده اختصاص داردوازمابقي، بيش از دو سـوم بـه سـفر افـراد بـا وسـايل نقليـه همگـاني،         

شـهرمطلوب  »ايجـاد   بقيه)يک ششم ترددها(، وسايل نقليه شخصي اند.اين رويکرد درواقـع 

 «ونقـل مبتنـي برتوسـعه پايـدار    حمـل »، «شهرمناسب براي خودروها»جاي به «هابراي انسان

توسعه »جاي به «مديريت تقاضاي سفر»و  «هاونقل مبتني بر توسعه زيرساختحمل»جاي به

رويکردها و  ، به عنوانهاجايي انسانجابه ازطريقبا اولويت دسترسي  ،«هاي سفرزيرساخت

حتي، اطمينان، سلامت جسمي و روحي و حفـظ  ايمني، راي اصلي است. هاراهبرددرنتيجه 

مصر  روزافـزون منـابع   است. دها تردازجمله انتظارات و مطالبات مردم در  ،محيط زندگي

اي سلامت را به مخـاطره  هاي زيست محيطي و گازهاي گلخانهتجديدناپذير و توليد آلاينده

ي الارس ـردم م ـ» بـه  دبـا اعتقـا   انداخته و تغييرات آب و هوايي را بـه وجـود آورده اسـت.   
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سرنشـين  برابـر يـک خـودروي تـک      577 بايد مسافر، 577حقو  يک اتوبوس با  ،«شهري

 (5331و  5335و  5335و  5313( )محقق، 5331( )محمدخاني،5333( )مبيني، 5333و  5335نژاد، )احمدي باشد.

دايم قديم)خودرومحور(وجديد)انسـان  ريـزي پـارا  رويکرد برنامـه  5مقايسه  5درجدول 

 ( آمده است.5753ونقل)ليتمن،محور(حمل
  

ريزی پارادايم قديم)خودرومحور( و جديد)انسان محور( مقايسه دو رويکرد برنامه -(3جدول )

 (0109ونقل)ليتمن،حمل
 پارادايم جديد پارادايم قديم موردمقايسه

 جابجايي)حرکت يا سفر فيزيکي( ونقلتعريف حمل
دسترسي)توانايي مردم براي دستيابي به خدمات 

 ها(وفعاليت

 طور عمده خودروبه شيوه موردنظر
ونقل همگاني، چندشيوه اي)پياده، دوچرخه، حمل

 خودروي شخصي، دورکاري و خدمات توزيع(

تاثيرات 
 درنظرگرفته شده

هاي سرعت سفروتاخيرازدحام، هزينه
ها(، نرخ برداري خودرو وکرايهبهره

 تصادفات و انتشار آلاينده ها

اثرات مختلف اقتصادي، اجتماعي و زيست 
 محيطي، شامل اثرات غيرمستقيم

 هاي بهبودگزينه
 ونقل مطلوبحمل

 توسعه ظرفيت معابر و راه ها

ونقل )پياده، دوچرخه، هاي حملبهبودگزينه
ونقل همگاني، ...(. مديريت تقاضاي حمل
 شمندهاي توسعه هوونقل. سياستحمل

هـد  غـايي از سـامانه    : تـوان گفـت  اجتمـاعي، مـي   -هاي اقتصادي با نگاهي به نظريه

ونقل رفع نيازهاي انسان در دسترسي است. بنابراين، جهت تحليل اهدا  عالي سامانه حمل

نيازمند شناخت سطوح نيازها و ساحتهايي خواهيم بود که در جامعه نيـز انعکـاس خواهـد    

تر اين پژوهش الزاماً بايـد بـه اسـتناد مراتـب نيازهـاي انسـاني از       داشت، پ  در مراحل بر

هاي اسلامي، به شناخت مراتب جامعه انساني به منظور رسيدن به سعادت يـا حيـات   آموزه

 باشد.طيبه اقدام کرد که البته از دامنه پژوهش خارج مي

 
 . روش تحقيق 4

پيمايشـي   توصـيفي  وقالـب  ياکتشـاف  روش واز بـوده  کاربردي -ي اتحقيق،توسعه نوع

بر اين اساس پرسشـگري و مصـاحبه     .است کيفيتحقيق،  روش .ه استشد استفادهمقطعي 
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به روش گلوله برفي و تدوين پرسشنامه کيفي )بـه عنـوان ابـزار     حضوري صورت بهعميق 

داراي نگـرش راهبـردي   نخبگـان   و هخبرديران م و پژوهش( و از جامعه آماري متخصصان

 تيريمـد  سـال 51ي سـابقه و ونقـل حمـل  دکتـري  يدارا نفر افراد57) ونقللحم به مربوط

صورت گرفت. درپرسشـگري   ي در تهران(راهبرد تيريمد مباحثاز کامل ودرک راهبردي

ونقل واولويـت آن درراسـتاي تکميـل    ازهرمصاحبه شونده طي مصاحبه عميق، مسايل حمل

 ـ   ي و پايـايي ابزارهـا مـورد تاييـد     نظرات صاحبنظر قبل، پرسيده شد. پـ  از تـدوين، رواي

 قرارگرفت و تجزيه و تحليل لازم انجام شد.

 

 ها. يافته ها و توصيف و تحليل داده5

ونقل يعنـي جابجـايي   سازي چيستي حملهاي بهينهونقل مبتني بر راهبردمهندسي حمل

يي ونقل در مهندسـي افـزايش و تسـهيل جابجـا    سازي سامانه حملباشد و هد  از بهينهمي

ونقل بهبود جابجايي است. اين کـار  ي اصلي در مهندسي حملهاشاخصاست. لذا يکي از 

ونقـل  در مـديريت حمـل   گيرد.انجام مي ونقليهاي حملسازي ناوگان و زيرساختبا بهينه

ونقل يعني دسترسي است و هـد   هاي بهينه سازي در مبحث چرايي حملاساس بر راهبرد

باشـد و بايـد تمـامي عوامـل بـر آن      زايش و تسهيل دسترسي مـي ونقل ، افاز مديريت حمل

ونقـل  ساماندهي شود و حتي ممکن است بر خلا  موارد مورد تأکيـد در مهندسـي حمـل   

هـاي انسـان   کـه امـروز در رويکـرد   مانند بزرگراه و غيره هايي باشد يعني کاهش زيرساخت

اين تفکيک در شکل  باشد. 5مليا معبر کا 5ونقلونقل موسوم به رژيم حملي حملمحورانه

 ( به نمايش گذاشته شده است.57)

 

 

 

 


5. Road (Transport) Diet 

5. Complete Road (Transport) 
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 ونقلونقل و مديريت حملتفکيک مهندسی حمل -(01شکل )

 

هاي انساني به منظور تسهيل و تشـديد  سازي اجزاي سامانه بر محور نيازاز اين رو بهينه

ي سـات و شـبکه  سـازي تاسي شود: الـف( بهينـه  قسمت انجام مي 3جابجايي و دسترسي در 

 ها.سازي جابجاشوندهها، ج( بهينهسازي جابجاکنندهجابجايي، ب( بهينه

توسـط   (بـار  يا انسانجابجا شونده ) جابجاييعبارت از  ونقلحملدر تعريف عملياتي، 

 هـد   بـا  زمـان  از مقطعـي  در مشـخص  مقصد به مبدا ازي جابجايي( جابجا کننده )وسيله

جزو فو ،  3بر ونقل علاوهاجزاي سامانه حمل است. 5.کننده ضمن جابجا شدن جابجا معين

ونقـل از  بنـدي اسـت. ابتـدا حمـل    افزار و مغزافزار قابل دستهقسمت سخت افزار، نرم 3در 

 شود. مديريتي تبيين و توصيف مي-منظر شناختي با رويکرد فلسفي

گـردد. در  چيستي، چرايـي و چگـونگي آن ارائـه مـي     55در قالب دکترين مطابق شکل 

ونقل را کـه شـامل تعـاريف فلسفي)شـامل چيسـتي و      توان دکترين حملنتيجه در ادامه مي


دليل است که اگر جابجايي شخص و شيء از جـايي بـه    در تعريف بدان شرط جابجا شدن جابجا کننده. قرار دادن 5

جاي ديگر مد نظر قرار گيرد مفهوم انتقال به طور عام تعريف شده است و حمل و نقل هم نوعي از انتقال خواهد بـود  

يـد دايـره   تواند باشد. اما به دليل تعيين حد و مرز حمل و نقل بااي، کابلي و غيره ميکه اين نوع انتقال شامل انتقال لوله

 تمايز قائل شد Transportو  Transferرا کوچک تر کرد و مابين 
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ويژه درقسمت چگونگي، در سه سطح چرايي( ومديريتي)شامل چرايي وچگونگي( است به

 (5335)جعفرپوروسعادت،5راهبرد، تاکتيک و تکنيک تبيين نمود.

 
 ه مديريت و راهبرد در آن براساس جمع بندی منابع مختلفونقل و جايگا( ساختار دکترين حمل00)کل ش

براسـاس تحليـل نظـرات     ونقـل اجـزاي متعامـل حمـل   ونقل: جمع بندی عناصر حمل

 قابل ارائه است. شکل پرسشگري به صورت 

 
 ونقلاجزاي متعامل حمل -(55شکل )

 

 هستند. شکلشده به صورت قسمتي ارائهاجزاي متعامل در فضاي سه 


5 بردي، بـراي  هاي مرکز دکترينال، در مباحث مربوط به دکترين نويسي به منظور طرح ريزي راه. با توجه به چارچوب

اساسـي بـراي    هايشود، و پرسششناخت بهتر موضوع، ابتدا فلسفه آن و سپ  روش مديريت آن به بحث گذاشته مي

رنامـه ريـزي   باشد؛ و بـا تبيـين و طراحـي دکتـرين آن ودرراسـتاي ب     شناخت چيستي، چرايي و چگونگي آن پديده مي

گيرد. پرسش اساسي فو  پاسخ داده شده طرحريزي راهبردي صورت مي3سطح استراتژيک،تاکنيک وتکنيک، 3در  
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 ونقلقسمتی حمل 9اجزای متعامل درفضای -(09)شکل

 

جابجاشـونده توسـط جابجاکننـده در شـبکه      5جابجـايي »ونقل عبـارت از  چيستي حمل

و بسـتر جابجـايي    ونقل از سه جزء جابجاکننده، جابجاشوندهاست. سامانه حمل« جابجايي

عناصر و محور حمل و  -(51يابد. )شکل )هاي انسان طبق سامان ميحول محور تأمين نياز

دسترسـي  »هاي وي يـا  يا دستيابي انسان به اهدا  و نياز 5ونقل دسترسينقل(. چرايي حمل

اسـت. چگـونگي سـامانه    « انسان از طريق جابجاکننده در شبکه جابجايي به کالا و خدمات

اي در واقـع زنجيـره  »ونقل با تشخيص عناصر و محور اساسي آن، شناخته خواهد شد. حمل

شود شامل وسيله نقليه، راهبـر  ختم مي امانهدر س ههاي مختلف به ابزار جابجاکننداز فناوري

جايگاه نياز، خواست يـا   «.طلبداي را ميباشد که هر کدام زنجيره تأمين جداگانهمي انرژيو 

 شود.ديده مي 51در شکل ميل و تقاضا 

 

 


5. Mobility 

5. Accessibility 
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 ونقل)چگونگی(عناصر و محور حمل -(03شکل )

 
 جا شدن مسافر و کالامحصول خدمت = جابه

  ونقلنمودار چيستی حمل -( 05شکل )

با توجه به تعاريف و الگوهاي ارائه شده در بررسـي پيشـينه و اقتبـاس از صـاحبنظران،     

 ـ   نظـر   %31ا روش گلولـه برفـي و دقـت    منتخب که از طريق مصاحبه عميـق حضـوري و ب

 ونقل دريافت شده، معرفي گرديد.  صاحبنظران راهبردي حمل

گانه جسماني، نفساني )نباتي، حيواني( و روحـاني )معنـوي(، يـا بـر     3ها در سطوح نياز

مـازلو و سلسـله نيازهـاي     شده بر اساس تلفيق مثلـث سطح تفصيلي ارائه 1در  شکلاساس 

ونقـل  هـا در حمـل  ها يا نياز(، و سپ  مطلوبيت5311انسان مبتني بر نظريات صمدي آملي)

 شوند.طبقه بندي مي 50( مطابق شکل 5335برگرفته از نظرات جوادي آملي)
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 های انسانها يا نيازنمودار مطلوبيت -(06)شکل

 
 ونقلنمودارنيازهای انسان درحمل -(07)کل ش   

 

با توجه به محدوديت حجم مطلب در اين الگو از ارائه توضيحات پرهيز شـده و سـعي   

در ارائه نمادين و تصويري بسياري از يافته هـا، ضـمن پرهيـز از توضـيح محتـواي آنهـا و       

 واگذاري آن به مطالعه رساله دکتري مربوط شده است.

ت اسـتفاده شـده و نمونـه    اي براي پاسخ سـؤالا گزينه1در پرسشگري از مقياس ليکرت 

 شده است:ارائه 1جدول ها در پاسخ
 ليکرت مقياس ها درگزينه دهیوزن -(5جدول )

 خيلي زياد زياد متوسط کم خيلي کم ميزان اهميت/اولويت

 1 1 3 5 5 نمره تعلق يافته
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سـؤال کـه    10شامل ونقل پرسشنامه در مقياس ليکرت با رويکرد وضعيت موجود حمل

بکـار   SPSSافـزار  هـا، نـرم  باشد. براي تحليل دادهمي ،است اهبردي در آن پررنگمديريت ر

گرفته شده، پايايي يا قابليت اعتماد تحقيق از طريق پرسشنامه نيز با استفاده از روش آلفـاي  

 کرونباخ محاسبه شده است.  

آمد که به دست  351/7ونقل مقدار آلفا با توجه به فرمول براي پرسشنامه مديريت حمل

 باشد.دهد پرسشنامه استفاده شده از پايايي خوبي برخوردار مينشان مي

گيري گلولـه  نمونهمصاحبه عميق به روش طريق آوري اطلاعات کيفي از به منظور جمع

يافته که به نقطه اشباع يـا کفايـت داده انجاميـده و اطلاعـات     ها تا آنجا ادامه مصاحبه ،برفي

جامعه آماري مديران در اين بخش براي توليد نظريه با توجه بـه   جديدي اضافه نشد. تعداد

معيارها )سطوح عالي مديريت، تحصيل و تجربه کافي( بسيار کم بوده و تلاش شد با تمـام  

 افراد در دسترس مصاحبه به عمل آيد.

اسـت   1آنهـا، جـدول   بندي براي تعيين مسايل حمل ونقل و اولويتحاصل پرسشگري 

 دهد.ارائه مسايل اولويت بندي شده نشان مي که نتيجه را با
 مسايل اولويت بندی شده حمل ونقل 6جدول 

 اولويت عنوان مساله
 0 عدم وجود طرح جامع مصوب بالادستي و کلان و الگوي مديريت راهبردي و سياستگزاري لازم

 0 هر شيوه( در سطح مليعدم واگذاري تصديها درسطح غيرملي به استان وشهرستان و عدم واگذاري )در هاب 
 9 عدم وجود مديريت يکپارچه در حمل ونقل درون و برون شهري وسطوح ملي،استاني ومحلي)مرز شهرستان(
 3 انفعال حمل ونقل درمواجهه با فعال بودن امور زيربنايي نظير شهرسازي، محيط زيست، پدافندغيرعامل، و...

 5 ي در لجستيک و حمل ونقلعدم توجه به رويکردهاي مديريتي و نرم افزار
 6 ناکارآمدي)بازدهي اندک( خدمات حمل ونقل به ويژه حمل ونقل همگاني

 7 عدم وجود انعطا  لازم در خدمات و عرضه حمل ونقل
 1 هوشمند نبودن زيرساخت و روبناي حمل ونقل
 3 توسعه وسيله نقليه محور و موتوريزه حمل ونقل

 01 ونقل به متقاضيعدم پاسخگويي مناسب عرضه حمل 
 00 هاي مختلف و درون يا برون شهرکمبود ايمني در شيوه

 00 انفعال حمل ونقل درمواجهه با فعال بودن امور روبنايي نظير اقتصاد، بازرگاني، سياست خارجي و...
 09 کمبود اعتبارات ناشي از زيربخش بودن حمل ونقل در اقتصاد

 03 هاي جهاني و الحا  به سازمان تجارت جهاني وموسسات بين الملليکم توجهي بخش حمل ونقل به رويکرد
 05 کم توجهي به ملاحظات فرهنگي، سياسي، جامعه شناسانه، روانشناسانه، اجتماعي، امنيتي، پدافندي و...
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براي حل مسايل اولويت بندي شده راهکارهاي ارائه شده به شرحي است کـه در ادامـه   

 آيد.مي

ه کمبود عدم وجود طرح جامع مصوب بالادسـتي و کـلان و الگـوي    راهکار حل مسال .5

 مديريت راهبردي لازم

 تهيه و تصويب طرح جامع مصوب بالادستي و کلان

 تدوين الگوي مديريت راهبردي و سياستگزاري لازم

 

راهکارهاي حل مساله عدم واگذاري تصديهادرسـطح غيرملـي بـه اسـتان وشهرسـتان       .5

 ه درسطح مليوعدم واگذاري هاب هرشيو

 واگذاري تصديها در سطح غير ملي به استان و شهرستان  

 واگذاري خدمات حمل ونقل در پايانه ها )حتي در هاب هر شيوه( در سطح ملي

 

راهکارهاي حل مساله عدم وجود مديريت يکپارچـه در حمـل ونقـل درون و بـرون      .3

 شهري وسطوح ملي،استاني ومحلي)مرز شهرستان(

پارچه در حمل ونقل درون و برون شهري در سـطح ملـي، بـا ترکيـب شـوراهاي عـالي       ايجاد مديريت يک

ها و ستاد مديريت حمل ونقل و سـوخت بـا تمرکـز بـر     ترافيک، ترابري، شهرسازي و کميسيون ايمني راه

 هاشبکه ملي حمل ونقل زميني و هاب

بـا ايجـاد معاونـت حمـل ونقـل و      ايجاد مديريت يکپارچه در حمل ونقل درون و برون شهري در سطح اسـتاني  

شهرسازي و ايمني در استانداري )بجاي معاونت عمراني( يا سازمان با عنوان مشابه که ريـي  آن جايگـاه معـاون    

استاندار داشته باشد) با عنايت به داشتن بيش از نيمي از بودجه عمراني استانها( با تمرکز بر مديريت کـلان و امـور   

 هاي غير هابقل شهري، شهرسازي و راههاي اصلي استان و پايانهعمراني پرهزينه درحمل ون

ايجاد مديريت يکپارچه در حمل ونقل درون و برون شهري در سطح محلي)مـديريت در مـرز شهرسـتان(    

براي مديريت کلان حمل ونقل شهري و برون شهري با تمرکز بر راههاي فرعي و روستايي و نيـز مسـکن   

 نفر 51777روستايي و شهر زير 

ادغام وزارت خانه ي راه و شهرسازي با وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات، سازمان توسعه تجـارت در  

 وزارت صنعت ومعدن وتجارت و نيز معاونت عمران شهري و روستايي وزارت کشور

ايجاد دو وزارت حمل و نقل و عمران که در اولي کليه امور نـرم افـزاري حمـل ونقـل و در دومـي امـور       

 خت افزاري آن به همراه کليه امور داراي بودجه عمراني متمرکز شودس
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راهکارهاي حل مساله انفعال حمل ونقل درمواجهه با فعال بودن امور زيربنـايي نظيـر    .1

 شهرسازي، محيط زيست، پدافندغيرعامل، و...

، شـهرهاي  3حمل ونقـل فعـال  ، 5، رژيم معابر5مواجهه فعال حمل ونقل با شهرسازي، با راهبردهايي نظير معبر کامل

 ، ...1و باغشهرها 1نوين

مواجهه فعال حمل ونقل با محيط زيست، با تحقق باغشهرها، افزايش همسـويي متخصصـان شهرسـازي و حمـل     

 ونقل در توسعه معابر انسان محور و خودرومحور و کاهش تراکم شهرهاي بزرو و ابرشهرها

شاورزي و صنعت به عنوان مولفه ي مرکزي در زنجيـره ي تـامين   مواجهه فعال حمل ونقل با دو بخش اقتصادي ک

 افقي و عمودي نه فقط يک حلقه در جايي از اين زنجيره 

مواجهه فعال حمل ونقل با مديريت شهري با راهبردهايي نظير جداسـازي عمليـات سـنگين و پرهزينـه عمرانـي و حمـل       

ا کمربندي ها از مديريت شـهري و واگـذاري بهـره بـرداري و     غير همسطح يهاي ونقلي مثل احداث قطار شهري يا تقاطع

 ها و استانداردها و نظارت بر اجراي آنها و چارچوبها به ايشان ضمن تدوين سياستنگهداري زيرساخت

مواجهه فعال حمل ونقل با ساير امور زيرساختي با راهبردهايي نظير اعمـال جايگـاه معاونـت اسـتاندار در تعيـين      

 تصميم سازي و تصميم گيري چارچوبها و

راهکارهاي حل مساله عدم توجه به رويکردهاي مديريتي و نرم افـزاري در لجسـتيک    .1

 و حمل ونقل

 توجه به رويکردهاي مديريتي و نرم افزاري در لجستيک و حمل ونقل

 ايجاد درگاه ملي حمل و نقل

ويـژه حمـل    راهکارهاي حل مساله ناکارآمدي)بازدهي اندک( خدمات حمل ونقل بـه  .1

 ونقل همگاني

 کارآمدسازي)بازدهي( خدمات حمل ونقل همگاني با تنظيم مناسب حجم و کميت خدمات

 سخت شدن تدريجي استفاده از وسيله ي شخصي از منظر زمان و هزينه در مقايسه با حمل ونقل عمومي

 افزايش خدمات حاشيه اي و وابسته به حمل ونقل در حريم شبکه ي جابجايي

يش سطح اطمينان به حمل ونقل همگاني با ارتقـاي کميـت و کيفيـت بـويژه بـا تـواتر و سـاماندهي مناسـب و         افزا

 متناسب با تقاضا


5. Complete Street 

5. Road Diet 

3. Active Transport 

1. New Approach in Urban Development 

1. Garden Cities 
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 (TOD5توسعه و مديريت حمل ونقل مبتني بر )با ترجيح( حمل ونقل همگاني)

 راهکارهاي حل مساله عدم وجود انعطا  لازم در خدمات و عرضه حمل ونقل .0

 م در خدمات حمل ونقل با زمانبندي و نظم کافيايجاد انعطا  لاز

 براي راهبر يا خدمت دهنده معادل بودن تاخيرها با تحمل خسارت و جريمه ي سنگين

 متفاوت براي حمل ونقل بار و مسافرهاي امکان انتخاب چند شيوه ي حمل ونقل با کيفيت ها و هزينه

وسـط افـراد داراي حـداقل مشخصـات لازم و     امکان نظارت مردمي و اعمـال قـانون در سـطح عمـومي ت    

 ديدهآموزش

 افزايش سالانه ي کيفيت و ارتقاي زمان بندي شده ي استانداردهاي خدمات حمل ونقل

 

راهکار حل مساله هوشمند نبودن زيرساخت و روبناي حمل ونقـل: هوشـمند سـازي     .1

 زيرساخت و روبناي حمل ونقل بر اساس معماري کلان تدويني

مساله توسعه وسيله نقليه محور و موتوريزه حمـل ونقـل: توسـعه حمـل     راهکار حل  .3

 ونقل انسان محور و غير موتوري با فناوري نوين و دوست محيط زيست

 راهکارهاي حل مساله عدم پاسخگويي مناسب عرضه حمل ونقل به متقاضي .57

ر از پاسخگويي مناسب حمل ونقل همگاني و تحت نظارت به متقاضي حمـل ونقـل بـار يـا مسـاف     

 طريق جبران خسارات احتمالي وارد شده به مسافر يا صاحب کالا

 تشريک مساعي بيمه با صنعت حمل ونقل با پوشش مناسب

 تشويق کاربر)بار يا مسافر( خوب از سوي خدمت دهندگان

افزايش وابستگي و ارتباط و حتي ادغام پلي  راهور با بخش حمل ونقـل و ايجـاد گـارد يـا يگـان      

 دايت حمل ونقل يا پلي  حمل ونقلنظارت و ه

 سامانه نظارت همگاني بر حمل ونقل

 

 هاي مختلف و درون يا برون شهرراهکارهاي حل مساله کمبود ايمني در شيوه .55

 هاي مختلفاصلي حمل ونقل در شيوههاي ايمن سازي شبکه شرياني يا ملي و پايانه

 هاي مختلف و درون يا برون شهرل در شيوهامکان سرمايه گذاري بيمه ها در ايمن سازي حمل ونق

هـاي مختلـف   تشکيل مجموعه ارزياب و بازرس ايمني يا يگان غير دولتي ايمني حمل ونقـل در شـيوه  

 درون يا برون شهري


5. Transit Oriented Development 
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 گنجاندن موضوع ايمني در شوراي عالي حمل ونقل و شهرسازي با رياست ريي  جمهور

 تشويق اقدامات ايمن سازي

مساله انفعال حمل ونقل درمواجهه با فعال بودن امـور روبنـايي نظيـر    راهکارهاي حل  .55

 اقتصاد، بازرگاني، سياست خارجي و...

ميليون نفر و تورم، بـا  5مواجهه فعال حمل ونقل با اقتصاد)ازجمله در تعامل با شاخص هايي نظير اشتغال مستقيم 

بين عادلانه يا متساوي بودن و بـين عادلانـه و   راهبردهايي نظير سياستگزاري حمل ونقل فعال، هدايت حمل ونقل 

 پيشرفته بودن

جـامع فرابخشـي، بخشـي و    هـاي  مواجهه فعال حمل ونقل با پدافندغيرعامل، با راهبردهايي نظير بـازنگري طـرح  

 هاي کلان پدافند غيرعاملزيربخشي حمل ونقل از منظر پدافند غير عامل ضمن باز تدقيق سياست

قل با بازرگاني با راهبردهايي نظيـر حمـل ونقـل درب تـا درب ترکيبـي و تضـميني کـاملا        مواجهه فعال حمل ون

 خصوصي شده و تحت نظر که بخش اصلي زنجيره تامين است

مواجهه فعال حمل ونقل با سياست خارجي با راهبردهايي نظير نقش آفريني مـديران ارشـد دولـت و نماينـدگان     

 هاي بين المللي و...همکاريها و مرتبط مجل  در تدوين توافقنامه

مواجهه فعال حمل ونقل با اشتغال با راهبردهايي نظير حمل ونقل فرامـرزي و انسـان محـور ازجملـه سـاماندهي      

 ويژه(هاي مشاغل سيار)با سه چرخه يا وانت يا کاميونت

 

 راهکارهاي حل مساله کمبود اعتبارات ناشي از زيربخش بودن حمل ونقل در اقتصاد: .53

 امور حمل ونقل به بخشي در اقتصاد در کنار: صنعت، خدمات، کشاورزي و نفت تبديل

 تبديل حمل ونقل به امور )از فصل( در قانون بودجه

 استقلال حمل ونقل از نظر بودجه با تعلق درصد قابل قبولي ماليات/عوارض بر سوخت مصرفي

رگونه يارانه، با اخذ قيمـت تمـام شـده بـراي     هاي حمل ونقل، بدون تعلق ههزينه اي شدن کليه زيربخش-درآمد

 خدمات بهينه شده، استاندارد و بهره ور

اخذ عوارض مضاعف ازحمل ونقل نامطلوب)نظير حمل طويل بار با ناوگان سبک، فواصل حمل جـاده اي بـيش   

 کيلومتر يا حمل ونقل شخصي بار و مسافر( 177از

 

ويکردهـاي جهـاني و الحـا  بـه     راهکار حل مساله کم توجهي بخش حمل ونقل به ر .51

سازمان تجارت جهاني وموسسات بين المللي: توجه بخش حمل ونقل به رويکردهاي 

 اي و الحا  به سازمان تجارت جهاني و موسسات آن منطقه
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راهکار حل مساله کـم تـوجهي بـه ملاحظـات فرهنگـي، سياسـي، جامعـه شناسـانه،          .51

: تهيـه پيوسـتهاي کـلان نگـر فرهنگـي،      روانشناسانه، اجتماعي، امنيتـي، پدافنـدي و...  

 سياسي، جامعه شناسانه، روانشناسانه، اجتماعي، امنيتي، پدافندي و...

 پيشنهادها. 6

پيشنهاد  3براي آن که اين پژوهش آغازي براي کارهاي مفيد و موثر پژوهشي آتي باشد 

 رسد:ذيل قابل طرح به نظر مي

ونقل، از هاي حملدر هريک از شيوهتبديل تعريف کلان ارائه شده به مصاديق آن  .5

 اي و....دريايي تا شهري و لوله

ونقل يا لجستيک با آمـايش سـرزمين و   انجام پژوهش براي اثبات يکپارچگي حمل .5

لزوم گنجيدن هردو در يـک سـاختار مـديريتي ملـي )وزارت لجسـتيک وآمـايش       

 ها.تهاي مرتبط درساير وزارسرزمين( به جاي وزارت راه وشهرسازي وبخش

راهکارهاي ارائه شده براي حل مسايل حمل ونقل هريک به عنـوان فرضـيه قابـل     .3

 آزمون در يک رساله خواهد بود.
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 فهرست منابع و مآخذ

 الف. منابع فارسی
 و حمل توسعه يراهبرد تيريمد موفق يالگو يمعرف» ر،يجعفرپور،ام فرد،حسن،ييدانا نژاد،محمود،ياحمد 

 يراهبـرد  تيريمـد  انجمـن  ک،ياستراتژ تيريمد يالمللنيب کنفران  نيدهم ،«يرژان مصر  کاهش و نقل

  5335.  ران،يا

 لي ـتحل» ،محمدحسـن، يديشه ر،يجعفرپـور،ام  فرد،حسـن، ييدانـا  نژاد،محمود،ياحمد SWOT بيآس ـ و 

 ـفترا و ونقلحمل سامانه جامع يزيربرنامه و مطالعات در کلان يزيربرنامه و يگزار يمش خط يشناس  کي

 5333 تهران، ران،يا کيتراف و ونقلحمل يالمللنيب کنفران  نيچهاردهم ،«رياخ دهه 1 در رانيا

  يمهندســ راه نقشــه» ن،يدحســي،سيهاشم ،ي،مصــطفيبروجرد ر،يجعفرپــور،ام ،محمــدجعفر،يجعفر اکـرام 

 ، ارزش يمهندس ـ يمل ـ کنفـران   نيسـوم  ،(«يترابـر  و راه وزارت ارزش يمهندس ـ يراهبرد سند) ارزش

 .5310 تهران،

 جـامع  يکرديرو: تيريمد در يفيک پژوهش يشناس روش» فرد،حسن،ييدانا آذر، عادل ،يدمهدي،سيالوان»، 

 .5337 بهشت،يارد 51 - فار: ياشراق: ناشر

 فحـه : 5 شـماره  ،5 دوره شدن،يجهان يراهبرد مطالعات فصلنامه ،«تيريمد شدنيجهان» ،يدمهدي،سيالوان 

 .5337بهار ، 5-51

 نيچهـارم  ،«انهيخاورم در ارزش يمهندس يسازادهيپ طرح نيبزرگتر تجارب» ر،يجعفرپور،ام کامران، ،يامام 

 5313 تهران، ارزش، يمهندس يمل کنفران 

 صـنعت . ،يياي ـدر نقـل  و حمـل  صـنعت  در کياسـتراتژ  يزيربرنامه و تيريمد» ،يمهد ر،يخ فلاح برادران 

  5315 خرداد ،30 تا 31 ،ص550ش ونقل،حمل

 يهنر يفرهنگ مؤسسه يهمکار با ياحمد انتشارات ؛يکيتراف يهانگرش رييتغ ضرورت مهرداد؛ زاده، يتق 

 .5310 باخ؛

 در بکاررفتـه  ،يراهبـرد  تيريمـد  نينو يالگو يمعرف» نظرزاده،جواد، درضا،ين،سيام يفاطم ر،يجعفرپور،ام 

 ـ کنفـران   ني،دهم«ونقلحمل زاتيتجه نيتام رهيزنج يراهبرد تيريمد  ک،ياسـتراتژ  تيريمـد  يالملل ـنيب

 5335ران،يا يراهبرد تيريمد انجمن

 ،ارزش، بهبـود  نـد يفرآ بـر  دانـش  تيريمـد  راتيتـاث »  آزاده، ،يرآبـاد يخ رضـا، يعل ،يخنجر ر،يام جعفرپور 

 5313 راز،يش ،ينيکارآفر و ينوآور ت،يريمد يالمللنيب کنفران  نياول ،«يزيربرنامه و يسازميتصم

 برنامـه » گـران، يد و الله دحجتي،س ـييطباطبا ،ي،مجتبيسـده  يمانيسل درضا،ين،سيام يفاطم ،ريجعفرپور،ام 

 يمهندس ـ انجمـن  ،يدبهشـت يشه دانشگاه تجارت،-معدن-صنعت وزارت ،(«کيلجست) کالا انيجر يراهبرد

 5331 تهران، ران،يا ونقلحمل

 ،انـدازه  هـاي وشـاخص  ونقـل رحمـل د عدالت تحقق الزامات و هانهيزم» د؛يدوحيس سعادت، ر؛يام جعفرپور

 .5335 خرداد ازدهمي و دهم تهران، شرفت؛يپ يرانيا ياسلام يالگو کنفران  نينخست ؛«آن يرگي
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 ،مقـدس  مشـهد  يمـورد  مطالعه:  يشهر داريپا توسعه در ونقلحمل ستميس» ،يصحا ،عل ر،يام جعفرپور ، 

 ،يشـهر  ينـواح  در داريپا توسعه تيريمد شيهما نياول «تيجمع نفر 177777 از شيب با يشهرها يالگو

  5301.  زيتبر دانشگاه

 يهـا سـامانه  يراهبـر  يهـا اسـت يس» اسـر، ي،يورنکش يديرش ـ دمحمد،ي،س ـينيحس سـادات  ر،يجعفرپور،ام 

 .5311 اسفند ، 51 تـا 51:  57 سال شم،يابر راه ،«ونقلحمل هوشمند تيريمد

 نيپنجم ـ ،«يشـهر درون نقـل  و حمـل  در شده يبند هطبق يراهها انواع نقش» ن،ي،رامييآهو ر،يجعفرپور،ام 

  5303 ران،يا نقل و حمل و کيتراف يمهندس کنفران 

 ،بـا  مشـترک  ،«تجارت و معدن صنعت، در ونقلحمل يراهبرد برنامه نيتدو يپژوهش طرح» ر،يام جعفرپور 

 5335 تهران، تجارت، و معدن صنعت، وزارت يزير برنامه معاونت و يبهشت ديشه دانشگاه

 ،انـدازه  يهـا شاخص و ونقلحمل در عدالت تحقق الزامات و هانهيزم» د،يوح ديس سعادت، ر،يام جعفرپور 

 5337 تهران، عدالت، تحقق و شرفتيپ يرانيا ياسلام يالگو يمل شيهما نيدوم ،«آن يريگ

 ارتبـاط  و يروسـاز  ينگهـدار  تيريمد سامانه يبررس» دون،ينژاد،فر مقدس ر،يجعفرپور،ام ان،رسول،يجواد 

 و ينگهـدار  يمل ـ کنفـران   نيسـوم  ،«ونقـل حمل يهارساختيز کپارچهي ينگهدار تيريمد سامانه با آن

 5311 تهران، رات،يتعم

 5335 قم، اسرا، نشر مرکز ،«اتيالح حيمفات»  عبدالله، الله تيآ ،يآمل يجواد 

 کنگـره  نيدوم ـ ،«يسـتم يس نگـاه  با يانسان علوم در تحول لازمه تيريمد علم بر تمرکز» عباس، ،يچهاردول 

 .5335 تهران، ،ياسلام يانسان علوم يالمللنيب

 ـترب دانشــگاه صـفارزاده،  محمـود  ترجمــه ،« ونقـل حمـل  يمهندســ» ،(5773)هـال  و يسـت يخ   مــدرس، تي

 5337دوم، شيرايتهران،و

 ا چ ـ ،(ره)ين ـيخم امـام  يپژوهش ـ و يآموزش مؤسسه انتشارات مرکز ؛يشناس معرفت محمد؛ زاده، نيحس 

 .5311 قم، نهم،

 5313 تهران، ،يمل دفاع يعال دانشگاه ،«يراهبرد تيريمد» م،ي،ابراهيگيب حسن 

 توسـعه  در محـور  نقـل  و حمـل  توسـعه  ريتـأث » سا،يپر ،يتفرش يطاهر ان،غلامرضا،يکاظم ،ي،عليخاکسار 

 ،ييطباطبـا  علامـه  دانشـگاه  ارشد، يکارشناس نامهانيپا ،«يشهر تيريمد نقش بر ديتأک با تهران شهر داريپا

  5335تيريمد و يحسابدار دانشکده

 ؛يعمـوم  يگـذار  يمش ـ خـط  سـتم يس يتوسعه به يخيتار کرديرو بر يليتحل» همکاران، فرد،حسن؛ييدانا 

 ص از ، ص 31 ،15 ش ،يپژوهش ـ-يعلم ـ ،يانسان علوم يشناس روش مجله ،«اجرا اسلوب و ينظر يمبان

 5333 زمستان تهران، ،557 تا 03

 («نـده يآ بـه  نگاه با) يعلم يهاالگو و هامدل نيتدو و يطراح يهاروش يبررس» ،يمل دفاع يعال هدانشگا، 

 5310 معمارزاده، دکتر نظر ريز راهنما استاد ،يراهبرد تيريمد دهم دوره انيدانشجو يگروه مطالعه

 5310 تهران، ،يگروه مطالعه ،«ياتيح ساتيتاس و نيسرزم شيآما» ،يمل دفاع يعال دانشگاه 
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 نظـام،  مصـلحت  صيتشـخ  مجمـع  ،«انـداز  چشم افق در ندهيآ رانيا» ،ي،عليدهکرد ينيمب ،محسن،ييرضا 

 5313 تهران،

 ،5311 تهران، ،«يرفتار علوم در قيتحق روش» بازارگان،عباس، سرمد،زهره 

 ـام جعفرپـور،  عبدالرضا، الاسلام، خيش   يمل ـ يراهبـرد  برنامـه  ارائـه  چهـارچوب » نظرزاده،محمـدجواد،  ر،ي

 ،«کشـورها  ونقـل حمـل  کياسـتراتژ  برنامه يقيتطب يبررس وبراساس ارزش يمهندس از بااستفاده ونقلحمل

 5337بهار ونقل،حمل يمهندس پژوهشنامه

 ـا ونقـل حمـل  يبالادسـت  نيقوان ليتحل و يسنجعارضه» نظرزاده،محمدجواد، عبدالرضا، الاسلام، خيش   ،«راني

 5337 عمران، دانشکده ران،يا صنعت و علم دانشگاه ارشد، يکارشناس نامه انيپا

 انيپا ،«5151 افق در رانيا ونقلحمل ستميس نيسرزم شيآما طرح» ، زاده،يخراشاد عبدالرضا، الاسلام، خيش 

 5335 بهمن عمران، دانشکده ران،يا صنعت و علم دانشگاه ارشد، يکارشناس نامه

 طــرح ،«کشـور  نقـل  و حمـل  جــامع طـرح » اب،محمدرضـا، يکام ه،ي،مرض ـيقيصد دغلامرضـا، يان،سيرازيش 

 .1153 مدرس، تيترب دانشگاه ونقل،حمل کنفران  نيکشور،اول يزيربرنامه و تيريمد سازمان ،يپژوهش

 دانشـگاه  ،يپژوهش ـ طـرح  ،«نقـل  و حمـل  بخـش  يهـا يفناور يراهبرد تيريمد» دغلامرضا،يان،سيرازيش 

 5335.  ريرکبيام يصنعت

 ،ـترب دانشـگاه  ،يسـت يخ کتـاب  ترجمه ،«ونقلحمل يمهندس» صفارزاده،محمود   ـتهران،و مـدرس،  تي  شيراي

 5337دوم،

 يآملــ زاده حســن علامــه دگاهيــازد وحــدت ي،ازرســاله«طهــارت مراتــب شــرح» ،داوود،يآملــ يصــمد، 

 5311محمد،قم، آل قائم ،انتشارات5ج

 نقل و حمل بخش در فرش به عرش نقشه بر يمبتن انيبنارزش يزيربرنامه نديفرآ» رضا،يعل ،ياحمد يعل»، 

 5333 ،ياديبن قاتيتحق و مطالعات مرکز

 ونقـل حمـل  زاتي ـتجه يراهبـرد  برنامه» گران،يد و يدمهديس ،يازين ر،يجعفرپور،ام درضا،ين،سيام يفاطم 

 ـربرنامه معاونت ،يدبهشتيشه يدانشگاه جهاد ،يدبهشتيشه دانشگاه ،«کشور -معـدن -صـنعت  وزارت يزي

 5335 تجارت،

 يشــان؛مروريا يارشددرتوانمندسـاز  رانيمــد آمـوزش  نقــش» ر،يجعفرپـور،ام  د،يدســعي،سييطباطبا يقاض ـ 

 5310 تهران، ،يانسان منابع يتوانمندساز کنفران  نيدوم ،«يعموم بخش در يجهان برتجارب

 تي ـهو هينشـر  ،«يشـهر درون ونقلحمل با مرتبط يهاهينظر ريس» د،يدمجي،سيديمف و اريجو،خشا يکاشان 

 5311 تابستان ،1شماره ،3سال شهر،

 يامنطقـه  کنفـران   نيدوم ـ ،«کشـور  در نقـل  و حمـل  تيريمـد  کـلان  ساختار ليتحل» اب،محمدرضا،يکام 

 5317 تهران، ک،يتراف تيريمد

 يمل ـ سـطح  در راهبـرد  يطراح ـ و نيتـدو  يهـا (الگـو )مـدل  يابيارز» ر،يجعفرپور،ام ،ي،عليدهکرد ينيمب 

 5333 ،يمل دفاع يعال گاهدانش ،يراهبرد مطالعات فصلنامه ،«يوبخش

 مرکــز ،«کشــورها ريســا شــاخص بــا ســهيمقا و رانيــا در يانــرژ شــدت ابهامــات» ،همکاران،يمحمــدخان 

 5331ا،تهران،.ش مجل  يهاپژوهش
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 5311 قم، ،(ره) ينيخم امام يآموزش موسسه ،«اخلا  فلسفه» ،يتق محمد الله تيآ ،يزدي مصباح 

 5335 تا 5313 ، کشور وزارت ج،+  ب وهگر يشهرها ونقلحمل يسامانده مطالعات 

 کشـور  وزارت کرمانشـاه،  قم، کرج، اهواز، ز،يتبر راز،يش اصفهان، مشهد، تهران، ونقلحمل جامع مطالعات ، 

 5335 تا 5303

 دانـش  تيريمـد  اصـول  يريکارگبه قيطر از يادار نظام کردن انيبن دانش» ر،يجعفرپور،ام ،ناصر،يرسپاسيم 

 نظـام  يکل ـ يهـا استيس يمل شيهما ،«يوترابر راه وزارت برتجارب يمرور ،ياسلام يهاارزش بر يمبتن

 5337 تهران، ،ياسلام کرديبارو يادار

 يمهندس ـ در يشهرساز و راه وزارت تجارب دهه کي نقد و يبررس»  ر،يجعفرپور،ام ،يدمرتضيان،سيناصر 

 و سـاختمان  نقـل،  و حمـل  صنعت در ارزش يمهندس يکاربرد يمل کنفران  نيدوم ،«راهبرد وارائه ارزش

 5335 ، تهران ت،يريمد

 ،ارشـد،  يکارشناس ـ رساله ،«رانيا ونقلحمل يبالادست نيقوان ليتحل و يسنجعارضه» جواد، محمد نظرزاده 

 5311 صنعت، و علم دانشگاه ،يالاسلامخيش عبدالرضا دکتر راهنما استاد

 شـرکت  کياستراتژ برنامه نيوتدو ينيبازب» ،يارو،موسن زاده،آرش، يعبد ر،يترک،ام اتيب نا،يزاده،س ينعمت 

 ـپا ،«يمقـاومت  اقتصاد کرديرو با ونقلحمل يربناهايز وتوسعه ساخت  دانشـگاه  ارشـد،  يکارشناس ـ نامـه اني

   5335ت،يريمد دانشکده ،يمرکز تهران ،واحديآزاداسلام

 ،نيحس ـ امـام  دانشـگاه  يکيلجست مطالعات مرکز ،ترجمه«عيتوز يزيروبرنامه يجهان کيلجست»واترز،دونالد 

  5311 تهران، ،(ع)

 ـ کنفـران   نيچهـارم  ،«خزر يايدر در کالا ييجابجا يسازهيشب» ر،يجعفرپور،ام ،منوچهر،يريوز   يالملل ـنيب

 5303.  ،يرانيکشت و بنادر سازمان ،ييايدر يهاسازه و بنادر سواحل،
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