
 

https://issk.sndu.ac.ir   E-ISSN: 2980-8219 
 

Vol. 9, No. 4, Issue. 36, Winter 2026                                                            Received: 2023/12/13 Accepted: 2024/07/20 

 

                               Supreme National Defense University                                   Quarterly Journal of  Strategic Management Research in National Defense 
                                                                                                                                                                                                                          

 

 
 

Studding the Nature of Jihad and 

Resistance Culture in the Supreme 

Leader’s Thoughts: The Thematic 

Analysis Approach 
 

Habibollah Sayari 
Professor of the Military Strategic Management Department of National Defense, Supreme 
National Defense University, Tehran, Iran 

Naser Asgari 
Associate Professor, Faculty of Management, Shahid Sattari University, Tehran, Iran 
(Corresponding Author) 
Email: Nasgari@ssau.ac.ir 

 

Abstract 
Culture, as the spirit and personality that governs society, is considered as the basis for the 
progress and stability of society. Sustainable and all-round progress requires the promotion 

of a kind of cultural model in the society that has sufficient dynamism and stability at the 

same time. Based on this, the present research has compiled a scientific model of the culture 

of Jihad and resistance in the thought of the Supreme Leader of the IRI. This research was 

conducted with a qualitative approach in an inductive and exploratory approach and using 

thematic analysis method. The information sources of the research are the statements of the 

leader about the jihad and resistance. These data were coded in three stages, and the result 

was presented in the form of a model of the cultural. the Jihad and resistance culture model 

consists of four main categories: belief elements, value elements, attitudinal elements and 

behavioral elements. These cultural pillars have a hierarchical nature in such a way that 

beliefs influence values and values influence attitudes, and attitudes shape jihadist and 
resistance behavior patterns in society.The results of this research can contribute to 

advancing the existing knowledge in the field of Islamic and revolutionary culture. 

Promoting these jihadist and resistanceist cultural characteristics can also help to strengthen 

the culture that facilitates the sustainable development of the society. 
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 چکیده
رفت شود. پیشساز پیشرفت و پایداری جامعه تلقی میعنوان روح و شخصیت حاکم بر جامعه زمینهبهفرهنگ 

از پویایی و استواری کافی  زمانهمند ترویج نوعی الگوی فرهنگی در جامعه است که جانبه نیازمپایدار و همه

ندیشه در ا شناسانه از فرهنگ جهاد و مقاومت، پژوهش حاضر به تدوین الگویی ماهیتاساسبراینبرخوردار باشد. 

و با استفاده  اکتشافی-تقراییصورت اسپرداخته است. این پژوهش با رویکرد کیفی به العالی()مدظلهرهبر معظم انقلاب

در ارتباط با دو  مقام معظم رهبریاز روش تحلیل مضمون انجام شده است. منابع اطلاعاتی پژوهش را بیانات 

الب الگویی ها طی سه مرحله کدگذاری شدند و نتیجه آن در قدهند. این دادهمقوله جهاد و مقاومت تشکیل می

ه اصلی تشکیل شده مقولارائه شد. الگوی فرهنگ جهاد و مقاومت از چهار  گونه فرهنگیشناسانه از این ماهیت

دارند؛  مراتبیو ارکان رفتاری. این ارکان فرهنگی ماهیت سلسله است: ارکان اعتقادی، ارکان ارزشی، ارکان نگرشی

ای رفتاری جهادی و ها نیز الگوهو نگرش رگذارندیتأثها ها بر نگرشها و ارزشای که اعتقادات بر ارزشگونهبه

تواند به پیشبرد دانش موجود در زمینه فرهنگ دهند. نتایج این پژوهش میگرایانه را در جامعه شکل میمقاومت

قویت تواند به تگرایانه نیز میاسلامی و انقلابی مساعدت کند. ترویج این خصوصیات فرهنگی جهادی و مقاومت

 .رساند پیشرفت پایدار جامعه یاری لگریتسهفرهنگ 

 تحلیل مضمون ،فرهنگ مقاومت ،فرهنگ جهاد ،فرهنگ ،بیانات رهبر معظم انقلاب ها:کلیدواژه
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 مقدمه

: 4112رود )شاین، به شمار میخاستگاه کلیدی و شاکله شخصیت و هویت جامعه  ،فرهنگ

شود؛ فت و تحول جامعه تلقی میکننده حیاتی برای هرگونه پیشر( و نوعی عامل تعیین01

تواند نقشی دوسویه در آمیخته است. در واقع، فرهنگ میها درهمملت نوشترسبا  رونیااز

عه جامعه و توستواند پیشران کلیدی فرایند پیشرفت کند. گاهی فرهنگ می ایفارشد جامعه 

نقش فرهنگ در رشد  یهرروبهمانع رشد جامعه باشد.  ترینمهمتواند گاهی هم می و باشد

ریزی برای توسعه و پیشرفت جامعه تناسب محتوای همتا است و در برنامهو توسعه جامعه بی

های ویژگی ترینمهمها و اصول فرهنگی ضروری است. زیرا یکی از این برنامه با ارزش

شود. اجزای مختلف جامعه یاد می بخشانسجامعنوان عامل هنگ این است که از آن بهفر

 یهانگرش ایجادو باعث  پیوند دهدمختلف جامعه را به هم  یهاتواند بخشیفرهنگ م

 د.شو یانسان یهاید و همبستگیجد

ها شهای سریع محیطی ارزهای شگرف فناورانه و دگرگونیافزون بر این امروزه پیشرفت

سو، جوامع و دگرگونی قرار داده است. از یک و هنجارهای جوامع را در معرض تهدید

نگ و کوشند با شناخت و بررسی فرهمی توسعهدرحالپیشرفته، برای تسلط بر منابع جوامع 

را متناسب با منافع خود شکل دهند و از سوی دیگر،  هاآنهای این جوامع، فرهنگ ویژگی

ه ای با دیگر جوامع تعامل کنند کگونهناگزیرند به افتهیکمتر توسعهیا  هتوسعدرحالجوامع 

های اخیر جوامع غربی در شان پایدار ماند. در کشور ما نیز در سالجامعه یفرهنگهویت 

اند با اند و تلاش کردهایرانی کشورمان هدف قرار داده-فرهنگ اسلامی« جنگ نرم» عرصه

چون رسانه ارکان اصلی فرهنگ کشورمان متناسب با اهداف و استفاده از ابزارهای نرم هم

 منافع خود دگرگون سازند.

های پیشرفت و تعالی جامعه و انطباق با تحولات محیطی هم ، در اجرای طرحروازاین

آمیز فرهنگ در اجرای موفقیت لگریتسهحفظ اصالت و هویت فرهنگ مهم است و هم نقش 

فرهنگی و مدیریت فرهنگ حاکم بر  یگذاراستیسن میان ها اهمیت دارد. در ایاین طرح

ها، گر تصمیمات، اقدامات، برنامهای که بتواند در این مسیر تسهیلگر و هدایتگونهجامعه به
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ها و رویکرد عمومی باشد به اولویتی مهم برای عرصه حکمرانی فرهنگی تبدیل شده تلاش

های رحسازی طانسانی در پیشبرد و پیاده توان گفت اهمیت نقش عاملمی اساسبراین است.

( و نقش کلیدی فرهنگ در 0213کاظمی و همکاران، سو )حاجاز یک پیشرفت و تحول

 ( و0210هی به رفتار و نگرش فردی و جمعی اعضای سازمان )منوریان و عسگری، دِشکل

ب با ی متناسشده نیاز به الگویی جامع برای مدیریت فرهنگمردم جامعه از سوی دیگر باعث

 ؛عنوان ضرورتی حیاتی مطرح شودو تعالی جامعه به شرفتیپدر  نظر مورداهداف و مقاصد 

ای که به منظور مدیریت فرهنگ در این زمینه انجام شده است های گستردهبا وجود تلاش اما

قاعد علی و مشرف جوادی،  ؛0396؛ اسدی و رجبی، 0211زاده و همکاران،)مانند جامرمی

موضوع پژوهش  ( در مرور پیشینه موجود پژوهش مرتبطی با0392فرهی و همکاران،  ؛0393

که بیانگر ماهیت فرهنگ مساعد برای پیشرفت جامعه یافت نشد. پژوهش حاضر بر آن است 

 تا به شناخت ماهیت این فرهنگ مساعدت کند.

ر این جامعه د ساز پیشرفت و تعالیبه این منظور، از میان ابعاد گوناگون فرهنگی زمینه

دار های پایمفهوم سیستم براساسمطالعه بر دو بعد جهاد و مقاومت تمرکز شده است؛ زیرا 

ساز پیشرفت و هم زمینه زمانهمطور ( ترکیب این دو بعد فرهنگی به0210و پویا )رابینز، 

 رهای ارزشی و اعتقادی حاکم بتعالی جامعه خواهد بود و هم موجب حفظ و پایداری بنیان

 جامعه خواهد شد.

های فکری و ها و بنیانخاستگاه ترینمهم( یکی از 0399افزون بر این، به گفته محمدی )

نظری رویکردهای جهاد و مقاومت در جمهوری اسلامی ایران منظومه فکری رهبر معظم 

(. تدابیر و رهنمودهای ایشان در این زمینه بیانگر جوهره و 0399است )محمدی،  انقلاب

و بیانات فراوان معظم له در این زمینه تلفیق  داتیتأکبا وجود  ؛ امات این فرهنگ استماهی

، این اساسبراینانجام نشده است.  تاکنونسازی این رهنمودها از این منظر و یکپارچه

پژوهش بر آن است تا به این پرسش اصلی پاسخ دهد که ماهیت فرهنگ جهاد و مقاومت 

 م انقلاب چگونه است.در منظومه فکری رهبر معظ
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در خصوص دو مقوله جهاد و مقاومت  مقام معظم رهبریمنظور، رهنمودهای بدین

با رویکرد استقرایی چیستی و ماهیت فرهنگ جهاد  هاآنسازی واکاوی و با تلفیق و یکپارچه

 ارائه ،را نشان دهد هاآنو مقاومت در قالب الگویی که ارکان این فرهنگ و روابط میان 

تر از ماهیت فرهنگ رود نتایج این پژوهش بتواند به شناخت کاملهد شد. انتظار میخوا

های اشسازی تلسوهمعنوان راهنمایی مفید برای تقویت و انقلابی مساعدت کند و به-اسلامی

اری پاید و های کشور و مردم جامعه در مسیر پیشرفت و پویاییجهادگرایانه نهادها و سازمان

 مورد استفاده قرار گیرد.و قوام جامعه 

 

 شناسی. مفهوم1

 فرهنگ. 1-1

ادگارد »شده است. از دیدگاه تعاریف متعدد و گوناگونی از آن ارائه ،به دلیل پیچیدگی فرهنگ

الگویی از مفروضات بنیادین است که گروهی خاص برای مقابله با مشکلات  ،فرهنگ «شاین

کنند. و انسجام داخلی ایجاد یا کشف می و سازگاری با محیط خارجی و نیل به یکپارچگی

عنوان شیوه به جهیدرنتیابد و این الگو در صورت کفایت، سودمندی و کارساز بودن اعتبار می

شود )شاین، درست ادراک، پندار، تفکر و احساس و رفتار به اعضای جدی آموخته می

ها و هنجارها و ، ارزشفرهنگ از سه لایه مفروضات و باورها ،این الگو براساس(. 9:4112

 (.0393مصنوعات تشکیل شده است )قاعد علی و مشرف جوادی، 

ها تصمیم ها،هاندیشدر واقع، جامعه است. مردم دهنده ذهن و رفتار شکل عاملفرهنگ 

)اسدی و حاکم است آن جامعه فرهنگی است که بر  براساس و رفتارهای اعضای جامعه

فرهنگ یک کارخانه »ند: نداسازی مینگ را کارخانه آدمفره (ره)م خمینی؛ اما(0396رجبی 

در نگاه رهبر معظم (. 6:436نور، ج  )صحیفه «ای است از نبوتفرهنگ سایه .است آدم سازی

ها است که با سرنوشت اجتماعی ملت فرهنگ از چنان اهمیتی برخوردار (العالیمدظله)انقلاب

نـی خلقیـات و ذاتیـات یـک عفرهنـگ، ی»: گویدمیخورده است. رهبر معظم انقلاب پیوند 

نگ انی فرهبم دهندهلیتشکها نراتش، ایمانش، آرمانش، ایکتف ـه و بـومی یـک ملـت،عجام
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، تلاش برای مدیریت فرهنگ متناسب با روازاین(. 82: 0390 ای،)خامنـه «یک کشور اسـت

 های جامعه ضرورتی حیاتی است.آرمان

ه ریشه بدواند و عشود، در جامیرفی مععنوان فرهنگ مه بهچآنسازی، باید رای فرهنگب

صورت فرهنگی عمومی درآید که مردم ه همگانی شود تا نمود پیدا کند و بهعجام در همـه

، بدیل نشودتفرهنگ فراگیر و پایدار نشود و به تا وقتی  رفتار و ارزشیهر  .به آن افتخار کنند

خود  مقاومت کهنیازمند آن است نیز  ملتیویت و بقای هر . پایداری هشود تواند ماندگارنمی

 (.0390فرهنگ، ) را به فرهنگ عمومی تبدیل کند

 

 فرهنگ مقاومت. 1-2

ویژه  یدر دین اسلام از جایگاه ریشهاین  گیرد.ریشه می از قوام یا قیام ،مقاومت واژه

 .متناظر استیداری پا ،ایستادگی ،استواریبا واژگان فارسی در برخوردار است. مقاومت 

ادل توازن و تع معنای غالب واژه مقاومت، ایستادگی و مقاومت کردن در برابر چیزی است که

: 0398کیانی، و  میر قادری) یا بیرونی عامل درونی باشد ، خواه اینزندمیرا برهم موجود 

 نوعیهوم مف ست. اینا هامفهوم مقاومت، پایداری و دفاع، مفهومی عام در فرهنگ ملت(. 11

(. 22: 0381کاکایی،)واکنش غیرارادی در برابر تهاجم است نوعی زیرا رود به شمار میارزش 

به شکل تدابیر اجرایی و تواند واکنش آگاهانه است که می نوعی مقاومت ،اساسبراین

خطر و تجاوزی خارجی یا داخلی  ،با تهدیدکه  یسازمانیا گروه فرد،  لهیوسبهبازدارنده 

ته حالتی گف معنای ایستادگی به مقاومت به از آن بهره گیرد. از نگاه قرآنی، ،و شودرروبه

دهد که شامل ایجاد شخص برای انجام کارها و تحقق اموری اقداماتی را انجام می شود کهمی

 (.0398)میرقادری و کیانی، ست ا در برابر فشارها یستادگیو امقتضا و از میان بردن مانع 

در  «میشل فوکو»از دیدگاه  .ت همواره در مقابل ظلم وجود داشته استگفتمان مقاوم

و مقاومت را معلول ظلم و تضییع حقوق ا .شودمیایجاد ، مقاومتی یمقابل هر زور و ظلم

کند؛ بسته به اقتضائات موجود به اشکال گوناگونی نمود پیدا می مقاومت داند. البتهها میانسان

و  از خودهای خارجی برای حمایت قدرت استفاده ازگاهی  ،نپنهاو تقیه صورت به گاهی
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(. کشورهایی که 0396)اسدی و رجبی،  گاهی نیز به قیام و انقلاب مردمی تبدیل شده است

و  از پیشینه غنی فرهنگی برخوردارند فرهنگ مقاومت را بر پایه رویدادهای حیاتی

 عاشورا، دوران رهنگهمین دلیل ف سازند. بههای تاریخی و فرهنگی خود مبتنی میاسطوره

های فرهنگ مقاومت در جمهوری اسلامی ایران را مایهدفاع مقدس و فرهنگ شهادت بن

ای پیروز است آموزهخون بر شمشیر اعتقاد به اینکه  (.0393نژاد، دهند )مصلیتشکیل می

رسیده  اثباتبه در هشت سال دفاع مقدس های فرهنگی ریشه گرفته و است که از همین بنیان

عنوان یک الگوی فرهنگی جاودانه اقعه عاشورا بهو در واقع (.0396است )اسدی و رجبی، 

مبنای تشکیل فرهنگ در جامعه و سازمان اسلامی را تشکیل  تواندیم آموزعبرتو سراسر 

ات ه مفروضیدهند و بر پادهد. عناصری که هویت و اصالت فرهنگ عاشورایی را تشکیل می

آن استوارند عبارتند از: اولویت رضایت الهی و قرب به خدا، بصیرت عاشورایی، ن یادیبن

ابع ، جذب هدفمند و پالایش منانهیگرالتیفضحفظ شعائر الهی، مشارکت فراگیر، رفتارهای 

معنوی بر مادی  یهازهیانگتقدم  ، رهبری فداکارانه، پیروی عاشقانه،یخواهعدالتانسانی، 

 (.0211)مقیمی، 

 أکیدتهایی مانند استکبارستیزی، روحیه جهادی، مؤلفهبا ت جمهوری اسلامی ایران مقاوم

(. برخی از 0396است )اسدی و رجبی، تبیین قابل سالاری دینی مردم بر هویت دینی و

خوداتکایی،  مفاهیمی همانند براساستوان های اصلی فرهنگ مقاومت در ایران را مینشانه

(. 0393نژاد، برشمرد )مصلیدگی، دفاع مؤثر و کنش نامتقارن پایداری، مقاومت، بازدارن

 :ردبندی کطبقه دو دستهدر توان گفتمان مقاومت را میدهنده تشکیلهای ناصر و مؤلفهع

و استبداد  اراستکب ، نفینفی سلطه، ستیزیسلبی سلطههای محور مؤلفهایجابی. در و سلبی 

خواهی عدالتاند از: یجابی گفتمان مقاومت نیز عبارتهای امؤلفه ترینمهمقرار دارد. ستیزی 

، خواهیطلبی، آزادیطلبی و اقتدار، استقلالطلبی، عزتخواهی، صلحطلبی، اسلامو حق

اسدی و ) بینیگرایی و واقعآرمان ،گراییگرایی، مصلحتحکمت و عقلانیت گرایی،معنویت

 (.0396رجبی، 
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های گوناگونی که پردازیه مشترک تعاریف و مفهومدهد وجها نشان میمرور این ویژگی

آوری در برابر فشارهای از مقاومت ارائه شده است بر ایستادگی در راه رسیدن به هدف تاب

دارد. فرهنگ مقاومت نیز بر ارزشمند شمردن چنین رویکردی  تأکیدگوناگون در این مسیر 

ارد. چنین فرهنگی ماهیتی منفعلانه و د تأکیدهای حاکم در میان اعضای جامعه بر پایه ارزش

های دارند و برای دستیابی به مقاصد و آرمان کنشگرانهپیشواکنشی ندارد، بلکه ماهیتی 

دارد و ابعاد مختلف  یعدچندبُه دارد. همچنین این فرهنگ ماهیتی الانموردنظر رویکردی فع

ه ه فرهنگ مقاومت زمینالان. ماهیت فعردیگیبرمو اجتماعی را در  دفاعی، سیاسی، اقتصادی

 سازد.را برای جهاد و مدیریت جهادی فراهم می
 

 جهاد. 1-3

نـای عبـه م ننـیچای مشقت و زحمت و هممعنبه « جَهد و جُهد»جهاد در لغت از ریشه 

(. همچنین جهاد به معنای تلاش و 010: ق 0209)راغب اصفهانی،  ت استقطا تـوان و

(. 043: 0396حقق هدف است )دعاگویان و بختیاری، کارگیری نیروی خویش برای تبه

گیری الگویی از مدیریت شده که گسترش این مفهوم در ادبیات مدیریت ایران موجب شکل

 از شیوه مدیریت فرد جهادی با استفاده یت جهادی نتیجهمدیریت جهادی نام دارد. مدیر

 ی شکلساختار ر وضعیترفتار جهادی مدیر در محیطی با بستر فرهنگ جهادی و تحت تأثی

امد است. نتیجه و پی پذیرمتعالی مدیر امکان هاینگرش و هاارزش براساسگیرد که تنها می

افراد جامعه و  اجرای صحیح تعالی و رشد گیری واجرای مدیریت جهادی در صورت شکل

 (.023: 0393، کوپایی و اسماعیلی گیوی عدالت است )شماعی سازی گسترشآسان

رفت. قرار گ تأکیدروزی انقلاب اسلامی گفتمان جهاد در اسلامی سیاسی مورد پس از پی

اد جه زمانهماین برداشت از جهاد به معنای مبارزه در دوران دفاع مقدس تحقق عینی یافت. 

در معنای عام آن به معنای مبارزه و کوشش در برابر موانع برای پیشرفت و دستیابی به خیر 

مختلف تجلی یافت و باعث شد مفاهیمی همچون مدیریت جهادی،  مادی و معنوی در ابعاد



 
 2021 زمستان ♦ 63پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 9سال                                491

 

 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

... در گفتمان  و جامعه جهادی، جهاد فرهنگی و علمی، جهاد اقتصادی، جهاد سازندگی

 سیاسی و اجتماعی جامعه رواج یابند.

 

 جهاد در اندیشه رهبر معظم انقلاب. 1-4

هاد و مدیریت جهادی از دهد جمرور بیانات مقام معظم رهبری در این خصوص نشان می

دیدگاه ایشان از چنین ماهیتی برخوردار است: جهاد معادل مبارزه است و شامل حرکت 

؛ هر نوع تلاش شودیمانسان در میدان مبارزه با موانع، همراه با احساس تکلیف و تعهد 

ر آن ابدشمنی هم در بر الزاماًجهاد باشد و  تواندیماقتصادی، سیاسی، فرهنگی، علمی و ... 

و ...(؛ داشتن  است )جهاد با جان، مال، فکر، علمنیست؛ جهاد دارای ابعاد و انواع مختلفی 

روحیه جهادی یکی از الزامات پیشرفت جامعه است؛ روحیه جهادی نیز یعنی کار را برای 

انجام دادن نه برای رفع تکلیف؛ جهادگر کسی  ریناپذیخستگ صورتبهخدا، با جدیت و 

(. ایشان عناصر اصلی 0211مبارزه پیشرو پیشگام باشد )مقیمی،  یهادانیمهمه است که در 

 . تولید و0اند: اند: ایشان عناصر اصلی جهاد را چنین برشمردهجهاد را چنین برشمرده

. اعمال 3 ؛. اعمال این قدرت در جهت مصالح کلی اسلام و امت اسلامی4 ؛قدرت یریکارگبه

 شود.. موجب غلبه، تضعیف یا از بین بردن دشمن انجام می2 ؛ناین قدرت در تقابل با دشم

های گوناگون نظامی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، همچنین از منظر ایشان جهاد در جنبه

 (.0210پور، علمی، معرفتی، فکری و ... قابل تبیین است )مهدی

 

 فرهنگ جهادی. 1-5

امع و فراگیر از آن دشوار است. فرهنگ جهادی یک مفهوم کلی است که ارائه تعریفی ج

دانند، فرهنگی که در آن کار عبادت است و فداکاری ساز میبرخی آن را فرهنگ تحول و آینده

فرهنگ  (.23: 0392گزاری به مردم در سرلوحه امور قرار دارد )معدنی و همکاران،  و خدمت

ورها، اعتقادات و ای از باجهادی الگویی است که از سویی بار فرهنگی دارد و مجموعه

 ردیگیبرمبه حرکت جمعی یک ملت در جهتی خاص را در  دهندهنظمرایج و  ورسومآداب

اند رسعنوان نوعی ارزش متعالی و اسلامی در جامعه به فعلیت میو از دیگر سوی، جهاد را به
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های فردی، اجتماعی، عرصههمه فرهنگ جهادی (. 46: 0396نیا، آبادی و شبان)زنگی

ه، عهمه آحاد جامدر این صورت  ،ن. بـه دیگـر سـخردیگیبرمرا در  ... صادی، مدیریتی وتقا

 یسوبه، با تمام وجود در راستای اهداف والا و سوق جامعه باشندکه  در هـر مسئولیتی

ومت لات مقاکو در برابر مشکنند میفاضله اسلامی همیاری  ادل و مدینهعالی و متعه متعجام

 (.0396ضوی و فراحی، )مرت کننـدمی

، ناپذیرسـتککوش، شـه، پرتلـاش، سـختعشود جامجهادی باعث می ایجـاد فرهنـگ

که فرهنگ جهادی در آن حاکم است، خود را مجاهد  یاافراد جامعهـوی و پرنشـاط شـود. ق

)قاعد علی و مشرف  راه ندارد هاآنو خستگی در  سـتکش روازاینبینند راه خدا می در

: هویت جهادی، سیستم اند ازهای مهم فرهنگ جهادی عبارت(. برخی ویژگی0393ی، جواد

گروهی، الگوی ارتباطی، تحمل  جهادگران، انســجام موردقبولنظام ارزشــی  تشویقی،

، ، ابتکار جهادگران، هدایت و سرپرســتی جهادی، خطرپذیریقهیسلاختلاف

همچنین برخی  .(0390رتضوی و زارع پور، )م کنترل و حمایت مدیریتی، پذیریمســئولیت

خواهی، اند از: آرمانفرهنگ جهادی نیز عبارت دهندهلیتشکهای مؤلفه ترینمهماز 

پذیری، احساس مسئولیت، تلاش نفس، نوآوری و ریسکخدامحوری، خودباوری و اعتمادبه

ط و پویایی عتماد، نشاوقفه، مشارکت فراگیر، همکاری داوطلبانه، روابط عاطفی و مبتنی بر ابی

 (.0393)قاعد علی و مشرف جوادی، 
 

 نظری پژوهش . چهارچوب2

های پایدار پویا برگرفته شده است بنیان نظری این پژوهش در وهله نخست از مفهوم نظام

آن پایایی و رشد هر سیستم )هر نظامی( نیازمند برخورداری آن از دو ویژگی  براساسکه 

فرهنگ  اساسبراین(. 0214پذیری( است )رابینز، و پویایی )انعطاف پایداری )ثبات( زمانهم

ین کند و در اهای اصلی جامعه از همین خاصیت پیروی میعنوان یکی از زیرسیستمنیز به

پژوهش پایداری نظام فرهنگی متناظر با فرهنگ مقاومت و پویایی نظام فرهنگی نیز متناظر 

 ت.با فرهنگ جهاد در نظر گرفته شده اس



 
 2021 زمستان ♦ 63پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 9سال                                494

 

 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

( مبنا 4112افزون بر این برای شناخت ماهیت چنین فرهنگی نیز الگوی فرهنگی شاین )

ها و مصنوعات فرهنگی قرار داده شده است که فرهنگ را در سه لایه اصلی اعتقادات، ارزش

( نیز معتقد است 0214ها( معرفی کرده است. در همین راستا مقیمی ))مانند رفتارها و نگرش

شناختی، گرایشی و ارادی برخوردار  گانهسههر عمل فردی یا جمعی از مبانی  افزون بر این،

مفهوم عمل جمعی  شودیمباعث  دادهرخدر آنچه در افراد جامعه  گانهسهجود مبانی و است

در محتوای این الگوی فرهنگی گفتمان مقاومت با دو بعد  (.0214نیز معنادار باشد )مقیمی، 

دی گستری( ملاک قرار گرفته است )اسذیری( و ایجابی )مانند عدالتپسلبی )مانند نفی سلطه

 راگیرپذیر و فعنوان نوعی فرهنگ و ارزش کاری قابلیتی انعطاف(. جهاد نیز به0392و رجبی، 

ر و ... را د یعلم های مختلفی همچون اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی،است در زمینه

 (.0214)مقیمی،  ردیگیبرم

دهنده فرهنگ جهاد و مقاومت را این پژوهش بر آن است تا اجزای تشکیل اساسبراین

رفتاری و نگرشی بر مبنای رهنمودهای مرتبط رهبر  و در سه لایه اصلی اعتقادی، ارزشی

نظری  عنوان بنیانبه چهارچوبمعظم انقلاب رویکرد استقرایی و اکتشافی تدوین کند. این 

 گیرد.مقاومت مورد استفاده قرار میالگوپردازی از فرهنگ جهاد و 

 

 

 

 

 

 

 نظری پژوهش چهارچوب :0شکل 

 پیشینه پژوهش. 3

در گفتمان سیاست و مدیریت جمهوری اسلامی  81از دهه  ویژهبهمقولات جهاد و مقاومت 

پردازی و ترویج آن سازی، مفهومایران گسترش یافته است و از آن زمان برای گفتمان

 

مقاومت

بعد سلبی

بعد ایجابی

فرهنگ

نگرش ها و رفتارها

ارزش ها

اعتقادات

جهاد

ماهیت چندبعدی

نوعی ارزش کاری
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گذاری و اداری کشور انجام های سیاستر محافل دانشگاهی و عرصههای چشمگیری دتلاش

های مرتبط با فرهنگ جهادی و فرهنگ مقاومت مرور شده است. در ادامه برخی از پژوهش

 شوند.می

ای پرداخته است. خامنه اللهتیآ( به تحلیل مضمون جهاد در اندیشه 0210پور )مهدی

 اللهتیآجهاد در اندیشه  شدهییشناسامون فراگیر پنج مضدهد نتایج این پژوهش نشان می

ای الهی است که در همه ابعاد زندگی ای بنیادی و فریضهدهد جهاد آموزهنشان می یاخامنه

کند. جهاد با مفاهیمی هم چون خودسازی و دگرسازی، مسئولیت انسان نقش کلیدی ایفا می

هرگونه مانع و دشمن و نیز تلاش برای  ، مبارزه بااز منکرو نهی  معروفامربهاجتماعی و 

 هاللتیآمحور پیوندی عمیق و محکم دارد. در اندیشه ای آباد و عدالتدستیابی به جامعه

تفاوت است که همواره عقبای تنبل و بیای که در آن جهاد نباشد، جامعهجامعه یاخامنه

ی و نجات در مقابل ظالمان و ماند. از نظر ایشان رمز پیروزمانده و شکست خورده باقی می

 .استکبار، توجه به جهاد در همه ابعاد زندگی است

با هدف شناسایی الگوی فرهنگ جهادی در  یپژوهش( 0211زاده و همکاران )جاجرمی

 یا. در بخش اول این پژوهش کیفی، با فلسفهکردندنظام اداری کشور طراحی و اجرا 

ناسایی از روش تحلیل محتوای متنی، به ش یریگبهره تفسیرگرایانه و با رویکردی استقرایی و

 یریگفرهنگ جهادی در آیات قرآن پرداخته شد. بخش دوم، با بهره یهاها و شاخصمؤلفه

از روش فراترکیب، به شناسایی الگوی فرهنگ جهادی در کتب و مقالات موجود اختصاص 

اول و دوم، از مجرای روش  یهابخش هاییافتهاز  یریگیافت. در بخش سوم نیز، با بهره

، ینیبسطوح جهان براساسگروه کانونی، الگوی فرهنگ جهادی معرفی شد. الگوی پیشنهادی 

عد، در سطح ایدئولوژی شامل بُ 6بینی شامل ایدئولوژی و رفتار ارائه شد که در سطح جهان

 .شاخص رفتاری است 81مؤلفه و در سطح رفتار شامل  01

این اند. ( در پژوهشی به طراحی الگوی مقاومت پرداخته0399ای و همکاران )حمزه

، هاداده یآورجمعبنیاد انجام گرفته است. ابزار کیفی و به روش دادهپژوهش از نوع 

 برفی ولهلگگیری گردآوری اطلاعات، از نمونه منظوربهبوده و  افتهیساختارنیمه یهامصاحبه
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سلامی مصاحبه انجام شده است. نتایج پژوهش حاضر با سیزده نفر از خبرگان حوزه مقاومت ا

در قالب مقوله اصلی شرایط علی )ایمان و عقیده، اعلان بیعت و ارزش و فضیلت(، عوامل 

گر )هجمه مرجع )حوزه و دانشگاه(، شرایط مداخله یهاگروهای )نقش دولت و زمینه

د به قرآن و حدیث، روحانیون، استنا نقش) فرهنگی و الگوهای غلط غربی(، راهبردها

های علمی، ترویج فرهنگ مقاومت، بیان تأثیرات مقاومت( و پیامدها برگزاری نشست

)افزایش اتحاد، استقلال، امنیت، گسترش عدالت، استکبار و استعمارستیزی، حذف دروغ و 

 .فساد و حذف نفاق( قرار گرفته است

های متوسط و شرکت ( به طراحی مختصات فرهنگ جهادی در0398فانی و همکاران )

فرهنگ  هایمؤلفهاز طریق مرور ادبیات مرتبط با فرهنگ جهادی  هاآناند. بزرگ پرداخته

-از: فردی عبارتنداند که ها را شامل چهار بعد اصلی معرفی کردهجهادی در این شرکت

 جهادی. -ارزشی و شخصیتی، ساختاری، رفتاری

های فرهنگ سازمانی جهادی با اسایی مؤلفهشن( به 0391ظهوریان ابوترابی و همکاران )

هدف این پژوهش، ارائه الگویی از پرداخته است.  تکیه بر تجربه مدیران جهاد سازندگی

فرهنگ سازمانی جهادی از طریق کاوش در تجربه مدیران جهاد سازندگی در دهه اول فعالیت 

عنوان ها بهونل شبکه مضماین نهاد است. با توجه به ماهیت اکتشافی تحقیق، روش کیفی تحلی

حقیق ت دهندهسازمانهای ترین راهبرد انتخاب شد و مورد استفاده قرار گرفت. مضمونمناسب

محوری، سبک زندگی دینی، الگوی ارتباطی باز، سبک پذیری مولد رشد، دینشامل انعطاف

 داری است. تمامرهبری همدلانه، فرهنگ متعالی کار، همکاری و مشارکت و مردم

قابل تعریف « فرهنگ سازمانی جهادی»دهنده نیز تحت مضمون فراگیر های سازمانمضمون

 است.

الگوی فرهنگ سازمانی ( پژوهشی با عنوان 0396خصاف منفرد و باقری نصرآبادی )

به دلیل آنکه جنگ هستی ( انجام دادند. مطلوب با رویکرد جهادی )مورد مطالعه: دفاع مقدس

دانشی جدید  یهاند، در جوامع مختلف همواره باعث بازتولید افقکیک ملت را تهدید می

سو، فرهنگ دانش مدیریت اشاره کرد. از دیگر به توانیم ازجملهدر آن جامعه شده است، 
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توان از عوامل اصلی موفقیت یا شکست آن برشمرد. در این سازمانی حاکم بر سازمان را می

تی حاکم بر رزمندگان کشور در دوران دفاع مقدس نوشتار با مطالعه و بررسی فرهنگ تشکیلا

گو ایرانی با ال یهاوتحلیل آن، به الگویی از فرهنگ سازمانی مطلوب برای سازمانو تجزیه

. روش تحقیق در این پژوهش، تحلیل یابیمیگیری از مدل سه سطحی ادگار شاین دست م

 گرفته بودهعمیق انجام یهاحبهو اسناد و نیز مصا یاحاصل از مطالعه کتابخانه یهامقوله

ح سطح خود، یعنی سط ترینییاست. نتایج نشان داد الگوی فرهنگ سازمانی جهادی در مبنا

ها منشأ تحول و پیشرفت در همه دوره تواندیغایی، م یهاباورها، مفروضات و ارزش

اقتضای  ابزاری به یهادر سطح نمودها، مصنوعات و ارزش هرچندهای کشور باشد، سازمان

 .هدف و نوع سازمان متفاوت است

( به طراحی الگوی جهاد علمی از دیدگاه مقام 0392پورسعید اصفهانی و شامحمدی )

، فرهنگ کار ییگراجوانبرکت اسلام، خودجوشی، »در این الگو، اند. معظم رهبری پرداخته

متغیرهایی  ینترمهماز « علم حوزهدر  یگذارهیسرماو  یرشخصیغعلمی، توجه به منافع 

محوری در این الگو، عامل  پدیده. کندیمرا ترسیم و تبیین « جهاد علمی»است که ساختار 

 لهمعظم ازآنجاکهو توجه جدی و مؤکد به کار فرهنگی برای جهاد علمی است. « فرهنگ»

 که باید حرکت شودیم برداشت چنین ،دانندیم فرایض ترینبزرگجهاد علمی را یکی از 

جهاد علمی را راهبرد کلان و فریضه بزرگ همه آحاد جامعه دانست. در نهایت علمی و 

ن و در توجه، برتر دانست جهینتامکان تعمیم شخصیت علمی کشور ایران ]به سایر کشورها[، 

، موردنظربه راهبردهای  یتوجهیباولویت قراردادن راهبردهای جهاد علمی و نتیجه و پیامد 

، «لی علمیوابستگی طفی» کلامکیو در  ماندنیباقکار، ننگِ شاگرد زیردست بودن، نداشتن ابت

 .خواهد بود لهمعظماز دیدگاه 

گیری از بیانات سازی مدیریت جهادی با بهرهمدل»( در پژوهشی با عنوان 0393احمدیان )

گیری عملی مدیریت جهادی را شامل سه مرحله بعثت، مدلی از شکل« مقام معظم رهبری

 اند.تشکیل شده یخاصهای هر یک از گام را ارائه کرده است که یابیراهجهاد و 
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گذاری فرهنگ نقش ساختار سیاسی در سیاست»( پژوهشی با عنوان 0393نژاد )مصلی

گذاری فرهنگ سیاسی مقاومت از سیاست یهاها و نشانهشاخص اند.انجام داده« مقاومت

ایفای نقش سیاسی و راهبردی مؤثر در ایران لازم برای  هایینهاین جهت اهمیت دارد که زم

گذاری فرهنگ مقاومت در ایران، از این نظر اهمیت دارد که سیاست .سازدیپذیر مرا امکان

حیط از اسلام سیاسی در م ییهابین فرهنگ سیاسی، سیاست خارجی و نشانه یارابطه توانیم

م در مفاهی توانیفرهنگ مقاومت را م اصلی یها. نشانهکردالمللی را مشاهده و بین یامنطقه

مبارزه با سلطه، خوداتکایی، پایداری، بازدارندگی، دفاع مؤثر و کنش  ازجمله ییهاو نشانه

مقاومت  فرهنگ یهانامتقارن در برابر تهدیدات دانست. در چنین فرایندی برای تبیین نشانه

اده گذاری فرهنگی استفسیاستروند  تا از رهیافت کارکردگرایی در شودیدر ایران تلاش م

 .دشو

دهد با مرور مطالعه انجام شده در خصوص فرهنگ مقاومت و فرهنگ جهادی نشان می

وجودی که بیش از دو دهه از پیدایش و گسترش این دو مقوله در ادبیات فرهنگی جامعه و 

وص گذرد، شناخت موجود در خصها و نهادهای کشور میفرهنگ سازمانی حاکم بر سازمان

ها هنوز از غنای کافی برخوردار نیست و الگوهای موجود فرهنگ گونهنیاماهیت و ارکان 

ها نیز از جامعیت کافی برخوردار نیست. افزون بر این، در خصوص ماهیت این فرهنگ

و  گیریهای اصلی شکلعنوان یکی از خاستگاهاندیشه و رهنمودهای رهبر معظم انقلاب به

میزان کافی مورد مطالعه قرار نگرفته است. پژوهش حاضر با هدف  ترویج این فرهنگ به

کاهش نسبی این شکاف و توسعه دانش موجود در این خصوص انجام شده است. پرداختن 

به هر دو این ابعاد فرهنگی  زمانهمهای جهاد و مقاومت از نگاه فرهنگی، توجه به مقوله

توان وجوه تمایز اساسی شناسی آن از دیدگاه رهبر معظم انقلاب را میو ماهیت دهیتندرهم

 دانست. نیشیپاین پژوهش در مقایسه با مطالعات 
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  شناسیروش. 4

برد های آن برای پیشتوان از نتایج یافتهیمتحقیق حاضر از نگاه هدف، کاربردی است؛ زیرا 

حاضر از روش کیفی است و با رویکرد  گام دوم انقلاب استفاده کرد. همچنین پژوهش

اکتشافی و استقرایی و با روش تحلیل مضمون و طی سه مرحله کدگذاری انجام شده است. 

 0210تا سال  0368از سال  العالی()مدظلهمنابع اطلاعاتی پژوهش شامل بیانات رهبر معظم انقلاب 

سئولین لشکری و کشوری و ارتباط با مقولات مرتبط با جهاد و مقاومت در دیدارهای م در

بررسی اسناد و مدارک بوده  هادادهی آورجمعهمچنین اقشار مختلف مردم بوده است. روش 

الله آیت رسانیبرداری از بیانات مرتبط در پایگاه اطلاعها با استفاده از ابزار فیشاست. داده

 اند.شده وتحلیلتجزیهمضمون  تحلیلگردآوری و با روش  ایخامنه

تر در های مستیل مضمون روشی است که به شناسایی، تحلیل و گزارش الگوها و تملتح

است.  اعمالقابلپردازد و در چند سطح تحقیق هستند می سؤالاطلاعات که مرتبط با 

ی ظاهری که در سه هاتفاوت باوجودوجود دارد؛  مضمونتحلیل های مختلفی برای روال

دهی و تنظیم و در آخر تفسیر و بازنمایی الگوهای آوری و توصیف، سازمانمرحله جمع

تا حدود زیادی مشابه است. از میان  هاآنگوناگون وجود دارد، اصول و فرایند کلی انجام 

( برای 4116کلارک )ای براون و این الگوها در این پژوهش از الگوی شش مرحله

 است: تحقیق در ادامه تشریح شدهها استفاده شده است. بر این مبنا فرایند داده وتحلیلتجزیه

در ارتباط با مقولات جهاد و  شدهیگردآورهای ها: در این مرحله فیش. آشنایی با داده0

مطالعه شد تا شناخت و درک بیشتری نسبت به دیدگاه معظم له درباره  یطورکلبهمقاومت 

های مختلف این موضوعات حاصل شود. مرور و خواندن بیانات مرتبط و مکمل در موقعیت

 نیز به درک روابط بین این مقولات کمک کرد.

های مرتبط . ایجاد کدهای اولیه: در این مرحله با خواندن عمیق و دقیق محتوای فیش4

تحقیق )ماهیت فرهنگ جهاد و مقاومت( از محتوای بیانات  سؤالکدهای اولیه در ارتباط با 

های موجود در بیانات شناسایی شوند استخراج شد. همچنین تلاش شد تا حد امکان همه کد

هایی انجام داد. برچسب هاآنتری روی های کلانها و تلفیقتا در مراحل بعدی بتوان تحلیل
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که برای کدهای اولیه این مرحله در نظر گرفته شد مبتنی بر ادبیات نظری مرتبط و 

اند. خروجی این دههای پرتکرار و مهم در بیانات رهبر معظم انقلاب برگزیده شکلیدواژه

 شده است.ارائه (،0)جدول  مرحله از تحلیل در

. شناسایی و تدوین مضامین اولیه: پس از شناسایی و استخراج همه کدهای اولیه در 3

پرداخته شد. این کار با رویکرد قیاسی )مبتنی بر  هاآناین مرحله به ترکیب و تلفیق 

جام شد. به این ترتیب که تلاش شد با توجه نظری برگرفته از ادبیات پژوهش( ان چهارچوب

 دهندهلیتشکقالب ابعاد  در هاآنهر یک از  شدهییشناسابه دلالت معنایی و محتوایی کدهای 

گرایانه( ها، رفتارهای جهادی و رفتارهای مقاومتها، نگرشفرهنگ )اعتقادات، ارزش

 ی کدها توجه شود ممکن استتلاش شد به تمایز معنایی و محتوای هرچندبندی شوند. دسته

یر و تفس براساسبرخی کدها به هر دو مقوله جهاد و مقاومت مرتبط باشند که در این حالت 

د رسید ارتباط بیشتری با آن دارنای که به نظر میدرک معنایی پژوهشگر این کدها به مقوله

 .شده است ارائه (،4)جدول  تخصیص داده شد. خروجی این مرحله از تحلیل در

ب در قال شدهیبندطبقه. مرور و پالایش مضامین: در این مرحله کدها و مضامین فرعی 2

اطمینان حاصل  هاآنهر یک از مضامین اصلی مرور شدند تا از ارتباط معنایی و محتوایی 

شود. این کار موجب ترکیب و تلفیق دوباره برخی کدها، حذف مضامین تکراری در 

گاهی هم خلق مضامین جدید شد. در این مرحله برای اطمینان  و زیرمجموعه مضامین اصلی

های دو زیرمجموعه ویژهبهپوشانی و ارتباط منطقی بین مضامین فرعی و اصلی )از نبود هم

از نظرات اصلاحی و تکمیلی چند خبره  گرایانه(مقوله اصلی رفتار جهادی و رفتار مقاومت

ر تمایز میان این دو مقوله اصلی در این بود معیا یطورکلبهشد.  بهره گرفتهموضوع نیز 

داشتند  أکیدتهای بنیادین انقلابی و اسلامی مضامین فرعی که بیشتر بر حفظ اصول و ارزش

گرایانه قرار گرفتند و مضامینی که بر پیشرفت، تلاش و پویایی رفتارهای مقاومت رمجموعهیز

 د.داشتند زیرمجموعه رفتارهای جهادی قرار گرفتن تأکید

مضامین: پس از اطمینان نسبی از تمایز و قلمروی محتوایی و  یگذارنام. تعریف و 2

معنایی مضامین در این مرحله نقشه نهایی مضامین اصلی و فرعی در قالب یک نمودار 
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هر مضمون اصلی  دهندهلیتشکشماتیک ارائه شد. هدف از این کار این بود که هم محتوای 

کل ش تصویری ارائه شود. خروجی این مرحله از تحلیل در صورتبه هاآنو هم ارتباط میان 

 شده است. ارائه (،4)

ماتیک گر الگوی ش. تهیه گزارش پژوهش: در این مرحله گزارش روایتی و تحلیلی تبیین6

ت اصلی تحقیق مبنی بر چیستی ماهی سؤالارائه شده در مرحله قبل ارائه شد و تلاش شد به 

از دیدگاه رهبر معظم انقلاب پاسخ داده شود. همچنین تلاش شد  فرهنگ جهاد و مقاومت

 شده نیز مرتبط شود.ها با ادبیات و پیشینه مرورحلیلاین ت

 

 هاوتحلیل دادهو تجزیه هاافتهی. 5

تر گفته شد در این پژوهش از روش تحلیل مضمون )براون و کلارک، که پیش طورهمان

های پس از استخراج فیش اساسبرایناستفاده شده است. ( برای ارائه الگوی موردنظر 4116

رعی و ها برای دستیابی به مضامین فاستخراج و تلفیق داده موردنظرمرتبط از منابع اطلاعاتی 

اصلی انجام شد. در مرحله اول تحلیل با مرور بیانات کدهای اولیه استخراج شدند، برچسب 

امین فرعی مرتبط با این کدها تشکیل داده شدند. برگزیده شد و مض هاآنمناسب معنایی برای 

 شده است:ارائه ،(0)هایی از این کدگذاری در جدول نمونه

 نمونه استخراج کدهای اولیه و مضامین فرعی مرتبط با جهاد و مقاومت :0جدول 

 مضامین فرعی کدهای اولیه بیانات مرتبط با پرسش پژوهش گزیده تاریخ

71/
40/

70
47

 

 معجزآساای شگرف و اهی اسلامی، پدیدهین خودآگا

 یهاقدرتدر قلب دنیای اسلام آفریده است که 

ام . ناندمشکلدچار  تبه شداستکباری در برابر آن 

و حقیقت آن، برُوز قدرت « مقاومت»این پدیده 

 .ل استایمان و جهاد و توک

 ؛خودآگاهی اسلامی

حساسیت به 

 ؛استکبار

 ؛قدرت ایمان

 .توکل

 خودآگاهی

 کبارستیزیاست

 ایمان

 توکل
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 مضامین فرعی کدهای اولیه بیانات مرتبط با پرسش پژوهش گزیده تاریخ

70/
40/

70
47

 

افتد که دنبال یک فاق میدر موارد زیادی ات هاتلم

قتی و ا قدرت مقاومت ندارندکاری هم هستند ام

 تم مل؛ اماکنندیمنشینی آید، عقبفشار وارد می

تقویت کرد:  یجورنیابار آورد،  یجورنیاایران را 

ا زریق کرد؛ لذت تمقاومت را، ایستادگی را به این مل

ت کاملاً مقاوم و کاملاً ت ایران امروز یک ململ

 .مستحکم است

قدرت مقاومت در 

 ؛کارها

 ؛نکردن ینینشعقب

ملت مقاوم و 

 .مستحکم

 ایستادگی

 استحکام ملی

28/
40/

70
44

 

ما، جوانان ما، دانشمندان ما، علمای دینی  یهاتمل

و روشنفکران مدنی ما، سیاست ورزان و احزاب و 

افتخار و بی گذشتههای ما، امروز باید آن عیتجم
آور را جبران کنند؛ باید بِایستند و در برابر شرم

های غربی زورگویی و دخالت و شرارت قدرت

 .کنند« مقاومت»

 ؛جبران گذشته

 ؛ایستادگی
مقاومت در برابر 

 .هاقدرت

 پایمردی

28/
40/

70
44

 

ی هاماندگیهای دنیای اسلام، عقبز سویی ناگواریا

های های سیاسی و نابسامانیعلمی و وابستگی

ای بزرگ اقتصادی و اجتماعی، ما را در برابر وظیفه

 ؛دهدیناپذیر قرار مو مجاهدتی خستگی

 ؛مجاهدت

 .ناپذیریخستگی

تلاش 

 ناپذیرخستگی

26/
40/

70
00

 
که بنای مقاومت در  ییهرجادر دنیای اسلام  الان

ان د، مظهرشمقابل زورگویی استکبار را داشته باشن

 و اسم رمزشان شهید سلیمانی است

مظهر  ،سلیمانی

 استکبارستیزی
 استکبارستیزی

70/
40/

70
08

 

ر قرآن این وعده را داده داوند متعال در آیات مکرخ

اند؛ است که اهل حق، طرفداران حق، پیروز نهایی

 . ممکنکندیآیات فراوان قرآن بر این معنا دلالت م

نهایت شکست ا در ام ؛است قربانی بدهند

پیروز هستند در این صحنه؛ قربانی  هاآن؛ خورندینم

 .ا ناکامی ندارندام ؛دارند

 توکل وعده نصرت الهی

70/
40/

70
08

 

عنای مقاومت این است که انسان یک راهی را م

، راه درست داندیمانتخاب کند که آن را راه حق 

در این راه شروع به حرکت کند و موانع  و داندمی

و را از حرکت در این راه منصرف کند و او را نتواند ا

 کند؛ این معنای مقاومت است متوقف

انتخاب آگاهانه 

 ؛مسیر

 پایداری در مسیر

 پایداری
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 مضامین فرعی کدهای اولیه بیانات مرتبط با پرسش پژوهش گزیده تاریخ

22/
47/

70
01

 

خود، در مقاومت و  سالهچهل تجربهت ایران، با لم

در  ایم:ایستادگی پایدار است. ما این را امتحان کرده

شمن است؛ ق دمشو« نشینیعقب»مقابل دشمن، 

موجب عقب رفت « ایستادگی»در مقابل دشمن، 

 دشمن است

 ایستادگی ایستادگی، پایداری

22/
72/

70
01

 

ت و ت کشور و ملفقط عزت است؛ نهعز هیماهاد ج

اند برخاسته هاآنتی که مجاهدان از میان آن جمعی

تی که سربلند خود محفوظ؛ هر مل یجابهآنکه -

به برکت مجاهدت  ،کندیمت پیدا ، عزشودیم

 کندیمفرزندان خودش قدرت پیدا 

 ؛عزت کشور و ملت

 ؛سربلندی

 .قدرت ملت

عزت و اقتدار 

 ملی

46/
47/

70
06

 

 انقلابی و روحیه یراه پیشرفت ایران اسلامی، احیا

 مجاهدت است روحیه یاحیا

وحیه انقلابی و ر

 مجاهدت
 گریانقلابی

22/
40/

70
00

 

. مردم نشان ددایین، ایمان به جهاد مردم را نشان ما

دادند که به جهاد در میدان مقاومت معتقدند، به 

مبارزه معتقدند، به مقاومت در مقابل استکبار 

معتقدند. مردم نشان دادند که به کسی که مظهر 

ی و اقتدار جهادی ایران است احترام اقتدار مل

 .گذارندیم

 ایمان ایمان به جهاد

70/
77/

70
02

 

در آن به وجود « خودکفاییجهاد »اولین جایی که 
تدریج در کل ارتش هآمد، نیروی هوایی بود؛ بعد ب

استقلال و خودباوری  هیروحگسترش پیدا کرد. این 

مهم  ح ]هم[برای ارتش مهم بود، برای نیروهای مسل

 .هم مهم استبود تا امروز هم مهم است، برای آینده 

 ؛خودکفاییجهاد 

استقلال و  هیروح

 .خودباوری

 وداتکاییخ

 خودباوری

 یطلباستقلال

40/
41/

70
02

 

 ؛دآماده کنی ؛کشورتان خود را مهیا کنید ندهیآبرای 

 خدای متعال هم پشتیبان شما خواهد بود.

ساختن  و ردناکیمه

 آینده

 مادگیآ

 سازیآینده

 براساستلفیق شدند و  هم بادر اولین مرحله نخست  شدهاستخراجمضامین فرعی 

نظری پژوهش در قالب پنج مضمون اصلی  چهارچوبدر  شدهمطرحهای فرضپیش

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1678
http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1678
http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1678
http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1678


 
 2021 زمستان ♦ 63پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 9سال                                314

 

 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

هادی و ها، رفتارهای جهای فرهنگی، نگرشبندی شدند )اعتقادات فرهنگی، ارزشطبقه

 شده است.ارائه ،(4) جدولدر گرایانه(. نتایج حاصل از این مرحله رفتارهای مقاومت

 بیانات رهبر معظم انقلاب براساسهای اصلی فرهنگ جهاد و مقاومت مقوله :4جدول 

اعتقادات 

 فرهنگی

های ارزش

 فرهنگی
 رفتار جهادی هانگرش

رفتار 

 گرایانهمقاومت

 یتوحید گرای 

 گراییآخرت 

 ولایتمداری 

 گراییتکلیف 
 

 تقوا 

 اخلاص 

 صداقت 

 یمداراخلاق 

 گراییآرمان 

 یزیستسلطه 

 استکبارستیزی 

 ستیزیدشمن 

 ستیزیظلم 

 خواهیآزادی 

 طلبیاستقلال 

 گراییعدالت 

 خودکفایی 

 کرامت انسانی 

 سالاریشایسته 

 

  اعتماد
 عمومی

 بینیخوش 

 امیدواری 

  تعهد و
 وفاداری

 خودباوری 

 ندیعزتم 

 عزم و اراده 

  نشاط و
 پویایی

 توکل 

  بصیرت و
 تدبیر

 گرا آرمان
 بینیواقع

 شناسیدشمن 

 گراییمعنویت 

 شجاعت 

 پذیریمسئولیت 

 گریانقلابی 

 بلندهمتی 

  جدیت و
 قاطعیت

  جسارت و
 خطرپذیری

 ایثار و فداکاری 

 کوشی و سخت
 گریتلاش

 ابتکار و نوآوری 

 ورزیاندیشه 

 گراییتعالی 

 گراییتحول 

 گراییفرصت 

  حکمت و

 عقلانیت

  مرد میدان
 بودن

 یسازندهیآ 

 گریبسیجی 

 صبر و استقامت 

 جویی و صرفه
 قناعت

 ناپذیریخستگی 

 ایستادگی و ثبات 

 شناسیموقعیت 

 گراییمصلحت 

 گراییوحدت 

 خوداتکایی 

 تعاون و همکاری 

 پذیریانعطاف 

 زیستیساده 

 گزاریخدمت 

 داریمردم 

 طلبیشهادت 

 آوریتاب 

 سازش نکردن 

شود. الگوی نشان داده می شدهاستخراجهای اصلی روابط میان مقوله ،در مرحله بعد

ون هر مضم دهندهلیتشکشود بیانگر مضامین فرعی که در این مرحله ارائه می شماتیکی

داده مراتبی نشانصورت سلسلهها بهلهاست. روابط میان این مقو هاآناصلی و ارتباط میان 

 شده است.
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 شناسی فرهنگ جهاد و مقاومت مبتنی بر بیانات رهبر معظم انقلابالگوی ماهیت :4شکل 
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بندی و تلفیق مضامین فرعی در زیرمجموعه دو مقوله اصلی جهاد و مقاومت دسته

عنوان نوعی نظام در نظر گرفته شده فرض انجام شده است که فرهنگ بهاین پیش براساس

و پویایی )در اینجا به ترتیب مقاومت  یت ثباتاز دو خاص زمانهماست که ضروری است 

های نگهدارنده و انطباقی در سیستم )در اینجا و جهاد( برخوردار باشد و تعادل بین فعالیت

(. 0211استحکام پویای فرهنگ در قالب فرهنگ مقاومت و جهاد( نیز ضروری است )رابینز، 

اند که بر حفظ پایداری و ر گرفتههایی در زیرمجموعه فرهنگ مقاومت قرابنابراین، مقوله

ای هایی نیز که بر تلاش بردارند و مقوله تأکیدهای بنیادین فرهنگ استحکام اصول و ارزش

تایج ن اند.دارند در زمره فرهنگ جهاد قرار داده شده تأکیدپیشرفت، تعالی و پویایی جامعه 

 نشان داده شده است. ،(4) شکلحاصل از این مرحله از این کار در 

شود الگوی فرهنگ مشاهده می شدهاستخراجکه در نمودار شماتیک الگوی  گونههمان

شده است شامل چهار لایه اصلی: اعتقادات فرهنگی، جهاد و مقاومت که در این پژوهش ارائه

گرایانه. در ادامه به و رفتارهای جهادی و مقاومت های عمومیهای فرهنگی، نگرشارزش

 شود.پرداخته می هاآن انیماین الگو و روابط  دهندهلیتشکتشریح و تبیین ارکان 

ساز جهاد و مقاومت تشکیل اعتقادات فرهنگی زمینه ترین لایه این الگو رازیربنایی

رهای ترین اعتقادات و باوشوند و اصلیبینی اسلامی مربوط میدهند. این اعتقادات به جهانمی

ساز جهاد و . اعتقادات زمینهرندیگیبرمو خود را در  ین در ارتباط با خدا، انسان، جهانمؤمن

 گراییاند از: ایمان، توحید گرایی، آخرتمقاومت در بیانات رهبر معظم انقلاب عبارت

گرایی. این سطح از الگوی فرهنگی بنیان و اساس دیگر سطوح فرهنگ لایتمداری و تکلیفو

 دهند.را تشکیل میها، رفتارها ها، نگرشارزش ازجملهجهاد و مقاومت 

های گیرد ارزشو مقاومت که از لایه اعتقادی ریشه می دومین لایه از فرهنگ جهاد

أثیرات توانند تگیرند و میها بر مبنای نظام اعتقادی اسلامی شکل میفرهنگی است. این ارزش

های فکری، نگرشی و رفتاری مردم و مسئولین داشته باشند. ارزش یهاشیگراعمیقی بر 

ساز جهاد و مقاومت که در این پژوهش از بیانات معظم له شناسایی و فرهنگی زمینه

گرایی، ی، آرمانمداراخلاقاند از: تقوا، اخلاص، صداقت، اند عبارتبندی شدهمقوله
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طلبی، خواهی، استقلالستیزی، آزادیستیزی، ظلمیزی، استکبارستیزی، دشمنستسلطه

 سالاری.و شایسته مت انسانیگرایی، خودکفایی، کراعدالت

 هایگیرند نگرشهای فرهنگی ریشه میسومین لایه فرهنگ جهاد و مقاومت که از ارزش

ها بر رفتارها، تصمیمات و اقدامات افراد در یر عمیق نگرشتأثعمومی است. با توجه به 

ضای گی اعتواند تمایل و آمادهای متناسب با مقاصد گام دوم انقلاب میجامعه توسعه نگرش

 قام معظم رهبریمدر بیانات  شدهییشناساهای عمومی جامه در این زمینه را ارتقا دهد. نگرش

، اند از: اعتماد عمومیگرایانه باشند عبارتساز رفتارهای جهادی و مقاومتتوانند زمینهکه می

ینی، بخوشامیدواری، تعهد و وفاداری، خودباوری، امید به فضل الهی،  بینی وخوش

 گراییی، عزم و اراده، نشاط و پویایی، توکل، بصیرت و تدبیر، شجاعت، آرمانعزتمند

 گرایی.و معنویت شناسیبینانه، دشمنواقع

ساز مناسبی برای تواند زمینههای عمومی در میان اعضای جامعه میترویج این نگرش

ین باشد. این در میان آحاد مردم و مسئول مدارانهمقاومتترویج الگوهای رفتاری جهادی و 

وله دهند. دو مقترین لایه فرهنگی را تشکیل میترین و ملموسترین، عینیرکن بیرونی

ساز و لازمه جهاد است و . زیرا مقاومت زمینهانددهیتندرهمو  وستهیپهمبهمقاومت و جهاد 

 مدارانهجهاد نیز بدون مقاومت معنا و اثربخشی نخواهد داشت. الگوهای رفتاری مقاومت

دهد اند. این موضوع نشان میدر این پژوهش هم سلبی و هم ایجابی بوده شدهییشناسا

ا توجه ه بالانمقاومت از دیدگاه معظم له جنبه انفعالی و واکنشی ندارند و اقدامی مدبرانه و فع

اند در این پژوهش عبارت شدهییشناساگرایانه به مقتضیات موجود است. رفتارهای مقاومت

 گراییناپذیری، ایستادگی، مصلحتیخستگیی و قناعت، جوصرفهو استقامت، از: صبر 

زیستی، خدمتگزاری، پذیری، سادهگرایی، خوداتکایی، تعاون و همکاری، انعطافحدتو

ها( و سازش نکردن. همچنین الگوهای آوری )تحمل سختیطلبی، تابو شهادت داریمردم

تی، گری، بلندهمپذیری، انقلابیند از: مسئولیتانیز عبارت شدهییشناسارفتاری جهادی 

کوشی و تلاش، ابتکار و جدیت و قاطعیت، جسارت و خطرپذیری، ایثار و فداکاری، سخت
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سازی هگرایی، آیندگرایی، عقلانیتگرایی، فرصتگرایی، تحولورزی، تعالینوآوری، اندیشه

 گری.و بسیجی

ها تلاش شد مضامین فرعی و اصلی ز تحلیل دادههای حاصل ابرای اطمینان از روایی یافته

یق تحق سؤالاتها با مطالعه مبانی نظری، پیشینه تحقیق و اهداف و از داده شدهاستخراج

های انجام شده به دو نفر خبره موضوع انتخاب شوند. همچنین نتایج حاصل از کدگذاری

 ازین ردمو یهالیوتعدرحجفرهنگ که به روش تحلیل مضمون نیز تسلط داشتند ارزیابی و 

 در آن انجام شد.

ه شان ببرای نشان دادن رابطه بین کدگذاران )داوران( در نتایج کدگذاری« پایایی»واژه 

 است که به معنای میزان توافقی است که پرکاربردای بین کدگذاران واژه« پایایی. »رودیکار م

اص خ اژهو آورندیا متن به دست میهای یک پیام کدگذاران مستقل، هنگام ارزیابی ویژگی

سطوح بالای فقدان  .است« توافق بین کدگذاران»موردنظر برای سازگاری در تحلیل محتوا، 

های تحقیق است که شامل احتمال وجود مقولات ضعف در روشنمایانگر داوران میان توافق 

که  یشاخص .کدگذاری نامناسب به ارزیابان است یهاو تعاریف عملیاتی ضعیف و آموزش

رتیب محاسبه که به این ت ستا کاپاضریب  ،شودیپایایی بین کدگذاران استفاده م محاسبهبرای 

 شود:یم

نیز  pe توافق هست هاآنبرابر است با نسبت واحدهایی که در مورد  po در این رابطه

زمانی که تعداد توافقات  .توافق تصادفی باشد رودینسبت واحدهایی است که احتمال م

برابر است با تعداد توافقات تصادفی احتمالی، ضریب کاپا صفر خواهد بود.  شدهمشاهده

کمتر از تعداد توافقات تصادفی احتمالی است، ضریب  شدهمشاهدهزمانی که تعداد توافقات 

کاپا مقداری منفی خواهد شد. زمانی که توافق کامل بین دو قضاوت باشد، ضریب کاپا برابر 

مربوط  ضریب پایاییتوافق بین دو کدگذار است. نمایانگر اندازه ضریب کاپا د. یک خواهد بو

http://modirama.ir/wp-content/uploads/2016/12/1-1.png
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 رشیپذقابلدهنده پایایی بوده که نشان 842/1در این پژوهش برابر  شدهاستخراجبه الگوی 

 آن است.

 

 گیری و پیشنهادنتیجه

های شود در عرصهرفتار و نگرش اعضای جامعه موجب می یدهشکلنقش فرهنگ در 

های پیشرفت و تعالی جامعه از نقشی کلیدی برخوردار باشد. فرهنگ طرح ازجملهگون گونا

پایداری و پویایی خود را حفظ  زمانهمعنوان نظامی که ضروری است حاکم بر جامعه به

 روازاین. ها عمل کندبخش در پیشبرد این طرحو انسجام لگریتسهعنوان عاملی تواند بهکند می

های توسعه و پیشرفت جامعه با اصول و ب میان مقاصد و اهداف طرحاطمینان از تناس

فرهنگی و مدیریت  یگذاراستیسهای فرهنگی ضرورتی است که لازم است در ارزش

فرهنگ اجتماعی مورد توجه قرار گیرد. بدین منظور نیاز است الگویی از فرهنگ مطلوب، 

ای ترویج آن در جامعه تلاش شود. از تدوین و بر موردنظرمورد انتظار و متناسب با مقاصد 

هاد شناسی فرهنگ جدر این زمینه پژوهش حاضر بر ماهیت مؤثرمیان ابعاد گوناگون فرهنگی 

و مقاومت از منظر رهبر معظم انقلاب پرداخته است؛ زیرا خاستگاه ترویج گفتمان جهاد و 

م له بیانات معظ منظورنیبدها و تدابیر ایشان بوده است. مقاومت در انقلاب اسلامی اندیشه

در ارتباط با مقولات جهاد و مقاومت به روش تحلیل مضمون مورد بررسی قرار گفته و با 

شناسانه ارائه شد. این الگو ماهیت رویکرد استقرایی ترکیب و در قالب الگویی ماهیت

ها و شها، نگرمراتبی دارد و از چهار لایه اصلی تشکیل شده است: اعتقادات، ارزشسلسله

 رفتارها.

( و 4112ای این الگو از مدل چندسطحی فرهنگ سازمانی ادگارد شاین )ماهیت چندلایه

ت نسبهای اخیر ادبیات به( اقتباس شده است. در سال0381الگوی درخت فرهنگ )فرهنگی، 

ای که در خصوص دو مقوله جهاد و مقاومت در حوزه دانشگاهی و اجرایی کشور گسترده

( آنچه 0390پور، ؛ مرتضی0391؛ ظهوریان ابوترابی، 0396است )مانند دعاگویان  رواج یافته

گاه ها از نسازد پرداختن به این مقولهنتایج این پژوهش را با مطالعات پیشین متمایز می
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است. افزون بر این، ادبیات موجود در خصوص  هاآنفرهنگی است و تبیین ارتباط میان 

تر تواند انجام مطالعات بیشنتایج این پژوهش می جهاد غنی نیست وفرهنگ مقاومت به اندازه 

در این پژوهش تنها به  شدهارائهتر در این زمینه را تشویق کند. همچنین الگوی و غنی

های اعتقادی، ارزشی و نگرشی این های ملموس جهاد و مقاومت نپرداخته بلکه ریشهجنبه

. یک وجه تمایز دیگر نیز این است که از میان الگوهای رفتاری را نیز تبیین کرده است

عنوان ها و تدابیر رهبر معظم انقلاب بههای گوناگون فرهنگی در این پژوهش بر اندیشهریشه

 خاستگاه اصلی ترویج این ادبیات در دوران انقلاب اسلامی تمرکز شده است.

ین گ عمومی امذهبی ایران اسلامی باعث شده فرهن-پیشینه فرهنگی بسیار غنی ملی

های بسیار ارزشمندی در این زمینه برخوردار ها و اسطورهها، آموزهکشور از الگوها، تجربه

های فرهنگی سرمایه ترینمهمباشد. فرهنگ عاشورا و تجربه هشت سال دفاع مقدس جزو 

آوری، پایداری و استقامت شود هم تابمربوط به این عرصه است. چنین فرهنگی باعث می

ها و مشکلات در میان مردم قوی باشد و هم عزم و انگیزه برای پیشرفت و ابر دشواریدر بر

های فرهنگی سازی و ترویج این سرمایهتعالی جامعه تقویت شود. الگوسازی، فرهنگ

 ای عظیم برای پیشرفت جامعه باشد.تواند پشتوانهمی

مت که در این پژوهش از الگوی فرهنگ جهاد و مقاو مؤثربرداری برای ترویج و بهره

 پیشنهادهای زیر قابل ارائه است: ،شدهارائه

 یگر توجه ویژه به اعتقادات فرهنگی مسئولین نهادهای عمومی در کنار د

 ؛ایهای عمومی و حرفهشایستگی

 ؛در میان نسل جوان ویژهبههای فرهنگی اسلامی و انقلابی در جامعه ترویج ارزش 

 توسعه فرهنگ جهادگرایی؛ منظوربهای عمومی هگرایی در مدیریت سازمانجوان 

 اد و مقاومت برای عنوان الگوهای عملی جههای دوران دفاع مقدس بهترویج آموزه

 ؛نسل جوان جامعه

 ؛یرکدی در میان مسئولین کشوری و لشترویج الگوی مدیریت جها 

 ؛تقویت روحیه امید به آینده و نشاط و پویایی در جامعه 
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 رای نسل ب ویژهبه مؤثرگرایی با استفاده از الگوسازی اخلاق گرایی وترویج معنویت

 ؛جوان

 ؛ی حامی جهاد و مقاومت در میان آحاد مختلف مردم جامعههاارزشسازی گفتمان 

 از  مؤثرگیری ارتقای همگرایی میان نهادهای فرهنگی و جامعه مدنی برای بهره

و الگوهای رفتاری ها فضای مجازی برای ترویج ارزش ازجملههای موجود فرصت

 ؛جهاد و مقاومت

زمینه فرهنگ جهاد و مقاومت انجام  های آتی که درهمچنین پیشنهادهای زیر به پژوهش

 شوند نیز قابل ارائه است:می

 شده در این پژوهش برای ارزیابی وضعیت سازی الگوی ارائهکمی سازی و عملیاتی

 ؛ههای عمومی در این زمینموجود فرهنگ حاکم بر سازمان

  رآن ق ازجملهتدوین الگوی فرهنگ جهاد و مقاومت بر مبنای دیگر منابع اطلاعاتی

 ؛و سنت

 گذاری فرهنگ جهاد و مقاومت در جامعهتدوین الگوی مدیریت و سیاست. 
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