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Abstract 
The importance of the observation position is undeniable due to the continuous changes and 

transformations, the growth of the number of actors, the increase in the amount of 
interactions and etc. Based on this, different researchers have offered many observation 

models. These models are designed based on different conditions and requirements and 

have obvious differences with each other. The main goal of this research is the comparative 

comparison of observation models based on different indicators, followed by secondary 

goals such as the comparative study of various types of global observation models, 

evaluation and selection of the optimal model based on global models. 

This research is qualitative and uses comparative study methods based on library studies, 

expert panel, and semi-structured interviews with a statistical population of 38 experts. 

Different observation models are examined in this article and in order to prepare the optimal 

model with the opinion of experts, the exploratory scanning model was chosen to obtain 

sufficient validity and proficiency. At the end, the proposed model was selected and its 
strengths and weaknesses were explained. The results of the research indicate that it is not 

possible to choose a comprehensive method that covers all observation needs. The optimal 

model depends on the goals and needs of different departments. Nevertheless, based on the 

summation of the opinions of the experts participating in this research, three models of 

exploratory scanning, future observation and strategic radar got the most points among the 

19 models that were examined. 
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 چکیده
ها از هم آن یریرپذیتأثتعاملات و  زانیم شیافزا گران،یو تحولات مستمر، رشد تعداد باز رییبه علت تغاهمیت موضع دیدبانی 

محققین مختلف  اساسبرایناست.  کاران رقابلیغ اطلاعات عیو توز دیحجم و سرعت تول سابقهیب شیدلیل افزابه نیو همچن

شرایط و اقتضائات متفاوت طراحی شده است و اختلافات  براساس الگوهااند. این به ارائه الگوهای متعدد دیدبانی پرداخته

است که لف مخت یهابر شاخص هیبا تک یدبانیالگوهای د یقیتطب سهیمقا قیتحق نیا یهدف اصلآشکاری با یکدیگر دارند. 

وهای و انتخاب الگوی بهینه با ابتنا به الگ یابیارز ،یجهان یدبانید انواع الگوهای یقیچون مطالعه تطبهم یآن اهداف فرع یِدر پ

خبرگان  ای، پنلهای مطالعه تطبیقی مبتنی بر مطالعات کتابخانهاین پژوهش از نوع کیفی بوده و در آن از روش است. یجهان

استفاده شده است. الگوهای مختلف دیدبانی در این مقاله نفره از خبرگان  83 یمعه آماربا جاساختاریافته و مصاحبه نیمه

کافی  تقاناانتخاب شد تا روایی و الگوی پویش اکتشافی بررسی و جهت تهیه الگوی بهینه با نظر خبرگان و کارشناسان، 

 .مان( انتخاب و نقاط قوت و ضعف آن تشریح شدآید. در انتها الگوی پیشنهادی )الگویی بهینه برای استفاده در ساز دستبه

ی بهینه . الگو، انتخاب کردرا پوشش دهد یدبانید یازهاین یکه تمام یروش جامعتوان نتایج تحقیق حاکی از آن است که نمی

حقیق تکننده در این تجمیع نظرات خبرگان مشارکت براساس ،وجودنیباا مختلف دارد. یهابخش یازهایبه اهداف و ن یبستگ

، قرارگرفتهالگوی تحت بررسی  91بیشترین امتیازات را از میان  و رادار راهبردی ندهیآ یدبانید ،یاکتشاف شیپوسه الگوی 

 کسب کردند.

 سامانه دیدبانی، پژوهی، پایش، پویش، دیدبانیآینده ها:کلیدواژه
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 مقدمه

ست پژوه اندهیمطالعات آ یهافرایندن یتراز مهم یکینده، یمحتمل آ یمستمر رخدادها یابیرد

نده، اغلب در مجموعه سامانه یپژوهش آ فرایندار مهم از ین مرحله بسی(. ا81: 9831 د،یوی)د

نده یکشف آ ین ابزارهایتراز مهم یکیعنوان به یدبانید آنکهحال ؛شودیده انگاشته میناد

 (.43: 9832 تر،یدارد )سرتو و پ یریها نقش انکارناپذل سازمانیبد یهاندهیآ ییشناسابرای 

ه و رمنتظرید غیجد یدادهایکنند که رویف میتوص یدیدبانی را مثابه رادار 9«نریبراون و وا»

 یفاه(. »39: 9131دهد )براون و واینر، یان مافته نشینظام یاگونها را بهیبزرگ و کوچک دن

 یهایوندگرگرندگان را به درک یگمیمعتقد هستند که برنامه دیدبانی باید تصم 0«و نارایانان

: 9131دهد توانا سازد )فاهی و نارایانان، یرخ م یخارج یهاطیو بالقوه که در مح یجار

838.) 

اند های بسیاری برای دیدبانی طراحی شدهوشو ر هاالگودلیل اهمیت خاص این موضوع، به

نیز  شوند و برخیها متناسب با بوم کاربری خود بهینه و استفاده میکه بخش زیادی از آن

 شوند. از سویهای مختلف کشورهای گوناگون تجویز میشهرتی جهانی یافته و در نسخه

های مختلف و در حوزه اندسازی قرار گرفتهها نیز مورد آزمون و پیادهروش بترکیدیگر 

ک سازمان ترتیب ی... کاربرد دارند. بدین سیاسی، اقتصادی، علم و فناوری، امنیتی، اجتماعی و

ها و های خود نیازمند شناسایی مخاطرات، فرصتمتناسب با حوزه فعالیت و دارایی

مق تهدیدهای آتی است که برای تحقق این مهم با توجه به محیط سازمان و سرعت و ع

 سازی یک الگوی دیدبانی کند.تغییرات پیرامونی، باید اقدام به طراحی و پیاده

 سازمانیک روش جامع که تمامی نیازهای توان می این پرسش مطرح است که آیا اساسا  

الگوی بهینه بستگی به اهداف و انتخاب  ؟دکر انتخاب ،دیدبانی آینده را پوشش دهدبرای 

زمینه موضوع و اهداف دیدبانی  متفاوتی در حالات ازآنجاکهرد. تلف داخم هایشخنیازهای ب

ترین که مهم گیرد اب صورتخبنابراین در شروع دیدبانی آینده، باید انت، آینده وجود دارد

ز آن صی اخدیدبانی آینده زمانی که استفاده مش اهداف برای انجام دیدبانی آینده چیست؟

                                                        
1. Brown and Weiner 
2. Fahey and Narayanan 
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ر ریزی راهبردی سنتی یا ددر برنامه یخلائزمانی که  د.شومفیدتر واقع می بمراتشود بهمی

 ای یهدِسازمانروند  ،وجود دارد گیریکارگیری اطلاعات خارجی برای تصمیمظرفیت به

کارگیری دیدبانی آینده صورت هاطلاعات با تمرکز راهبردی از طریق ب« مجدد یدهسازمان»

برای  نظیر جستجو ؛وتی را در برگیردمتفا یکردهایروپذیرد. دیدبانی آینده ممکن است می

« لهای متقاببینی و وابستگیی پیشهاعلامت» ،«نوظهور موضوعات» ،«های ضعیفعلامت»

ریزی ان برنامهگیرتصمیم طدیدبانی آینده باید در پاسخ به نیازهای توضیح داده شده توس... .  و

ود آن سازمان برای داخلی خ نظامو  (های خصوصی و چه دولتیسازمان )چه در شود

 (.رویکردها بقرار گیرد )ترکی سازی روند مورد استفادهپیاده

شود که برای شناخت و انتخاب بهتر الگوهای دیدبانی با این مقدمه، این پرسش مطرح می

رسد بهترین کار برای انتخاب الگوی دیدبانی، شناخت دقیق و مقایسه نظر میباید چه کرد؟ به

واقع اگر بتوان الگوهای در ها است. جود و نقاط قوت و ضعف آنتطبیقی الگوهای مو

 ازیوردنمهای توان متناسب با ویژگیشناسایی کرد، می دقتبهمختلف و مختصات هر یک را 

 کارگیری کنیم.از الگوی در سازمان خود، بهترین الگو برای کار خود را شناسایی و به

ی انقاط قوت و ضعف الگوه»وهش آن است که این پژ رویپیشِ منظور پرسش اساسی بدین

 اسخ داد:زیر پ سؤالاتبرای پاسخ به این پرسش، باید به  «دیدبانی مرسوم در جهان چیست؟

 الگوهای دیدبانی مرسوم جهان کدامند؟ -

 های ارزیابی الگوهای دیدبانی چیست؟شاخص -

 های مختلف کدام است؟ و امتیاز الگوهای مختلف دیدبانی در شاخص -

ها( این شاخص براساسضعف الگوهای دیدبانی مرسوم در جهان )ط قوت و نقا -

 چیست؟

 

 

 



 
 4942 زمستان ♦ 83پیاپی  ♦ 4شماره  ♦ 1سال           040

 

 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .1

مبانی نظری پژوهش در دو بخش مفهوم و تعریف دیدبانی و الگوهای دیدبانی بیان خواهد 

 شد.

وارد سی مواژه دیدبانی به لحاظ لغوی باید از دو منظر مورد دقت واقع شود. منظر اول برر

های لاتین در رابطه با آن های داخلی و منظر دوم بررسی واژهاستعمال این واژه در پژوهش

در ادبیات علمی « واژه دیدبانی»توان گفت در خصوص پژوهی است؛ میدر ادبیات آینده

در ادبیات لاتین تا حدی « های مرتبط با دیدبانیواژه»ای فارسی و نیز در خصوص ترجمه

 (.83: 9813پور، وجود دارد )مقدمآشفتگی 

 Environmentalهای لاتین معادل واژه« دیدبانی»های داخل کشور، در ادبیات پژوهش

Scanning 9833پژوهی علوم و فناوری دفاعی، (؛ )مرکز آینده33: 9818فر، )کیقبادی و ملکی :

(؛ 84: 9812زاده، (؛ )میرشاه ولایتی و نظری8: 9814(؛ )مولایی و همکاران، 928و  922

پژوهی علوم )مرکز آینده Observation(، 19: 9834(؛ )خزایی، 81: 9811)طالبیان و همکاران، 

)مرکز نوآوری شاخص پروژه،  Monitoring(، 023، 939: 9833و فناوری دفاعی، 

/http:/bpshakhespajouh.ac.ir و )Scouting ( در نظر گرفته 0: 9819زاده و همکاران، )نظری

که واژه « Horizon Scanning»ای فارسی از واژه ادبیات علمی ترجمه همچنینشده است. 

 (.83: 9813پور، مرتبط با مفهوم دیدبانی است، غافل بوده است )مقدم

 9«پوییافق»های مصوب فرهنگستان زبان و ادبیات فارسی، تنها دو واژه با نظر داشت واژه

نگری دارای معادل مصوب هستند پژوهی و آیندهندهدر حوزه موضوعی آی 0«پویش محیط»و 

پژوهی معادل مصوب دارند )فرهنگستان زبان ای غیر از آیندههای مذکور در حوزهو بقیه واژه

 تا(.و ادب فارسی، بی

های مرتبط با دیدبانی ابهام وجود دارد؛ در ادبیات لاتین نیز تا حدی در خصوص واژه

پویی و پویش محیط معادل یکدیگر در نظر گرفته های افقاژهکه در عمده موارد وطوریبه

                                                        
1. Horizon Scanning 
2. Environmental Scanning 
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(؛ )سازمان 0221، 8(؛ )بیشاب0298، 0(؛ )بنگستون0294، 9اندیشیاند )پلتفرم آیندهشده

، شدهارائهها و نظرات ( و در برخی پژوهش0298، 4خواربار و کشاورزی ملل متحد

ه پویی و پویش محیط اشارر رابطه میان افقاند و به ابهام دها بیان کردههایی میان آنتفاوت

(؛ همچنین در 0290، 3(؛ )مایلز و ساریتاس0223، 3ریج(؛ )ون0299، 1شده است )دراگر

، 1هایی اشاره شده است )هبگرها و شباهتنیز به تفاوت 3پویی و پایشخصوص دو واژه افق

 (.0292ریج، (؛ )ون0290(؛ )مایلز و ساریتاس، 0221

 توان به تعاریف و مطالب زیر اشاره کرد.مونه میعنوان نبه

ا ب کهشود ینهاد اطلاق م ای طیمح کیو مکرر  منظممشاهدات  به معمولا   ،شیپوعبارت 

د، انجام هستن ترقیدق یبررس ازمندین یلیبه دلا که ییهادهیپد ییشناساو  صیتشخهدف 

 یابیارزو  شیپا ،ییشناسا»از  عبارت است یطیمح شیپو(. 92: 0223ریج، )ون ردیگیم

: 0290)مایلز و ساریتاس، « تیو حائز اهم موردعلاقه نهیزمبا  مرتبط ضوعاتمند مونظام

باشد؛  داشتهمدت تمرکز کوتاه اریبازه بس کیبر  است ممکن یطیمح شیپو (.184

: 0292، 92)کالف و اسمیت شده است شناخته یرقابتعنوان هوش به که است لیدلنیهمبه

 موضوعات مورد ماحصل که است یراتییتغ یتمرکز بر رو یطیمح شیپودر  معمولا  (.94

 تیوضعاوقات، با  یگاه یطیمح شیپوهستند. در  مدتکوتاه یهایریگمیو تصم مناقشه

در حال ظهور هستند و  یدیجد یهایورود که یزمان ژهیوبه ؛میهست مواجهکننده  ریگغافل

 (.111: 0223)فیت،  همراه دارند به انهیگراتحول یهاینوآور

 تواندیم یمعندو در  «Environmental Scanning»با توجه به مطالب فوق در واقع واژه 

تمرکز بر بلندمدت و کاوش  که است ییپوافقاول آن معادل  یمعن کهباشد  داشتهکاربرد 

                                                        
1. Forward thinking platform 
2. Bengston 
3. Bishop 
4. FAO of the United Nations 
5. Draeger 
6. Van Rij 
7. Miles & Saritas 
8. Monitoring 

9. Habegger 
10. Calof & Smith 
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 مدت وبر کوتاه کهاست  طیمح شیپودوم آن معادل  یمعندارد و  یآت یامدهایگسترده پ

 .استمتمرکز  میمستق یامدهایپ

 ،یریگدر حال شکل یدادهایرو یابیارزبا هدف  که است یشناختروش یاهیرو ،شیپا

از  یاری. بسردیپذیاز آن انجام م پس ممکنزمان  نیترکوتاهدر  ایدادن یبا رو زمانهم

 یهاینیبشیشده، پشیپا یهادهیپد کینزد اریبس ندهیآ یبرا اغلب، 9«شگریپا یهاسامانه»

 .(42-81: 9813پور، )مقدم کنندیم ارائه متناوب ای یدائم

 یاصل مرحله نینخست. شودیاجرا م مرحله سهدر  0«هیهشداردهنده اول راهبردی سامانه»

دها ، رونمرتبط فیضع یهانشانک هیکلآن،  یطدر  کهاطلاعات است؛  یآورجمعبر  مشتمل

 مرحله که شودیم یریگیدوم پ مرحله توسط مرحله نیا. شوندیم یآورجمعو موضوعات 

 قیعم لیوتحلهیتجزبر  مشتمل ،نخست. گام شودیانجام م گامسه یطو با  است صیتشخ

 ،است. گام دوم هادهیپد مختلف یبافتارها لیوتحلهیتجزها و بالقوه آن رییروندها و تغ هسته

 همرحل ،. گام سوماستها و موضوعات روند نیترمربوط یبندخوشهبر انتخاب و  مشتمل

 یاژهیاز ارزش و که یموضوعاتو انتخاب روندها و  ییشناسااز  استعبارت  ،صیتشخ

تا  ندکیم یبندرا فرمول مناسب یاستراتژ کی ،یاصل مرحله نیسومبرخوردارند. سرانجام، 

 زیمتما. (39: 0223، 8)شوارتز نشان دهند العملعکس، مربوطه یموضوعات و روندها به

. است تیاهم، حائز 4«شیبر پا یمبتن هیاولهشداردهنده  یهاسامانه»و  ییپوافقنمودن 

 میبتوانها، اجازه خواهد داد تا موضوع شیپا. است یراهبردهشدار  فراینداز  یبخش، 1«شیپا»

 قیرطاز  مسائل آن 3()نظارت دنیی. پامیکن ییشناسارا  3«هشدارگونه»و  زیآم مخاطرهمسائل

 به)نظارت( هردو منجر  دنییو پا شیپا. شودیانجام م مناسب یهاها و شاخصالگوی

                                                        
1. Monitoring System 
2. Strategic Early Warning System 
3. Schwarz 
4. Surveillance-Based Early Warning Systems 
5. Monitoring 

6. Warning Problems 
7. Surveillance 
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 ،شودیم فیتعر مرتبط یهاها و شاخصالگوی لهیوسبه که ازین مورداطلاعات  آوریجمع

 (.0290، 9)لاویکس خواهد شد

ود. داد شقلم یدبانیداز  یعنصر تواندیم ز،ین «شیپا» ،شیپوعلاوه بر  ،اوصاف نیابا 

 ایو  شدهنییتع شیپاز  یهاها و شاخصالگوی یبر مبنا ،شیپوبا  زمانهم تواندیم شیپا

 دست به شیپو فراینداز  که ییهاشاخصبا استفاده از موضوعات و  شیپو فرایندبعد از 

 .ردیانجام گ د،یآیم

رسی برای ابر واژگان مصوب فرهنگستان زبان و ادب ف تأکیدنظر به این توضیحات و با 

، معادل واژه دیدبانی در نظر گرفته شده است که اعم از  «Observation»این پژوهش واژه 

عنوان جزئی از اجزای الگوی دیدبانی است. به ،پویی، پایش و پویش محیطهای افقفعالیت

و  انددهیتندرهمپویی مفاهیمی است اگرچه سه مفهوم پویش محیط، پایش و افق ذکرانیشا

ن معنای کامل آلی دیدبانی، بهو اندتحت عنوان دیدبانی نیز مطرح شده هرکدامها هشدر پژو

 پوییدربردارنده عناصری از هر سه مفهوم فوق است که هویت و پیکره اصلی آن را افق

 دهد.شکل می

 ساسبرا ،یدبانیالگوهای مرسوم د ییشناسا در خصوصاول  یدر پاسخ به پرسش فرع

شدند  ییی شناساهایالگو 91، (9)جدول در منابع مختلف، مطابق با  صورت گرفته یجستجو

 :زیر استکه به شرح 

 شدهیبررس: فهرست الگوهای 9جدول 

 منبع نام الگوی ردیف منبع نام الگوی ردیف

1 
الگوی عمومی 

 دیدبانی
 الگوی مولتری 11 1831، اسلاتر

و  یترمول

 2002، 2همکاران

2 
گوردون و الگوی 

 گلن

، 8ن و گلنگوردو

2002 
 الگوی مندوکا 12

، 1مندونکا و همکاران

2012 

                                                        
1. Lavoix 
2. Moultrie & et al 

3. Gordon & Glenn 
4. Mendonca & et al 
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 منبع نام الگوی ردیف منبع نام الگوی ردیف

8 
الگوی دیدبانی 

 آینده
 2003، 1هیلتونن الگوی دیاملرز 18 1831یی، خزا

1 
الگوی دیدبانی 

 در هلند STTآینده 

شیردر و 

، 2همکاران

2011 

11 
الگوی تحلیل 

 محیطی جهانی

، 8گرونیگ و کان

2013 

5 
الگوی پویش 

 اکتشافی

، 1همکاران باتر و

2012 
15 

الگوی ایمول شپر و 

 گوسی

، 5ایلمولا و کوسی

2018 

6 
الگوی دیدبانی 

 کوئست
 16 1232، 6نانوس

اسکن  الگوی
 محیطی چو

 2002، 2چو

2 
 نهگاپنجالگوی قوای 

 پورتر
 12 1222، 3پورتر

ژانگ و  الگوی

 همکاران

، 2ژانگ و همکاران

2010 

3 
الگوی چرخه 

 هوشمند

جوهری و 

، 10استفان

2006 

13 
ای مرحله 10الگوی 

 لیزا گون
 2010، 11گون

2 
الگوی علمی 

 دیدبانی

، 12موریسون

2002 

12 
الگوی پیشرفته 

فرهنگ، راهبرد و 

 های اسکنحالت

ساکسبی و 

 2002، 18همکاران
10 

الگوی رادار 

 راهبردی

شومیکر و 

، 11همکاران

2018 

 پرداخته شده است. (،9)جدول در  در ادامه به تشریح هریک از الگوهای دیدبانی مندرج

                                                        
1. Hiltunen 
2. Scheerder & et al 
3. Grunig & Kuhn 
4. Butter & et al 

5. Ilmola & Kuusi 
6. Nanus 
7. Choo 
8. Porter 
9. Zhang & et al 
10. Juhari & Stephens 
11. Guion 
12. Morrison 

13. Saxby & et al 
14. Schoemaker & et al 
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ه با استفاده از دو مرحل ،یدبانید نهیطبق مطالعات اسلاتر در زمالگوی عمومی دیدبانی: 

 یاهبردبه مسائل ر لیو با تحل افتیدست هیبه اطلاعات اول توانیم یو داخل یخارج یدبانید

 نیترو ساده نیترفاز معرو یکی(. این الگو 9834)اسلاتر،  دیرس روشِ یپ یهاو فرصت

ارائه  یمفصل یهاکیو تکن هایبنداز مراحل آن دسته کیهر  یاست که برا یدبانیالگوهای د

 اند.شده

سامانه هشداردهنده  کی یبرا یالگوی کم کی( 9شکل این الگو )الگوی گوردون و گلن: 

 تیوفت کشرکت ن یکه برا ایبوده است. در سامانه تیشرکت نفت کو یزودهنگام برا ای

 ،روشِ یپدامنه، شاخص  ایمقوله  ازجمله ییهانهیهر قسمت شامل زم ،شده است یطراح

قرار  یسآن مورد برر ندهیو آ یفعل تیاثرات آن و وضع ایبالقوه  یامدهایبه منابع، پ یدسترس

 ،یدیمانند مقالات، روزنامه، کلمات کل یالگو ابتدا تمام منابع ورود نی. در اردیگیم

مندان توسط افراد کار وتحلیلتجزیهها و ... مورد اسکن قرار گرفته و بعد از آن مورد کنفرانس

 تیریمد ن،ایدر پا وصورت گرفته  یجمع یسامانه اطلاعات کیقرار گرفته و سپس  تیریو مد

  (.0221گوردون و گلن، خواهد گرفت ) یماتیتصم

 (0221گوردون و گلن، : الگوی گوردون و گلن )9شکل 
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توسط خزایی  34ده و در سال بخش بو 3ی دیدبانی آینده: این الگو که دارای الگو

 به نمایش درآمده است. (،0)شکل شده در ارائه

 (9834: الگوی دیدبانی آینده )خزایی، 0شکل 

ها ای وجود دارد که با چالشهای دیدبانی آیندهنمونهدر هلند:  STTالگوی دیدبانی آینده 

کند. این ها را پیدا میحلسازد و یا راهها استخراج میرا از آن تسؤالاشود و شروع می

در هلند با مرور ادبیات  0212دیدبانی آینده  STTمثال کیفی هستند. برای  معمولا رویکردها 

های تغییر با استفاده از های اصلی و علامتتحقیق آینده دور برای شناسایی چالش

ی شروع گشت. دیدبان« های مشخصپیشرفت»و « لامتع»، «پیشرفت» رینظ ییهادواژهیکل

های نامهبرای تغییر از طریق مناظرات جامع با اعضای کمیته راهبردی و پرسش 0212آینده 

کند. در انتها، در مورد مطالعاتی می یبندتیاولوها را آنلاین، تغییرات بزرگ آینده و علامت

نامه آنلاین شها از طریق پرسیی شدند. علامتهلند شش تغییر بزرگ با بیشترین ارتباط شناسا

 براساسعلامت  912از متخصصین خواسته شد که لیستی شامل  و بندی شدنداولویت

 براساسعلامت برای تغییر  13بندی کنند. در نهایت و مطلوبیت علامت رتبه ریتأثاحتمال، 

مورد  یپژوهندهیآ برای که انتخاب شدند شدهمشخصموضوع  3بندی صورت گرفته در طبقه

 (.0294گیرند )شیردر و همکاران، استفاده قرار می

شده است ارائه 0299و  0292( که در سال 8شکل این الگو )الگوی پویش اکتشافی: 

ها از این مرحله هرکداممحور است. پویش پایین به بالا و پویش موضوعمرحله  0شامل 

شوند. لازم به رسند و ادغام میاین الگو به هم می ای درو در نقطه شدهانجامجداگانه  طوربه

دارد )باتر  أکیدتمنابع بیرونی  ویژهبهذکر است که مرحله پویش پایین به بالا بیشتر بر منابع، 

  (.0294و همکاران، 
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 (0294)باتر و همکاران،  : الگوی پویش اکتشافی8شکل 

 4الگوهای دیدبانی است شامل  تریناین الگو که از ابتداییالگوی دیدبانی کوئست: 

های ریزی، جلسه ایجاد و توسعه سناریو و جلسه شناسایی گزینهجلسه برنامه مرحله آمادگی،

 (.9130راهبردی است )نانوس، 

توسط  9131(، الگویی است که در سال 4شکل این الگو )گانه پورتر: الگوی قوای پنج

نعت در ارائه شد که در بازار ص مؤسساتیو  صنعتی مؤسساتگیری پورتر و بیشتر برای بهره

جز اصلی است که هر جزء به همراه خود آثار و تبعاتی  1حال فعالیت هستند. این الگو شامل 

  .(9131)پورتر،  نیز دارد

 (9131)پورتر،  گانه پورتر: الگوی قوای پنج4شکل 
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 1ست شامل یک چرخه ارائه شده ا صورتبهدر این الگو که الگوی چرخه هوشمند: 

سازی و پردازش اطلاعات شروع شده به پایش مرحله یا قسمت است که این چرخه از ذخیره

تحلیل و اطلاعات جدید تولید و  شده،هی رسیده و اطلاعات حاصلدِاطلاعات و گزارش

ریزی مجدد و هدایت جدید صورت نفع شده و در پایان برنامهتوزیع به مراکز و افراد ذی

 (.0223ر و استفان، گیرد )جوهمی

(، روش دیدبانی توسط کلیف کالب مرک 0 جدولدر این الگو )الگوی علمی دیدبانی: 

عریف ت براساسعلمی ارائه شده است. مبانی و اصل و پایه این روش  کاملا  ای رویه صورتبه

اید ب بسط آن و فرضیه بود. همچنین دنبالبهمسئله است و در واقع بعد از تعریف مسئله باید 

 یار دقیق برهای موجود را به روش مناسب و در اسرع وقت گردآوری کرده و تحلیل بسداده

بهره گرفت  هاآنو بتوان از  شدهلیتبدهای ناب که به داده طوریبه ها انجام داد،روی آن

 (.0220)موریسون، 

 (0220)موریسون،  : الگوی علمی دیدبانی0جدول 

 هاها و گزینش بهترین روشیافته یسازآماده -6 تعریف مسئله -1

 سازی طرح گزارشآماده -2 بسط فرضیه  -2

 نهایی دییتأبازبینی و  -3 هاگردآوری داده -8

 ارسال و ارائه گزارش -2 هاساماندهی داده -1

  ارسال نسخه برای کاربران -10 هاتحلیل داده -5

 مرحله با عناصر زیر است: ( شامل پنج1شکل این الگو )الگوی رادار راهبردی: 

  مرحله برپاسازی: بررسی نتیجه سناریو و ممیزی اطلاعات، تعریف نیروهای

لاح ها و اص، تعریف گزارشمنابع علامت، شناسایی شبکه خبرهها، شناسایی علامت

 داشبوردها؛

 های تحقیق، منابع پژوهشی، تنظیم راهنمای مرحله پژوهش: منابع اطلاعاتی علامت

 نگ؛مانیتوری
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  ،مرحله مانیتور کردن: مجموعه داده علامت، اسکن طبقات بزرگ و انتشار، آنالیز دیتا

 و انجام نظرسنجی تحت وب؛ کنندگانشرکت ینظرسنجمرور شبکه کارشناسان و 

  :حلیلوتتجزیه، بررسی فرایندنویس محتوای پیش یسازآمادهمرحله آنالیز کردن 

 محتوای تیم؛

 اعم از داشبورد و انجام بازبینی تیم حامی مالی  دشدهیتولایی مرحله انتشار: نتایج نه

 (.0298)شومیکر و همکاران، 

 

 (0298)شومیکر و همکاران،  : الگوی رادار راهبردی1شکل 

فضای اهداف یا نیات راهبردی، فضای فیزیکی و قصد  8این الگو شامل الگوی مولتری: 

بازخورد یا  مکانیسمایجاد و استفاده و یک  دفراین 0یافته است. همچنین شامل یا نیت تحقق

 از: اهداف راهبردی، اهداف نمادین، ترتیب عبارتندارزیابی است. اهداف یا نیات راهبردی به

از: موقعیت  عبارت استتیمی، مشتری و تغییر فرهنگی. فضای فیزیکی  کار وری،، بهرهکارایی

ها و تصاویر، منابع طراحی ارزش جغرافیایی، مقیاس اندازه، مجازی واقعی، توانایی،

د ها و ارزیابی. قصسازی و تصویرسازی منابع، محدودیتلکترونیکی، داده و اطلاعات، الگوا

از: دستیابی به اهداف راهبردی، مدارک و شواهد کمی.  عبارت استنیز  افتهیتحققیا نیت 
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 های خلاقانهفعالیتاز: پیوند در نظر گرفته شده با نوآوری،  عبارت استایجاد  فرایند

ها و وقایع در نظر گرفته شده. بالقوه، منابع در دسترسی محدودیت برانرکا ،شدهیطراح

از: حمایت از نوآوری، حمایت از طراحی، حمایت از خلاقیت،  عبارت استاستفاده  فرایند

 (.0223و همکاران،  یترمولواقعی و رویدادهای واقعی ) کاربران توانایی کار تیمی،

بر کردن و عمل کردن است و بیشتر بنامرحله درک  0این الگو شامل لگوی مندوکا: ا

 دفرایناز:  عبارت استترتیب های ضعیف را دارد. مراحل درک کردن بهاستفاده از علامت

، تنوع طرز فکر، پایش روندهای نوظهور یا جدید، تشخیص چهارچوبعنوان به ینیبشیپ

 عبارت استمجدد. مراحل عمل کردن نیز  یو کادربندویزها های قوی، فیلتر کردن نعلامت

رو، هوب، تعامل رکنندهعیتسر، پرهیز از اقدام وتحلیلتجزیهاز: اجتناب از فلج شدن از طریق 

 (.0290گیری )مندونکا و همکاران، سازگار و آماده تصمیم

مرحله است که  3های ضعیف است. شامل این الگو بر پایه آنالیز علامتالگوی دیاملرز: 

ینی فاکتورها، ببر موضوع، پیش مؤثرترتیب عبارتند از: شناسایی موضوع، شناسایی عوامل به

 .اهبردهارها و های ضعیف، سیاستاثر متقابل فاکتورها بر هم، سناریوهای روند، آنالیز علامت

)هیلتونن،  است مؤثرهای ضعیف نیز بر این الگو همچنین سناریوهای بدبینانه و سناریو علامت

0223.) 

( ابتدا عوامل کلیدی سیاسی، اقتصادی، 3شکل در این الگو )الگوی تحلیل محیط جهانی: 

ت شود. سپس وضعیاجتماعی، تکنولوژیکی، اکولوژیکی و قانونی محیط سازمان معین می

که  یاتریتأثشود. سرانجام فعلی و تغییرات مورد انتظار برای هر یک از عناصر تعیین می

طور که از نام آن شود. این الگو همانتحولات عناصر مختلف به یکدیگر دارند مشخص می

پردازد )گرونیگ و کان، پیداست به وضعیت عمومی محیط جهان از طریق عوامل محیطی می

0293.) 
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 (0293)گرونیگ و کان،  : الگوی تحلیل محیط جهانی3شکل 

ترتیب عبارتند مرحله است که مراحل آن به 1این الگو شامل ی: شپر و گوس مولیالگوی ا

 از:

  شروع، جستجو در وب و پیدا کردن کلمات کلیدی؛ اگر جمله 9مرحله :

صورت به مرحله قبل برگشت شود، در غیر ایناست ادامه داده می یتوجهجالب

، استفاده از تست هیلتون و در نهایت آیا توجهقابلشود؛ انتخاب جمله داده می

 ع وجود دارد؟ اگر پاسخ بله است به مرحله دوم و در غیر این صورتجواب قاط

 شود.به مرحله قبل برگشت داده می

  گذاری گفتارها و انجام گذاری جملات، نشانهجملات، نشانه وتحلیلتجزیه: 0مرحله

 شی از گفتارها و حذف کلمات کلیدی.گذاری بخعلامت

  ؛ آیا ویژگی مناسبی که مربوط به : سامانه مفهومی و چک کردن مکاتبات8مرحله

فعل است وجود دارد؟ اگر خیر است برگشت به جمله قبلی انتخاب شده و اگر بله 

است به مرحله بعدی برود، کلاس دامنه آن مربوط به موضوع است؟ اگر خیر است 

به مرحله قبل و اگر بله است به مرحله بعد، خبر نگاشته شده در محدوده آن موضوع 

 بل و اگر بله است به مرحله چهارم.خیر است مرحله قاست؟ اگر 

  انتخاب کلاس دامنه؛ پیدا کردن سوپر کلاس آن، پیدا کردن اینکه سوپر 4مرحله :

کلاس که فرصت است یا تهدید؟ اگر خیر برگشت به مرحله قبل، بله ادامه کار و 

 دوده کلاس و انتخاب سوپر کلاس آن.انتخاب مح
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  ر کلاس مشابه؛ مفاد جمله را با سوپر کلاس تعبیه کردن، : پیدا کردن سوپ1مرحله

ها و اعتبارسنجی ارتباط، اگر اعتبارسنجی اعتبار داشت برطرف کردن اختلاف

 (.0298تعارضات در غیر این صورت برگشت به مرحله قبل )ایلمولا و کوسی، 

سب کن، کاز: شناسایی نیاز به اس عبارت استمراحل این الگو الگوی اسکن محیطی چو: 

اطلاعات، پردازش یا ترکیب اطلاعات، توزیع اطلاعات، ارزیابی یا استفاده از اطلاعات، 

شود. لازم به ذکر سازی که به موازات سه مرحله قبل انجام میدهی اطلاعات و ذخیرهسازمان

 (.0220بازخورد است )چو،  مکانیسماست که این الگو نیز دارای 

ترتیب مرحله مجزا از هم است که به 8( شامل 3شکل الگو )این الگوی ژانگ و همکاران: 

عبارتند از: مرحله سواد اطلاعاتی درک شده، عدم قطعیت راهبردی اسکن محیطی و اسکن 

د وری خواست که در بهره یکنندگانشرکتمحیطی. مرحله سواد اطلاعاتی درک شده شامل 

های سواد اطلاعاتی را لی مهارتهای سواد اطلاعاتی و مدیران ارشد که سطح کاز مهارت

اند. مرحله عدم قطعیت راهبردی اسکن محیطی شامل پیچیدگی بخش و تنوع در درک کرده

 شدهامادغشود و با درک اهمیت بخش بخش که تبدیل به عدم قطعیت در بخش درک شده می

کند. مرحله اسکن محیطی شامل فرکانس که درک عدم قطعیت راهبردی را حاصل می

در هر مرحله از اسکن محیطی با نرخ اهمیت برای هر گام از اسکن محیطی  اشدهاجر

کند و در نهایت و اثربخشی درک شده از هر گام بررسی محیطی را حاصل می شدهادغام

 (.0292، 9شود )زنگ و همکاراناسکن محیطی حاصل می فرایندنتیجه 

 

 

 

 

 

                                                        
1. Zhang & et al. 
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 (Zhang & et al., 2010) : الگوی ژانگ و همکاران3شکل 

انجام تحلیل  .9شامل ده مرحله بدین شرح است:  این الگوای لیزاگون: مرحله 92الگوی 

              ها مهم است لیست کنید؛داده براساسمواردی را که  .0ها؛ موقعیتی با استفاده از داده

دست آوردن به .4ی؛ نفع اصلها از گروه ذیموقعیتی با استفاده از داده وتحلیلتجزیهانجام  .8

          ها در هر یک از مناطق جمعیتی؛داده آوریجمع .1ها از سطح مقطعی از جمعیت؛ داده

های ارزیابی دارایی .3از اهمیت برخوردار است؛  1و  8، 0 احلذکر مواردی که در مر .3

عات ای موضورشتهبررسی پیچیدگی و ماهیت میان .1مسائل؛  یبندتیاولو .3خارجی؛ 

های داخلی و ، داراییدارتیاولوبارگذاری اطلاعات مربوط به مسائل  .92بندی شده؛ اولویت

یکپارچه برای رسیدگی به مسائل مربوط در پایگاه داده )گون،  یزیربرنامهخارجی، راهبرد 

0292.) 
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محیط  4( شامل 1شکل این الگو ): اسکن یهافرهنگ، راهبرد و حالت شرفتهیالگوی پ

 فرایندمحور عمودی  دو طرفاست. در  مراتبسلسهواده، آداب دموکراسی، بازار و خان

است و در  رسم شده کنترلقابلمحیطی -مکانیکی فرایندو  کنترلرقابلیغمحیطی -ارگانیک

، موقعیت بیرونی و موقعیت داخلی قرار گرفته رفعالیغهای فعال و محورهای افقی روش

 (.0220است )ساکسبی و همکاران، 

 (0220)ساکسبی و همکاران،  های اسکن: الگوی پیشرفته فرهنگ، راهبرد و حالت3شکل 

های حائز اهمیت در خصوص الگوهای دیدبانی منابع مختلف در خصوص ویژگی

ها، مقالات، رسالات دکتری، مجلات علمی پژوهشی و... مورد کتاب ازجملهای کتابخانه

های صورت گرفته در مراجع مذکور تعداد به بررسیمطالعه و بررسی قرار گرفت. با توجه 

ویژگی برای ارزیابی الگوهای دیدبانی استخراج شد که در ادامه به همراه منبع هریک  04

 اند.ارائه شده

 (0223ایلمولاو کوسی، بالا ) حساسیت .9

 (0290، 9مایر) هایافته از استفاده قابلیت و ردیابی قابل .0

 (0290مایر، مدیران ) گیریمتصمی فرایند در گنجاندن قابل .8

                                                        
1. Mayer 
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 (0224، 9آلبرایتپیامدها ) کنندهارزیابی .4

 (0293، 0تویتمحیط ) در تغییر با سازگار و پذیرانعطاف .1

 (0224، 8محیط )بلکمن و هندرسون آنالیزپذیری قابلیت .3

 (0224بلکمن و هندرسون، سازمان ) بر تأثیرگذاری میزان .3

 (0224و هندرسون،  بلکمنمحیط ) مقابل در کم ییگوپاسخ زمان .3

 (0224آلبرایت، فراوان ) منابع تعداد .1

 (0291، 4گیبس و فلاتمرچسازمان ) اطلاعاتی یهانیازمندی با مطابق .92

 (0224آلبرایت، کاوش ) زیاد گستره .99

شومیکر سازمان ) خارج و داخل درها محرک و روندها ضعیف، یهاعلامت تشخیص .90

 (0298و همکاران، 

 (0291گیبس و فلاتمرچ، عملیاتی ) و اهبردیر تغییرات کنندهشناسایی .98

 (0291گیبس و فلاتمرچ، اطلاعات ) کردن فیلتر و لیوتحلهیتجز .94

 (0291گیبس و فلاتمرچ، سازمانی ) عمر چرخه و داخلی ساختار و محیط با مطابق .91

 (0291گیبس و فلاتمرچ، سازمان ) عملکرد بر محیطی اثرات کنندهمشخص .93

گیبس و سازمان ) در اطمینان عدم و محیط پویایی کنندهگیریاندازه و دهندهنشان .93

 (0291فلاتمرچ، 

 یاراهبرده پیشنهاددهنده و گیرندمی شکل آینده در که متغیرهایی کنندهشناسایی .93

 (0291گیبس و فلاتمرچ، جایگزین )

 (0291گیبس و فلاتمرچ، رقبا ) اقدامات کنندهییشناسا .91

 اسکن، اسکن، فرکانس سامانه، دامنه یک ربخشی، اثهاداده مجموعه کنندهیریگاندازه .02

 (9113، 1اردکانی و نیستروم-یاسایاسکن ) اثربخشی و سازمانی بافت

                                                        
1. Albright 
2. Toit 
3. Blackman & Henderson 

4. Gibbs & Flotemersch 
5. Yasai-Ardekani & Nystrom 
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و  گیبسگذارند )می ریتأث رویدادها طراحی بر که کلیدی نیروهای کنندهشناسایی .09

 (0291فلاتمرچ، 

 س وگیبشود ) ساخته افراد یا هافرایند، هاروش براساس که حسگرهایی داشتن .00

 (0291فلاتمرچ، 

 (0298شومیکر و همکاران، ) هابحران کنندهشناسایی .08

 (0290، 9روهربرگ و بیدسازمان ) در مدیریتی عملکرد به محیط در تغییر تبدیل .04

های قابل احصاء برای الگوهای دیدبانی با در این فهرست تلاش شده است شاخص

 بندی شود.تهای شناسایی و دساستفاده و تکیه بر اسناد کتابخانه

در خصوص موضوع این مقاله یعنی مقایسه تطبیقی الگوهای رصد و دیدبانی مطالعه 

مشخصی صورت نگرفته است؛ اما برخی پژوهشگران در مطالعات خود با بررسی الگوهای 

نتایج  و کردهدیدبانی مختلف اقدام به طراحی الگوی دیدبانی برای سازمان یا نهادی مشخص 

توان به موارد زیر اشاره اند که از آن جمله میالب رساله یا مقاله تدوین کردهکار خود را در ق

 کرد.

رصد افق سازمان فرهنگ  یالگو یطراح»ارشد با عنوان  یدر رساله کارشناس فردییرضا

 هایلفهمؤ همچنینرصد افق و  ای یطیعامل رصد مح ریتأثدر الگوی خود  «یو ارتباطات اسلام

که  دیرس جهینت نیکرد و به ا یریگراهبرد سازمان اندازه نیبر تدو یطیگانه رصد محهفت

در  یدراهبر یزیرآن قبل از برنامه یمثبت دارد و اجرا ریتأثن راهبرد یبر تدو یطیرصد مح

رد راهبرد اثر مثبت دا نیو تدو یزیربر برنامه رانیتعامل مد نیاست و همچن یسازمان ضرور

 (.9811 فرد،یی)رضا

: یرفناو یدبانیالگوی مناسب د یطراح»خود با عنوان  یدر رساله دکتر یتیولارشاهیم

 قیو تلف یبا بررس «(رانسلیااول و )همراه رانیا یمخابرات یاپراتورها یمورد یهانمونه

اصر، مشتمل بر عن یفناور یدبانیاز د یعموم یالگوی ب،یالگوهای مختلف به روش فراترک

 یاصل ن،یشیبه سه مرحله پ یدبانید فرایندکرد. در این الگو  خلق یاصل یهافرایندروابط و 

                                                        
1. Rohrbeck & Bade 
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 ،یتیولاشاهریاند )مشده نییتع یدبانید یاصل یهارساختیو عناصر، اهداف و ز میتقس نیو پس

9811.) 

 یورین یباندیدجهت  ،یابیارز یالگو»و همکارانش در پژوهش خود با عنوان  یمهرالحسن

 یروین یبایبودن ارز دهیچیکه با وجود پ دندیرس جهینت نیه اب «رانیدر نظام سلامت ا یانسان

( یکار فعال و خروج یروین ،یکار )ورود یروین اتیسه مرحله مختلف چرخه ح دیبا یانسان

 (.9813و همکاران،  ی)مهرالحسن ردیمورد توجه قرار گ یدبانیو د یابیدر هر ارز

 رانیا یاسلام یجمهور آهنراه یدبانیسامانه د یطراح»در پژوهش خود با عنوان  یمحمد

ون بد تواندیم یدبانیسامانه د یریکارگو به یه طراحکند کیان میب «تیدر حوزه ترانز

ها شکل و نوع داده وتحلیلتجزیهو  یآورگسست در اقدامات و ساختار موجود با جمع

ه اجزا، شکل ب ازین مورد یهاداده دین با تولیهمچن یو دکن نییرا تع ازیاقدامات موردن

 (.9811، یابد )محمدییسامانه دست م یارتباطات، گردش اطلاعات، ساختار و معمار

 یباندید یبرا یچهارچوب یطراح»و همکارانش در پژوهش خود با عنوان  یآبادفتح

 براساسرا مورد مطالعه قرار داده و  ینظام یهااز سازمان یکی «ینظام یهاسازمان طیمح

 طیمح یدبانید چهارچوبابعاد  ،یراهبرد تیریآن سازمان و خبرگان مدنظرات فرماندهان 

و همکاران،  یآبادرا ارائه دادند )فتح یراهبرد طیمح یدبانید یخبرگان برا یهایژگیوو 

9422). 

مسلح در  یروهاین یدبانیسامانه د یطراح»زاهد در مقاله خود با عنوان  یمؤمنو  پدرام

ن و مضمو لیو تحل یو خارج یو با مطالعه اسناد داخل یبیترک یبا روش «یسطوح راهبرد

 یبندرا استخراج کرده و به رتبه یدبانیسامانه د یهافرایندعناصر و  ق،یعم یهاانجام مصاحبه

 عیرهشدار س ،یاسناد راهبرد شیو پو شیپا فرایندخبرگان در سه  دگاهید ازعناصر سامانه 

 (.9422 زاهد،یبا پرداختند )پدرام و مومنخصمانه دشمنان و رق یراهبرد اتیو درک ن
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 شناسی روش. 2

( این پژوهش بر مبنای فلسفه 0221، 9الگوی پیاز پژوهش )ساندرز و همکاران براساس

هدف  اسبراستفسیرگرایانه بوده و بر رویکرد ذهنی استوار است. رویکرد آن قیاسی بوده و 

ها از طریق مرور بر وه گردآوری دادهنح براساساز دسته تحقیقات کاربردی است. همچنین 

ای و نظرسنجی از خبرگان بوده و از نظر انتخاب پژوهش، از نوع ادبیات و مطالعات کتابخانه

رای بکیفی است. این پژوهش از منظر بازه زمانی پژوهش از نوع تک مقطعی است. همچنین 

مرسوم دیدبانی در جهان ای، الگوهای ابتدا از روش کتابخانه پژوهش سؤالاتپاسخ به این 

ها ها به دست آمدند. این شاخصهای ارزیابی الگویشناسایی شدند و همچنین شاخص

نامه و بررسی نتایج پرسش براساسنامه به خبرگان عرضه شده و پرسش صورتبه

آمد.  دستهای نهایی بهفهرست شاخص ایشان بود، دییتأهایی که مورد درنظرگیری شاخص

ورد ساختاریافته با نظر خبرگان مدر قالب مصاحبه نیمه کیبهکیوهای دیدبانی در نهایت الگ

آوری ابزار جمع بررسی و ارزیابی قرار گرفتند و امتیاز هر الگوی در هر شاخص محاسبه شد.

 صورتهبساختاریافته نامه و مصاحبه نیمهای، پرسشاطلاعات در این تحقیق مطالعه کتابخانه

ب تحلیل تیتراطلاعات نیز به وتحلیلتجزیهچهره با خبرگان است. ابزار  حضوری و چهره به

نامه برای انتخاب های موجود، تحلیل کمی پرسششاخص محتوای کیفی برای احصای

های خبرگان در مصاحبه و تعیین امتیاز های نهایی و تحلیل محتوا در خصوص پاسخشاخص

نفر از اساتید  1پنل کیفی خبرگان متشکل از  ها ازها است. برای اعتبارسنجی یافتهشاخص

منتخب، بهره گرفته شده است. نمونه آماری و حجم آن، نمونه آماری برگرفته از اساتید در 

 83 معا  جهای مرتبط، مدیران سطح یک و کارشناسان مرتبط هستند که مقطع دکتری رشته

 ذکرانیاشی رصد و دیدبانی است. اند و دلیل این انتخاب آشنایی با مبانی و الگوهانفر بوده

 هدفمند تا رسیدن به اشباع نظری پژوهشگر است. صورتبهاست روش انتخاب خبرگان 

 

                                                        
1. Saunders & et al. 



                  039                                                                                     احمدی و همکاران             ♦ مقایسه تطبیقی الگوهای دیدبانی و انتخاب الگوی مطلوب

 

 ی پژوهشهایافته. تجزیه و تحلیل 3

 های نهایی ارزیابی الگوهای دیدبانی با نظر خبرگانشاخص. 3-1

بندی باع نظری با جمعخبره، اخذ نظر ایشان و رسیدن به اش 83محققین بعد از مصاحبه با 

 هایها و تلفیق ویژگیهای آننظرات ایشان در خصوص الگوهای استخراج شده و ویژگی

های ای، به فهرست نهایی ویژگیالگوهای دیدبانی از منظر منابع کتابخانه کنندهیابیارز

 ذیل رسیدند که عبارتند از: کنندهیابیارز

 ؛ی(برگیرنده محیط داخلی و خارج جامعیت )در .9

 ؛سادگی )بدون پیچیدگی( .0

 ؛یی تحت شرایط مختلف(گوپاسخبودن )قابل  کامل .8

 ؛پایین )قابلیت اجرا با هزینه پایین( هزینه .4

 ؛محیط مقابل در ییگوپاسخ .1

 ؛بالا حساسیت .3

 ؛هایافته از استفاده قابلیت و ردیابی قابل .3

 ؛یداخل ساختار و محیط با آن تطابق و محیط در تغییر با سازگار و پذیرانعطاف .3

 ؛مدیران گیریتصمیم فرایند در گنجاندن قابل .1

محیط  ویاییپ کننده یریگاندازه و گیرندمی شکل آینده در که متغیرهایی کنندهشناسایی .92

 ؛جایگزین یراهبردها شنهاددهندهیپو 

 ؛هابحران کنندهشناسایی .99

 ؛مدیریتی عملکرد به آن کنندهلیتبد و محیطی اثرات کنندهمشخص .90

 ؛پیامدها کنندهیابیزار .98

 ؛تحلیل محیط .94

 ؛سازمان خارج و داخل درها محرک و ضعیف، روندها یهاعلامت شناسایی .91

 .عملیاتی و راهبردی تغییرات و رقبا کلیدی، اقدامات نیروهای کنندهشناسایی .93
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های نهایی ارزیابی الگوهای دیدبانی برگزیده شد که عنوان شاخصشاخص را به 93این 

 اند.ت خبرگان تهیه شدهنظرا براساس

 

 هاشاخص براساس های هر الگوارزیابی ویژگی. 3-2

د ای با نظرسنجی از خبرگان موراز منابع کتابخانه شدهاستخراجدر این بخش تمامی الگوهای 

اند. ارزیابی به این صورت بوده است که خبرگان در خصوص هریک از ارزیابی قرار گرفته

را اختصاص دادند، در  92تا  2عددی بین  گانه 93های از ویژگی ها و به ازای هریکالگوی

، شاخص حساسیت بالا دارای 8این میزان دو شاخص سادگی و جامعیت دارای ضریب وزنی 

ها دارای ضریب وزنی یک هستند )هریک از خبرگان به و باقی شاخص 0ضریب وزنی 

ان اهمیت اختصاص دادند و ضریب را با توجه به میز 8تا  9ها عددی بین از شاخص هرکدام

(. در نهایت پس از اعمال 8جدول مد نظرات به دست آمده است ) براساسوزنی هر شاخص 

آن میانگین نمرات خبرگان ما به ازای هر ویژگی برای  براساسها، مجموع نمرات و ضریب

ی از الگو عنوان امتیازترین عدد صحیح گرد شده و بهها محاسبه و به نزدیکتمامی الگوی

امتیاز هر یک از  (،4)جدول آن ویژگی در نظر گرفته شده است. با توجه به مطالب مذکور 

 دهد.شاخص نهایی ارزیابی را نشان می 93الگوی مورد بررسی در برابر  91

 خبرگان مدُ نظر براساسهای نهایی : ضرایب وزنی شاخص8جدول 

 عنوان اختصاری شاخص

 خبرگان یرأتعداد 

وزنی ضریب 

1 

ضریب وزنی 

2 

ضریب وزنی 

3 

 28 10 5 جامعیت

 21 2 3 سادگی

 3 12 13 کامل بودن

 6 2 25 هزینه پایین

 6 12 20 یی در مقابل محیطگوپاسخ

 5 22 6 حساسیت بالا



                  038                                                                                     احمدی و همکاران             ♦ مقایسه تطبیقی الگوهای دیدبانی و انتخاب الگوی مطلوب

 

 عنوان اختصاری شاخص

 خبرگان یرأتعداد 

وزنی ضریب 

1 

ضریب وزنی 

2 

ضریب وزنی 

3 

 6 18 12 ردیابی داده

 8 12 28 پذیر و سازگار با تغییر در محیطانعطاف

 5 6 22 گیریتصمیم فراینداستفاده در 

گیری پویایی محیط و پیشنهاد راهبرد اندازه
 جایگزین

80 6 2 

 1 1 88 هابحران کنندهشناسایی

 0 10 23 آشکارساز اثرات محیطی

 1 6 81 پیامدها کنندهیابیارز

 11 10 12 آنالیزپذیری محیط

 11 11 16 هاهای ضعیف و محرکتشخیص علامت

 1 3 26 شناسایی نیروهای کلیدی و رقبا

 

میانگین نظرات  براساسشاخص ارزیابی نهایی  93: امتیاز الگوهای دیدبانی در هریک از 4جدول

 خبرگان )با اعمال ضرایب وزنی(
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12 سادگی
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22
 

12
 

25
 

11
 

2 1 10
 

21
 

10
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1 5 10
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5 3 

10 5 5 5 کامل بودن
 

5 5 5 5 6 10
 

10
 

6 5 3 3 3 3 0 10
 

10 6 1 5 5 5 5 5 5 5 هزینه پایین
 

10
 

5 5 5 5 5 6 8 10
 

یی گوپاسخ

در مقابل 

 محیط

5 5 5 5 3 1 1 1 2 1 2 2 0 1 1 8 1 0 1 

حساسیت 

 بالا

10
 

10
 

10
 

10
 

12
 

2 11
 

1 1 6 6 10
 

5 5 5 5 5 0 1 

10 5 8 ردیابی داده
 

8 10
 

8 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 5 

پذیر انعطاف

و سازگار با 

تغییر در 

 محیط

5 5 5 1 5 1 1 1 2 1 2 2 2 5 5 2 5 2 1 
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الگوی نکات زیر  91( در خصوص 8جدول با توجه به نتایج امتیاز خبرگان )مندرج در 

 است. ذکرقابل

الگوی عمومی دیدبانی: نتایج نشان داده شده از مصاحبه خبرگان راجع به این الگو  .9

اصی برخوردار خ« حساسیت»و « جامعیت»، «سادگی»دهد که این الگو از نشان می

 کنندهشناسایی»، «کننده پیامدهاارزیابی»های از لحاظ ویژگی کهدرحالیاست 

کننده پویایی محیط و  یریگاندازهو  رندیگیممتغیرهایی که در آینده شکل 

 خوبی ندارد. نسبتا وضعیت « جایگزین یراهبردها شنهاددهندهیپ

بالایی  «حساسیت»و « عیتجام»، «سادگی»الگوی گوردون و گلن: این الگو از  .0

 نیننیست همچ« مدیران گیریتصمیم فرایند در گنجاندن قابل»لی و برخوردار است

« سازمان خارج و داخل درها محرک و ضعیف، روندها یهاعلامت شناسایی»از 

 و رندیگیم شکل آینده در که کردن متغیرهایی شناسایی»برخوردار نبوده و در 

و « جایگزین یراهبردها شنهاددهندهیپ و محیط اییپوی کنندهگیریاندازه
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نشان  ضعیف« مدیریتی عملکرد به آن کنندهلیتبد و محیطی اثرات کنندهمشخص»

 داده شده است.

، «سادگی»چون  قوتیالگوی دیدبانی آینده: این الگو به نظر کارشناسان از نقاط  .8

، «هااز یافته قابل ردیابی و قابلیت استفاده»، «حساسیت بالا»، «جامعیت»

 «نیروهای کلیدی، اقدامات رقبا و تغییرات راهبردی و عملیاتی کنندهشناسایی»

، «پایین هزینه»، «بودن کامل»هایی چون که در ویژگیبرخوردار است. درحالی

 اساییشن»، «محیط مقابل یی درگوپاسخ»، «تحلیل محیط»، «پیامدها کنندهیابیارز»

 پذیرانعطاف»، «سازمان خارج و در داخلها محرک و ضعیف، روندها یهاعلامت

 کنندهیشناسای»، «داخلی ساختار و محیط با آن تطابق و محیط در تغییر با سازگار و

 و محیط پویایی کننده یریگاندازه و گیرندمی شکل آینده در که متغیرهایی

یاز خوبی از امت« هابحران کنندهییشناسا»، «جایگزین یراهبردها شنهاددهندهیپ

 برخوردار نبوده و دارای ضعف است.

 حساسیت»، «بودن کامل»، «سادگی»در هلند: این الگو در  STTالگوی دیدبانی آینده  .4

 داخل درها محرک و ضعیف، روندها یهاعلامت شناسایی»بسیار خوب و در « بالا

 و ردیابی قابل». همچنین در ویژگی کندیمخوب عمل  نسبتا « سازمان خارج و

 آن تطابق و محیط در تغییر با سازگار و پذیرانعطاف»و « هایافته از استفاده قابلیت

 کند.ضعیف عمل می« داخلی ساختار و محیط با

های بررسی شده از نظر خبرگان الگوی پویش اکتشافی: این الگو در تمام ویژگی .1

، «الاب حساسیت»بسیار خوب و در « جامعیت»و « سادگی»در دارای امتیاز است. 

 لیدی، اقداماتک نیروهای کنندهشناسایی»و « هایافته از استفاده قابلیت و ردیابی قابل»

 کند.خوب عمل می« عملیاتی و راهبردی تغییرات و رقبا

« بالایی حساسیت»و « جامعیت»، «سادگی»دیدبانی کوئست: این الگو از  الگوی .3

 شکل دهآین در که متغیرهایی کنندهشناسایی»، «محیط تحلیل»برخوردار است ولی در 
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« زینجایگ یراهبردها شنهاددهندهیپ و محیط پویایی کننده گیریاندازه» و «رندیگیم

 از امتیاز پایینی به عقیده خبرگان برخوردار است.

پورتر به نظر خبرگان  گانهپنجپورتر: در الگوی قوای  گانهپنجقوای  الگوی .3

از نظر خبرگان لازم ولی کافی « سادگی»و « جامعیت»، «بالا حساسیت»های شاخص

 نیست.

 و محیطی اثرات کنندهمشخص»، «بودن کامل»، «جامعیت»چرخه هوشمند:  الگوی .3

ن در لی چوو های بارز این الگو استویژگی« مدیریتی عملکرد به آن کنندهلیتبد

 .دها امتیاز پایینی کسب کرده است، الگوی سازمانی مناسبی نخواهد بوسایر ویژگی

و نظر کنیم این الگصرف« سادگی»الگوی علمی دیدبانی: اگر از ویژگی اول یعنی  .1

امتیاز  عملا برخوردار است و  4ها از امتیاز متوسط کمی چون امتیاز در مابقی ویژگی

 خوبی برای انتخاب نیست.

، «پایین هزینه»، «بودن کامل»، «جامعیت»، «سادگی»الگوی رادار راهبردی:  .92

 و ضعیف، روندها یهاعلامت شناسایی»، «محیط تحلیل»، «پیامدها ندهکنیابیارز»

بیشترین امتیازات و این بدین معنی است که « سازمان خارج و داخل درها محرک

 ها امتیازی بالاتر از متوسط امتیازها را دارد.درصد از ویژگی 41در  با یتقر

 «پایین هزینه»و « بودن کامل»، «جامعیت»، «سادگی» یژگیوالگوی مولتری: چهار  .99

 از ستفادها قابلیت و ردیابی قابل»نقاط قوت این الگو است. از طرفی امتیاز پایین 

 محیط رد تغییر با سازگار و پذیرانعطاف»و « محیط مقابل در ییگوپاسخ»، «هایافته

 نقاط ضعف این الگو هستند.« داخلی ساختار و محیط با آن تطابق و

« تحلیل محیط»و « حساسیت»، «جامعیت»، «سادگی»مندوکا از  الگوی مندوکا: الگوی .90

 ییگوپاسخ»، «هایافته از استفاده قابلیت و ردیابی قابل»لی و بالایی برخوردار است

 و محیط با آن تطابق و محیط در تغییر با سازگار و پذیرانعطاف»و « محیط مقابل در

 برخوردارند و برای خبرگان بسیار در این الگو که از امتیاز پایینی« داخلی ساختار

 ، نقاط ضعف آن هستند. اندحائز اهمیت
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 قابلم در ییگوپاسخ»، «محیط تحلیل»الگوی دیالمرز: در این الگو چهار ویژگی مهم  .98

 خارج و داخل درها محرک و ضعیف، روندها یهاعلامت شناسایی»، «محیط

 و راهبردی تغییرات و رقبا کلیدی، اقدامات نیروهای کنندهشناسایی»و « سازمان

عنوان و این به معنی عدم انتخاب این الگو به اندنگرفتهامتیازی از خبرگان « عملیاتی

 الگوی برتر است.

 شناسایی»و « بودن کامل»، «جامعیت»، «سادگی»جهانی:  محیط الگوی تحلیل .94

 ازجمله« سازمان خارج و داخل درها محرک و روندها ضعیف، یهاعلامت

هایی هستند که در این الگو از نظر خبرگان امتیاز بالاتری نسبت به سایر ویژگی

 لازم و کافی برای انتخاب الگوی به خودی خودولی این امتیازات  اندگرفته هاویژگی

 از ستفادها قابلیت بودن و ردیابی قابل»ای چون های اصلیبرتر نیست، زیرا ویژگی

 و راهبردی تغییرات و رقبا اقداماتکلیدی،  ینیروها کنندهشناسایی»و « هایافته

 است. های این الگوو این موضوع از نقص اندگرفتهامتیاز بسیار پایینی « عملیاتی

« نبود کامل»، «جامعیت»، «سادگی» اگرچهگوسی: در این الگو  و شپر الگوی ایمول .91

از « سازمان خارج و داخل درها محرک و روندها ضعیف، یهاعلامت شناسایی»و 

ت ردیابی قابلی»بالایی برخوردار است و نقاط قوت این الگو هستند اما  نسبتا امتیاز 

در این الگو بسیار ضعیف است و اگر الگویی نتواند این ویژگی « هاو استفاده از یافته

مان کند و سازرا داشته باشد در واقع در مواجه با محیط بیرونی ضعیف برخورد می

 د ضعیفی خواهد داشت.عملکر رندهیکارگبه

 تقابلی و ردیابی قابل»هایی چون چو: این الگو در ویژگی محیطی الگوی اسکن .93

 کنندهیبایارز»، «مدیران گیریتصمیم فرایند در گنجاندن قابل»، «هایافته از استفاده

 درها محرک و ضعیف، روندها یهاعلامت شناسایی»، «محیط تحلیل»، «پیامدها

 تغییرات و رقبا کلیدی، اقدامات نیروهای کنندهشناسایی»، «انسازم خارج و داخل

 محیط با آن تطابق و محیط در تغییر با سازگار و پذیرانعطاف»، «عملیاتی و راهبردی

 و رندیگیم شکل آینده در که متغیرهایی کنندهشناسایی»، «داخلی ساختار و
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، «جایگزین یهاراهبرد شنهاددهندهیپ و محیط پویایی کننده گیریاندازه

 عملکرد هب آن کنندهلیتبد و محیطی اثرات کنندهمشخص»، «هابحران کنندهشناسایی»

سب ک ضعیف عمل کرده است و نتوانسته است امتیاز بالایی از خبرگان« مدیریتی

 خبرگان بوده در این الگو مشاهده نشده است. مدنظررا که  آنچهکند زیرا 

های لازمی ویژگی« بودن کامل»و « جامعیت»، «سادگی»همکاران:  و الگوی ژانگ .93

 به همین دلیل این الگو از نظر خبرگان ؛برای انتخاب هستند ولی کافی نیستند

« یامدهاپ کنندهیابیارز»متناسب با شرایط نبوده است. همچنین این الگو در ویژگی 

 .تامتیاز خوبی کسب نکرده است و این پارامتر بسیار مهمی از نظر خبرگان اس

، «بالا حساسیت»، «بودن کامل»گون: در این الگو  لیزا یامرحله 92الگوی  .93

 ردها محرک و ی ضعیف، روندهاهاعلامت شناسایی»، «محیط مقابل در ییگوپاسخ»

 تغییرات و رقبا کلیدی، اقدامات نیروهای کنندهشناسایی»، «سازمان خارج و داخل

 ضعفنقطه منزلهبهو این  هستندر همگی دارای امتیاز صف« عملیاتی و راهبردی

 جبران نشدنی است چون از منظر خبرگان نتوانسته است امتیاز لازم را کسب کند.

« نپایی هزینه»و « بودن کامل»اسکن:  یهاحالت و فرهنگ، راهبرد الگوی پیشرفته .91

میتی چنان اهبالا آن نسبتا  بیشترین امتیاز در این الگو را دارند و دو ویژگی با امتیاز 

« دیرانم گیریتصمیم فرایند در گنجاندن قابل»لی ویژگی و از منظر خبرگان ندارد

ه است اند حاوی این نکتترین امتیاز را کسب کردهکه پایین« پیامدها کنندهیابیارز»و 

 در ییگوپاسخ»، «بالا حساسیت»خوبی ندارد.  کاراییکه این الگو در سطح مدیریتی 

 خارج و داخل درها محرک و ضعیف، روندها یهاعلامت یشناسای»، «محیط مقابل

 و راهبردی تغییرات و رقبا کلیدی، اقدامات نیروهای کنندهشناسایی»، «سازمان

 ساختار و محیط با آن تطابق و محیط در تغییر با سازگار و پذیرانعطاف»، «عملیاتی

 کنندهگیریاندازه»، «رندیگیم شکل آینده در که متغیرهایی کنندهشناسایی»، «داخلی

و  «هابحران کنندهشناساییجایگزین  یراهبردها شنهاددهندهیپ و محیط پویایی
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قاط همگی ن« مدیریتی عملکرد به آن کنندهلیتبد و محیطی اثرات کنندهمشخص»

 ضعف این الگو هستند.

 

 نظرات خبرگان براساسها بندی الگویرتبه. 3-3

ها عددی از شاخص هرکدامره شد هریک از خبرگان به طور که در بخش پیشین اشاهمان

 براساسرا با توجه به میزان اهمیت اختصاص دادند و ضریب وزنی هر شاخص  8تا  9بین 

مد نظرات به دست آمده است که این اوزان در میانگین امتیاز هر شاخص برای هر الگوی 

در نهایت  4و  8ایج جداول خبره اعمال شده، بنابراین با توجه به نت 83نظرات  براساس

 آمد:دستها بهبرای الگوهای مختلف و امتیازات آن 1جدول 

 : امتیازات نهایی الگوهای مختلف1جدول 

 نام الگوی ردیف
امتیاز 

 شدهکسب
 نام الگوی ردیف

امتیاز 

 شدهکسب

1 
الگوی پویش 

 اکتشافی
 30 الگوی ژانگ و همکاران 2 110

2 
الگوی دیدبانی 

 آینده
180 2 

پیشرفته فرهنگ، الگوی 

های راهبرد و حالت

 اسکن

30 

8 
الگوی رادار 

 راهبردی
120 18 

 گانهپنجالگوی قوای 

 پورتر
22 

1 
الگوی گوردون و 

 گلن
 25 الگوی دیدبانی کوئست 11 20

1 
الگوی دیدبانی 

 آینده در هلند
 60 الگوی چرخه هوشمند 15 20

1 
الگوی ایمول شپر و 

 گوسی
 60 لمی دیدبانیالگوی ع 15 20

2 
الگوی عمومی 

 دیدبانی
 60 الگوی اسکن محیطی چو 15 30

 10 الگوی دیالمرز 13 30 الگوی مولتری 2

 13 30 الگوی مندوکا 2
ای لیزا مرحله 10الگوی 

 گون
10 
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 و پیشنهاد گیرینتیجه

ای هندر این پژوهش، محققین با جستجو در منابع داخلی و خارجی و استفاده از منابع کتابخا

الگوی از الگوهای دیدبانی در جهان را یافته و مورد بحث و بررسی قرار دادند.  91تعداد 

ها استفاده شده است و تعدادی کارگیری و از آندر دنیای امروز به الگوهاتعدادی از این 

ا ب الگوهااند. بعضی از این ها ارائه شدهمقالات و کتاب ازجملهدیگر فقط در منابع علمی 

دیدبانی  هژویهب ،یپژوهندهیآمستقیم در  طوربهکه  مؤسساتیکارگیری کاربردی در مراکز و هب

توان الگوی گوردون و گلن در پروژه می الگوهااین  ازجملهکنند، ارائه شده است. فعالیت می

هزاره که در یک شرکت نفتی در کشور کویت به کار رفته و الگوی دیدبانی آینده در هلند 

 0294یک پژوهش کاربردی در مرکز مطالعات روندهای تکنولوژیک در هلند در سال که 

 ارائه شده است را نام برد.

با وجود اهمیت بالای دیدبانی و ارائه الگوهای مختلف دیدبانی از سوی محققین مختلف، 

انگیزه اصلی این پژوهش بود که در  الگوهاها و مشخصات این پرداختن به ویژگی خلأاما 

الگوی از میان الگوهای دیدبانی از منظر  91گیری از نظرات خبرگان آن تلاش شد تا با بهره

ها شناسایی شود تا های مختلف مورد ارزیابی قرار گرفته و نقاط قوت و ضعف آنویژگی

انی برای دیدب الگوهاهای گوناگون که قصد استفاده از این ها و پروژهخروجی آن برای سازمان

 ها راهگشا باشد.با توجه به نیازها و شرایط بومی آن را دارند

به  الگوهااست که این  ذکرانیشادر خصوص الگوهای دیدبانی این نکته حائز اهمیت و 

 اند؛ لذا در نهایتفراخور شرایط بومی و موضوع مورد بررسی، طراحی و به کار گرفته شده

دهد و مورد بررسی قرار می وضوعی کههر پژوهشگر در کار خود باید با توجه به مسئله و م

های سازمانی که برای آن مشغول به فعالیت است به سراغ با عنایت به مختصات و ویژگی

خوانی دارد، بهره ها رفته و از نقاط قوت و ظرفیت الگوهایی که با پژوهش وی همالگوی

 ببرد.

هش ن پژوین بود که این ایشیپ یهااین پژوهش با پژوهش زکنندهیمتماوجه نوآورانه و 

 یباندیک الگوی دیاز خود در خصوص ارائه یها که تنها با توجه به نگر پژوهشیبرخلاف د
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، تعداد رفتندیم یباندید الگوهای یا سازمان مشخص به سراغ مطالعه برخیک مسئله ی یبرا

ضوعات، ر موتوسط پژوهشگران مختلف د شدهارائهموجود  یدبانید الگوهایاز  ییبالا نسبتا 

ها کرده و مشخصات و نقاط قوت و ضعف آن یمتفاوت را بررس یهاها و سازمانپروژه

 یرو یدین پژوهش دو اتفاق کلین کرده است. در واقع در اییمتعدد تع یهاشاخص براساس

استخراج شده است و  یدبانید الگوهای 9«یهدِوزن» یبرا یکل ک فرمولی اولا داده است؛ 

 شده است. 0«یبندرتبه»بر فرمول مذکور  یموجود مبتن یدبانیالگوی د 91آن  یابر مبن ا یثان

 یندباید الگوهای یدر بررس یر هموارتریگر پژوهشگران مسیشود که دین امر سبب میا

 مسئله خود داشته باشند. براساسها ق آنیموجود و استفاده و تلف

بتدا گردد در ایه میتوص یدبانیبا توجه به مطالب مذکور به پژوهشگران حوزه رصد و د

و احصا کرده و در گام بعد  ییخود را شناسا یموضوع و مسئله مورد بررس یهایژگیو

کار ن الگو باید در خصوص آن بهیرا که ا یاپروژهسازمان، نهاد،  یو بوم یطیمح یهایژگیو

بروند. در  یدبانید الگوهایها به سراغ آن براساسن کنند و ییق تبیدق صورتبهگرفته شود، 

ود. گشا خواهد بشان گرهیا یجه مطلوب برایل به نتین پژوهش برای نیا ین مرحله خروجیا

 توسط یدبانیرصد و د الگوهایدر حوزه  یمختلف یهااست که پژوهش ذکرانیشاالبته 

 یمستمر در حال انجام است و هر پژوهشگر در زمان طراح طوربهشمندان مختلف یاند

موجود  یدبانید الگوهاین یدتریو جد یمنابع را مورد بررس نیروزتربهمطلوب باید الگوی 

 مند شود.ز بهرهیها نآن یرا استخراج و از محتوا

با بررسی نتایج مطالعات صورت گرفته نقاط قوت و ضعف سه الگوی که بیشترین امتیاز 

ه و ویش اکتشافی، دیدبانی آیندترتیب الگوی پشود که بهرا از نظر خبرگان دارند، ارائه می

 رادار راهبردی هستند.

  قابل»، «بالا حساسیت»، «جامعیت»، «سادگی»در الگوی پویش اکتشافی عواملی چون 

 رقبا ماتکلیدی، اقدا نیروهای کنندهشناسایی»، «هایافته از استفاده قابلیت و ردیابی

نقاط ضعف آن را  و تاز نقاط قوت این الگو اس« عملیاتی و راهبردی تغییرات و

                                                        
1. Rating 
2. Ranking 
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 تطابق و محیط در تغییر با سازگار و پذیرانعطاف»پایین در  نسبتا  توان امتیازی می

 یندهآ در که متغیرهایی کنندهشناسایی»نام برد و در « داخلی ساختار و محیط با آن

 یراهبردها شنهاددهندهیپ و محیط پویایی کننده گیریاندازه و رندیگیم شکل

و وجود در این الگ هاضعیفی در خصوص بحران نسبتا  کنندگیشناسایی، «جایگزین

 دارد.

  جامعیت»، «سادگی»نقاط قوت الگوی دیدبانی آینده عبارتند از عواملی چون» ،

 نیروهای کنندهشناسایی»، «هایافته از استفاده قابلیت و ردیابی قابل»، «بالا حساسیت»

د و نقاط ضعف آن نیز عبارتن« عملیاتی و یراهبرد تغییرات و رقبا کلیدی، اقدامات

 اییشناس»ضعیف، عدم  نسبتا « هایافته از استفاده قابلیت و ردیابی قابل»از: 

و عدم « سازمان خارج و داخل درها محرک و ضعیف، روندها یهاعلامت

 «.اخلید ساختار و محیط با آن تطابق و محیط در تغییر با سازگار و پذیرانعطاف»

 بودن کامل»، «جامعیت»، «سادگی»ت نقاط قوت الگوی رادار راهبردی در نهای» ،

اده قابل ردیابی و قابلیت استف»و نقاط ضعف آن عواملی چون « پیامدها کنندهارزیابی»

اسب من صورتبه« یی در مقابل محیطگوپاسخ»ضعیف، عدم  صورتبه« هااز یافته

در محیط و تطابق آن با محیط و  پذیر و سازگار با تغییرانعطاف»و کارا و عدم 

 است.« ساختار داخلی

اقتضائات  براساسشود پژوهشگران مختلف با استفاده از این نتایج و در نهایت پیشنهاد می

 سازی الگوهای متناسب بپردازند.ها و کاربردهای تخصصی خود به انتخاب و بومیسازمان

  



                  031                                                                                     احمدی و همکاران             ♦ مقایسه تطبیقی الگوهای دیدبانی و انتخاب الگوی مطلوب

 

 منابعفهرست 

 د احمد یفر، سیل ملکی، مترجمان: عقنیهزاره نو یبرا یشینواند(. 9834چارد )یاسلاتر، ر

ک، انتشارات موسسه یاستراتژ یزیرمطلق، مرکز مطالعات و برنامهیدید وحیحو یمیابراه

 .یع دفاعیصنا یقاتیو تحق یآموزش

 ،مسلح در  یروهاین یدبانیسامانه د یطراح .(9422مهرداد ) زاهد،یمومن ؛میعبدالرح پدرام

، 91شماره سال پنجم،  ،یدفاع مل یراهبرد تیریمطالعات مد یفصلنامه علم ،یسطوح راهبرد

32-41. 

 ( 9834خزایی، سعید .)یعلوم و فناور یپژوهندهیآمرکز ، ها و پایگاه(روش مفاهیم،) یدبانید 

 .991ص ی، دفاع

 تهران: یان و محمد اعرابیپارسائ ی، ترجمه علکیت استراتژیریمد(. 9831، فرد آر )دیوید ،

 .یفرهنگ یهادفتر پژوهش

 یرصد افق سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلام یالگو یطراح»(، 9811) اکبریعل فرد،ییرضا»، 

شگاه دان ت،یریاطلاعات مد یهاسامانه شیگرا ،یدولت تیریارشد رشته مد یرساله کارشناس

 .نور مرکز تهران غرب امیپ

 تهران: سپاه یشمخان ی، ترجمه علیکاتژت استریریمد(. 9832تر، پائول )یپ ؛سرتو، ساموئل ،

 جنگ. یو ستاد، دوره عال ی، دانشکده فرماندهیپاسداران انقلاب اسلام

 پویش محیط برای شناسایی مسائل (. 9811قراری، فریما ) ؛طالبیان، حامد؛ محمدمهدی، مولایی

پژوهشکده  ، تهران،9424المللی مدیریت نوین در افق ، همایش بینهای کلیدیقطعیتو عدم

 دولت اسلامی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شرق.

 یباندید یبرا یچهارچوب یطراح .(9422) ژنیب ،یو ساعد نیآرم ،یخالق ن؛یحس ،یآبادفتح 

 .33 یاپیپ ،یراهبرد دفاع فصلنامه ،ینظام یهاسازمان طیمح

 نویسنده: پژوهیهای آیندهدانشنامه بزرگ روش(. 9818فر، فرخنده )ملکی ؛کیقبادی، مرضیه ،

 جروم سی گلن و تئودور جی گوردون، تهران، انتشارات تیسا.

 در حوزه  رانیا یاسلام یجمهور آهنراه یدبانیدسامانه  یطراح .(9811م )یابراه ،یمحمد

 .94 یاپیپ ،یدفاع مل یراهبرد تیریمجله مطالعات مد ،تینزترا
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 موسسه هاها، پایگاهبانی؛ مفاهیم، روشدید(. 9833پژوهی علوم و فناوری دفاعی )مرکز آینده ،

 آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی.

 بانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایرانی دیدفرایندطراحی الگوی (. 9813پور، جابر )مقدم ،

پژوهی، دانشگاه پژوهی، دانشکده علوم اجتماعی، گروه آیندهرساله دکتری رشته آینده

 .)ره(المللی امام خمینی بین

 بندی دسته چهارچوبارائه (. 9814مولایی، زینب ) ؛مولایی، محمدمهدی؛ طالبیان، حامد

، اولین کنفرانس ملی علوم مدیریت موضوعی برای دیدبانی ملی و پویش محیط کلان ایران

 ریزی پایدار ایران، تهران، موسسه آموزشی عالی مهر اروند.نوین و برنامه

 یالگو .(9813مهلا ) ،منشرانیا ؛محمدرضا ،یلیراسماعیام ن؛یمحمدحس ،یمهرالحسن 

ال س ران،یا یولوژیدمیمجله اپ ،رانیدر نظام سلامت ا یانسان یروین یباندیدهت ج ،یابیارز

 ..10 یاپیپ، 4شماره چهاردهم 

 یمورد یها: نمونهیفناور یدبانیالگوی مناسب د یطراح .(9811فرزانه ) ،یتیولارشاهیم 

اه دانشگ ،یپژوهندهیرشته آ ی، رساله دکتر(رانسلیااول و )همراه رانیا یمخابرات یاپراتورها

 .یپژوهندهیگروه آ ،یدانشکده علوم اجتماع ،ینیامام خم یالمللنیب

 بانی و رصد محیط بیرون پویش محیطی: دید(. 9812زاده، فرهاد )نظری ؛ولایتی، فرزانهمیرشاه

های پژوهی علوم و فناوری، موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی، مرکز آیندهسازمان

 دفاعی.

 فرایندو  چهارچوببررسی (. 9819فولادی، قاسم ) ؛ولایتی، فرزانهزاده، فرهاد؛ میرشاهنظری 

المللی و ششمین کنفرانس ملی مدیریت فناوری، تهران، ، دومین کنفرانس بیندیدبانی فناوری

 انجمن مدیریت فناوری ایران.
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