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Abstract 
The main objective of the present research is to identify and evaluate strategic 

options in the field of oil with a futuristic approach in the 1410s horizons. This 
research is from the point of view of applied, developmental, and information 

gathering, a descriptive study of the survey field and in terms of nature, based on 

new methods of future science, analysis and exploration, which has been done 

using a combination of quantitative and qualitative models. The statistical society 
in this study includes a set of specialists and experts with a futuristic and strategic 

vision of the oil industry. Regarding the nature of this research, structural analysis, 

cross-impact analysis, decision making, and multi-criteria analysis have been used 
in this study. Microeconomic, scenario-based and multi-platform software has been 

used for data analysis. The results of the study showed that the action (option) 

"Development of existing refineries and the construction of new refineries" and 
"Supporting Vulnerable Investments in the Oil Industry" are superior to the 1410s 

for most of the criteria. An examination of the fluctuation pattern of measures 

(options) shows that the "renewal and improvement of production and exploitation 

of oil fields" is the most unstable and the "support for risky investments" is the most 
stable. An analysis of the policy instability chart also shows that the policy of 

"increasing private sector participation" is the most unstable and the policy of 

"increasing the recycling factor" has the most stable rating 
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 چکیده
 یپژوهندهیآ کردیدر حوزه نفت با رو یراهبرد یهانهیگز یابیو ارز صیپژوهش حاضر، تشخ یهدف اصل

ر و از منظ یاز جهت هدف، اکتشاف ؛گرایانهعمل ،یفلسف انیبن جنبهاست. پژوهش حاضر، از  4141در افق 

و  نفتارشد صنعت  رانیپژوهش، متخصصان و مد ینظر جامعهاست.  یاوسعهت-یکاربرد ،یریگجهت

هش، در پژو تیاند. با توجه به ماهانتخاب شده یقضاوت یریگهستند که با روش نمونه یخبرگان دانشگاه

ها داده لیحلو در ت اریبا چند مع یریگمیمتقابل، تصم ریتأث لیتحل ،یساختار لیتحل یهاپژوهش از روش نیا

پژوهش نشان داد که  جیبهره گرفته شده است. نتا پولمولتیو  زاردیو ویسنار مک،کیم یافزارهااز نرم

از  یبانیپشت»و  «دیجد یهاشگاهیموجود و احداث پالا یهاشگاهیتوسعه پالا» یراهبرد یهانهیگز

 یدارند. بررس یع برتروض ارهایمع شتریب یازابه 4141در افق « در صنعت نفت ریخطرپذ یهایگذارهیسرما

 یبردارو بهره دیتول یو بهساز ینوساز» یراهبرد نهیکه گز دهدینشان م یراهبرد یهانهیگز یدارینمودار ناپا

رتبه را  نیارتردیپا «ریخطرپذ یهایگذارهیاز سرما یبانیپشت» یراهبرد نهیو گز نیدارتریناپا «ینفت نیادیاز م

 «یمشارکت بخش خصوص شیافزا» استیسکه  دهدینشان م زین هااستیس یدارینمودار ناپا یداراست. بررس

 رتبه را داراست. نیدارتریپا «افتیباز بیضر شیافزا» استیو س نیدارتریناپا

 پولمولتی ،زاردیو ویسنار ،مککیم ،صنعت نفت ی،راهبرد یهانهیگز ها:کلیدواژه
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 مقدمه

، ایران پس از ونزوئلا و عربستان 1116گزارش سالانه سازمان اوپک در سال  براساس

 درصد سیزده حدود شده اثبات نفت بشکه میلیارد 451 از بیش از برخورداری با  سعودی،

هزار میلیارد  66 از بیش طبیعی گاز شدهاثبات یرذخا  و داراست را دنیا شده اثبات خام نفت

گاز طبیعی را در اختیار دارد که از این نظر در دنیا مقام دوم را پس از روسیه با  مترمکعب

هیچ تردیدی، چنین فرصتی برای ایران، هزار میلیارد مترمکعب، دارا است. بی 19بیش از 

ای خود تواند اهداف توسعهو گاز می با اهرم درآمدهای نفت چراکه ؛فرصتی راهبردی است

از منابع و ذخایر نفت و گاز کشور  مؤثربرداری را محقق سازد؛ اما واقعیت آن است که بهره

های اجرایی بسیار دقیق در دو بخش ها و برنامه، سیاستراهبردهامستلزم وجود اهداف، 

باشند  اینشریافته مصرح و صنعت نفت است که باید مبتنی بر دکترین یدستنییپابالادستی و 

در کل کشور و خاصه ارکان ستادی و عملیاتی صنعت نفت ارتقا  «راهبردی ییراستاهم»تا 

درباره روند توسعه صنایع نفت و گاز  افتهیسازمانپژوهی بدون آینده(. 4695)علیخانی،  یابد

ت. ملاحظه شد همراه با موفقیت، ضعیف اس محورندهیآگذاری منطقه و جهان، امکان هدف

مده در ابتدا توسط تولیدکنندگان ع آمریکاایالات متحده  شیلبرداری از نفت که اندیشه بهره

ن ، ایآمریکااما امروز طبق آخرین گزارش اداره اطلاعات انرژی  ؛نفت جهان جدی گرفته نشد

د درصد تولی 51که  کندرا تولید  شیلمیلیون بشکه نفت  5کشور توانسته است نزدیک به 

نفت حال حاضر آن کشور است. چنین وضعیتی است که از سویی منجر به کاهش وابستگی 

ر نظام ثیرگذاری آن بأبه نفت وارداتی خود و از سوی دیگر نشان از تقویت ضریب ت آمریکا

مشخص برای  تواند نشان از طراحی یک راهبرد کاملا  قیمت نفت خام دنیا دارد. این امر می

 امان ماندن و یا حداقل تقلیل های نفت و دراز قیمت آمریکاقتصاد ملی پذیری اکاهش ضربه

رسد ر مینظاساس، چنین بهمتی بازارهای جهانی نفت باشد. براینقی تأثیرهایاثرپذیری از 

زمانی  چهارچوبای را طراحی کرد تا اهداف معینی را در عالمانه کاملا  یراهبردهابتوان 

 یظرن یابزارها و الگوها دهدیم نشان حوزه نیا قیتحق اتیادب یبررس. کردمشخصی محقق 

 در راهبردها ییاراک یابیارز حوزه در یمحدود اریبس یاتیعمل گر، تجاربید یسو از و
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 ازجمله حوزه نیا در یالگوساز ن،یبنابرا. است موجود یطیر محیمتغ طیشرا با مواجهه

 یمل تکشر .است یجهان عیوس و هدیچیپ اریبس یهاطیمحبا  یهاسازمان یضرور یازهاین

 تشاف،کا تیمأمور هک نفت صنعت یبالادست حوزه در تکشر نیتریاصل عنوانبه رانیا نفت

 یراب هک است مواجه مسئله نیا با دارد عهدهبه را عاناتیم و گاز خام، نفت دیتول و توسعه

 ییاراک یابیارز یبرا و ندک استفاده ییالگو چه از خود شدهیطراح یراهبردها یابیارز

 درنظرداشتن با مقاله نیا. بندد ارکبه را یارکسازو چه ا،یپو صورتبه ادشدهی یراهبردها

 با است درصدد است، مطرح راهبردها یابیارز یبرا رانیا نفت صنعت در هک یامسئله

ت در حوزه نف یراهبرد یهانهیگز یابیو ارز لیتحلبه  پژوهانه،ندهیرد آیکرو یریارگکبه

 موجود لأخ کنندهمرتفع سو ویک از شورک صنعت نفت ازین به ییگوپاسخ ضمن تا پردازدب

 پیشینه بر یمرور ضمن ابتدا ن مقالهیا در .باشد راهبردی از سوی دیگر یابیارز یالگوها در

 انضمامهب یشنهادیپ یلیالگوی تحل راهبرد، یابیارز حوزه با مرتبط یهاپژوهش و قیتحق

 .شد واهدخ یالگو بررس یسازادهیپ جینتا انتها، در. شد خواهد ارائه جینتا لیتحل یچگونگ

 

 پژوهش مبانی نظری و پیشینه. 1

و  ییاراک بودن، مرتبط زانیم نییتع یبرا یمک و مندنظام یفرایند عنوانبه راهبردها یابیارز

 ارائهبا  یابیارز جینتا. شودیم فیتعر اهدافشان به دنیرس در هاطرح ها واستیس یاثربخش

و  تیشفاف شیافزا به ،گذاریسیاست فرایند از یجدانشدن یبخش عنوانبه بازخورد

مد )گروز انجاها میگذاری و کمک به تدوین و ارزیابی سیاستسیاست فرایندیی در گوپاسخ

تواند با شایان توجه در ارزیابی این است که چنین ارزیابی می نکته(. 1142و لمبرت، 

طور مثال، رویکرد پیشنهادی های متفاوت یا رویکردهای چندگانه انجام شود. بهرویکرد

توان از که میآنراستایی راهبردی است؛ حالابی هم( مبنی بر ارزی1111فارنکرگتوبک )

تفاده بینی اسهای آتی نیز در ارزیابی پیشقطعیتپژوهانه و توجه به عدمرویکردهای آینده

 پایه بر راهبردها یابیارز ،(1111) ولازاسک و ریالاو ،یاولاور نظر قکرد که متعاقب آن مطاب

 .ابدییم اتمهخ شده نییتب یراهبردها یابیارز با و شودیم شروع یاصل مسئلهن ییتع با ویسنار
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متفاوت  و نکمم یوهایسنار در راهبردها هک است امر نیا متوجه اصل در راهبردها یابیارز

 ییاراک از ینشیب وها،یسنار برابر در راهبرد یک قرار دادن مقابل اب. ردک خواهند عمل چگونه

 ای یزیربرنامه در اصلاحات انجام و دیآیم دستبه نکمم طیشرا از یاگستره در راهبرد

 از نقل به 4696 تا،یک یآذر و زاده اوری) ردیپذیم انجام ازین صورت در ییاقتضا یزیربرنامه

انجام شده  ییهاپژوهشدر صنعت نفت  ینگارندهیآ(. در حوزه 911: 4695 همکاران، و مینو

 مؤثر کلیدی یهاشرانیپ ( در پژوهشی به شناسایی4691امیری و همکاران ) :ازجملهاست؛ 

 ینا متقاطع پرداختند. نتایج اثرات تحلیل روش از استفاده با 4141 افق در خام نفت آینده بر

 حهصف قطری محور اطراف در هاشرانیپ بیشتر که است نظام ناپایداری از حاکی پژوهش

 مستقل و تأثیرپذیر تنظیمی، دووجهی، تأثیرگذار، یهاشرانیپ بنابراین. هستند پراکنده

 گونگیچ و میزان بررسی از پس شده یاد یهاشرانیپ میان از نهایت در. هستند ییشناساقابل

 رمستقیم،غی و مستقیم یهاروش با خام نفت آینده وضعیت بر و همدیگر بر هاآن تأثیرگذاری

 داشت، خواهند( 4141 افق) خام نفت آینده در را نقش بیشترین که کلیدی یهاشرانیپ

 هایگزینه ( در پژوهش خود به توسعه4692شیروانی ناغانی و همکاران ) .شدند انتخاب

اختند؛ دراهبردی پر نگاریآینده براساس ایران نفت صنعت در گذاریسیاست برای راهبردی

 یهانهیگزو توسعه  4111تدوین سناریوهای صنعت نفت ایران در افق  این تحقیق، در پی  

و  شناسایی برایاست و « سناریوپردازی»است. روش کلی تحقیق،  اساسبراینراهبردی 

 باز و نامهپرسشبه کمک « یادومرحلهدلفی »عوامل اثرگذار بر صنعت، از  یبندتیاولو

ترسیم  «ماتریس ویلسون»در « عوامل مهم و حیاتی»تفاده شد و پراکنش بسته اس نامهپرسش

به  هاآن «تحلیل اثر متقابل»حالات مختلف  عوامل حیاتی و  براساستحقیق،  یهاافتهید. ش

ان قوی را نش« سازگاری درونی»سناریو با  هارچ یریپذامکان، «سناریو ویزارد افزارنرم»کمک 

در  گذاریراهبردی برای سیاست ییهانهیگزتحقیق،  یهاافتهی براساس. در انتها، دهندیم

( در پژوهشی به 4693و همکاران ) همچنین، شادانپور .شده است ارائهصنعت نفت ایران 

پرداختند.  (4699 تا 4691) رانیا یمل تابخانهک و اسناد سازمان یپژوهش راهبرد نیتدو

 با هاهداد. شده است انجام مصاحبه و یدلف فن از استفاده با هک است یفکی نوع از پژوهش
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 یراب «سونیبرا» یراهبرد یزیربرنامه الگو از و لیوتحلهیتجز «پستل و سوات» یهاروش

  .شد استفاده راهبرد نیتدو

 یساحل یگردشگر یراهبرد برنامه ارائه ( نیز در پژوهشی به4693همکاران )موگوئی و 

 ،یگردشگر امور با مرتبط یدولت یهاسازمان مقاله نیا نوشهر پرداختند. در در شهرستان

رد مو یرهایمتغ و شدند انتخاب یآمار جامعه عنوانبه یساحل مناطق نینکسا و گردشگران

 از یراهبرد برنامه ارائه جهت. شدند یآورجمع نامهپرسش قیطر از راهبرد نیتدو در نیاز

 یزیربرنامه سیرمات و قوت نقاط ضعف، نقاط ها،فرصت دها،یبررسی تهد یهاروش

 عوامل یابیارز سیماتر یینها ازیامت .شد استفاده یاصل مؤلفه لیوتحلهیتجز و یمک یراهبرد

 .شدند محاسبه 45/1 و 16/1 بیترتبه (EFE) یخارج عوامل یابیارز سیماتر و (IFE) یداخل

 پرونده یسازادهیپ یراهبردها نی( نیز در پژوهشی به تدو4693شاهمرادی و همکاران )

-یفیتوص نوع از مطالعه نیا اند.پرداخته SWOT  لیتحل از استفاده با سلامت یکترونکال

 هیلک را پژوهش یآمار جامعه. شد انجام 4691 سال در یمقطع روش به هک بود یلیتحل

 استفاده اب هاداده. داد لکیتش تهران کیپزش علوم دانشگاه پوشش تحت یهامارستانیب رانیمد

  .گرفت قرار وتحلیلتجزیه مورد (SWOTسوات ) لیتحل و یفیتوص آمار از

 دریکرو با راهبردها یابیارز یلیتحل الگو ( در پژوهشی به ارائه4695مینو و همکاران )

 طالعهم و یبررس از پس حاضر قیران پرداختند. تحقیا نفت یمل تکشر در پژوهانهندهیآ

 الگو ینوع ارائه به نسبت اجرا از شیپ حوزه در ژهیوبه ردراهب یابیارز موجود یهاروش

 ردهک اماقد یپژوهندهیآ بستر در سازمان یراهبردها یابیارز یبرا ،یمک و یاتیعمل ،یلیتحل

  .است

 یطراح یبرا یفرایند ی( نیز در پژوهشی به ارائه الگو4695صفدری رنجبر و همکاران )

 از ستفادها با مقاله نیا ،اساسبراین اند.پرداخته یصنعت یهابنگاه در فناوری راهبرد نیتدو و

 دراهبر نیتدو و یطراح یبرا یفرایند یالگو یک یمعرف به ،یپژوهاقدام پژوهش راهبرد

 از فادهاست با هافناوری ییشناسا الگو، نیا در. است پرداخته یصنعت یهابنگاه در فناوری

 سیماتر قیطر از هافناوری انتخاب بردی،راه یفناور واحد و فناوری درخت میمفاه
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 ارهیندمعچ یریگمیتصم روش قیطر از هافناوری تسابکا روش نییتع و یتوانمند -تیجذاب

  .ردیگیم صورت پرومته،

ران یا در نفت یبالادست صنعت توسعه یارهاکراه ارائه و یشناسبیآس (4695کریمی )

 عنوانبه نفت: است شده یمعرف نفت یبالادست صنعت یبرا هدف سه مقاله نیا پرداختند. در

 نیادیم از ژهیوبه گاز و نفت دیتول ،یالمللنیب ینفت یهاشرکت جادیا شرفت،یپ هکمحر موتور

 یتکشر درون یهایتوانمند دسته چهار در اهداف نیا تحقق یبرا شورک یهاتیظرف. کمشتر

 یهاتکشر با تعامل یهاتیظرف ،یگذاراستیس و یقانون یهارساختیز ،یداخل یهاتکشر

 . اندشده یمعرف یقرارداد یحقوق یهاتیظرف و یخارج

 عیصنا یوربهره شیپا راهبرد نی( در پژوهشی به تدو4695پور و همکاران )اسماعیل

 مقاله نیا پرداختند. در یریتفس یساختار یالگوساز ردیکرو با متوسط و کوچک یدیتول

 متوسط، و کوچک یدیتول عیصنا یوربهره بر رگذاریتأث یهاشاخص ثرترینمؤ تا شده تلاش

 یساختار ردکیرو از استفاده با و شود ییشناسا نفت تکشر مورد نیاز قطعات دیتول عیصنا در

 صنعت یازمورد ن قطعات دیتول یوربهره بر مؤثر یهاشاخص صیتشخ یبرا نسبت یریتفس

 یدیتول سازمان چهار آن، از یمطلوب سطح به ندیرس جهت یاربردک یالگو ارائه و نفت

 با جهینت در و قرارگرفته مطالعه مورد نفر 451 از مترک شاغل یروین با متوسط، و کوچک

 در لشاغ خبرگان نظرات از استفاده و هاتکشر آن یوربهره با مرتبط مطالعات از استفاده

 .ه استشد یبررس و ییشناسا عدبُ پنج در دیتول یوربهره شیافزا جهت شاخص شانزده آن،

 شهرستان یگردشگر توسعه یراهبرد یزیربرنامه صدددر( 4695زاده و همکاران )تقی

 نقاط) یداخل عوامل ییشناسا هدف با حاضر قیسوات برآمدند. تحق لیتحل براساس ناتیقا

 شهرستان یدشگرگر راهبرد نیتدو و( دهایتهد و هافرصت) یخارج عوامل ،(ضعف و قوت

 ابتدا هک است یاتوسعه-یلیتحل-یفیتوص روش بر یمبتن قیتحق روش. گرفت انجام ناتیقا

 پسس است؛ شده پرداخته ناتیقا شهرستان یگردشگر یهاجاذبه و هایژگیو فیتوص به

 رفتگ قرار وتحلیلتجزیه ل سوات موردیتحل روش کمک با توسعه، یخارج و یداخل عوامل
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 توسعه یراهبردها و صیتشخ مناسب راهبردQSPM  سیماتر از یریگبهره با سرانجام و

  شده است. ارائه یمطالعات محدوده یبرا یگردشگر

 نیتدو در یراهبرد یزیمم یالگو اربردکدر پژوهشی ( 4695اعرابی و همکاران )

 یراهبردها نیتدو برای پژوهش، نیا را مورد بررسی قرار دادند. در یانسان منابع یراهبردها

 طالعهم و مصاحبه ،نامهپرسش قیطر از هاداده راز،یش کیپزش علوم دانشگاه در یانسان منابع

 ،یعیطب یالگو از یانسان منابع یراهبردها نیتدو یبرا. است شده یآورجمع اسناد

 .است شده استفاده یدلف روش و  SWOT، IE ، QSPM یهاسیماتر

تحلیل  و سوات یبکیتر ردیکرو با راهبرد یابیارز و نی( به تدو4691همکاران ) کسائی و

 نف یک ق،یتحق نیا اند. درارتباطات( پرداخته خدمات صنعت یمورد )مطالعه یفاز شبکه

 روش، نیا با. است داده شده توسعه و نیتدو سوات یراهبردها یمک یدهوزن یبرا یفاز

 تنگرف نظر در یبرا. شودیم نظر گرفته در الگو در رانیگمیتصم نظرات در موجود ابهام

 شد؛ ادهاستف یتحلیل شبکه فاز فن از عوامل، یدرون یهایوابستگ و عوامل انیم یوابستگ

 یعلف جیرا فنون کهیدرحال رد،یگیم در نظر زین را عوامل یدرون یهایوابستگ فن نیا رایز

 شدهارائه نف از حاصل جینتا. رندیگیم نظر در مستقل را عوامل مراتبی،تحلیل سلسله ازجمله

 از تریاقعو و ترقیدق عوامل، یدرون روابط و رانیگمیتصم نظرات ابهام گرفتن نظر در لیدلبه

 صنعت در یمورد مطالعه یک با شدهارائه یالگو در نهایت. است جیرا یهاروش ریسا

یوان  .شدند یبندرتبه و استخراج رترب یراهبردها و گرفت قرار آزمون مورد یارتباط خدمات

قوت، ضعف، فرصت و تهدید )سوات( در  وتحلیلتجزیه( در پژوهشی با انجام یک 1146)

افت ب براساسوساز های ساختپی تلاش برای کمک به درک وضعیت موجود مدیریت زباله

عددی ای مته، از کانالوتحلیلتجزیههای پشتیبان خاص شهر شنزن در جنوب چین بود. داده

های دولتی، قوانین و مقررات مرتبط با مدیریت مواد زائد، بررسی ادبیات و گزارش ازجمله

جلسات گروهی حاصل شده بود. در نهایت هفده راهبرد مهم با انجام تحلیل سوات شناسایی 

نزن ش وسازساختتوانند برای کمک به توسعه و ترویج مدیریت زباله و ارائه شدند که می

 ح راهبردی در آینده مفید باشند.در سط
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 دست(، الگویی برای ارزیابی راهبردهای مختلف بازیافت برای به1141) «شیو و لین»

 هاآنکردند.  ارائه( SEIآوردن مجموعه بهینه راهبردها در بالادست صنعت انرژی خورشیدی )

ود اهبرد بانداز، بیست شاخص و چهار رای با چهار چشمنخست الگویی را که شامل شبکه

تحلیل شبکه، برای تعیین وزن نسبی معیارهای  فرایندبرای ارزیابی شکل دادند و سپس از 

عیاره، مگیری چندان با استفاده از تصمیمارزیابی در الگو استفاده کردند. در نهایت، محقق

 بندی کردند. راهبردها را در این الگو رتبه

بندی مشترک الگوها با توجه به طبقه اطلاعات براساس(، 1144کیم، لی، سئول و لی )

ها، رویکردی جدید را برای شناسایی فناوری اصلی از روابط درونی کلی در میان فناوری

کردند. رویکرد پیشنهادی شامل دو روش استخراج قانون انجمنی  ارائهمنظر اثرات متقابل 
4(ARM و )نی برای محاسبه ابتدا استخراج قانون انجم هاآنتحلیل شبکه است.  فرایند

در  مقیاس اعتماد ازآنجاکهکار گرفتند. سپس ها را بههای اثرگذاری متقابل فناوریشاخص

ARM عنوان یک شاخصشود آن را بهعنوان یک احتمال شرطی بین دو فناوری تعریف میبه 

ه ک یابکهشبرای ارزیابی اثرات متقابل فناوری تلقی کردند؛ در مرحله بعد نیز روش تحلیل 

گرفتن  های فناوری با در نظرمراتبی است، برای تولید اولویتتعمیمی از روش تحلیل سلسله

اوری برای نظارت بر فن هاآنکار رفت. روش پیشنهادی به هاآناثرات مستقیم و غیرمستقیم 

ها و ایجاد سیاست نوآوری در دولت، مورد استفاده قرار ریزی فناوری شرکتبرای برنامه

 گیرد.می

 

 وهشژپمعرفی الگوی . 2

 پژوهی(رویکرد آیندهپول )های راهبردی: روش مولتیشناسایی و ارزیابی گزینه

ضع بازار، و وتحلیلتجزیهطور اعم و بررسی اوضاع و شرایط اقتصادی، اجتماعی و سیاسی به

ضع هایی را برای محدود ساختان، ادامه وطور اخص، راههای سازمان بهامکانات و محدودیت

اما بدیهی است که هر راهی  ؛دهدپیش پای صاحبان کار قرار می وکارکسبموجود یا توسعه 

                                                        
1. Association Rule Mining 
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طور منطقی باید معیارهایی را توان رد کرد. بهرا نه بدون مطالعه پذیرفت و نه نسنجیده می

 کارراهبردی نامیده شوند، به شقوقها یا توانند گزینههای مورد بحث که میبرای ارزیابی راه

دلیل ضرورت پرهیز از اتلاف منابع )مثلا  وقت و سرمایه( گذاران بهبرد. بنابراین سیاست

ور دقیق و طبه هاآنمتعدد راهبردی را برای گزینش بهترین  شقوقتک توانند و نباید تکنمی

حله شوند؛ در مردر سه مرحله ارزیابی می راهبردهاالاصول عمیق ارزیابی کنند. بنابراین علی

دلایلی که برای عرضه داشتن هر راهبرد وجود دارد و  شدهطور نظری ارزیابیبه راهبردهاول ا

های راهبردی با استفاده از چند روش مشخص، هرچند شود. در مرحله دوم گزینهگفته می

 قشقوحذف شوند. بالاخره معدود  هاآنتا تعدادی از  شوددقیق و عمیق ارزیابی می چنداننه

ه شود تا سرانجام راهبردی کتر، ارزیابی میکار بردن چند روش دقیقی باقیمانده با بهراهبرد

آید، برگزیده شود. طبعا  این روال مانع از بالا رفتن هزینه و نظر میبه راهبردهابهتر از دیگر 

مک شود. به کبرای ارزیابی دقیق و اساسی تعداد زیادی گزینه راهبردی می مورد نیازوقت 

توان در ها میهای مهم افزود. از این روشتوان بر کیفیت تصمیمهای چندمعیاری میروش

 به شرح زیر وجود مرحلههای چندمعیاری پنج گرفتن تصمیماتی مهم سود جست. در روش

 دارد:

 های ممکن؛شماری اقدام: تمام4مرحله 

 های ممکن؛: تحلیل پیامدهای اقدام1مرحله 

 ها بر حسب این معیارها؛و ارزیابی اقداممعیارها  هیته: 6مرحله 

 ها )اوزان معیارها(؛: تعریف سیاست1مرحله 

ت ها و تحلیل حساسیراهبردی( بر حسب سیاست یهانهیگزها )بندی اقدام: طبقه5مرحله 

 .هابندیطبقه

راهبردی( در همه حالات یا خوب است یا بد؛  یهانهیگزها )بندی برخی از اقدامرتبه

ر بندی برخی دیگر، باثری ندارند. اما طبقه هاآنبندی های گوناگون در طبقهسیاستیعنی 

یانگین ها برای هر اقدام با محاسبه مبندیکند. تحلیل حساسیت رتبهحسب سیاست تغییر می

پایداری  صفحهها را در توان مجموعه اقدامبندی شدنی است. میو انحراف معیار رتبه
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ظر خود در نگیری، خودبهاد. در نتیجه با روش چندمعیاری خطر تصمیمها جای دبندیرتبه

 های راهبردی در صنعتشود. روشی که در اینجا جهت شناسایی و ارزیابی گزینهگرفته می

(. 353: 4691ل است )توفیق، وپگیرد، روشی موسوم به مولتینفت مورد استفاده قرار می

ده و قابل استفاده برای کسانی است که فرصت برای ، روش سا4«پولمولتی»روش مرسوم به 

های کمی پرهزینه کاربردهای پرتکلف ندارند. از امتیازهای این روش، نداشتن نیاز به داده

ه توانند شرکت کنند. در این روش، بگیر نیز میاست. در کاربرد این روش، مسئولان تصمیم

به لحاظ اهمیت از نظر دستیابی به هدف، هر اقدام یا گزینه، بر حسب هر یک از معیارها و 

شود. این ارزیابی یا با ارسال ای داده مینمره 11تا  1یا  41تا  1در مقیاسی برای مثال 

وجوی تفاهم و اجماع ضروری رسد. جستیا گردهمایی کارشناسان به انجام می نامهپرسش

فته شوند که به هدف بررسی ها، باید حالات گوناگونی در نظر گراست. در داوری برای اقدام

، شود و به این اعتبارهایی است که به معیارها داده میوزن مجموعه« سیاست»بستگی دارند. 

هر سیاست جمع یا میانگین وزنی،  یازابههای گوناگونی را تعریف کرد. توان سیاستمی

ها بر های گزینبندی مقایسهترتیب، جدول نیمرخ رتبهشود. بدینها حساب مینمرات گزینه

های شود. خطر ناشی از تحقق نیافتن مفروضات یا وجود فرضیهها تنظیم میحسب سیاست

 .خوردشود و از این رهگذر، استواری نتایج محک میمتناقض بررسی می

 

  یشناسروش. 3

نظر و از م یاز جهت هدف، اکتشاف ؛گرایانهعمل ،یفلسف انیبن ثیپژوهش حاضر، از ح

ر د ،یو کمّ یفیک یهاگرایانه از روشاست. مطالعات عمل یاتوسعه -یکاربرد ،یریگجهت

 یها. در پژوهش حاضر پژوهش از روشکنندیو حل مسئله استفاده م یبررس یکنار هم، برا

است.  تهخیآن آم یشناسروشبنابراین هم استفاده شده است.  کناردر  ،یو کمّ یفیمختلف ک

 تیو قابل تی: ماهسازدیم زیرا از هم متما ینگارندهیآ یهاروش یژگیدو و پوپر، زعمبه

 ،یفیبه سه دسته ک تیاز نظر ماه ینگارندهیآ یهاروش اساسبراین (.1111، 1)پوپر هاروش

                                                        
1. MULTI criteria et POLitique 
2. Popper 
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ها روش نیا یهاتیقابل ،یبندپوپر در دسته یاصل ملاک. اما دشویم میتقس یکمّ مهیو ن یکمّ

ر، )پوپاشاره دارد  تیتعامل و خلاق ،یشواهد، خبرگ براساساطلاعات  است که به پردازش

 ملهازجپوپر دارد.  ینگارندهیدر الماس آ یگاهیخود، جا یهاتیقابل یهر فن بر مبنا (.1111

توان به منطق شهودی، تأثیرات بر روندها، تأثیر اثرات متقابل رویکردهای سناریونگاری می

                مرحله با عناوین: 1رانی اشاره کرد. این روش دارای بح یهاتیقطععدمو رویکرد 

شناسایی عوامل و نیروهای کلیدی و  .1تشخیص و شناسایی موضوع یا تصمیم اصلی؛  .4

تهیه فهرست نیروهای پیشران تغییرات در  .6مؤثر در محیط فعالیت سازمان )مقیاس خرد(؛ 

و  درجه اهمیت براساسیدی بندی عوامل کلیدی و نیروهای پیشران کلرتبه .1مقیاس کلان؛ 

               ربار کردن محتوای سناریوها؛پُ .3انتخاب منطق حاکم بر سناریوها؛  .5عدم قطعیت؛ 

 (.4612های راهنما است )شوارتز، انتخاب شاخص .1 و کندوکاو مضامین سناریوها .2

های این تحقیق از طریق مصاحبه با اساتید، پژوهشگران و مدیران رده بالای صنعت داده

بندی شده است. در مرحله دوم با طراحی آوری و سپس با روش دلفی رتبهنفت جمع

آوری و در های مربوط به ماتریس تأثیرات عوامل از همان خبرگان جمع، دادهنامهپرسش

شوند و تحلیل استفاده شد. در این تحلیل، دو نوع اثر مستقیم و غیرمستقیم از هم تفکیک می

رمستقیم از آید و آثار غیدست مییرات عوامل بر یکدیگر بهآثار مستقیم از نتیجه تحلیل تأث

مک و استخراج های میکشود. با تحلیلو ... عوامل محاسبه می 1، 6، 1های طریق توان

توان روابط بین متغیرها را نیز بررسی کرد و به تهیه سناریوهای آینده عوامل اصلی می

ننده دارند، ککننده یا تضعیفهای تقویتاطپرداخت. برخی عوامل کلیدی که با همدیگر ارتب

آورند. این وضعیت با تغییرات اندک در سایر وجود میدر کنار یکدیگر سناریوی خاصی را به

انجامد که میزان و گیری سناریوهای جدید میهای هر یک از عوامل کلیدی، به شکلویژگی

ینده بستگی دارد )وولفانگ و به درجه تغییرات هر یک از عوامل اصلی در آ هاآنتعداد 

(. در پژوهش حاضر از روش تحلیل ساختاری برای استخراج عوامل 613: 1113، 4وایمر

                                                        
1. Wolfgang & Weimer 
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پول برای بالانس اثرات متقابل برای سناریونویسی و از روش مولتی کلیدی و از روش تحلیل

 های راهبردی استفاده شد.شناسایی و ارزیابی گزینه

 

 وهشژپ یهاداده یلوتحلتجزیهو  هاافتهی. 4

 هاافتهی. 4-1

تعریف معیارها: در این مرحله با استفاده از مصاحبه با خبرگان معیارهای زیر  ،مرحله اول

 ها و سناریوها انتخاب شدند.برای ارزیابی اقدامات، سیاست

 ها و سناریوها: معیارهای ارزیابی اقدامات، سیاست4جدول 

 علامت معیار ردیف

 ValueAdded افزودهارزشرشد میزان متوسط  1

 employment میزان متوسط رشد اشتغال 2

 Investment گذاریمیزان متوسط رشد سرمایه 3

 Productivi وریمیزان متوسط رشد بهره 4

های راهبردی(: در این مرحله نیز با استفاده از مصاحبه اقدامات )گزینه فیتعر ،مرحله دوم

 در نظر گرفته شدند. 4141ی صنعت نفت کشور در افق با خبرگان اقدامات زیر برا

  4141های راهبردی( پیشنهادی برای صنعت نفت ایران در افق : اقدامات )گزینه1جدول 

 Short label ها(اقدامات )گزینه ردیف

 Investing های توسعهگذاری در استحصال و استخراج میادین نفت و اجرای طرحسرمایه 1

 Modernizat برداری از میادین نفتنوسازی و بهسازی تولید و بهره 2

3 
های جدید متناسب با نیاز های موجود و احداث پالایشگاهتوسعه پالایشگاه

 شدهتیریمدتولید و مصرف 
Develop 

 Financing های نفتیهای مختلف تأمین مالی برای اجرای طرحاستفاده از روش 4

 Vulnerable گذاری خطرپذیربانی از سرمایهپشتی 5

 NewMarket شناسایی بازارهای جدید 6



 16               نیازی ♦ یپژوهندهیآ کردیدر حوزه نفت با رو یراهبرد یهانهیگز یابیو ارز لیتحل

 

ها: در این مرحله نیز با استفاده از بررسی اسناد فرادستی تعریف سیاست ،مرحله سوم

 در نظر گرفته شدند. 4141های زیر برای صنعت نفت کشور در افق سیاست

 بهبود رایب ثروت این از استفاده جهت و ورکش در نفت صنعت حیاتی جایگاه به توجه با

 است لازم ،(آینده هاینسل مصالح و منافع گرفتن در نظر با) مردم آحاد زندگی شرایط

 هاییبرنامه سال 15 یط و توسعه قبلی برنامه پنج در. گیرد صورت هوشمندانه ریزیبرنامه

 و اهداف ودنب بینانهیرواقعغ دلیلبه یا شرایط ریتأث تحت ولی شده تدوین صنعت این برای

 هارنامهب این از بسیاری لازم، ابزارهای نیتأم عدم یا موجود هایظرفیت با هاآن نداشتن تناسب

. شد ابلاغ «توسعه ششم برنامه کلی هایسیاست» ،19/11/4691 خیدر تار .است نیافته تحقق

 پتروشیمی و گاز نفت، صنعت در حوزه سند این در مقرر هایسیاست به یادداشت این

 در. است اقتصادی امور به مربوط اول بند 61 که بوده بند 11 بر مشتمل سند این. پردازدمی

 و اداقتص محرک موتور عنوانبه نفت صنعت به ایویژه توجه سند این از متعددی بندهای

و  تنف بخش بر ناظر صراحتا  سند این در که محوری هایسیاست .است شده صنایع سایر

 :از عبارتند شده، تدوین پتروشیمی و زگا

 کلان رویکرد تغییر. 4

 هب عمومی بودجه نیتأم منبع از آن، از حاصل درآمدهای و گاز و نفت به نگاه تغییر -41 ندب

 نفیذت با ملی توسعه صندوق اساسنامه شدن دائمی و «اقتصادی ندهیزا هایسرمایه و منابع»

 گازی میعانات و نفت صادرات از حاصل منابع از رصدد 61 سالانه واریز و موجود اساسنامه

. آن به سالانه درصد واحد 1 حداقل افزایش و ملی توسعه صندوق به گاز صادرات خالص و

 کارگاه عنوانبه کشور نفتی منابع به نسبت گذشته دهه چند سنتی نگاه سند، این 41 بند طبق

 اقتصاد رد انقلابی تواندمی بند این ایاجر. کند تغییر باید عمومی مصارف برای اسکناس چاپ

 .کند ایجاد کشور

 نفت صنعت در خصوصی بخش مشارکت افزایش. 1

 تشافاک هایفعالیت در گذاریسرمایه برای غیردولتی هایشرکت سیتأس از حمایت -41 بند

 رد مشترک میادین ژهیوبه کشور گاز و نفت میادین توسعه و برداریبهره ،(مالکیت نه)
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 اجرای قانون و توسعه سالهپنج برنامه چند طی اگرچه. 11 اصل کلی هایسیاست رچوبچها

 دولت مدیریت تحت هایشرکت گریتصدی کاهش بر اساسی، قانون 11 اصل هایسیاست

 41 بند ود اساسبراین. است نیافته تحقق انتظار حد در هاسیاست این کماکان اما شده، تأکید

 ینکها مضافا . دارند تأکید موضوع این بر مجددا  توسعه ششم نامهبر کلی هایسیاست 45 و

 بخش عالف حضور سند، این ومد بند در مندرج «رقابتی ساختار تقویت» سیاست تحقق لازمه

 اف،اکتش حوزه در کشور ماندگیعقب به توجه با بند این. است صنعت این در خصوصی

 طعا  ق که غیردولتی یهاحضور شرکت مشترک، میادین در خصوصا  توسعه و برداریبهره

 .است کرده تجویز را شودمی نیز خارجی هایشرکت شامل

 تولید همراه گازهای از برداریبهره و کنترل مهار، آوری،جمع هایطرح واگذاری -45 بند

 .مردم به نفت صنعت تأسیسات و نفت میادین هیکل در

 و طرفکی از همراه گازهای اتلاف از ناشی کشور «نجومی» اقتصادی هایخسارت

 ایجاب را بخش این در ضربتی اقدامی ضرورت دیگر، طرف از یطیمحستیز هایخسارت

 از استفاده خسارات، این کاهش برای دولتی مجموعه توانایی عدم به توجه با. کندمی

 انهمتأسف لیو است ضروری اقدامی عمومی، منافع راستای در خصوصی بخش هایتوانمندی

 غبطه رعایت» لزوم و فقهی منظر از. است شده یتوجهکم موضوع این به متمادی هایسال

 و نفت منابع حوزه در هاسازیتصمیم در که کندمی ایجاب «انفال و عمومی اموال به نسبت

 .داشت نو نگرشی گاز

 ارزش زنجیره تکمیل. 6

 .انرژی شدت کاهش و گاز و نفت صنعت ارزش رهیزنج تکمیل -44 بند

 سعهتو و گاز و نفت صنعت ارزش رهیزنج تکمیل طریق از افزودهارزش افزایش -43 ندب

 .(انرژی مصرف شدت شاخص براساس) بهینه بازدهی دارای کالاهای تولید

 اهیتم تغییر منظوربه صنعت این در ارزش زنجیره تکمیل به سند این 43 و 44 بندهای

 تأکید الاب افزودهارزش با پتروشیمی و فتین هایفرآورده و محصولات تولید به فروشی خام

 .داشت بازار از دقیقی مطالعه طرح، یک تصویب از قبل دارد ضرورت لذا. دارد مجدد
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 انیبندانش نفت صنعت. 1

 تقویت و سیتأس با گاز و نفت دستیپایین و بالادستی صنایع کردن بنیاندانش -42 بند

در  فناوری انتقال و تجهیزات نصب ساخت، ،مهندسی طراحی، برای بنیاندانش هایشرکت

 .خودکفایی راستای

 از یکی. است محوردانش صنعت سند، این در توجه مورد کلیدی موضوعات از یکی

 از آن تبعبه و دنیا روز فنون و علوم با پرشتاب گرفتن فاصله نفت، صنعت ایپایه مشکلات

 ازمل نفتی، جدید قراردادهای یفتعر در. است ملی صنعت این رقابتی قابلیت دادن دست

 فتن ملی شرکت «پروژه مدیریت» زمینه در خصوصا  و آموزش فناوری انتقال جنبه از است

 زیادی تعهدات اگرچه متقابل، خرید قراردادهای اجرای دوره در. باشد داشته جامعی برنامه

 هاینههزی تما ح هاشرکت این و بود شده بینیپیش قراردادها در خارجی نفتی شرکت برای

 مورد دستاوردهای و آثار لیو بازستاندند ایران از پروژه هایهزینه قالب در را تعهدات این

 منض باید ایران نفت ملی شرکت پس نشد؛ کشور حاصل برای طرح هر پایان در انتظار

 .بگذارد اجرا به را «دانش مدیریت نظام» ها،طرح فنی مباحث اجرای

 افتبازی ضریب افزایش. 5

 .ازگ و نفت هایچاه و مخازن از نهایی برداشت و بازیافت ضریب مستمر افزایش -41بند 

 عظیمی وتثر تواندمی هاآن بازیافت که دهش انباشته قدیمی هایلایه در نفت بشکه میلیاردها

 رااج گاز و نفت صنعت در بایستمی که مهمی راهبردهای از یکی. بزند رقم کشور برای

 زمینه این در متأسفانه. است تولید هایروش سازیبهینه و بازیافت ضریب زایشاف شود،

 تثرو این به هنگفتی مالی خسارات و بوده شدیدی هایضعف دچار کشور نفت صنعت

 ضرورت. شودمی تحمیل آینده و فعلی هاینسل به اصولی غیر برداشت هایروش در ملی

 و خارجی و داخلی دانشمندان جذب با و علمی طریق از ذخایر، این از صیانت برای دارد

 اختارس با متناسب هایشیوه ،(نبوده بالا سرمایه به نیاز لزوما  که) متخصص هاییشرکت

 بزرگی نقش تواندمی EOR/ IOR واژه دو به جدی توجه. برد بکار ایران گاز و نفت مخازن

 .کند ایفا کشور اقتصاد و نفت معادلات در
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  4141ی پیشنهادی برای صنعت نفت ایران در افق ها: سیاست6جدول 

 علامت سیاست ردیف

 Approach تغییر رویکرد کلان 1

 Private Se افزایش مشارکت بخش خصوصی در صنعت نفت 2

 value chai تکمیل زنجیره ارزش 3

 Knowledge انیبندانشصنعت نفت  4

 Recycling افزایش ضریب بازیافت 5

سناریوها: در این مرحله نیز با استفاده از روش تحلیل بالانس اثرات  فیتعر ،مرحله چهارم

ترین سناریوهای پیش روی صنعت نفت تعریف افزار سناریوویزارد محتملمتقابل و نرم

 گردد.می

با عناوین، نهنگ آبی،  ویچهار سنارگذاری و اعتبارسنجی توسط خبرگان پس از صحه

ه جهت گذاری شد. بصورت توصیفی نامنینو، سرزمین الدورادو و افسانه سه برادر بهالطوفان 

صورت خلاصه در آمده، سناریوهای تدوین شده به دستبهارائه تصویری روشن از نتایج 

 اند:زیر آمده

  : چهار سناریوی نهایی1جدول 

 سناریو
عنوان 

 سناریو
 علامت

 عدم قطعیت

قیمت نفت 

 خام

تنش در 

 خاورمیانه

وضعیت اقتصادی 

 کشورهای صنعتی

 رکود شدید بالا S1 نهنگ آبی اول

 رکود شدید پایین S2 نینوطوفان ال دوم

 سوم
سرزمین 

 الدورادو
S3 رونق کاهش بالا 

 چهارم
افسانه سه 

 برادر
S4 رونق کاهش پایین 
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 حسب معیارها: ها( برها )گزینهارزیابی اقدام ،مرحله پنجم

در این مرحله به هر اقدام یا گزینه بر حسب هر یک از معیارها و به لحاظ اهمیت از نظر 

شود. این ارزیابی با ارسال ای داده مینمره 11تا  1دستیابی به هدف، در مقیاسی بین 

 به خبرگان صورت گرفت که نتیجه ارزیابی خبرگان در جدول زیر آمده است: نامهپرسش

 محاسبات محقق() ها بر حسب معیارها: ارزیابی گزینه5جدول 

 
 ها بر حسب معیارها:سیاست یابیارز ،مرحله ششم

گیرد. در این ها مورد ارزیابی قرار میدر این مرحله وزن معیارها برای هر یک از سیاست

ت گرف به خبرگان صورت نامهپرسشاست. این ارزیابی با ارسال  411تا  1دهی مقیاس وزن

 که نتیجه ارزیابی خبرگان در جدول زیر آمده است:

 محاسبات محقق() ها: وزن معیارها بر حسب سیاست3جدول 
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 سناریوها بر حسب معیارها: یابیارز ،مرحله هفتم

گیرد. در این در این مرحله وزن معیارها برای هر یک از سناریوها مورد ارزیابی قرار می

به خبرگان صورت گرفت  نامهپرسشاست. این ارزیابی با ارسال  411تا  1اس دهی مقیوزن

 که نتیجه ارزیابی خبرگان در جدول زیر آمده است:

 محاسبات محقق() : وزن معیارها بر حسب سناریوها2جدول 

 
 

 پژوهش یهاافتهی وتحلیلتجزیه.4-2

ها استها( بر حسب سیندی اقدامات )گزینهبپول مربوط به رتبهافزار مولتیاولین خروجی نرم

 ر شکلگانه دهای پنجها( بر حسب سیاستگزینهاقدامات )بندی است که نمایش نیمرخ رتبه

 است.کرشده ذ ،(4)

 دهد که اقدامها نشان میحسب سیاست ها( بربندی اقدامات )گزینهنمایش نیمرخ رتبه

پشتیبانی از »و  «های جدیدهای موجود و احداث پالایشگاهتوسعه پالایشگاه»)گزینه( 

به ازای بیشتر معیارها وضع  4141در افق « های خطرپذیر در صنعت نفتگذاریسرمایه

ها ر حسب سیاستها( باز اقدامات )گزینه هرکدامبندی رتبه ،(1)برتری دارند. در جدول 

 .درج شده است
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 محاسبات محقق()ها ها( بر حسب سیاستبندی اقدامات )گزینه: نیمرخ رتبه4شکل 

 

اگون های گونها( نسبت به سیاستها )گزینهها اقدامبندیپایداری رتبه (،1)در شکل همچنین 

بندی )نماگر ناپایداری( و در افقی نمودار، انحراف معیار طبقهسنجیده شده است. در محور 

 اندها( نشان داده شدهگزینهاقدامات )محور عمودی آن، میانگین امتیاز 
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  هاها( بر حسب سیاستبندی اقدامات )گزینه: رتبه1جدول 

 اقدامات        
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نگرش کلان به 

 صنعت نفت
 ششم دوم پنجم اول سوم چهارم

افزایش مشارکت 
 بخش خصوصی

 ششم اول مپنج سوم دوم چهارم

تکمیل زنجیره 

 ارزش
 ششم دوم پنجم اول سوم چهارم

صنعت نفت 
 انیبندانش

 ششم دوم پنجم اول سوم چهارم

افزایش ضریب 

 بازیافت
 ششم دوم پنجم اول سوم چهارم

 ها ها( بر حسب سیاستبندی اقدامات )گزینه: صفحه پایداری رتبه1شکل 
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داری برنوسازی و بهسازی تولید و بهره» دهد که اقدامبررسی نمودار ناپایداری نشان می

ایدارترین پ« های خطرپذیرگذاریپشتیبانی از سرمایه»ناپایدارترین و اقدام « از میادین نفتی

ها نمایش داده شده است. ها و سیاست( نیز میزان نزدیکی اقدام6در شکل ) رتبه را داراست.

ام سیاست بهتر است. برای نمونه اقدام دهد که کدام اقدام در کداین نقشه نزدیکی نشان می

اقدام  و« بنیاندانشصنعت نفت »در سیاست « های خطرپذیرگذاریپشتیبانی از سرمایه»

تکمیل زنجیره »در سیاست « های جدیدهای موجود و احداث پالایشگاهتوسعه پالایشگاه»

 مناسب است.« ارزش

 )مأخذ: محاسبات محقق(ها سیاستها( و ها )گزینه: نقشه نزدیکی اقدام6شکل 

 

 4141ها بر حسب سناریوهای منتخب در افق بندی سیاست( نیز نیمرخ رتبه1در شکل )

 نمایش داده شده است.
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 ها بر حسب سناریوهابندی سیاست: نیمرخ رتبه1شکل 

ها درج شده یاستحسب سها( براز اقدامات )گزینه هرکدامبندی رتبه ،(9)در جدول 

 است:

 ها بر حسب سناریوهابندی سیاست: رتبه9جدول 

 هاسیاست        

 

 

 

 وهایسنار  

: 1 استیس

تغییر رویکرد 

 کلان

: 2سیاست 

مشارکت 

بخش 

 خصوصی

: 3سیاست 

صنعت نفت 

 بنیاندانش

: 4سیاست 

تکمیل 

 زنجیره ارزش

: 5سیاست 

افزایش 

ضریب 

 بازیافت

 اول هارمچ پنجم دوم سوم سناریو اول

 پنجم چهارم اول دوم سوم سناریوی دوم

 پنجم دوم اول چهارم سوم سناریوی سوم

 دوم اول چهارم پنجم سوم چهارمسناریوی 
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 ها بر حسب سناریوهابندی سیاست: صفحه پایداری رتبه5شکل 

ده گوناگون سنجیده شها نسبت به سناریوها ها سیاستبندیپایداری رتبه ،(5در شکل )

بندی )نماگر ناپایداری( و در محور عمودی است. در محور افقی نمودار، انحراف معیار طبقه

 دهداند. بررسی نمودار ناپایداری فوق نشان میها نشان داده شدهآن، میانگین امتیاز سیاست

 ریبافزایش ض»ناپایدارترین و سیاست « افزایش مشارکت بخش خصوصی» استیسکه 

 پایدارترین رتبه را داراست.« بازیافت

 ها و سناریوها نقشه نزدیکی سیاست :3شکل 
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ها و سناریوها نمایش داده شده است. این نقشه ( نیز میزان نزدیکی سیاست3در شکل )

دهد که کدام سیاست در کدام سناریو بهتر است. برای نمونه سیاست نزدیکی نشان می

 در سناریوهای دوم و سوم مناسب است.« افزایش مشارکت بخش خصوصی»

 

 گیرینتیجه

 یراهبرد اسناد تهیه و راهبرد نیتدو به نسبت بزرگ یهاتکشر و هاسازمان اغلب امروزه

(. 1146 هانگ و همکاران،) نندکیم اقدام سازمان یتیریمد نظام مهم یاجزا از یکی عنوانبه

 وجود با (.1141 و همکاران، یزارع) دارد یسازمان ردکعمل در ندهنکنییتع یردکارک هک

 دهیزو برگ مطلوب یتیریمد ابزار همچنان ،شودیم وارد یراهبرد یزیربرنامه به هک یینقدها

: 4695 همکاران، و مینو از نقل به 4694 ،نو همکارا کیربلوکلش) است ارشد رانیمد انیم

 ناداس نیتدو و هاسازمان در یراهبرد یزیربرنامه رایندف از گسترده استفاده رغمبه(. 911

 اجرا به شدهنیتدو یراهبردها از یاریبس هک شودیم دهید لکن مشیا همچنان ،یراهبرد

 از یکی واقع، در. (1144 ت،کف) نندکینم دایپ دست مدنظر اهداف به ای ندیآیدرنم

 یداریناپا روست،روبه آن با راهبرد نیو تدو یزیربرنامه هک ییهاچالش و موضوعات

 ،ترمات و رکالو لکاواک هاسنوت،)است  یطیمح راتییتغ برابر در شدهنیتدو یراهبردها

 هک شودیم مطرح یاساس مسئله نیا ن،یبنابرا( 913: 4695 همکاران، و مینو از نقل به 1146

 اننیاطم اجرا از شیپ ،شدهنیتدو یراهبردها تیمطلوب و یریپذتحقق از توانیچگونه م

 بارتع نترلک و دارد نترلک موضوع در شهیر هک است یمفهوم راهبردها یابیرد؟ ارزک حاصل

 اتیعمل انجام یاستانداردها قالب در انتظار مورد جینتا آن ضمن هک منظم یفراینداز  است

انجام  و شده ینیبشیپ اتیعمل شود،یم یطراح اطلاعات افتیدر ستمیشوند، سیم نیمع

 ورتص لازم اصلاحات سرانجام انحرافات، زانیم نییتع از پس و شوندیسه میمقا باهم شده

 دیآیم انیم به راهبردها یابیارز بحث هک یزمان. (1141 ،کنیو انسر نابر هرمنس،) ردیپذیم

. تاس یابیارز یزمان مقطع سه شامل هک گرفت نظر در یاسیدر مق را یابیارز نیا توانیم

 جیتان داشتن بدون راهبردها یبررس آن در هک دارد اجرا قرار از شیپ یابیارز اسیمق سر یک
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 اسیمق هانیم. ردیپذیم صورت یآت طیشرا در هاآن تناسب ینیبشیپ براساس صرفا  و اجرا

 آغاز از پس دو هر هک دارد قرار از اجرا پس یابیارز اسیمق یانتها و اجرا هنگام یابیارز

 با اجرا انطباق زانیم شدهنیتدو یهاسنجه و هاشاخص اساسبر و شدهفعال اجرا مرحله

 و رپو قوام ان،ی، منوریقیحق) ردک خواهند نترلک را راهبرد یسازادهیپ تیموفق و برنامه

 رندهیبرگ در لوپمولتی(. روش 913: 4695 همکاران، و مینو از نقل به 1119 ،زادهرسول

ست. در این روش فازهای مختلف از ها اها و سیاستترکیب شرایط چند فازی شاخص

در تعامل با سناریوها  راهبردهاو  هاشاخصرویکردهای کلی در تحلیل چند فازی بر مبنای 

گیرد این روش شامل: تهیه لیست احتمالی مورد ارزیابی ساختاری قرار می یهانهیگزو 

بی ت اجرایی، ارزیاها، ارزیابی اقدامااقدامات ممکن، آنالیز نتایج منطقی و پیچیدگی شاخص

گذاری اقدامات است. در این روش هر یک از بندی و اولویتها و در نهایت طبقهسیاست

ها مورد ارزیابی قرار گرفته و بر مبنای دهی به شاخصاقدامات اجرایی بر مبنای میزان پاسخ

ن روش های اجرایی در ایشوند. ارزیابی برنامهدهی میوزن 11-1دهی در طیف یک متد وزن

بر مبنای یک وضعیت یکنواخت فرضی شکل نگرفته، بلکه بر مبنای شرایط متفاوت در هر 

 لوپمولتیگیری از روش شود. با بهرهوضعیت محتمل آتی )سناریو( به آزمون گذاشته می

ندی شده بامتیاز نهایی برای هر اقدام اجرایی تعیین شده و از طریق یک جدول ترکیبی طبقه

محتمل آینده  هاتیوضعهای مطرح شده و لویت اقدامات بر پایه سیاستبرای نمایش او

 ها و همچنین. برای وزن دهی به سیاستشودیم ارائه راهبردها)سناریوها( در راستای تحقق 

نیمرخ  شود. نمایشتحلیل ساختاری اثرات متقابل از روش دلفی متخصصان بهره گرفته می

عه توس»دهد که اقدام )گزینه( ها نشان میحسب سیاستها( بر بندی اقدامات )گزینهرتبه

های گذاریپشتیبانی از سرمایه»و  «های جدیدهای موجود و احداث پالایشگاهپالایشگاه

به ازای بیشتر معیارها وضع برتری دارند. بررسی  4141در افق « خطرپذیر در صنعت نفت

نوسازی و بهسازی » یراهبردکه گزینه دهد راهبردی نشان می یهانهیگزنمودار ناپایداری 

 پشتیبانی از»ناپایدارترین و گزینه راهبردی « برداری از میادین نفتیتولید و بهره

 یهانهیزگپایدارترین رتبه را داراست. این نقشه میزان نزدیکی « های خطرپذیرگذاریسرمایه
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بهتر است. برای نمونه دهد که کدام اقدام در کدام سیاست ها نشان میراهبردی و سیاست

صنعت نفت »در سیاست « های خطرپذیرگذاریپشتیبانی از سرمایه»گزینه راهبردی 

« دهای جدیهای موجود و احداث پالایشگاهتوسعه پالایشگاه»و گزینه راهبردی « بنیاندانش

ها مناسب است. همچنین بررسی نمودار ناپایداری سیاست« تکمیل زنجیره ارزش»در سیاست 

 ناپایدارترین و سیاست« افزایش مشارکت بخش خصوصی» استیسدهد که یز نشان مین

 پایدارترین رتبه را داراست.« افزایش ضریب بازیافت»
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 فهرست منابع

 نیتدو در یراهبرد یزیمم یالگو اربردک (.4695) السادات ، نرجسینسب ؛محمد دیس ،یاعراب 

 .15 شماره ،یراهبرد تیریمد طالعاتم ، فصلنامهیانسان منابع یراهبردها

 یهاپژوهش فصلنامه، نفت خام متیعوامل مؤثر بر ق لیتحل .(4615) یعل ،یبدیم یامام 

 .11 شمارهسال هشتم،  ران،یا یاقتصاد

 ،بر مؤثر کلیدی یهاشرانیپ شناسایی(. 4691) اکبر دیس طباطبایی، پور نیلی ؛هدایت امیری 

 ،وکارکسب مدیریت. متقاطع اثرات تحلیل روش از استفاده با 4141 افق در خام نفت آینده

44(16). 

 ای با رویکرد شناسایی عوامل کلیدی توسعه منطقه(. 4691زالی، نادر ) ؛بهشتی، محمدباقر

زی و ری، فصلنامه برنامهریزی بر پایه سناریو، مطالعه موردی: استان آذربایجان شرقیبرنامه

 (.4)45 ،آمایش فضا )مدرس علوم انسانی(

 خام نفتی جهان متیق ینیبشیو پ یسازهیشب(، 4612) زیکامب کارجو،یپ ؛ژنیب دآباد،یب ،

 .12 شماره، سال هفتم، یاقتصاد نامهپژوهش

 هشبک موجک و یبا استفاده از هموارساز نفت خام متیق ینیبشیپ(، 4612) سهیبهرادمهر، نف 

 .41 شمارهل پنجم، ، سایمطالعات اقتصاد انرژ فصلنامه ،یمصنوع یعصب

 مهندسی (. 4619زالی، نادر ) ؛زاده دلیر، کریم؛ قربانی، رسولپورمحمدی، محمدرضا؛ حسین

 .11 مارهش ، فصلنامه جغرافیا و توسعه،نگاریبر کاربرد آینده تأکیدریزی با برنامه فرایندمجدد 

 ،یمل تابخانهک و سنادا سازمان یپژوهش راهبرد نیتدو (.4693) ری، امیمقدم ؛فرزانه شادانپور 

 چهل سال اطلاعات، یدهسازمان و یتابدارک یمل مطالعات ، فصلنامه(4933 تا 4931) رانیا

 .4 شماره هشتم، و

 یگیب نصراله ؛آزاده ،یدستنائ نژاد ینوروز فائزه؛ ،یشمس رضا؛یعل ،یدررود لا؛یل ،یشاهمراد ،

 لیلتح از استفاده با سلامت یکرونتکال پرونده یسازادهیپ یراهبردها نیتدو (.4693) دیفرش

 .56 شماره سلامت، اطلاعات تیریمد ماهنامه . دوسوات

 گذاریسیاست برای راهبردی هایگزینه توسعه(. 4692) اللهروح بیات، ؛مسلم ،ناغانی شیروانی 

 .(4)1 ،عمومی گذاریسیاست. راهبردی نگاریآینده براساس ایران نفت صنعت در
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 یبرا یفرایند یالگو (.4695) ، غلامرضایلکتو ؛یمهد ،یاسیال ؛یمصطف رنجبر، یصفدر 

 زاتیتجه نندهکدیتول یک یمورد مطالعه) یصنعت یهابنگاه در فناوری راهبرد نیتدو و یطراح

 .66 شماره ت،یریمد بهبود . فصلنامه(یصنعت ونیاتوماس

 ( 4695کریمی، محمدصادق .)نفت یالادستب صنعت توسعه یارهاکراه ارائه و یشناسبیآس 

 .14 شماره ،یعموم یگذاراستیس یراهبرد مطالعات . فصلنامهرانیا در

 ( 4611زالی، نادر .)ریزی سناریومبنا )نمونه موردی: ای با رویکرد برنامهنگاری توسعه منطقهآینده

 ، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، دانشگاه تبریز.استان آذربایجان شرقی(

 العه ها )مطارائه یک ابر روش برای توسعه سناریو مبتنی بر دیدگاه(. 4695) آباد، علیمیرک زارع

 .دانشگاه تهران ، دانشکده مدیریت،تراکد . رساله(4141موردی: صنعت هوایی ایران در افق 

 ( 4611زمانی، مهرزاد .)بینی قیمت نفت خام و پیش یالگوسازWTI ،مطالعات اقتصاد  فصلنامه

 .1ه انرژی، سال دوم، شمار

 ( 4612شوارتز، پیتر .)ترجمه ریزی برای آینده در دنیایی با عدم قطعیتهنر دورنگری: برنامه( 

 عزیز علیزاده(. تهران: مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی.

 نفت با  متیقی نیبشیپ(، 4613) یمحمد مهددی، سیاحمد ؛، محسنیناصر ؛مانیا، فرفرجام

ال س ران،یا یاقتصاد یهاپژوهش فصلنامه ،یمصنوع یصبع یهاشبکه و ARIMA ش دو رو

 .61 شمارهنهم، 

 ریزی بر پایه سناریونگاری یا برنامه(. 4619امیر ناظمی ) ؛حیدو حیدی مطلقو علیزاده، علی

 المللی انرژی. تهران: مؤسسه مطالعات بینسناریوها

 یاپانوف برایل ینما یریکارگبه(، 4615) ی، مهدیاحرار ؛دی، حمیشمیابر ؛ی، علینیمع 

 .23 مارهش، یقات اقتصادیتحق مجله، ایتوابع پو پایهمت نفت بر یق یزمان یسر یالگوساز

 یابیارز یلیتحل یالگو ارائه(. 4695) اظمکدی، سیچاوش ؛مینو، فرزین؛ شاوردی، تهمینه 

 شماره ،ینبازرگا تیریمد . فصلنامهرانیا نفت یمل تکشر در پژوهانهندهیآ ردیکرو با راهبردها

61. 

 یگردشگر یراهبرد برنامه ارائه (.4693) مظفر، رضا آل؛ دهیسپ ،ینیحس سانا؛کر ،یموگوئ 

 .11 شماره ،یشناسانوسیاق . فصلنامه(نوشهر شهرستان یمورد مطالعه) یساحل



 69               نیازی ♦ یپژوهندهیآ کردیدر حوزه نفت با رو یراهبرد یهانهیگز یابیو ارز لیتحل

 

 تهران: مرکز صنایع نگاری از مفهوم تا اجراآینده(. 4615الله )قدیری، روح ؛ ناظمی، امیر .

 .نوین

 نشگاه دا ، دانشکده اقتصاد،تراکد رساله، مت نفتیق یلیتحل یالگو(، 4621، عبدالناصر )یمته

 .تهران
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 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات
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