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Abstract 
Given the cultural nature of the Islamic Republic of Iran, cultural development has been 

consistently emphasized since the victory of the Islamic Revolution. Accordingly, various 

organizations, institutions, and structures have been established to address this domain. In 

the field of youth affairs as well, governmental bodies and institutions have independently 

undertaken the formulation of policies and guidelines, highlighting the need for a coherent 
approach to cultural policy-making in this area. The present study aims to develop and 

validate a cultural policy-making model in the youth domain, with a particular emphasis on 

identifying driving factors. The research methodology adopts a mixed-methods approach, 

combining qualitative methods, specifically thematic analysis, and quantitative methods, 

including exploratory factor analysis. In the qualitative phase, interviews were conducted 

with 15 participants, while in the quantitative phase, 80 respondents completed the research 

questionnaire. Based on the identified themes, the proposed research model was developed. 

The findings led to the identification of 95 themes and six overarching core themes, namely: 

requirements and policy-making, infrastructures, discourse building, organizational 

arrangements, supervisory mechanisms, and managerial factors. The results of the thematic 

analysis in identifying driving factors, presented within a conceptual model that achieved a 

high level of expert consensus and validation, can serve as a foundation for future research 
and provide practical guidance for policymakers and decision-makers involved in cultural 

policy-making in the youth sector. 
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 چکیده
 نیه همببوده و  تأکیدفرهنگی پس از پیروزی انقلاب همواره مورد  توسعهبا توجه به ماهیت فرهنگی نظام جمهوری اسلامی ایران، 

و  هاارگانجوانان نیز  حوزهها، تشکیلات و نهادهای مختلفی در خصوص آن شکل گرفته است. در همین راستا در سازمان لیدل

گذاری تکه نیاز است نسبت به سیاس اندکردهمستقل اقدام  صورتبه هایگذاراستیسو  هایمشخطنهادهای حاکمیتی نسبت به تدوین 

 تأکیدا جوانان ب حوزهگذاری فرهنگی در پژوهش حاضر با هدف تدوین و اعتباریابی الگوی سیاست فرهنگی در این حوزه اقدام شود.

و  کیفی، شامل روش تحلیل مضمون یهاروشانجام شده است. روش انجام تحقیق حاضر، ترکیبی از  برندهشیپبر شناسایی عوامل 

ل کردند. یتکم را نامهپرسشنفر  08 یدر بخش کم و مصاحبه شدنفر  51 با یفیکمیّ، شامل تحلیل عاملی اکتشافی است. در بخش ک

ناسایی تحقیق به ش یهاافتهیشده طراحی شد. محقق در بخش شده در الگوی پیشنهادی تحقیق از مضامین شناساییآوریجمع یهاداده

، «تمهیدات سازمانی »، «یسازگفتمان »، «هارساختیز»، «گذاریالزامات و سیاست»مضمون اصلی فراگیر شامل  6مضمون و  51

برنده که تحلیل مضمون در شناسایی عوامل پیش فرایندحاصل از اجرای  یهاافتهیبا توجه به ارائه شد.  «عوامل مدیریتی»و  «نظارتی»

 برای جوانان در راستای راهبردهای اجرایی حوزهگذاری فرهنگی در سیاست نحوهآتی در جهت  یهاپژوهشمبنایی برای  تواندیم

قرار گیرد در قالب الگوی مفهومی که به تأیید و توافق بالای خبرگان رسید،  نقشیذها و نهادهای در سازمان رانیگمیتصممسئولین و 

 ارائه شد.

 برنده، فرهنگ، جوانانگذاری، عوامل پیشالگو، سیاست ها:کلیدواژه
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 مقدمه

هایی که برای جامعه لازم است، عنوان یکی از ابزارهای کلیدی در اعمال سیاستفرهنگ به

ذاران گسو مطلوب سیاستکه از یک دهدیمجامعه را به سمتی سوق  آید. فرهنگ،می به شمار

خواهد داشت. مفهوم معنوی کشور را در برارتقا و اعتلای  گرید یسواست و از 

مفاهیمی است که در قرن اخیر مورد توجه کشورها قرار  ازجملهگذاری فرهنگی، سیاست

ی اصلی توسعه و امکان مدیریت فرهنگ یهانهیزمعنوان یکی از گرفته است. نگاه به فرهنگ به

 هادولتقش شده و توجه به نهداف از پیش تعیینبرای تغییر در عناصر فرهنگی و دستیابی به ا

هوم ایجاد این مف یریگشکلگذاری فرهنگی، بستر مناسبی را برای و سیاست یزیربرنامهدر 

 اتبمربهکرده است. در دنیای امروز که نقش و نیروی اجتماعی فرهنگ نسبت به گذشته 

 انزیربرنامه، کارشناسان و نظرانصاحببیشتر شده است، ضرورت هماهنگی و همسویی 

ی در گذاری فرهنگو سیاست شودیمکشور با نیازهای فرهنگی جامعه نیز بیشتر احساس هر

ولان نظر مسئگذاری فرهنگی نوعی توافق رسمی و اتفاقشود. سیاستاین جهت تدوین می

ری لازم و ضرو یهاتیاولواصول و  نیترمهمو متصدیان امور در تشخیص، تعیین و تدوین 

ری و )انصاگی است و راهنما و دستورالعملی برای مدیران فرهنگی است فرهن یهاتیفعالدر 

 .(5188همکاران،

ه و ساخت شودیماست که باعث تمایز انسان از دیگر موجودات  یازهیممفرهنگ، صفت 

. در طول زمان در اثر دهدیمخود اوست که با شایستگی فکری و عقلی خویش آن را شکل 

شتراکات آن افزایش یافته است؛ نوعات فرهنگی کاسته و ابشری، از ت یهافرهنگتعادل 

ت ، تعریف، تعیین هویت، تحرکات آن و کیفییسازمفهومتا با  اندکردهمتفکران سعی  رونیااز

فرهنگی مشاهده  یهابحثامروزه در  آنچهاین تحرکات، به یک معنای جدید و واحد برسند. 

و  یزیربرنامهتعریف آن،  نحوهفرهنگ و  ، علاوه بر پذیرش مفاهیم وارداتی ازشودیم

گذاری فرهنگی منبعث از آن را نیز وارداتی کرده که این امر از سادگی و تفکر سطحی سیاست

 .(5351)فیاض،  شودیمناشی 
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و  هایدگیچیپجوانان با  حوزهدر  ژهیوبهگذاری فرهنگی در جامعه ایران مفهوم سیاست

این  شهیرکشور همراه بوده است.  یریگمیصمتدر سطوح حاکمیتی و  ییهادغدغه

 به شرح زیر است: هاعارضهو  هایدگیچیپ

 های فرهنگی متناسب با اقتضائات و نیازهای عدم درک و فهم مجریان از سیاست

های جوانان از درک و فهم سیاست حوزهروز جوانان: وقتی مجریان فرهنگ در 

ساً را اسا هاآنیا  باشند دچار ضعففرهنگی متناسب با اقتضائات و نیازهای روز 

ها کنند یا بنا به درک مختصر خود تفسیرهای خاص خود را بر آن سیاستاجرا نمی

 یمدارفیتکلپردازند و از سر های خاص خود میو به اجرای سیاست دارندیمابراز 

 گذارند؛فوق را بر اقدامات خود میهای اعلامی از سوی مقامات مانام سیاست

  فرهنگ مربوط به  حوزهتدوین اسناد بالادستی متقن، جامع و قابل اجرا: در عدم

 و راستاییهمطور خاص در این حوزه، برای همسویی، جوانان، اسناد بالادستی به

 طربیذ یهادستگاهفرهنگ جوانان در  حوزهمرتبط با  یهاتیفعال هیکل یدهجهت

 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی ابلاغیعنوان یکی از مصادیق، در تدوین نشده است؛ به

جوانان در  ینیآفرنقش، محوریت با 22/55/59توسط مقام معظم رهبری در تاریخ 

... است؛ اما در راستای این بیانیه،  علم، پژوهش، فرهنگ، سیاست، اقتصاد و عرصه

 ینیفرآنقشطور ویژه برای تبیین نوع مربوط به یهادستگاهاسناد بالادستی در 

 ست؛فرهنگ، تبیین نشده ا حوزهو آحاد جوانان در  هاستگاهد

 ان فرهنگی جوان حوزهگذاری و اجرا در تزاحم، تکثر و همپوشانی نسبی در سیاست

گذاری، اجرا و نظارت: ارکان اجرایی و وجود ارکان اجرایی موازی در سیاست

سازمان ملی ، شورای عالی انقلاب فرهنگیتأثیرگذار در امر فرهنگ جوانان شامل 

، سازمان تبلیغات اسلامی، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، سپاه مایصداوسجوانان، 

در  هیفقیولپاسداران انقلاب اسلامی، نیروی انتظامی، شهرداری، حوزه نمایندگی 

گذاری و اجرا در ... در سیاست اسلامی و یهاانجمن، بسیج دانشجویی، هادانشگاه
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 و گذاریارای تزاحم، تکثر و همپوشانی نسبی در سیاستاز موارد د یاعمدهبخش 

 اجرا هستند؛

 گذاری، هدایت، راهبری و واکنش سریع در برابر تهاجمات فرهنگی عدم سیاست

گذاری، هدایت، راهبری و واکنش سریع از یک مقر از یک مقر واحد: خلأ سیاست

ات، ابزارها و ، اختیارهاتیمسئول، هانقشمشخص و مسئول که دارای ساختار، 

 ؛شودیمو اجرا باشد، احساس  یریگمیتصماستقلال در 

 جوانان:  حوزهها و وجود الگوی فرهنگی مشخص در عدم انطباق اهداف، ارزش

 قولهماز منظر بینشی، معنوی، سیاسی، انقلابی و اقتصادی نسبت به  یاهیپاالگوی 

 خاذ شود.ها اتفرهنگ وجود ندارد که بر اساس آن تدابیر و سیاست

از گذاری فرهنگی، نیسیاست عرصهاشاره شده در  یابیعارضهو  یابیشهیربا توجه به 

ود که تدوین ش برندهشیپگذاری فرهنگی مبتنی بر عوامل است تا الگویی برای سیاست

ها در طول زمان اما بررسی میزان پایداری سیاست ؛را رفع کند هاعارضهرا بهبود و  هاشهیر

گذاری ابلاغی در امر سیاست یاسناد بالادستها با مبانی اعتقادی نظام و سیاست اییراستهمو 

ها، شامل تحلیل الگو ینگارندهیآ یهاکیتکنناپذیر است که نیاز است تا مراحل و اجتناب

 را در مسیر ... انداز، طراحی سناریو، راهبردهای آینده وآینده، تعیین چشم یهاافقبررسی 

ر، ، محقق در تحقیق حاضمنظور نیبدگرفت.  کاربهجوانان  حوزهفرهنگی در  گذاریسیاست

 هاضهعاراست که تمامی ابهامات و  یانگارانهندهیآهایی با رویکرد دنبال تدوین سیاستبه

 یهاگفرهنخردهفرهنگی جوانان در کشور را با در نظر گرفتن تمامی  حوزهدر افق متصور در 

اجتماعی، مد و لباس،  یهاشبکهموسیقی، فیلم، فضای مجازی،  لهازجممرتبط با جوانان 

... را رفع کند و راهبردها و راهکارهایی را در جهت  تحصیل، مهاجرت، ازدواج، اشتغال و

 بهبود آن پیشنهاد نماید.

ی در گذاری فرهنگالگوی سیاست ارائهحاضر با هدف  مقالهگفته با توجه به موارد پیش

 یهاؤالسدنبال پاسخ به انجام شده و به برندهشیپبر عوامل  تأکیدتهران با  جوانان شهر حوزه

 زیر است:
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 جوانان شهر تهران بر مبنای مصاحبه با  حوزهگذاری فرهنگی در الگوی سیاست

 فرهنگی چگونه است؟ حوزهخبرگان در 

 اعتبارسنجی و میزان توافق خبرگان بر عوامل شناسایی شده چه میزان است؟ 

 

 وهشژپبانی نظری م. 1

 فرهنگ. 1-1

5فرهنگ مفهوم
 این پیدایی ابتدای طورکلی ازبه است. شده بسیاری تغییرات دچار زمان درگذر 

( نشان داده 5شکل )که در  دسته جا داد چند در توانیم را شده فرهنگ از که تعابیری واژه،

 :شده است

 شده از فرهنگ ارائهتعابیر  یبنددسته :5شکل 

 (53: 5355؛ بیلینگتون و همکاران، 53: 5355؛ دنی کوش،5306:12)باکاک، 

 

                                                        
1. Culture 

زمین فرهنگ به مثابه پروردن یا مراقبت از چیزی مثل کشت
و پرورش حیوانات

تمدنومثابه پرورش اذهان، هنرهافرهنگ به

یندهای عام توسعه اجتماع در حکم افرهنگ به مثابه فر
یندی جهان شمول افر

ها، هنجارها، ی معانی، ارزشفرهنگ به مثابه مجموعه
های زندگیها، الگوهای اخلاقی و سبکسنت

های هایی که مولد معنا هستند؛ کنشفرهنگ به مثابه کنش
گردلالت



 
 1518 پاییز ♦ 31پیاپی  ♦ 3شماره  ♦ 5سال                510

 

 فاع ملیراهبردی  د  مدیریت  مطالعات

است که شامل دانش، باورها، هنرها،  یادهیچیپفرهنگ کلیت »، 5«تیلور»در تعریف 

 «نندکیمو هر قابلیت و عادتی است که اعضای جامعه کسب  ورسومآداباخلاقیات، قوانین، 

(، فرهنگ به طیف وسیعی از نهادها، 2853) 2«و براویت میلنر». از دیدگاه (5: 5591)تیلور،

. کفلاس معتقد است سازدیممصنوعات و عملکردهایی اشاره دارد که دنیای نمادین ما را 

راهم انسانی ف تجربهو بافتی را برای  کندیمفرهنگ، نظام معنایی است که کنش را هدایت 

دم شناسانه، فرهنگ را نظامی از قواعد نمادین . گیرتز، با نگاهی مر(559: 3،2881)کفلاس آوردیم

کند . الگزندر فرهنگ را نظامی از قواعد نمادین تعریف می(1: 1،5593)گیرتز کندیمتعریف 

(، فرهنگ به بازتولید اجتماعی 2858. از دیدگاه اسولیوان و همکاران )(512: 1،2883)الکساندر

و  هانگرش، هاارزشنظامی از »نگ را . اینگلهارت فرهشودیمحس، معنا و آگاهی اطلاق 

که به طرزی گسترده در میان مردم مشترک است و از نسلی به نسل دیگر  داندیمدانشی 

 یامجموعهفرهنگ »اوتی نیز -. در تعریف اسپنسر(55: 2888)اینگلهارت، «شودیممنتقل 

و  هاهیرو، هایمشخطزندگی،  یهایریگجهت، هاارزشبنیادی،  یهافرضاز  دهیتندرهم

قواعد رفتاری مشترک بین گروهی از مردم است که هم رفتارها و هم تفسیرهای آن رفتار 

 .(3: 6،2880)اسپنسر «دهدیمدیگران را تحت تأثیر قرار 

 و تولیدات به اشاره و ارجاع برای اول کاربرد در دارد: اساسی کاربرد دو فرهنگ واژه

 آن انپویندگ بنابراین، و رودمی کاربه فلسفه و هنر یات،ادب همانند تمدن، عالی هایوردهافر

 م،دو کاربرد در(. فرهنگ با انسان یک) کنندمی توصیف عالی تحصیلات با افرادی را

 وصیفت را بشری تاریخ و هستی خصوصیات انسانی، علوم جویندگان سایر و شناسانمردم

 چون هانیا همه. مادی نمودهای و ورسومآداب ها،ایده خلق و آفرینش همانند ؛کنندمی

و  پوریگرج)آورند  فراهم طبیعی محیط با ترپیچیده انطباقی که قادرند دارند، تراکمی خصلتی

 .(5350 همکاران،

                                                        
1. Taylor 

2. Milner & Bright 

3. Keflas 

4. Greetz 

5. Alexander 

6. Spencer 
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 فرهنگ جوانان .1-2

همراه با تغییرات سریع در روند  (55 :5،2888)بنتفرهنگ جوانان تاریخی طولانی دارد  مطالعه

فرهنگ جوانان هم  مطالعهنظری برای  یاندازهاچشمیلی و زندگی روزمره، ابزارهای تحل

ک سب ازجملهکه در آن مفاهیم متعدد مطالعات جوانان  ییهاحوزهیکی از تحول یافته است. 

، اوقات خورندیمزندگی، خرده فرهنگ و مفاهیم نوپدیدی همچون صحنه به هم پیوند 

ه وابستگی بین موقعیت فردی از مرتبط با خرده فرهنگ جوانی، ب یهاهینظرفراغت است. 

اره رفتار جوانان اش یزیخجرم، خشونت یا یسازمسئلهپایین یا غیر مهم بودن فرد و  طبقه

. البته (2،2886)ترپسترا شدیمداشتند و خرده فرهنگ جوانی پلی بین این دو موقعیت دانسته 

انواع  کهچرا؛ شودیمرتبط فراغت م دهیپدبه  نجایادر  هابحثنباید از یاد برد که محل اصلی 

از بررسی وضع فراغتی ایشان قابل حصول  ینوعبهرویکردها به مسائل جوانان در اصل 

 مثابهبهجوانان  یکاربزهکه مطالعات اولیه متمرکز بر موضوعات جرم و  شودیماست. مشاهده 

ات مسائل در ذیل مطالع توانیماجتماعی بوده است. این دسته از مطالعات را  یهابیآس

 اجتماعی قرار داد.

 

 گذاری فرهنگیسیاست. 1-3

وسیله فرد یا شود که بهو مداومی گفته می دارهدفبه سلسله اقدامات « گذاریسیاست»

شود. در واقع گذاری است تدوین و اجرا میمشیگروهی که دارای قدرت مشروع خط

های دولت و مراجع ها و باورای از ارزشهای فرهنگی مجموعهگذاریپشتوانه سیاست

ها و راه و رسم اداری، خطوط و شود. بنابراین با تغییر دولترا شامل می یگذارقانون

لاسول  هارولد کنند.ها تغییر مسیر پیدا میهای عمومی مربوط به این سیاستبرنامه

که « کندها و اقدامات معرفی مییک برنامه طراحی شده از اهداف، ارزش»گذاری را سیاست

 ، گستردگی ویافتگیتیعموم، یدارهدف، ینگرندهیآهمچون: پایداری،  ییهایژگیوارای د

 کهیدرحالگیرد. گذاری قرار مینمایانگری است. با این تعابیر دولت در کانون سیاست

                                                        
1. Bennett 

2. Terpstra 
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ریزی منتج از اما برنامه ؛کندالگوی تصمیمات را در یک سازمان مشخص می« راهبرد»

 ای از اقداماتریزی به مجموعهست؛ زیرا بنا به تعریفی، برنامهگذاری و راهبرد اسیاست

ین شود. از اطراحی شده برای گذر از وضع موجود و دستیابی به موقعیت مطلوب، اطلاق می

(. 5302گیرد )وحید،گذاری و راهبرد قرار میریزی در ذیل سیاستحیث برنامه

گیری جامعه جهت درازمدتت اهداف نگر باید در جهگذاری فرهنگی کلان یا کلانسیاست

کند. اهداف معینی که یک گروه اجتماعی خاص به آن علاقه دارند یا خواهان آن هستند، 

اً اهداف گذاری باید اولگذاری فرهنگی کلان باشد. پس این سیاستتواند موضوع سیاستنمی

از حوادث روز  را در برداشته باشد؛ اهدافی که امروز هست و سال دیگر نیست و درازمدت

گذاری فرهنگی کلان باشد. ثانیاً اهدافی که تواند موضوع سیاستپذیرد، نمیتأثیر می

گذاری کلان شود. سومین نکته اینکه تواند موضوع کار سیاستاست، نمی مدتکوتاه

 ییتنها به اینگر، وظیفه یک بخش نیست؛ یعنی هیچ وزارتخانهگذاری فرهنگی کلانسیاست

تی گذاری فرهنگی کلان فرابخشی و حکند. سیاستگذاری فرهنگی کلان ت سیاستقادر نیس

فرا حکومتی است و هیچ دولتی در جهان بدون مشارکت خود مردم و بدون استفاده از 

گذاری فرهنگی کلان گذاری فرهنگی بکند. سیاستسیاست تواندینمنهادهای مردمی 

و فعالی که به هر نوع تحریک واکنش نشان  موضوعاتش انسان هستند؛ یعنی موجودات آگاه

 دهند.می

 

 وهشژپپیشینه . 2

گذاری عرصه سیاستخود به این نتیجه رسید که  مقاله( در 5185پورکیانی و همکاران )

 رسانیگری، رهاسازی و خدمتتوان به چهار رویکرد کنترل فرهنگی، تصدیفرهنگی می

 لهازجم« انسان نمادساز»و « انسان اقتصادی»، «انسان طبقاتی»، «انسان سازمانی»اشاره کرد. 

دینی و  یشناسانساندر سوی دیگر ؛ بنیادهای انسان شناسانه و متناظر این رویکردها هستند

کند و بر همین اساس حیات و معاد الهی معرفی می مبدأالهی قرار دارد که انسان را دارای 

ها دارای غایت و مقصد الهی بوده و شود. انسانها ارزش پیدا کرده و سنجیده میانسان
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ها، دلیل اراده نسبی انسانها باید جامعه انسانی را در آن راستا حرکت دهند و بهحکومت

همچنین افراد در یک جایگاه متنوع از نیازها قرار ؛ وجود ندارد هاآنبر امکان تحمیل فرهنگ 

 .خود هستندهای گوناگون متناسب با سطح وجودی داشته و نیازمند سیاست

گذاری فرهنگی در مواجهه سیاستخود بیان کردند که  مقاله( در 5185نیازاده و همکاران )

اجتماعی،  هایمؤلفهترین عناصر توسعه شهری یعنی از مهم متأثرهای خارجی با زبان

 .اقتصادی، سیاسی و فرهنگی است

 فرایندشیابی الگوی ارز»( در تحقیق خود با عنوان 5350و همکاران ) پوریگرج

به  «کیفی اسناد فرهنگی جمهوری اسلامی ایران مطالعهفرهنگی با رویکرد  یگذاریمشخط

 یهااقدام و هایریگمیتصماحتمالی در  یهابیآساین نتیجه رسیدند الگوی ارزشیابی از بروز 

 لو با رجوع به الگوی ارائه شده، موانع و مشکلات شناسایی و ح کندیمفرهنگی پیشگیری 

 .شوندیم

ها، های مستتر در این سیاستسوگیریخود به این نتیجه رسید که  مقاله( در 5185) یجلال

ست. مقایسه میان ا راستاها همو گروه هافرهنگخردههای زندگی ها و سبکبا نگرش

های غیررسمی جامعه، وجود ناسازگاری را بین مرجعیت رسمی فرهنگ و مرجعیت

بک س»، «پوشش زنان»خاطبان در سه موضوع منتخب پژوهش یعنی های مها و نگرشسیاست

 کیدتأها، بر نوعی سبک زندگی سنتی . در سیاستدهدیمنشان « سبک ازدواج»و « زندگی

 یهایناسازگارشده است.  های زندگی موجود در جامعه نادیده گرفتهشده و دیگر سبک

ها و سلطه ی فرهنگی، بسته بودن ائتلافگذاراز ساختار سیاست متأثر توانیمرا  شده شناسایی

جامعه هدف  داردیوامگذار فرهنگی را مرجعیت خارج از حوزه فرهنگ دانست که سیاست

 .ای را انتخاب کندویژه

 یگذاریمشخطالگوی  ارائه»( در تحقیق خود با عنوان: 5356و همکاران ) پوریقل

 در کانون یگذاریمشخطم الگوی به این نتیجه رسیدند که ترسی «های فرهنگیسازمان

وطه سازمان مرب یگذاریمشخط فرایندپرورش فکری کودکان و نوجوانان و واکاوی و تبیین 

 .دهدیمرا نشان 
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 «سبک زندگی فرهنگی یسازمفهوم»( در تحقیق خود با عنوان: 5356حسنی و همکاران )

ی از سبک زندگی فرهنگ دقیق یسازمفهومفضای مفهومی سبک زندگی و ارائه  به پالایش

به  فمعطو روزمرههای که سبک زندگی به معنی الگوی کنش نتایج تحقیق نشان داداست. 

مصرف و تولید فرهنگی، اجتماعی و مادی با مفاهیمی نظیر فرهنگ، خرده فرهنگ و مصرف 

همپوشانی جزئی و یا کلی دارد. سبک زندگی به سه مقوله فرهنگی،  هاآنهمبسته است و با 

ف سبک زندگی اجتماعی به تولید و مصر کهیدرحالاقتصادی قابل تفکیک است؛ اجتماعی و 

روابط اجتماعی معطوف است، سبک زندگی اقتصادی شامل تولید و مصرف مادی است و 

های روزمره معطوف به مصرف و تولید محتوای سبک زندگی فرهنگی نیز به الگوی کنش

 .نمادین راجع است

گذاری فرهنگی بیان کرد سیاست حوزهخود در  مقاله( در 2828)5«گاسالوسوتاری و کان»

 های ملی والمللی که توسط گزارشهای بیناشاعه مفهوم سیاست فرهنگی از مقایسهکه 

پذیر ویژه کشورهای متعلق به همان گروه مرجع امکانتمایل کشورها به تقلید از دیگران، به

 ریزی راهبردی یونسکو بود.اصل برنامهاین دو عامل ح برد؛شده است، بهره می

 

 پژوهش یشناسروش. 3

جوانان شهر تهران  حوزهگذاری فرهنگی در الگوی سیاست ارائههدف تحقیق،  کهییازآنجا

احد انتخاب شد. و هاداده، رویکرد کیفی برای تحلیل است برندهشیپبر عوامل  تأکیدبا 

گی است. تحلیل مضمون روشی برای فرهن عرصهاطلاعات، مصاحبه با خبرگان  یآورجمع

ای ی برفرایندکیفی است. این روش،  یهادادهشناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در 

ل غنی و تفصیلی تبدی یهادادهپراکنده و متنوع را به  یهادادهمتنی است و  یهادادهتحلیل 

ی رایندفنیست؛ بلکه  . تحلیل مضمون، صرفاً روش کیفی خاصی(2،2886)براون و کلارککند می

طورکلی تحلیل مضمون روشی است کار رود. بهکیفی به یهاروشدر اکثر  تواندیماست که 

 برای:

                                                        
1. Alsutari & Kangas 

2. Braun & Clark 
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 دیدن متن؛ .5

 برداشت و درک مناسب از اطلاعات ظاهراً نامرتبط؛ .2

 تحلیل اطلاعات کیفی؛ .3

 شخص، تعامل، گروه، موقعیت، سازمان و یا فرهنگ؛ مندنظاممشاهده  .1

 .کمّی یهادادهکیفی به  یهادادهتبدیل  .1

. این ودشیمبرای تحلیل مضمون استفاده  استیرلینگ-آترایدحاضر از الگوی  مقالهر د

الگو شامل سه مرحله کلی است: مرحله اول، تجزیه متن، مرحله دوم، اکتشاف متن و مرحله 

یل انتزاعی بیشتری جهت تحلسازی اکتشافات. در هر یک از این مراحل، سطح سوم، یکپارچه

ای در الگوی شبکه جامع سه مرحله فرایندتناسب مراحل، موردنیاز است. همچنین این به

های هر یک از مراحل را ( مراحل و گام5جدول ). ردیگیممضامین، توسط شش گام انجام 

 :دهدیم، نشان ردیگیمبخش کیفی این تحقیق انجام  در

 کیفی )تحلیل مضمون(مراحل انجام بخش  :5جدول 

 مرحله اول تحلیل: تجزیه متن

 کدگذاری داده خام :گام اول

 و سؤالات تحقیق هاهینظرکدگذاری، بر پایه مفاهیم و  چهارچوبتدوین  .الف

 کدگذاری چهارچوبهای متنی با استفاده از تجزیه متن به بخش .ب

 تعیین و شناسایی مضامین :گام دوم

 متنی کدگذاری شده یهابخشاز انتزاع مضامین  .الف

 و متمایز بودن مضامینپالایش  .ب

 ساخت شبکه مضامین :گام سوم

 مضامین یسازمرتب .الف

 انتخاب مضامین پایه: )مضامین اولیه مستخرج از متن( .ب

بندی مضامین پایه دهنده: )خوشهسازی مضامین پایه به مضامین سازمانمرتب .ج

 دهنده(ط مضامین سازمانتوس

 دهندهبندی مضامین سازماناستخراج مضمون فراگیر: خوشه .د

 مضامین یهاشبکهمصور ساختن  .ه

 دهنده و فراگیربا مضامین پایه، سازمان هاداده: ارتباط هاشبکهممیزی و پالایش  .و
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 مرحله دوم تحلیل: اکتشاف متن

 مینمضا یهاشبکهتوصیف و اکتشاف  :گام چهارم

 های متنی کدگذاری شدهتوصیف شبکه: توصیف محتوا شبکه از طریق بخش .الف

 در حین توصیف شبکه هاافتهیاکتشاف شبکه: استخراج الگوها و  .ب

 تلخیص شبکه مضامین :گام پنجم

 سازی اکتشافاتمرحله سوم تحلیل: یکپارچه

 لات پژوهشدر ارتباط با سؤا هاافتهیتشریح  ؛تفسیر الگوها :گام ششم

 

 جامعه و نمونه آماری تحقیق. 3-1

فرهنگی است. نمونه آماری  حوزهجمعیت آماری تحقیق، شامل مدیران و متخصصان در 

نفر تا دستیابی محقق به اشباع نظری  51صورت هدفمند و در دسترس به تعداد تحقیق به

 تعیین شدند.

 

 وهشژپ یهاافتهی. 4

 انجام پذیرفت: تحقیق به شرح زیر یهادادهوتحلیل تجزیه

 وزهحآمده در عملبه یهامصاحبهوتحلیل متن کیفی شامل تجزیه یهادادهوتحلیل تجزیه

 گذاری فرهنگ جوانان بود.سیاست

 اطلاعات جمعیت شناختی تحقیق :5 جدول

 جنسیت
 11 مرد

 4 زن

 تحصیلات
 5 کارشناسی ارشد

 11 دکتری

 سابقه کار

 4 سال 11تا  5بین 

 2 سال 15 تا 11بین 

 6 سال 21تا  15بین 

 2 سال 25تا  21بین 

 1 سال 01تا  25بین 
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 زمینه فعالیت

 5 گذاری فرهنگیمشیخط

 7 فرهنگ جوانان

 0 گذاریسیاست

اریافته با ی نیمه ساختهامصاحبهی شده سازادهیپتحقیق، نخست متون  جینتابرای بررسی 

در  هاآنو جدا کردن جملات معنادار  هاجدولدر  هاآن واردکردندقت بررسی شد و پس از 

 یندبگروهبه روش تحلیل مضمون تحلیل و  شدهییشناساسطرهای مختلف جدول، عوامل 

 شده است.( ارائه2جدول )شدند. این اطلاعات در 

 هامصاحبهبرخی از نتایج تحلیل  :2جدول 

مصاحبه 

 شونده
 مضمون پایه کد

مضمون 

 دهندهسازمان

 اول

مشارکت وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

 یسازفرهنگو سایر نهادهای مؤثر در 
 در جامعه

 بازیگران اجرایی
نهادهای دارای 

 نقش

ایجاد دبیرخانه مشترک فرهنگی در امور 

 جوانان
 تشکیل دبیرخانه

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 

 نهادها

لزوم بررسی نقش وزارت فرهنگ در 
متولی فرهنگ  تعامل با سایر نهادهای

علمیه، شهرداری تهران،  یهاحوزهمانند 

 ... نیروی انتظامی و

تعامل بین 

 نهادها
 مأموریت نهادها

های مشخص در لزوم هماهنگی سیاست
 امور فرهنگی مربوط به جوانان

یکپارچگی 
های سیاست

 فرهنگی

 یسازکپارچهی
 ساختاری

موازی کاری و اقدامات پراکنده نهادها و 

 های مرتبطسازمان
 ساختار نهادها موانع ساختاری

نقش ضعیف سازمان امور جوانان در 

جوانان به  یهاو چالشها موضوع دغدغه

 نآ یاسیسدلیل ماهیت 

دم تناسب ع

کامل با 

مأموریت برخی 

 هاسازمان

 مأموریت نهادها
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مصاحبه 

 شونده
 مضمون پایه کد

مضمون 

 دهندهسازمان

فعالانه سازمان فرهنگی و هنری  اقدامات

شهرداری تهران بدون اطلاع برخی از 
 های متولی فرهنگزمانسا

های فعالیت

سازمان فرهنگی 

و هنری 
 شهرداری تهران

نهادهای مؤثر و 

 دارای نقش

 دوم

تشکیل شورای راهبری فرهنگی با نقش 

 حاکمیتی

ایجاد نهاد 

و  کنندههماهنگ

 گذارسیاست

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 

 نهادها

تشکیل شورای راهبری فرهنگی جوانان 

هادهای دولتی و خصوصی با ترکیبی از ن

 هاو انجمن

تشکیل شورای 

راهبری فرهنگی 

 جوانان

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 

 نهادها

تلاش هر یک از اعضای شورای راهبری 

 فرهنگی برای متولی شدن

کشمکش نهادی 

برای مدیریت 

 شورا

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 

 نهادها

بودن و مؤثر بودن بخش  ترفعال

های مردمی در جمنخصوصی و ان

 فرهنگ جوانان

استفاده از توان 

تخصصی بخش 

 خصوصی

 مأموریت نهادها

ایجاد شرایط و مقررات برای فعالیت در 

 امور فرهنگی جوانان

مقررات مورد 

اختلاف در بحث 

 فرهنگی جوانان

 وظایف نهادها

های و کانون سراهافرهنگنقش اصلی 

فرهنگی و مساجد در زمینه توسعه 
 گی جوانانفرهن

خدمات محوری 

 نهادها
 مأموریت نهادها

 سوم
های لزوم توجه به اولویت زیرساخت

 فرهنگی

عدم توجه به 
های زیرساخت

فرهنگی 

)مهندسی 

 فرهنگی(

 ساختار نهادها
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مصاحبه 

 شونده
 مضمون پایه کد

مضمون 

 دهندهسازمان

لزوم پرداختن هر نهاد به وظایف 

 تخصصی

انجام صحیح 

 وظایف
 وظایف نهادها

های جوانان و لزوم بررسی دقیق چالش

 کارهای رفع آنراه

گذاری سیاست

 صحیح

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 

 نهادها

لزوم اصلاح قوانین دست و پاگیر و 
 فایدهبی

 اصلاح قوانین
نحوه هماهنگی 
و رابطه بین 

 نهادها

لزوم وضع قوانین و هماهنگی اجرایی از 

 های بالادستیسوی دستگاه
 اصلاح قوانین

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 

 انهاده

 چهارم

نوپا بودن سازمان فرهنگ و هنری 

 شهرداری تهران
 اهنوپایی سازمان

نهادهای مؤثر و 

 داری نقش

 یگریتصدهای دولتی به علاقه سازمان

 در بخش فرهنگ

 یگریتصد
های سازمان

 دولتی

نحوه هماهنگی 
و رابطه بین 

 نهادها

 نبود متولی واحد
نیاز به متولی 

 فرانهادی

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 
 نهادها

 گیری بدون هماهنگی در هر نهادتصمیم
نیاز به شورای 

 هماهنگی

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 

 نهادها

 و یاحرفهلزوم توجه بیشتر به نقش 
سابقه برخی از نهادها در امر فرهنگ از 

 سوی سازمان فرهنگی و هنری

توجه به جایگاه 
های واقعی بخش

 موجه

 مأموریت نهادها

عدم مطالعه علمی الگوهای موفق 
 فرهنگی در جهان

بسترسازی 
 علمی

 شرایط محیطی

نوپا بودن سازمان فرهنگ و هنری 

 شهرداری تهران
 اهنوپایی سازمان

نهادهای مؤثر و 

 دارای نقش
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مصاحبه 

 شونده
 مضمون پایه کد

مضمون 

 دهندهسازمان

 گریهای دولتی به تصدیعلاقه سازمان

 در بخش فرهنگ

گری تصدی

 یهاسازمان

 دولتی

نحوه هماهنگی 

بین  و رابطه

 نهادها

 پنجم

لزوم استفاده از ابزارهای مدیریتی در 

 هدایت فرهنگی کشور

بسترسازی 

 مدیریتی
 وظایف نهادها

های ناآشنایی و عدم استفاده از سازمان
ها و مرتبط با فرهنگ جوانان از مهارت

 ابزارهای مدیریتی

های مهارت
 مدیریتی

 وظایف نهادها

نظارت مند در لزوم حاکمیت نگاه نظام

 بر مراکز فرهنگی
 مأموریت نهادها مندنظارت نظام

عدم ثبات مدیران مرتبط با حوزه 

 فرهنگی
 شرایط محیطی ثبات مدیران

 هادستگاهعدم همکاری فعال همه 
همکاری همه 

 هادستگاه

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 
 نهادها

تخصصی و نظارتی  یهارساختیزوجود 

 فرهنگی جوانان

 یهارساختیز

تخصصی و 

 نظارتی

نهادهای مؤثر و 

 دارای نقش

 لزوم توجه بیشتر به الگوهای فرهنگی

تکیه بر توان 

الگوهای 

 فرهنگی

 مأموریت نهادها

 ششم

 های فرهنگیکانون پررنگنقش 
های کانون

 فرهنگی
 شرایط محیطی

 نهادهاوظایف  مندنظارت نظام های مؤثر بر مراکز فرهنگینبود نظارت

 آورالزامن قوانین مرتبط در راستای تدوی

 نمودن توجه به مسائل فرهنگی جوانان
 نهادها تیمأمور وضع مقررات

انجام اقدامات غیرضروری در راستای 

 بهبود فرهنگی جوانان
 نهادهاوظایف  بهبود فرهنگی
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مصاحبه 

 شونده
 مضمون پایه کد

مضمون 

 دهندهسازمان

 مربیان فرهنگی جذب مربیان فرهنگی

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 

 نهادها

 مزیت مراکز فرهنگی لزوم توجه به

گذاری سیاست

توسعه مراکز 

 فرهنگی

 نهادها تیمأمور

 نهادها تیمأمور راهبرد فرهنگی لزوم توجه به مسائل فرهنگی جوانان

 هفتم

لزوم استفاده از ابزارهای مدیریتی در 

 هدایت فرهنگی کشور

بسترسازی 

 مدیریتی
 وظایف نهادها

ی هاناآشنایی و عدم استفاده از سازمان

ها و مرتبط با فرهنگ جوانان از مهارت

 ابزارهای مدیریتی

های مهارت

 مدیریتی
 وظایف نهادها

مند در نظارت لزوم حاکمیت نگاه نظام
 بر مراکز فرهنگی

 مأموریت نهادها مندنظارت نظام

عدم ثبات مدیران مرتبط با حوزه 

 فرهنگی
 شرایط محیطی ثبات مدیران

 هادستگاهعدم همکاری فعال همه 
همکاری همه 

 هادستگاه

نحوه هماهنگی 
و رابطه بین 

 نهادها

لزوم استفاده از ابزارهای مدیریتی در 
 هدایت فرهنگی کشور

بسترسازی 
 مدیریتی

 وظایف نهادها

تلاش هر یک از اعضای شورای راهبری 

 فرهنگی برای متولی شدن

کشمکش نهادی 

برای مدیریت 

 شورا

نحوه هماهنگی 

بین و رابطه 

 نهادها

لزوم استفاده از ابزارهای مدیریتی در 

 هدایت فرهنگی کشور

بسترسازی 

 مدیریتی
 وظایف نهادها

های ناآشنایی و عدم استفاده از سازمان

ها و مرتبط با فرهنگ جوانان از مهارت
 ابزارهای مدیریتی

های مهارت

 مدیریتی
 وظایف نهادها
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مصاحبه 

 شونده
 مضمون پایه کد

مضمون 

 دهندهسازمان

 هشتم

یت در ایجاد شرایط و مقررات برای فعال

 امور فرهنگی جوانان

مقررات مورد 

اختلاف در بحث 

 فرهنگی جوانان

 وظایف نهادها

های سراها و کانوننقش اصلی فرهنگ

فرهنگی و مساجد در زمینه توسعه 
 فرهنگی جوانان

خدمات محوری 

 نهادها
 مأموریت نهادها

های لزوم توجه به اولویت زیرساخت

 فرهنگی

عدم توجه به 

های زیرساخت

فرهنگی 

)مهندسی 
 فرهنگی(

 ساختار نهادها

تلاش هر یک از اعضای شورای راهبری 

 فرهنگی برای متولی شدن

کشمکش نهادی 
برای مدیریت 

 شورا

نحوه هماهنگی 
و رابطه بین 

 نهادها

بودن و مؤثر بودن بخش  ترفعال

های مردمی در خصوصی و انجمن

 فرهنگ جوانان

استفاده از توان 

تخصصی بخش 

 یخصوص

 مأموریت نهادها

ایجاد شرایط و مقررات برای فعالیت در 

 امور فرهنگی جوانان

مقررات مورد 

اختلاف در بحث 

 فرهنگی جوانان

 وظایف نهادها

 نهم

انجام تمام خدمات مورد نیاز برای ارتقاء 
 فرهنگ جوانان

بهبود 

 یرسانخدمات
فرهنگی به 

 جوانان

 نهادهاساختار 

 ررسی فرهنگیاقدام بر اساس فهرست ب
 یاستانداردساز

 خدمات فرهنگی
 نهادهاوظایف 

اهمیت استفاده از مربیان ماهر و 

 متخصص در توجیه سازی فرهنگی
 نهادهاوظایف  راهبرد فرهنگی

 نهادهاوظایف  مندنظارت نظام هانظارت بر مراکز فرهنگی و کانون
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مصاحبه 

 شونده
 مضمون پایه کد

مضمون 

 دهندهسازمان

های محدود آموزشی در برگزاری دوره

 حوزه فرهنگی
 نهادهاظایف و آموزش

 دهم

لزوم استفاده از ابزارهای مدیریتی در 

 هدایت فرهنگی کشور

بسترسازی 

 مدیریتی
 وظایف نهادها

های ناآشنایی و عدم استفاده از سازمان
ها و مرتبط با فرهنگ جوانان از مهارت

 ابزارهای مدیریتی

های مهارت

 مدیریتی
 وظایف نهادها

ظارت مند در نلزوم حاکمیت نگاه نظام
 بر مراکز فرهنگی

 مأموریت نهادها مندنظارت نظام

عدم ثبات مدیران مرتبط با حوزه 

 فرهنگی
 شرایط محیطی ثبات مدیران

 هادستگاهعدم همکاری فعال همه 
همکاری همه 

 هادستگاه

نحوه هماهنگی 

و رابطه بین 

 نهادها
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 : الگوی تحلیل حاصل از تحلیل کیفی2شکل

جوانان شامل:  حوزهگذاری فرهنگی در سیاست برندهشیپ(، عوامل 2شکل )با توجه به 

 ییسوهمو  راستاییهمگذاری که ناظر بر عواملی است که منجر به بُعد الزامات و سیاست

که  شودیمخرد و کلان جامعه  یهاهیلافرهنگی در تمامی  حوزهها و راهبردهای سیاست

 تاییراسهممشترک فرهنگ جوانان،  اندازچشمویج فرهنگی جوانان، تر نقشه راهشامل: تدوین 

های فرهنگی جوانان فرهنگی و تدوین سیاست یهایمشخطاهداف فرهنگی، تدوین 

 .شودیم

را در  هانیگراآرمانناظر بر عواملی است که فرهنگ ارزشی، انقلابی و  یسازگفتمانبُعد 

 یهازشاروانان، تبیین اصول و فرهنگ ج یسازگفتمانو شامل:  کندیمبین جوانان تقویت 

طح از س یادوره یهایرساناطلاعجوانان و  یازمندینانقلابی در بین جوانان، تبیین مطلوب 

 .شودیمتهاجمات فرهنگی دشمن 
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شور فرهنگی ک عرصهمدیران فعال در  یهاشاخصهبُعد مدیریتی ناظر بر عواملی است که 

ت مدیران فرهنگی و تعهد مدیران فرهنگی است و شامل: رویکرد مدیران فرهنگی، حمای

 .استجوانان  حوزهکشور در 

 یهاشبکهاجتماعی نظیر  یسکوها یسازوکارهابُعد زیرساختی ناظر بر عوامل است که 

و شامل:  سازدیمگذاری فرهنگی جوانان را تسهیل و هموار اجتماعی را در مسیر سیاست

افزاری و نرم یهارساختیزتوسعه ن، های نویتوسعه استفاده از ابزارها و فناوری

گذاری فرهنگی، اشتراکهای امن، ایجاد دسترسیارتباطی،  یهاکانالایجاد ، یافزارسخت

 ،شودیمرسانی های اطلاعتقویت سامانهفرهنگی و  یسپارجمع

ی های متولی فرهنگو اقدامات ارزیابی فرهنگی در سازمان هاتیفعالبُعد نظارتی ناظر بر 

 حوزهحاکمیتی در  تهیکمارزیابی، تشکیل  یهاشاخصان است که شامل: تدوین جوان

 .شودیمارزیابی عملکرد فرهنگی  فرایندفرهنگی، تدوین 

های متولی اجرایی در سازمان یهاهیروو  سازوکارهابُعد تمهیدات سازمانی ناظر بر 

و  منابع مالی ساختاری فرهنگی، تخصیص یسازکپارچهیفرهنگ جوانان است که شامل: 

نهادهای دارای نقش و هماهنگی و رابطه بین نهادهای فرهنگی  یهاتیمأمورانسانی، تعیین 

 است. و استقرار سیستم پاسخگویی

 

  شناسایی شده یهامؤلفهاعتباریابی ابعاد و . 4-1
 یهالفهمؤسنجی ابعاد و و اعتباریابی و روایی ییآزمایراستحاضر،  مقالهبعدی در  مرحلهدر  

 کهنیا. با توجه به ردیگیمآمده از مراحل قبلی تحلیل مضمون، مورد بررسی قرار دستهب

ز با روش گروه کانونی از طریق نظرسنجی ا هاافتهیششم از فراترکیب پالایش کیفی  مرحله

از مقالات پیشین اقتباس و  یهامؤلفهابعاد و  کهنیتوجه به اخبرگان صورت گرفت. با 

، بنابراین دارای روایی قابل قبولی است؛ اما برای تعیین میزان توافق بر استخراج شده است

 تریاصولو  تریعلم یهادگاهیدکردن آن به نظرات و  کینزدالگوی تحقیق و  یهامؤلفهروی 

 . روش گروه کانونی یا گفتگوی گروهی متمرکزردیگیماعتباریابی در دستور کار محقق قرار 
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اطلاعات، بررسی مسئله و  یآورجمعاست که برای  در پژوهشمتداول  یهاروشیکی از 

 یهاتیمحدوددلیل کانونی به یهاگروه. جلسات شودیمنظرسنجی مستقیم از خبرگان انجام 

ن و نخبگا وکارکسبفراگیری کرونا، از طریق فضای مجازی انجام شد و تمامی خبرگان 

همگن و بر اساس  صورتبهفرهنگی دارای تخصص بودند  حوزهدانشگاهی که در 

در قالب  هامؤلفهنفر تعیین شدند و ابعاد و  08هدفمند و در دسترس به تعداد  یریگنمونه

 به نظرسنجی خبرگان گذاشته شد. نامهپرسش

توصیفی )میانگین،  یهاشاخصکمّی پژوهش ارائه شده است.  مرحله یهاافتهیدر ادامه، 

 در جداول گزارش شده است: هامؤلفه انحراف معیار، کجی و کشیدگی( ابعاد و

 گذاریبعُد الزامات و سیاست یهامؤلفهتوصیفی  یهاشاخص :0جدول 

 میانگین متغیرها
انحراف 

 معیار
 کشیدگی کجی

فرهنگی  نقشه راهتدوین 

 جوانان
77/7 24/5 10/1 42/1- 

مشترک  اندازچشمترویج 

 فرهنگ جوانان
76/6 74/1 76/1 77/1- 

 -45/1 -12/1 55/1 54/7 هداف فرهنگیا راستاییهم

توجه به سند بیانیه گام 

 دوم انقلاب
51/6 40/1 110/1- 17/1- 

های تدوین سیاست

 فرهنگ جوانان
75/6 62/1 10/1- 06/1- 

 

فرهنگی جوانان در  نقشه راهنشان داده شده است، تدوین  ،(5جدول )که در  طورهمان

 هایمشیخطو تدوین  09/0شترین میانگین با امتیاز گذاری دارای بیبُعد الزامات و سیاست

 دست آمده است.به 15/6فرهنگی دارای کمترین میانگین با امتیاز 
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 هارساختیزبعُد  یهامؤلفهتوصیفی  یهاشاخص: 5جدول 

 میانگین متغیرها
انحراف 

 معیار
 کشیدگی کجی

توسعه استفاده از ابزارها و 

 های نوینفناوری
51/7 07/1 17/1 70/1- 

 یهارساختیزتوسعه 

 افزاریافزاری و سختنرم
61/6 25/0 27/1- 57/1 

 -14/1 -11/1 77/1 77/7 ارتباطی یهاکانالایجاد 

 54/1 -00/1 64/1 54/6 های امنایجاد دسترسی

 -71/1 -11/1 20/1 56/5 فرهنگی گذاریاشتراک

 -02/1 -57/1 76/1 52/5 جمع سپاری فرهنگی

های هتقویت سامان

 رسانیاطلاع
41/6 64/1 105/1- 40/1- 

 یهایفناورنشان داده شده است، توسعه استفاده از ابزارها و  ،(5جدول )که در  طورهمان

و تقویت  15/9 ازیامتفناوری اطلاعات دارای بیشترین میانگین با  یهارساختیزنوین در بُعد 

 ین میانگین است.دارای کمتر 16/1رسانی با امتیاز های اطلاعسامانه

 یسازگفتمانبعُد  یهامؤلفهتوصیفی  یهاشاخص :58جدول 

 میانگین متغیرها
انحراف 

 معیار
 کشیدگی کجی

سازی ابعاد گفتمان
 گری جوانانانقلابی

65/4 40/1 110/- 15/1- 

های اسلامی به ترویج آرمان

 سبک نوین
01/6 64/1 105/1- 40/1- 

شناسایی مطلوب نیازمندی 

 نجوانا
77/5 76/1 57/1- 02/1- 

 هایمؤلفهشناسایی و تبیین 

 قدرت در حوزه فرهنگی
24/6 07/1 114/1- 10/1- 

های اسلامی به سبک نشان داده شده است، ترویج آرمان ،(58جدول )که در  طورهمان

سازی ابعاد و گفتمان 55/6دارای بیشترین میانگین با امتیاز  یسازگفتماننوین در بُعد 

 آمده است.دستبه 61/1گری جوانان با سایر نهادها دارای کمترین میانگین با امتیاز بیانقلا
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 بعُد نظارتی یهامؤلفهتوصیفی  یهاشاخص :55جدول 

 کشیدگی کجی انحراف معیار میانگین متغیرها

های تدوین شاخص

 ارزیابی
0/7 55/1 12/1- 45/1- 

تشکیل کمیته حاکمیتی 

 در حوزه فرهنگی
77/6 40/1 110/1- 17/1- 

ارزیابی  فرایندتدوین 

 عملکرد فرهنگی
07/5 62/1 10/1- 06/1- 

های ارزیابی در بُعد نظارتی شاخصنشان داده شده است،  ،(55جدول )که در  طورهمان

ارزیابی عملکرد فرهنگی دارای کمترین  فرایندو تدوین  5/0دارای بیشترین میانگین با امتیاز 

 است. 50/1متیاز میانگین با ا

 بعُد تمهیدات سازمانی یهامؤلفهتوصیفی  یهاشاخص :52جدول 

 کشیدگی کجی انحراف معیار میانگین متغیرها

سازی ساختاری یکپارچه

 فرهنگی
65/7 77/1 11/1- 14/1- 

تخصیص منابع مالی و 

 انسانی
56/5 64/1 00/1- 54/1 

های تعیین مأموریت

 نهادهای متولی
51/4 20/1 11/1- 71/1- 

هماهنگی و رابطه بین 

 نهادهای فرهنگی
07/5 62/1 10/1- 06/1- 
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 کشیدگی کجی انحراف معیار میانگین متغیرها

تعیین وظایف مشخص 

 نهادهای متولی
71/6 64/1 105/1- 40/1- 

استقرار سامانه 

 پاسخگویی
52/5 76/1 57/1- 02/1- 

های فرایندطراحی 
 کلیدی در حوزه فرهنگی

41/6 64/1 105/1- 40/1- 

ساختاری فرهنگی در  یسازکپارچهینشان داده شده است،  ،(52جدول )که در  طورهمان

های نهادهای و تعیین مأموریت 61/9بُعد تمهیدات سازمانی دارای بیشترین میانگین با امتیاز 

 است. 15/1متولی دارای کمترین میانگین با امتیاز 

 بعُد عوامل مدیریتی یهامؤلفهتوصیفی  یهاشاخص :53جدول 

 میانگین متغیرها
حراف ان

 معیار
 کشیدگی کجی

 -70/1 17/1 07/1 65/5 تعهد فرهنگی مدیران

کارگیری مدیران مبتنی به

های بیانیه گام بر شاخص

 دوم انقلاب

40/6 25/0 27/1- 57/1 

دارا بودن سیاست آفندی و 

پدافندی در مواجهه با 
 تهاجم فرهنگی

56/4 77/1 11/1- 14/1- 

اده شده است، تعهد فرهنگی مدیران در بُعد عوامل نشان د ،(53جدول )که در  طورهمان

و دارا بودن سیاست آفندی و پدافندی در  16/0مدیریتی دارای بیشترین میانگین با امتیاز 

 است. 61/1مواجهه با تهاجم فرهنگی دارای کمترین میانگین با امتیاز 
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 و پیشنهاد یریگجهینت

، بسیاری از محققان به نقش مرتبط یهاپژوهشآمده از مقالات و  عملبه یهایبررسبا 

 یهاارزش... آحاد جوانان به سمت  فرهنگ در هدایت، راهبری، تهییج، ترغیب و برجسته

ر برنده مؤثر بدر این مقاله سعی شد، تا عوامل پیش منظور نیبه هم. کنندیم تأکیدجامعه 

 ردآوری ورو، با گهمینمورد بحث و بررسی قرار گیرد. از گذاری فرهنگی جوانانسیاست

بعاد و ا یآورجمعمرتبط و مصاحبه با خبرگان به شناسایی و  یهاپژوهشپالایش مقالات و 

مؤثر باشد،  تواندیمعواملی که در این حوزه  مجموعهمورد نظر پرداخته شود و  یهامؤلفه

 هاؤلفهمشدند که این  یبنددستهاصلی  مؤلفهشناسایی شد. عوامل شناسایی شده در شش 

 ؛فرهنگ سازمانی. 1 ؛ساختار سازمانی. 3 ؛مدیریتی یهامشخصه. 2 ؛گذاریسیاست. 5ل: شام

اصلی  یهامؤلفهسوسازی راهبردی تمهیدات سازمانی هستند. در بُعد هم .6نظارت و . 1

یی ارکان اجرا ییسوهمو  راستاییهمگذاری که ناظر بر اقداماتی است که بر شامل سیاست

 اندازمچشترویج »، «انداز مشترکترویج چشم» یهامقولهشامل  فرهنگی تأثیرگذار است که

و  «های فرهنگیمشیتدوین خط»، «اهداف فرهنگی راستاییهم»، «مشترک فرهنگ جوانان

عوامل  مؤلفهاست.  «فرهنگی هایمشیخطتدوین »و  «های فرهنگ جوانانتدوین سیاست»

های فرهنگی است شامل ه سیاستمدیریتی که ناظر بر رویکرد و تعهد مدیران نسبت ب

گری ایجاد حس مطالبه»، «رویکرد مدیران»، «تعهد مدیران»، «حمایت مدیران» یهامقوله

 است. بُعد «سازی رویکرد توسعه مدیراننهادینه»و  «های توسعهمدیران نسبت به برنامه

 و شامل شودیمسازمانی مؤثر بر فرهنگ جوانان که ناظر بر عوامل درونتمهیدات سازمانی 

 برقراری ارتباطات»، «یکپارچگی ساختاری»، «تخصیص منابع مالی و انسانی» یهامقوله

تعیین وظایف مشخص نهادهای »، «ایجاد ساختارهای مشارکتی»، «بخشیبینتخصصی و 

ناظر  سازی کهاصلی گفتمان مؤلفهو  شودیم «های نهادهای متولیتعیین مأموریت»و  «متولی

سازی است که تمامی آحاد جوانان را هدایت و راهبری با ماهیت فرهنگ یافزارنرمبر عوامل 

ست ا یفن یازهاینشیپناظر بر مجموعه  یهارساختیزکند. بُعد ابزارهای توسعه، شامل می

که  شودیممناسب در راستای فرهنگ جوانان مورد نیاز  یسازنهیزمکه برای بسترسازی و 
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افزاری و های نرمتوسعه زیرساخت»، «های ارتباطیالایجاد کان» یهامقولهشامل 

، «های امنایجاد دسترسی»، «های نوینتوسعه استفاده از ابزارها و فناوری»، «افزاریسخت

هایی رایندفنظارتی که ناظر بر سازوکارهایی و  مؤلفهاست.  «رسانیاطلاع یهاستمیستقویت »

ای هتدوین شاخص» یهامقولهکند و شامل می مندنظامکه مسیر نظارت و کنترل را  شودیم

رد کارزیابی عمل فرایندطراحی »و  «تشکیل کمیته حاکمیتی در حوزه فرهنگی»، «ارزیابی

 .شودیم «فرهنگی

از  ( دارای نقاط اشتراکی5185نتایج تحقیق در مقایسه با تحقیقات پورکیانی و همکاران )

یازاده ن دولت در امور فرهنگی است؛ گریتصدی نحوهمنظر نگاه به رویکرد کنترل فرهنگی و 

 أثرمتهای خارجی گذاری فرهنگی در مواجهه با زبانسیاست( بیان کرد که 5185و همکاران )

اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی  هایمؤلفهعناصر توسعه شهری یعنی  نیترمهماز 

و ذاری فرهنگی غیرهمسگکه با نتایج تحقیق حاضر در راستای سازوکارهای سیاست است

ی هاها و سبکنگرشگذاری فرهنگی به سیاست یهاچالشاست. همچنین جلالی در بیان 

( در 2828کانگاس )پرداختند که با نتایج تحقیق حاضر همسو است. الوسوتاری و  زندگی

ایج پرداختند که با نت یالمللنیبگذاری فرهنگی از منظر مفهوم سیاست نحوهخود به  مقاله

 سو است.ملّی بود، غیرهم محدودهگذاری در دنبال سیاستحقیق حاضر که بهت

 :شودیمصورت گرفته موارد ذیل پیشنهاد  یهایابیارزآمده و دستبا توجه به نتایج به

  حوزهتمامی ارکان اجرایی در  ییسوهمو  ییافزاهم، راستاییهمبرای ایجاد 

شخص همراه با نقش هر یک از متولیان های اجرایی مفرهنگی، نیاز است تا سیاست

و مجریان مبتنی بر اسناد بالادستی نظام، شامل بیانیه گام دوم انقلاب تدوین و به 

 ابلاغ شود؛ نقشیذ دستگاه

  برای ایجاد تمرکز در امور فرهنگی نسبت به ایجاد مرجعیت واحد در امور فرهنگی

 روز جوانان اقدام شود؛ در شهر تهران جهت پاسخ به نیازهای ژهیوبهجوانان 

 محیطی اعم از  یهاکنشمداوم، رصد فرهنگی صورت گیرد تا تمامی  صورتبه

 مخرب و سازنده در راستای حفظ منافع جوانان ایجاد شود؛
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  مانند وزارت فرهنگ، شورای عالی انقلاب فرهنگی،  نقشصاحبنهادهای مؤثر و

... از یک الگوی حکمرانی  و سازمان فرهنگی و هنری شهرداری تهران، حوزه علمیه

ر د هانقش یسازکپارچهیفرهنگی برای ایجاد سازوکارهای واحد، تمرکزگرایی و 

 راستای هدف مشخص تبعیت کنند؛

  یهادستگاهو وظایف فرهنگی در امور جوانان بین  هانقش نهیزمابهامات موجود در 

 رفع شود؛ هاتیمسئولاختیارات و  یسازشفافدارای نقش جهت 

 مؤثر در ارتقاء سطح فرهنگی جوانان مطابق با فرهنگ  یهاشاخصسبت به تعریف ن

 اسلامی و ایرانی در راستای استانداردسازی اسلامی و ایرانی فرهنگ اقدام شود؛

  در امور فرهنگی جوانان متناسب با نیازهای روز جوانان  یریگمیتصم بدنهرویکرد

 تغییر یابد؛

 ها و ودجه خاص برای اجرایی شدن سیاستاز ردیف ب فرهنگی یهاتیفعال

 یهابرنامه از حمایت کاربردی، یهاپژوهش: نظیر با امور جوانان  مرتبط یهابرنامه

 دینی هویت و فرهنگ ارتقای اجتماعی، یهامشارکت و هاتشکل و فراغت اوقات

صورت جدی کشور به ساماندهی ازدواج جوانان در قوانین بودجه سالانه و ملی و

 شود؛ یزیرنامهبر

  ،وزه های کلی نظام در حتدوین و تصویب سیاستدر راستای تمرکزگرایی فرهنگی

جوانان با محوریت دبیرخانه مجمع تشخیص مصلحت نظام و با همکاری وزارت 

 صورت گیرد؛ های مرتبط با امور جوانانورزش و جوانان و سایر دستگاه

  بلندمدت، یهابرنامهتهیه گی جوانان، فرهن حوزهدر  نگارانهندهیآدر راستای نگاه 

آن در جهت حل مسائل جوانان  راهبردی مدیریت جوانان، امور سالانه و مدتمیان

 ؛در دستور کار قرار گیرد جوان نسل یهاتیظرف و هاییتواناو استفاده بهینه از 

 یهاحوزهگذاری بخش خصوصی و نهادهای غیردولتی در بسترسازی برای سرمایه 

 ؛صورت گیرد با اوقات فراغت و توانمندسازی جوانان مرتبط
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  توسعه مشارکت مردمی در امور جوانان و گسترش نهضت داوطلبانه، کمک به

توسط  شده ایجاد جوانان یهاخانهدر امور جوانان و اداره  نهادمردمهای سازمان

 ؛ور کار متولیان فرهنگی قرار گیرددر دست دولت

 قانون برنامه ششم توسعه در  51 ماده اجرای جهت در یگذارسیاست و ریزیبرنامه

 ؛جدی پیگیری و اقدام شود صورتبه خصوص ازدواج و اشتغال جوانان

 ت فراغت اوقا یهابرنامه حوزه در الگوسازی و نیآفر تیهو فراغتی یهابرنامه

 ؛فراغتی اجرا شود برنامه یرساناطلاعجوانان و 

 ای هاده از ظرفیت فضای مجازی برای فعالیتای و اطلاعاتی و استفسواد رسانه

 ؛ترویج شود فراغتی جوانان

  اردوهای گردشگری هویتی، ارزان قیمت و تورهای کارآفرینی جوانان و جشنواره

 انجام فراغتی یهابرنامههای اوقات فراغت با هدف الگوسازی تجلیل از برترین

 شود؛

  رد عضویت همچون یریگمیتصم و یسازمیتصماز حضور جوانان در ساختارهای 

 شهرستانی حمایت شود؛ و استانی ملی، سطح در جوانان ساماندهی ستاد

  و مشاوره ازدواج و خانواده یشناخترواناز گسترش کمی و کیفی مراکز خدمات 

 ؛حمایت و پشتیبانی شود

  بر ازدواج به هنگام، آگاهانه، آسان و  تأکیدتوانمندسازی جوانان در حوزه ازدواج با

 قرار گیرد. تأکیدمتولی مورد  یهادستگاههای اجرایی در سیاست پایدار
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 فهرست منابع

 ( 5305آلموند، گابریل و همکاران .)ترجمه نظری برای بررسی سیاست تطبیقی یچهارچوب ،

 علیرضا طیب، مرکز آموزش مدیریت دولتی.

 ناشر آن.رانیدر ا یفرهنگ یزیربرنامهو  یگذاراستیس (.5395) زی، پرویاجلال . 

 وبودجهبرنامهسازمان  ،در بخش فرهنگ یزیربرنامهروش  (.5398) ، حسنیاحمد. 

 نشر عابد.نترل پروژهک(. 5300ژاد، داود )ان نیاحمد ، 

 محمد  دیترجمه س ،هافرهنگ پهنهت در یریمد(. 5395) بارسو یژان، لوئ؛ یدر، سوزان سیاشنا

 .یفرهنگ یهادفتر پژوهش ،یزدیو داود ا یاعراب

  ،نشر نی.در اندیشه ایرانی شهرآرمان(. 5305) اللهحجتاصیل . 

  ،موسسه انتشاراتی روزنامه 7531-7531 رانیادولت و فرهنگ در (. 5302) یمحمدعلاکبری .

 ایران

 شماره یمجله فرهنگ عموم ،یفرهنگ یزیربرنامه یهاتیمحدود (.5308) یمحمدعل، یبرکا .

 22ـ  23

 انتشارات ،یعموم یگذار یمشخط فرایند (.5395)فتاح  ،شریف زاده ؛ید مهدی، سیالوان 

 .ییدانشگاه علامه طباطبا

 ( 5309الوانی، سید مهدی .)سمت.دولتی یمشخطو تعیین  یریگمیتصم ، 

 شورک یاست فرهنگیدر س یت فرهنگکگاه مشاریجا یبررس (.5395) نی، حسیجاجرم یمانیا، 

 انتشارات آن. ،(ینیحس ید محمود نجاتیو س یوثرکمسعود  ی)گردآور یت فرهنگکمشار

  ،گذاری در مدیریت کلان فرهنگی کشور )شورای عالی بررسی سیاست(. 5305) محمدرضاباقری

دیریت امور فرهنگی به راهنمایی دکتر کارشناسی ارشد م نامهانیپا، انقلاب فرهنگی(

 مظاهری، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات. یمحمدمهد

 ز و عدم کرد. تمرکد به مردم هر محل واگذار یرا با یارات محلیاخت (.5390) رضایبشارت، عل

 .یت دولتیریز آموزش مدکمر ،زکتمر

 یهاز پژوهشک. مریفرهنگ یزیررنامهبو  یگذاراستیبر س یدرآمد (.5396) ، افسانهیبهادر 

 .یادیبن

  ،سمت.مبانی دانش اداره دولت و حکومت(. 5309) اصغریعلپورعزت ، 
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 ممفهو: دیبنیا یسازمفهوم نظریه هشوپژ یفکی دهبررا. (5358) حسنیه، یئطباطبا ؛علیرضا، پویا ،

 .52‑36: 39 رهاشم، پلیس یننساا توسعه ماهنامه، یلتکمی مباحث و هایژگیو، یمراداپا

 ران.یو توسعه ا یده علوم ارتباطکپژوهش ،یزیربرنامهفرهنگ و  (.5310) زیپهلوان، چنگ 

 ام یانتشارات پ ،رانینه فرهنگ و تمدن ایدر زم یی، گفتارهایفرهنگ شناس (.5390) زیپهلوان، چنگ

 امروز.

 ( 5306تشنه لب، محمد .)ه خواجه نصیر.، انتشارات دانشگافازی و کنترل فازی یهاستمیس 

 ترجمه دکتر حسن دانائی مدرنپستتفسیری و  -سازمان مدرن، نمادین(. 5309) جو هچ، ماری ،

 فرد. تئوری نشر افکار.

 ( 5303جمشیدی راد، جعفر .)رساله دکتری علوم سیاسی یهادهیپددر تحلیل  یپژوهندهیآ ،

 سیاسی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات.

 یفصلنامه فرهنگ عموم ،ا ثبات؟یر ییتغ عامل: یفرهنگ یزیربرنامه (.5305) مسعود ،یچلب. 

 25/52/5305 .33نسخه شماره 

 یدانشگاه آزاد اسلام یز انتشارات علمکمر ،تیریق در مدیروش تحق (.5395) ، غلامرضاکیخا. 

  ،3 ج .صحیفه امام. اللهروحخمینی 

 یپردازنظریه بر تأملی یفکی هشوپژ یهایاستراتژ(. 5306) سیدمجتبیمی، ماا ؛حسن، فرددانایی 

 .65‑50: 2 رهشما، دیهبررا مدیریت ندیشها، مدیریت دبنیا داده

 مدیریت در یفکی هشوپژ یشناسروش. (5353) دلعار، آذ ؛یسیدمهد، یانلوا؛ حسن، فرددانایی :

 .رصفا راتنتشاا: انتهر، جامع کردییرو

 ( 5305دانش فرد، کرم الله .)دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و گذاری عمومیمشیخط فرایند .

 تحقیقات.

 دار با یدر د یو مقام معظم رهبر)ره(  ینیامام خم یمجموعه رهنمودها (.5390) تیولا در محضر

 .یانقلاب فرهنگ یعال یرخانه شورایدب ،یانقلاب فرهنگ یعال یشورا یاعضا

 مجموعه مقالات  ،آن یابرنامهفرهنگ و الزامات  یانگاره نظر (.5395) رجب زاده، احمد

 ران امروز نشر دال.یاست و توسعه در ای. فرهنگ، سیفرهنگ یسامانده ییگردهما

 مجموعه ،آن یرگذاریتأثو دامنه  یفرهنگ یزیربرنامهدولت در گاه یجا (.5395) یل، عبدالعییرضا 

 ران امروز. نشر دال.یاست و توسعه در ای. فرهنگ، سیفرهنگ یسامانده ییمقالات گردهما
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 ا.یک. ملیفرهنگ یزیربرنامهو  یگذاراستیس یبرا یسرمشق (.5308) ، محسنییرضا 

 ( 5301صادقی، ایرج .)نشر دات.هاو طراحی سامانه لیوتحلهیتجز ، 

 ریزی گذاری و برنامهمبانی سیاست(. 5309عظیمی دولت آبادی، امیر ) صالحی امیری، سید رضا؛

 ، پژوهشکده تحقیقات راهبردی.فرهنگی

 ( 5309قیومی، عباسعلی .)رساله دکتری یپژوهندهیآنگ با رویکرد الگوی مهندسی فره ارائه ،

 فرهنگی. دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات. یزیربرنامهمدیریت و 

 ( 5395کاظمی، سید علی اصغر .) دفتر نشر فرهنگ اسلامی.دولتی یمشخطمدیریت سیاسی و ، 

 ( .5300مک گوییکان، جیم .)اضلی و مرتضیف الهنعمت، ترجمه بازاندیشی در سیاست فرهنگی 

 .ع()صادققلیچ، انتشارات دانشگاه امام 

  ،دستیابی به رویکرد مناسب تدوین راهبرد مبتنی بر فرهنگ سازمانی در (. 5301) هاشمهدایتی

 .یزیربرنامه. مؤسسه عالی آموزشی و پژوهشی مدیریت و ایران

 انتشارات  ،ارانکو هم یالوان ید مهدیترجمه س ،نینو یت دولتیریمد(. 5399) وز، آون.یه

 د.یمروار

 یعملافت یره یک یتوسعه به سو یعد فرهنگبُ. (5396) ؛و )مجموعه فرهنگ و توسعه(کونسی، 

 .وبودجهبرنامهانتشارات سازمان  ،یمور محمدیمترجم ت
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