
 

 

های ارسیابی وضعیت موجود مدیزیت راهبزدی مولفه ها واحصا ضاخص

 جمهوری اسلامی ایزان فزهنگی

 3ضضبٖٗ ضضبحوسه؛ 2الله حدتٖ احؿبى؛ 1احوس ؾلوبًٖ

 30/09/1397 :تبضٗد پصٗطـ                                                   20/01/1397 :تبضٗد زضٗبفت

 چکیده
ّبٖٗ ضا آلاٗسُ ،ؾبلاضٕ زٌٖٗ َهتٖ ثب هحَضٗت هطزمهثبثِ ٗه ًؾبم حى خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ثِ

ثطإ هكرم قسى ه٘عاى تحمك ثطاًگ٘رتِ اؾت؛ زض فضبٕ خْبًٖ هغطح ًوَزُ ٍ اًتؾبضاتٖ ضا 

ثبقس.  ، العاهٖ هٖزل٘ك ّبٕ هٌبؾت ٍقبذم ءعطٗك احهب ب، قٌبذت ٍضق٘ت هَخَز اظّ آى

ّبٕ اضظٗبثٖ ٍضق٘ت هَخَز  ّب ٍهَلفِ احهبء قبذم تج٘٘ي ٍ ثب ّسف پػٍّف حبضطهٌؾَض  ثسٗي

ٍ  ٕا تَؾقِ ٖ،هجبً ٓزض حَظثِ ضقتِ تحطٗط زضآهسُ اؾت. پػٍّف حبضط هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ

ضٍـ اٗي  ٘فٖ،وٍ  ٖووّ ّٕب ًَؿ زازُ ط زٍتَخِ ثِ ٍخَز ّ. ثب اؾت ٕوبضثطز ،ّب قبذم ٓزض حَظ

 ٍ اؾٌبز ٍ اعلافبتثطزاضٕ اظ  اثعاضگطزآٍضٕ اعلافبت قبهل ف٘فثبقس.  هٖ ٘فٍٖ و ٖووّ پػٍّف

 .ُ اؾتّب اظ ضٍـ وَ٘ اؾتفبزُ قس تحل٘ل زازُ خْت ؾبذتِ ثَزُ ٍ ٕ هحمك ًبهِ پطؾفههبحجِ ٍ 

 47اذص ًؾطات ذجطگبى  قبذم قٌبؾبٖٗ قسُ ٍ ثب 100 ث٘ي اظ ،آهسُ زؾت ثِاعلافبت  اؾبؼ ثط

گطفت ٍؾپؽ ثطهجٌبٕ  ؾٌدف لطاض تبٗ٘س ًْبٖٗ ٍ قبذم هَضز 21اٗي تقساز،  ٍ اظ ءقبذم احهب

 ًس.ؾَ زض ٗه زؾتِ هَلفِ لطاض زازُ قس ّبٕ ّن ، قبذمضٍـ اؾتمطا

 .ٖفطٌّگ ٕضاّجطز ٗطٗتهسهسٗطٗت فطٌّگٖ، ، قبذم :ها کلیدواصه

 

 

                                                           
 ّجطزٍٕ تحم٘مبت ضا فبلٖ زفبؿ هلٍٖ پػٍّكگبُ فلوٖ زاًكگبُ  فضَ ّ٘بت1- 

ٖ  ٍ پػٍّكگبُ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ زاًكگبُ  ضقتِ زوتطٕ زاًكدَٕ -2 ٍ تحم٘مابت ضاّجاطزٕ ٍ    فبلٖ زفابؿ هلا

 (e.a.hojjati@gmail.comًَٗؿٌسُ هؿئَل )ضاٗبًبهِ:

 ٍ تحم٘مبت ضاّجطزٕ فبلٖ زفبؿ هلٍٖ پػٍّكگبُ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ زاًكگبُ ضقتِ زاًكدَٕ زوتطٕ  -3

 دفاع ملی مدیریت راَبردیمطالعات فصلىامٍ علمی پژيَطی 

 7 - 28، صفحات 1397زمستان ، 8ضمارٌ ديم، سال 
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 مقدمه 
 اًَعَلٌب الحٓسٗسٓ فِِ٘ لَمسَ أَضؾٕٓلٌَْب ضؾٔٔلٌََب ثِبلجٌِّْٓ٘بَتِ ٍٓ أًَْعَلٌَْب هٓقْٓٔنٔ الْىِتبَةٓ ٍٓالوِْ٘عَاىَ لِ٘ٓمَُمٓ الٌَّبؼٔ ثِبلْمؿِٕظِ ٍٓ»

ّب وتبة ٍ تطاظٍ،  ّبٕ ضٍقي فطؾتبزٗن ٍ ثب آى هب پ٘بهجطاًوبى ضا ثب زل٘ل« ثٓأؼٌ قَسٗسٌ ٍٓ هٌٓبفِـٔ لِلٌبّؼِ

ضا ً٘ع ًبظل وطزٗن تب هطزم ثِ فسالت فول وٌٌس ٍ آّي ضا وِ زض آى ً٘طٍٖٗ ؾرت ٍ هٌبفقٖ ثطإ 

 (.25آِٗ حسٗس/ؾَضُ هطزم اؾت فطٍ فطؾتبزٗن )

ّبٖٗ ضا زض آلاٗسُ، ؾبلاضٕ زٌٖٗ هثبثِ ٗه ًؾبم حىَهتٖ ثب هحَضٗت هطزم خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ثِ

ثطإ هكرم قسى . ثطاًگ٘رتِ اؾت ًتؾبضاتٖ ضا زض ث٘يِ هلل اؾلاهَٖزُ ٍ افضبٕ خْبًٖ هغطح ًو

زل٘ك ضطٍضٕ  ّبٕ هٌبؾت ٍقبذم ءعطٗك احهب ّب، قٌبذت ٍضق٘ت هَخَز اظ ه٘عاى تحمك آى

زؾت ِ هؿ٘ط ضفتِ قسُ ث ً٘ع تهَٗط ضٍقٌٖ اظ تب اهىبى اضظٗبثٖ زل٘ك اظ ٍضق٘ت هَخَز ٍ ثبقس هٖ

هسٗطٗت  ثبقس. پصٗطاهىبى حهَل ٍ لبثل، ٗبثٖ ثِ اّساف آٌٗسُ ٍ ضاُ زؾت هؿ٘ط ،هجٌبٕ آى آٗس تب ثط

إ زض  ّبٕ ًؾطٕ ٍ تدطث٘بت فولِٖ گؿتطزُ ضاّجطزٕ فطٌّگٖ خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى، ثط آهَظُ

اضظٗبثٖ آًچِ  ّبٕ آى ٍ قبذم ّب ٍ ْبض زِّ هتىٖ اؾت وِ قٌبذت هَلفِعَل ًعزٗه ثِ چ

ًمف فطٌّگ  .اذت٘بض لطاض زّس ضٗعٕ هٌبؾت زض َاًس ضاّٖ ثطإ ثطًبهِت اًدبم قسُ اؾت، هٖ وٌَىتب

خبهقِ  التهبزٕ زض اختوبفٖ ٍ ّبٕ ؾ٘بؾٖ، زٗگط ًؾبم تبث٘طگصاضٕ آى زض ٍهسٗطٗت فطٌّگٖ  ٍ

زضًْبٗت  ٍ ضفتبض افطاز زٌّسٓ هْن اؾت؛ ظٗطا فطٌّگ قىل ثؿ٘بض خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاىاًملاثٖ 

 ً٘بظهٌس ٍخَز تهَٗطٕ ٍالقٖ ٍ ،فطٌّگ زض ضقس ثط ضٗعٕ هجتٌٖ ثطًبهِّطگًَِ  ضفتبض خبهقِ اؾت.

تج٘٘ي قٌبذت ٍضـ هَخَز اؾت؛ ثب فٌبٗت ثِ هَاضز فَق،  ٍضق٘ت وًٌَٖ ٍ نح٘ح اظ فولىطز ٍ

اهطٕ ّبٕ اضظٗبثٖ ٍضق٘ت هَخَز هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ  هَلفِ ّب ٍ احهبء قبذم ٍ

 قَز. پطزاذتِ هٖ ثبقس وِ زض پػٍّف حبضط ثِ آى ضطٍضضٕ هٖ

 پضوهصضناسی  مبانی نظزی و پیطینه

 ضاخص

هقٌبٕ افن، هفَْم ٗب فسزٕ اؾت وِ اًساظُ وو٘ت هقٌٖ٘ ضا هكرم  ثِهقطف ٍاغُ قبذم ٗب 

زض ٍالـ، قبذم ثِ هفَْم افن آى ّوبى افساز ٍ آهبضّبٕ  (.9:1354ى،ٍ ّوىبضا اهبًٖس )ًوبٗ هٖ

هقٌبٕ اذم، فسزٕ اؾت وِ ًؿجت وو٘ت  ٍلٖ ثِ ؛(54:1387ت )توٌب،ٗب هغلك خوق٘تٖ اؾ ذبم

  (.9:1354)اهبًٖ ٍ ّوىبضاى، زّس هقٌٖ٘ ضا ثِ وو٘ت هجٌب ًكبى هٖ
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تَاى وو٘ت، و٘ف٘ت ٍ ٗب ؾمَط ٗه  ّب هٖ آى ٍٔؾ٘ل هق٘بضّبٖٗ ّؿتٌس وِ ثِ  هٌعلِ ثِّب  قبذم 

فٌبٗت ثِ هٌقغف  ثب زضن اٗي هْن ٍ ثب (.227:1389ٕ،اه٘ط نبلحٖ) گ٘طٕ وطز هَضَؿ ضا اًساظُ

طٍضت ّب، ض ًؾط زض تقبضٗف، هفبّ٘ن ٍ ٍاغُ اتفبق ّبٕ حَظُ فطٌّگ ٍ ّوچٌ٘ي فسم ل٘تثَزى فقب

پ٘ف اظ ّب ضا هكرم وٌس، ّط ضٍظ ث٘ف بل٘تهجٌبٕ آى چبضچَة فقّبٖٗ وِ ثتَاى ثط تسٍٗي قبذم

ٍ  هٌؾَض ثطضؾٖ فولىطز گصقتِ ّبٕ هق٘ي ثِ ٍخَز هق٘بضّب ٍ قبذمقَز.  گط هٖ خلَُ

هٌبثـ ٍ   گصاضٕ ثطإ آٌٗسُ، اظ خولِ هَاضزٕ اؾت وِ هوىي اؾت فطآٌٗس تره٘م ثٌِْ٘ ّسف

 (.22-23:1382س )عجطؾب،ّب ضا تؿْ٘ل وٌ ّب، اّساف ٍ ؾبظٍوبضّبٕ حهَل ثِ آى ثبظًگطٕ زض ثطًبهِ

فطٌّگ نَضت  هطتجظ ثب ّبٕ ّبٕ ظٗبزٕ ثطإ تقطٗف قبذم فقبل٘ت ،عٖ ؾبل٘بى اذ٘طعطفٖ  اظ

پطاوٌسُ ثَزُ ٍ ّوچٌ٘ي تقطٗف خبهـ ٍ هكرهٖ اظ آى اضائِ  ّب پػٍّفتِ، ٍلٖ اوثطٗت اٗي گطف

ّبٕ فطٌّگٖ وبض آؾبًٖ ً٘ؿت ٍ اٗي ثِ زل٘ل هبّ٘ت و٘فٖ ٍ هفَْهٖ  ًكسُ اؾت. تقطٗف قبذم

ّبٕ ووٖ،  تَاًٌس ّن ووٖ ثبقٌس ٍ ّن و٘فٖ. قبذم ّب هٖ قبذم وِ ثَزى فطٌّگ اؾت

ّبٖٗ ّؿتٌس وِ  قبذم ّن ّبٕ و٘فٖ قبذم ،اًس بثل اًساظُ گ٘طّٕبٖٗ ّؿتٌس وِ ل قبذم

الجتِ ثِ اٗي هفَْم ً٘ؿت وِ ؛ سوٌٌ نَضت هفَْهٖ پسٗسُ فطٌّگ ضا تقطٗف ٍ هكرم هٖ ثِ

ّبٕ فطٌّگٖ ّؿتٌس  گصاضٕ ّب ٍ ؾ٘بؾت اّو٘تٖ زض تهو٘ن گ٘طٕ ّبٕ ثٖ ّبٕ و٘فٖ قبذم قبذم

ّبٕ فطٌّگٖ ٍ  ّب ٍ فقبل٘ت زض اضتجبط ثب ؾ٘بؾت ّبٕ و٘فٖ اثطثركٖ ث٘كتطٕ ٍ حتٖ قبٗس قبذم

 (.1391ى،ّوىبضا ٍ حم٘مٖ وفبـ) ٌّطٕ زاقتِ ثبقٌس

 مدیزیت راهبزدی فزهنگی

ّبٕ فطٌّگٖ اؾت وِ هثل ّط هسٗطٗت  هسٗطٗت فطٌّگٖ ثِ هقٌٖ ؾبظهبًسّٖ ٍ ازاضُ اهَض فقبل٘ت

 هسَٗى هسٗطٗت هسثطاًِ ٍ العاهبت ذبل ذَز ضا زاضز. ضقس ٍ تَؾقِ فطٌّگٖ ّط خبهقِ، ،زٗگط

إ هحسٍز ٍ ًبهٌبؾت فجَض  همتسضٕ اؾت وِ ثتَاًس ثب افوبل هسٗطٗت فطٌّگٖ خبهقِ ضا اظ هطحلِ

خَز ًساقتِ قِ ضا ثِ ثبلٌسگٖ ٍ تَؾقِ ثطؾبًس؛ اگط چٌ٘ي هسٗطٗتٖ زض خبهقِ ٍزّس ٍ افطاز آى خبه

ًجبٗس اًتؾبض قىَفبٖٗ فطٌّگ ٍ  عجقبً ،تسث٘ط ضٍثطٍ ثبقٌس هطزم ثب هسٗطاى ضق٘ف، ًبآگبُ، ثٖثبقس ٗب 

 تحَلات فطٌّگٖ ضا زاقت.

زّٖ ٍ تمؿ٘ن وبض هلٖ  ّبٕ ولاى فطٌّگٖ، ؾبظهبى ّب ٍ ؾ٘بؾت فطآٌٗس تسٍٗي، ٍضـ ٍ افوبل ضاّجطز

ّبٕ هٌْسؾٖ فطٌّگ  هرتلف وكَض ثب تَخِ ثِ ضّ٘بفتّبٕ  ٍ ًؾبضت ٍ اضظٗبثٖ ضاّجطزٕ زض ًؾبم

فطٌّگٖ وكَض(. ًبهٔ هٌْسؾٖ  ًؾبم 9هبزُ ت هلٖ ٍ خْبًٖ اؾت )ٍ هٌْسؾٖ فطٌّگٖ ٍ همتض٘ب

ؾبظهبى  آى ضزُ ثبلاتطٗي زض هسٗطٗت ثِ إ هقغَف خبهقِ ّط زض ٍ ؾبظهبى ّط زض ضاّجطزٕ هسٗطٗت
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 ؾبٗط ثب ضا خبهقِ ٍ ؾبظهبى ٗه توبٗع اّساف، ٍخِ تق٘٘ي ثب ضاّجطزٕ هسٗطٗت. اؾت خبهقِ ٍ

وبضوطزّبٕ  زاقتي ثب ّوسٗگط وٌبض زض خَاهـ ّب ٍ ؾبظهبى. زؾبظ هٖهكرم  خَاهـ ّب ٍ ؾبظهبى

ضا،  ضا، زً٘ب فطٌّگٖ، اًؿبى ّط .ًوبٌٗس هٖ تأه٘ي ضا ذَز هرتلف، ً٘بظّبٕ اّساف اؾبؼ ثط هرتلف

، هفبّ٘ن زاضإ هرتلف ّبٕ فطٌّگ .وٌس هٖ تج٘٘ي ٍ تقطٗف ّبٕ گَى ثِ ضا ذلمت ضا، ّسف آذطت

 هرتلف خَاهـ ّب ٍ ؾبظهبى زض هسٗطٗت ضاّجطزٕ ثٌبثطاٗي اًس. ٍتهتفب اؾبؾٖ ثبٍضّبٕ ٍ هفطٍضبت

ًبؽوٖ ) زقَ هٖ هتفبٍت تق٘٘ي اّساف ثِ هرتلف، هٌدط ّبٕ فطٌّگ ثب هتٌبؾت ضٍٗىطزّبٕ ثب

 (.1391 ،اضزوبًٖ

 گًَِ اٗي ظٗطا ؛ًوبٗس افوبل ضاّجطزٕ هسٗطٗت زض ضا ًَٗي ضٍٗىطزٕ ثبٗس فطٌّگٖ ضاّجطزٕ هسٗطٗت

 .زقَ هٖ تقطٗف هغلَة ٍ آضهبًٖ فطٌّگ، ٍضق٘ت اٗي زض وِ اؾت فطٌّگٖ ثط هجتٌٖ هسٗطٗت

فٌَاى  ثِ ضا هوىي ٍ هغلَة اّساف ٗب ٍ انلٖ اّساف وِ اٗي ثط فلاٍُ فطٌّگٖ ضاّجطزٕ هسٗطٗت

تحمك  ثطإ هَخَز ؾبذتبضّبٕ زض تحَل ثِ ًؿجت ثبٗس ،وٌس هٖ تطؾ٘ن ًمكٔ ّسف ٍ اًساظ چكن

  .ًوبٗس اًساظ، السام چكن

خبٗگبُ انلٖ ٍ هحَضٕ زض ًؾبم هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ وكَض، ثبٗس آى خبٗگبّٖ ثبقس وِ زض 

ّبٕ  ًوبٗس ٍ ؾبٗط خبٗگبُ گ٘طٕ هٖ ؾبظٕ ضٍٗىطز فطٌّگٖ ثط هدوَفِ ًؾبم، تهو٘ن ذهَل حبون

َثبت خبٗگبُ هحَضٕ، ؾبظگبض گ٘طٕ ضاّجطزٕ ٍؽ٘فِ زاضًس وِ تهو٘وبت ذَز ضا ثب هه تهو٘ن

 فبلٖ اًملاة فطٌّگٖ  چٌ٘ي خبٗگبّٖ زض ًؾبم هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ وكَض، قَضإ ؾبظًس؛

فبلٖ اهٌ٘ت هلٖ،   فبلٖ التهبز ٗب قَضإ  ّبٕ زٗگط، قَضإ تَاًؿت ثب ضٍٗىطز وِ هٖ اؾت؛ زض حبلٖ

 .هحَضٕ زض ًؾبم هسٗطٗت ضاّجطزٕ وكَض هٌؾَض قًَس  خبٗگبُ

 فزهنگی راهبزدی مدیزیت های اصلی همولف

 ظ:ا فجبضتٌس ،زٌّس هٖ تكى٘ل ضا آى ّبٕ انلٖ هَلفِ وِ ضاّجطزٕ هسٗطٗت انلٖ وبضوطزّبٕ

 ّبٕ هق٘ي؛ قبذم اؾبؼ ثط اّساف تق٘٘ي -

 ؛اّساف اٗي ثِ ضؾ٘سىّبٕ  ؾ٘بؾت تق٘٘ي ٍ همتض٘بت ٍ قطاٗظ ثطضؾٖ -

 .ثبظذَض اضائِ ٍ اّساف تحمك چگًَگٖ اضظٗبثٖ -

ٕ  اظ ٍ اضظٗبثٖ ًؾبضت ،گصاضٕ ؾ٘بؾت ،گصاضٕ ّسف ثٌبثطاٗي ٖ  وبضوطزّاب ضاّجاطزٕ   هاسٗطٗت  انال

ثبقس  خبهقِ ٍ وكَض ول ً٘ع آى ضزُ ٍ ثبقس فطٌّگٖ ضاّجطزٕ هسٗطٗت اگط حبلگطزز.  هٖ هحؿَة

ِ  ٍ وكاَض  ول ثِ اّساف، هقغَف ًَؿ ّن ٍ ؾغح ّن  هاسٗطٗت  زض. ثاَز  ذَاّاس  فطٌّاگ  ًاَؿ  ثا

 :ظا فجبضتؿت انلٖ وكَض، وبضوطزّبٕ فطٌّگٖ ضاّجطزٕ
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 هق٘ي؛ ظهبًٖ افك زض اظاًس چكن ٍ تطؾ٘ن انلٖ اّساف تق٘٘ي - 

ّابٕ   فطنات  ٍ هح٘ظ زاذلاٖ، تْسٗاسات   ّبٕ لَت ٍّب  ضقف ثِ تَخِ ثب ولٖ ؾ٘بؾت تق٘٘ي -

 ؛ذبضخٖ هح٘ظ

 انالٖ هاسٗطٗت  ّابٕ   ًؾبم اظ ٗه ّط تَؾظ اّساف چگًَگٖ تحمك تق٘٘ي ٍ ضاّجطزٕ اضظٗبثٖ -

 ضاّجطزٕ.

ٕ  تفىط. ثبقس ضاّجطزٕ تفىط ثط هجتٌٖ ثبٗس ضاّجطزٕ هسٗطٗت  ّاب، اّاساف   اؾابؼ آضهابى   ثاط  ضاّجاطز

ِ  بث نطفب ضاّجطزٕ وِ هسٗطٗت .ًوبٗس تطؾ٘ن ًستَا هٖاظ، اًس چكن فٌَاى ثِ ضا هغلَةِ هوىي ِ  تى٘ا  ثا

ٖ  تطؾا٘ن  ضا تْسٗسات، اّاساف  ّب ٍ فطنت ،ّب لَت ،ّب ضقف  ضا اّاساف هوىايِ هغلاَة   . وٌاس  ها

 .  ؾبظز هكرم هٖ ٕضاّجطز اّساف فٌَاى ثِ

إ اظ  ضّجطٕ لطاض زاضز ٍ هدوَفِ ت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ وكَض وِ زض ضأؼ آى،ًؾبم هسٗطٗ

إ عطاحٖ ٍ اؾتمطاض  گًَِ ثبقٌس، ثبٗس ثِ زٌّسُ آى هٖ گ٘ط، قىل ؾبظ ٍ تهو٘ن ّبٕ تهو٘ن زؾتگبُ

 ٗبثس وِ:

هقٌب وِ ضٍٗىاطز ضّجاطٕ،    يفمِ٘ ظهبى ثبقس. ثسٗ ًؾبم، ضّجطٕ اًملاة اؾلاهٖ ٍ ٍلٖهحَض اٗي  -1

ٕ  وٌس، هجٌبٕ ّوِ تهاو٘ن  ّبٖٗ وِ ٍٕ تطؾ٘ن هٖ  ّب ٍ تساث٘ط ٍ اّساف ٍ آضهبى ؾ٘بؾت ّاب ٍ   ؾابظ

ٖ  ّبٕ لاظهِ زض حَظُ گ٘طٕ تهو٘ن ، اهٌ٘تاٖ، التهابزٕ، فلواٖ،    ّبٕ هرتلف افن اظ ؾ٘بؾٖ، زفابف

 اختوبفٖ لطاض گ٘طز.   فطٌّگٖ ٍ

ٕ  تحَل ضا زض وكَض، ضاّجطٕ ًوبٗس. تهاو٘ن  ًؾبم هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ وكَض -2 ّابٕ   گ٘اط

پاٖ حفاؼ ٍ ازاضُ ٍضاـ هَخاَز      اًساظ ٍ ٍضـ هغلَة ثَزُ ٍ زض اٗي ًؾبم ثبٗس هقغَف ثِ چكن

 ّبٕ ذَز، هَخجبت تحَل زض ٍضـ هَخَز ضا فطاّن وٌس.   گ٘طٕ ثلىِ ّوَاضُ ثب تهو٘نًجبقس؛ 

ًَؾبظٕ ٍ ثبظؾبظٕ قَز،  ،ٌْسؾٖ هدسززض هٌْسؾٖ فطٌّگٖ وكَض، ٗىٖ اظ ًؾبهبتٖ وِ ثبٗس ه

 ًؾبم هسٗطٗت ضاّجطزٕ وكَض اؾت. 

قٌبؼ  فٌَاى اؾلام فْسُ ٍلٖ فمِ٘ ظهبى، ثِلاهٖ، هسٗطٗت وكَض وِ ثطثسْٖٗ اؾت زض خوَْضٕ اؾ

ّبٕ  ّن فطٌّگ ٍ اضظـ ثبقس، هسٗطٗت ضاّجطزٕ ثب ضٍٗىطز فطٌّگٖ ٍ آى ههلح ٍ اًملاثٖ هٖ

ٍ ق٘قٖ اؾت. زض اٗي ًَؿ هسٗطٗت، ّسف انلٖ خبهقِ، ضقس  (ٍؾلن آلٍِ  فلِ٘ الله لٖ)ناؾلام ًبة هحوسٕ

ضقس ذَز ّبٕ ثبلمَُ آًبى زض ّوِ اثقبز ثبلفقل قَز ٍ ثِ  ّبٖٗ اؾت وِ تَاًبٖٗ ٍ پطٍضـ اًؿبى

 زؾت ٗبثٌس. 
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گًَِ  ا زض هسٗطٗت ضاّجطزٕ افوبل ًوبٗس؛ ظٗطا اٗيهسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ ثبٗس ضٍٗىطزٕ ًَٗي ض

 قَز.  ثط فطٌّگٖ اؾت وِ زض اٗي فطٌّگ، ٍضق٘ت آضهبًٖ ٍ هغلَة تقطٗف هٖ سٗطٗت هجتٌٖه

هكٖ انلٖ ضا  ٗسئَلَغٕ، اّساف هلّٖ ًؾبم ٍ ذظثٌٖ٘ ٍ ا اؾبؼ خْبى هطخـ اٍلِ٘ ٍ انلٖ وِ ثط

 ثبقس هٖگصاض ًؾبم خوَْضٕ اؾلاهٖ  فمِ٘ ٍ ثٌ٘بى ٍلٖ ،ًوبٗس، ضّجط اًملاة اؾلاهٖ هكرم هٖ

 (.1392)ًبؽوٖ، 

ٌّگٖ ث٘كتطٕ تقبزل ٍ ّوب ،تَاظى ،زٌّسُ ًؾبم هسٗطٗت ضاّجطزٕ اظ اًؿدبم اًساظُ اخعاء تكى٘ل  ّط

إ اٗي ًؾبم، هٌْسؾٖ ٍ هسٗطٗت قَز وِ هدوَفِ تهو٘وبت ضاّجطزٕ گًَِ ثطذَضزاض ثبقٌس ٍ ثِ

ؿبت ٍ هؤؾ ،ّب هٌس ثبقٌس، ؾبظهبى اتربش قسُ، ذَز زاضإ اًؿدبم ٍ ّوبٌّگٖ ثَزُ ٍ ًؾبم

ّوبٌّگٖ ٍ اًؿدبم  ،التهبزٕ ٍ ؾ٘بؾٖ وكَض ً٘ع زاضإ ٍحست ،اختوبفٖ ،ّبٕ فطٌّگٖ ٍاحس

اًساظ ٍ اّساف ثلٌسهست وكَض تلاـ ًوبٌٗس.  ث٘كتط ثَزُ ٍ لبزض ذَاٌّس ثَز زض خْت تحمك چكن

ظ ّبٕ ًؾبم هسٗطٗت ضاّجطزٕ وكَض افن ا اٗدبز چٌ٘ي ّوبٌّگٖ، هؿتلعم آى ذَاّس ثَز وِ ظٗطًؾبم

گ٘طٕ، ًؾبم اخطاٖٗ وطزى، ًؾبم ًؾبضت ٍ اضظٗبثٖ، زاضإ ّوبٌّگٖ  ؾبظٕ، ًؾبم تهو٘ن ًؾبم تهو٘ن

ّب  ٍ اًؿدبم ثَزُ ٍ ثطإ اٗدبز چٌ٘ي ّوبٌّگٖ ٍ اًؿدبهٖ، لاظم اؾت وِ ّوِ اخعاء اٗي ظٗطًؾبم

 ً٘ع ّوبٌّگ ٍ هٌؿدن ثبقس. 

كٖ ٍضق٘ت فطٌّگ وكَض ٍ تجسٗل ّبٕ ؾٌد تحل٘ل زازُ ،اضاى ولاى فطٌّگٖگص اظ هٌؾط ؾ٘بؾت

ً٘بظ  ثٌسٕ هؿبئل حَظُ فطٌّگ پ٘ف ّب ثِ اعلافبت تحل٘لٖ هَضز اؾتفبزُ ثطإ قٌبذت ٍ نَضت آى

 (.1390)هطوع هغبلقبت ضاّجطزٕ،  ثبقس اضاًِ هٖگص گًَِ وٌف قىلٖ ٍ هحتَإ ؾ٘بؾتّط

 د فزهنگی در مدیزیت راهبزدی کطوررویکز

، زقَ هٖ افوبل غ٘طالْٖ ٍ هبزٕ فطٌّگٖ ضٍٗىطز ثب ضاّجطزٕ طٗتهسٗ وِ ؾبظهبًٖ ٍ خبهقِّط  زض

 ٍلٖ. اؾت حَ٘اًٖ قسثٔ ٍ عج٘قت ثقس ً٘بظّبٕ ثط تأو٘س ٍ التهبزٕ ٍ هبزٕ انلٖ، اّساف اّساف

ز، قَ هٖ افوبل اًؿبًٖ ٍ الْٖ فطٌّگٖ ضٍٗىطز ثب ضاّجطزٕ هسٗطٗت وِ ؾبظهبًٖ ٍ خبهقِ زض

تبه٘ي  ثط فلاٍُ اًؿبًٖ قسثٔ ً٘بظّبٕ ه٘يتب ثط و٘ستب ٍ ثَزُ اًؿبًٖ ٍ الْٖ اّساف انلٖ، اّساف

 زض اٍؾت. انَلاٌ آؾبٗف تبه٘ي ثط فلاٍُ اًؿبى آضاهف تبه٘ي پٖ زض ٍ ثَزُ عج٘قت قسثٔ ً٘بظّبٕ

ّب  ّبٕ هتفبٍتٖ ٍخَز زاضز وِ زض شٗل ثِ آى ًگطـ ،فطٌّگ ًَؿ ضاّجطزٕ ثب ضاثغِ ثب هسٗطٗت اظ

 قَز: پطزاذتِ هٖ

ِ  فطٌّگ ثب هسٗط ؾبظگبضٕ ٍ ؾَٖٗ ّن هفَْم ؾبظگبضٕ ثِ ًگطـ -1 ؾابظهبى   هاسٗطٗت  زض خبهقا

 ًؾط. هَضز ٍ هغلَة
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َ  ّن ٗب ثَزى ؾَ ّن هفَْم تحَل ثِ ًگطـ -2  ِ  فطٌّاگ  ثاب  ًجاَزى  ؾا  فطٌّاگ  خْات  زض خبهقا

 ًؾط. هَضز ٍ هغلَة

 ّسف ثب ًِٗؾط اٗي .زاضز ؾبظهبى ٍ هسٗطٗت ثب ؾ٘ؿتوٖ ثطذَضزٕ زض ؾبظگبضٕ ضٗكِ اؾتطاتػٕ

 تَخِ٘ خْت اٗي زض ضا هسٗط هغطح ٍ ضا هح٘ظ تغج٘ك زاٗوٖ اٗي ؾبظهبى، لعٍم وبضاٖٗ ٍ اثطثركٖ

 اٗي ثط. وٌس حطوت آى فطٌّگ ٍ هح٘ظ ثبتط  ّوبٌّگ وِ تط اؾت هَفك هسٗطٕ چطاوِ ؛وٌس هٖ

 ٍ وبض ِظهٌ٘ زض هلٖ افتمبزات ّب ٍ ثبٍض اٗي ثب هسٗط وطزى ؾبظگبض زًجبل ثِؾبظهبى  اگط اؾبؼ

 ً٘بظّبٕ ثط فطٌّگ تأث٘طات ثبٗسثٌبثطاٗي  قَز؛ اًتربة هٖ ؾبظگبضٕ اؾتطاتػٕ س،ثبق ؾبظهبى

 اٗي ثب ّوبٌّگٖ ٍ تغبثك زض هسٗطٗت هحتَاٖٗ آهَظـ ًؾبم ٍزازُ قَز  لطاض ثطضؾٖ هَضز آهَظقٖ

 گطزز. تٌؾ٘ن ٍ تج٘٘ي آى تأث٘طات ٍ فطٌّگ

 ووتط ٗب هثجت هَاضزٕ ،وكَض ّط فطٌّگ زض هقوَلاً وِ زقَ هٖ هغطح زٗس اٗي اؾتطاتػٕ تحَل ثب

هَاضز  تمَٗت زًجبل ثِ ثبٗس وٌ٘ن ثطذَضز تدَٗعٕ نَضت ثِ ثرَاّ٘ن چٌبًچِ. زاضز ٍخَز هثجت

ى تَا هٖ ّوَاضُ ،زٗگط فجبضت ثِ ثبق٘ن؛ هسٗطٗتٖ فطٌّگ هؿبئل زض هٌفٖ هَاضز تغ٘٘ط ٍ هثجت

اٗي  زض وِ ثبقس حبون هسٗطٗت ٍ خبهقِ ثط ٌّگفط اٗي وِ وطز تلاـ ٍ تهَض ضا هغلَة فطٌّگٖ

هحتَاٖٗ  ًؾبم ،حبلتٖ چٌ٘ي زض گطزز. هٖ اًتربة فطٌّگٖ هؿبئل اؾتطاتػٕ تحَل زض ،نَضت

انلاح،  ضاؾتبٕ زض هغطح قسُ، هَاضزٕ وِ قَز تٌؾ٘ن ٍ تج٘٘ي إ قَُ٘ ثِ ثبٗس هسٗطٗت آهَظـ

 (.1391،ًبؽوٖ اضزوبًٖ) .ثبقس هغلَة ٍضق٘ت ؾوت ثِ هَخَز ٍضق٘ت تمَٗت ٍ تىو٘ل

 الگوهای مدیزیت راهبزدی

هسٗطٗت ضاّجطزٕ زضثطگ٘طًسُ ؾِ هطحلِ اؾت: تسٍٗي ضاّجطز، اخطإ ضاّجطز ٍ اضظٗبثٖ ضاّجطز. زض 

ؾبظهبى  ،چبضچَة هطحلِ ًرؿت، تق٘٘ي هأهَضٗت ؾبظهبى، قٌبؾبٖٗ فَاهلٖ وِ زض هح٘ظ ذبضخٖ

ٍ ضقف زاذلٖ تق٘٘ي  ثطضؾٖ ًمبط لَت ،ٌسوٌس ٍ ٗب ثطإ ؾبظهبى فطنت ّؿت ضا تْسٗس هٖ

ّب، تق٘٘ي ًَؿ فقبل٘ت ٍ  تطٗي آى اّجطزّبٕ گًَبگَى ٍ اًتربة هٌبؾتهست، ثطضؾٖ ضّبٕ ثلٌس ّسف

 گ٘طز.  ّبٕ ظائس ٍ تق٘٘ي قَُ٘ تره٘م هٌبثـ هسًؾط لطاض هٖ حصف فقبل٘ت

ًَس ٍ ضاّجطزّبٕ ق هطحلِ زٍم، هطحلِ اخطا اؾت. زض اٗي هطحلِ هسٗطاى ٍ وبضوٌبى ثؿ٘ح هٖ

تسٍٗي قسُ ضا ثِ هطحلِ اخطا زضهٖ آٍضًس. هَفم٘ت هطحلِ اخطا ثِ ه٘عاى اًگ٘عُ وبضوٌبى ثؿتگٖ 

ّب تسٍٗي قًَس، ٍلٖ اخطا ًگطزًس، فولٖ ثَْ٘زُ نَضت  زاضز ٍ اٗي ًَفٖ ٌّط اؾت اگط ضاّجطز

 گطفتِ اؾت. 
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گ٘طًس؛ ظٗطا  تغ٘٘طات آٌٗسُ لطاض هٖقطو ّب زض ه ّب آذطٗي هطحلِ اؾت. ّوِ ضاّجطز اضظٗبثٖ ضاّجطز

 (. 55-56: 1393)خلالٖ،  ضت زائن زض حبل زگطگًَٖ ّؿتٌسنَ فَاهل زاذلٖ ٍ ذبضخٖ ثِ

 بزرسی سیستم مدیزیت فزهنگی کطور

تَاًس زض چگًَگٖ فقبل٘ت آى زض  تطٗي اخعا ٗه ؾبظهبى، ؾبذتبض ٍ وبضوطز آى اؾت وِ هٖ اظ هْن

ٖ ضا اٗفب ًوبٗس. ّط ٗه اظ اٗي اخعا چٌبًچِ زاضإ ذلل ٍ ٗب ضؾ٘سى ثِ ّسف ًمف اؾبؾٖ ٍ هْو

هَلـ ٍ  هؿ٘ط ضاُ لطاض گ٘طز ٍ چٌبًچِ ثِ فٌَاى ؾسٕ زض تَاًس ثِ فولىطز ٗب قىل ثبقس، هٖزض  ًٖمه

)ً٘ىَوبض،  س ثِ هقضل اؾبؾٖ ؾبظهبى ثسل گطززتَاً زضؾت ٍ زض خبٕ ذَز قٌبؾبٖٗ ًكَز، هٖ

ًَفٖ اظ  ،ّب ٍ فلل آى وبضوطز ٗه ؾبظهبى ٍ ثطضؾٖ ًمم آى قٌبؾبٖٗ ؾبذتبض ٍ (.166:1386

زض ثطضؾٖ فلل ًبوبضآهسٕ ؾبظهبى ٗب زؾتگبُ هطثَعِ ٗبضٕ ًؾبضم ضا تَاًس  قٌبؾٖ اؾت وِ هٖ آؾ٘ت

 ًوبٗس. 

ٍخَز  ٍاؾغٔ ّبٕ ذبضخٖ ٍ ثِ اخعا آى اظ ًؾبم ًؾبم ازاضٕ اٗطاى، ًؾبهٖ اؾت وِ ثؿ٘بضٕ اظ

چَى  تحَلات ثعضگٖ ّن ٗبفتِ ٍ ضقس ًوَزُ ٍ حتٖ ثب ثطٍظ تكى٘ل زض اٗطاىهؿتكبضاى ذبضخٖ 

ط هؿبٗل ٍ هكىلات چٌبى زضگ٘ ّن ،اًملاة اؾلاهٖ ٍ تحَلات ؾ٘بؾٖ ٍ اختوبفٖ زض خبهقِ

هسٗطاى چٌسوبضُ، حبوو٘ت پبگ٘ط، ٍ   چَى همطضات ٍ لَاً٘ي زؾت هؿبٗلٖ ّن پ٘چ٘سُ ذَز اؾت،

هَاظٕ وبضٕ،  ٍضٕ، ؾبذتبض ًبوبضآهس، تساذل ٍؽبٗف ٍ ثَزى ثْطُ  خبٕ ضبثغِ، پبٗ٘ي ضاثغِ ثِ

فٌَاى ٗىٖ اظ  ّبٕ فطٌّگٖ ً٘ع ثِ ... زض اٗي ه٘بى، ؾبظهبى ٍ وبضقٌبذت زل٘ك هسٗطاى اظ هجبًٖ  فسم

هؿبٗل ٍ هكىلات  اٍضبؿ ثْتطٕ اظ حبلات ثطقوطزٓ فَق ضا ًساضًس.هدوَفِ ًؾبهبت ازاضٕ وكَض، 

نَضت ؾبظهبى فطٌّگٖ، ًجَز تدطثِ فطٌّگٖ  فطٌّگٖ زض اٗطاى ثِثَزى فقبل٘ت  چَى ًَ فطاٍاًٖ ّن

( 2: 1389تٌبؾت ًساضًس )ثبلطٕ،  اٗطاىثَهٖ ٍ هٌبؾت ٍ ثىبضگ٘طٕ الگَّبٕ ذبضخٖ وِ ثب فطٌّگ 

ّبٕ  قٌبؾٖ وبضوطزٕ ٍ ؾبذتبضٕ زؾتگبُ زّس ثبٗؿتٖ آؾ٘ت ٍ اهثبل آى هكىلاتٖ اؾت وِ ًكبى هٖ

 فطٌّگٖ نَضت پصٗطز. 

 پضوهص ناسیض پیطینه
إ زض  ضؾبلِهكرم گطزٗس وِ تبوٌَى  ،ٕ هَضَؿ فول آهسُ زض ذهَل پ٘كٌِ٘ ّبٕ ثِ عٖ ثطضؾٖ

 زض ذهَل ،ّب ولِ٘ پ٘كٌِ٘ پػٍّف اًتربة ًگطزٗسُ اؾت ٍ هَضَؿ همغـ زوتطٕ هطتجظ ثب

ّطوسام  اًس وِ ثِ ضقتِ تحطٗط زضآهسُ ،ؾبذتي هسٗطٗت فطٌّگٖ خبهقِ هٌس ًؾبم فطٌّگ ٍهَضَؿ 
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پ٘كٌْبزاتٖ ٍ پطزاذتِ  حبضط ثِ ؾْن ذَز ثِ لؿوتٖ اظ هَضَفبت لبثل تَخِ زض پػٍّف ّب آىظ ا 

 ّب ثْطُ گطفتِ قس.  ًوَزًس وِ زض پػٍّف حبضط اظ آى اضائِضا 

  گطزز: ( اضائِ ه1ّٖبٕ هطتجظ ثب هَضَؿ پػٍّف زض خسٍل شٗل )خسٍل قوبضُ  پ٘كٌِ٘

 . پیطیىٍ پژيَص1جديل 

 سال لىامٍ / محلفص محقق عىًان ردیف

1 
ّبٕ فطٌّگٖ اٗاطاى زض   ضاّجطزّبٕ فقبل٘ت

 خْبى اؾلام
 غلاهطضب وطٗوٖ

پػٍّكىسُ اضتجبعبت 

 الولل فطٌّگٖ ث٘ي
1392 

2 
هٌْسؾٖ فطٌّگٖ اظ ًؾط تب فول زض خبهقِ 

 اٗطاى
 1386 فهلٌبهِ ؾَضُ هْط حؿي ثٌ٘بً٘بى

3 
ثٌسٕ هَضَفبت زض هٌْسؾاٖ   الگَٕ عجمِ

 فطٌّىٖ وكَض
 هٌسپ٘طٍظ

 زث٘طذبًِ قَضإ

فبلٖ اًملاة  

 فطٌّگٖ

1385 

4 
هجبًٖ زٍ ضٍٗىطز ؾلجٖ ٍ اٗدبثٖ هٌْسؾٖ 

 فطٌّگٖ زض اٗطاى پؽ اظ اًملاة اؾلاهٖ

 -فَظٕٗحٖ٘

 غلاهطضب ثه٘طً٘ب

فهلٌبهِ هغبلقبت 

 اًملاة اؾلاهٖ
1386 

5 
الگَٕ ضاّجطزٕ عطاحٖ هٌْسؾٖ فطٌّگٖ 

 خْبى اؾلام
 ن٘سهحوسٕ

فهلٌبهِ هغبلقبت 

 ًملاة اؾلاهٖا
1386 

6 

ضٗعٕ فطٌّگٖ زض اٗاطاى   ّبٕ ثطًبهِ چبلف

 ِ ّاب ٍ فولىاطز حاَظُ     هَضز وبٍٕ: ثطًبها

ؾاابلِ تَؾااقِ  5ّاابٕ  فطٌّااگ زض ثطًبهااِ

 فطٌّگٖ وكَض ٍ  ، اختوبفٖ هبزٕالت

خوقٖ اظ 

 ًَٗؿٌسگبى

فبلٖ اًملاة   قَضإ

 فطٌّگٖ
1390 

7 
ًگبقت ًْابزٕ زؾاتگبُ فطٌّگاٖ حاَظُ     

 تجل٘غ
 هحوسٕ

فبلٖ اًملاة   ضإقَ

 فطٌّگٖ
1390 

 پضوهص ضناسی روش
ّب  إ ٍ زض حَظُ قبذم ّب، تَؾقِ هَلفِ اظ لحبػ ًَؿ تحم٘ك زض حَظُ هجبًٖ ٍپػٍّف حبضط 

ّسف تحم٘مبت  گطزز. ثٌسٕ هٖ وبضثطزٕ زؾتِ - إ ٕ تحم٘مبت تَؾقِ زض ظهطُ وبضثطزٕ اؾت ٍ

فجبضت زٗگط تحم٘مبت وبضثطزٕ ثِ  . ثِوبضثطزٕ زض ٗه ظهٌِ٘ ذبل اؾتوبضثطزٕ تَؾقِ زاًف 

ّبٕ هطثَط ثِ فطاقٌبذت ضا  فٌَاى هثبل، وبضثطز ًؾطِٗ قَز. ثِ ؾوت وبضثطز فولٖ زاًف ّساٗت هٖ

 (.79 :1384، ّوىبضاى)ثبظضگبى ٍ  ض ظهطُ تحم٘مبت وبضثطزٕ لطاض زازتَاى ز زض حل هؿئلِ، هٖ
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ّب ٍ  ّب، ضٍـ كر٘م هٌبؾت ثَزى عطحهٌؾَض تسٍٗي ٍ ت ٌٗسٕ اؾت وِ ثِآفطإ  تحم٘ك تَؾقِ

ّسف اؾبؾٖ اٗي ًَؿ تحم٘مبت، تسٍٗي ٗب تِْ٘  .(borg & gall, 1989) قَز اًدبم هٖ ّب ثطًبهِ

ًبهق٘ي ذبنٖ هكرم قسُ، ثط اؾبؼ هَلق٘ت وِ اثتسا  عَضٕ بل آى اؾت؛ ثِّب ٍ اهث ّب، عطح ثطًبهِ

 (.1388ذٌ٘فط، ) قَز َل٘س هِٖ ٍٗػُ آى، تسٍٗي ٍ تّبٕ پػٍّكٖ، عطح ٗب ثطًبه ٗبفتِ

ًؾط، پػٍّف حبضط ووٖ پػٍّف هساّو٘ت  ّبٕ ووٖ ٍ و٘فٖ ٍ ًَؿ زازُ تَخِ ثِ ٍخَز ّطزٍ ثب

 .اؾتفبزُ قسُ اؾت لصا اظ ضٍـ وَ٘ ،ثبقس هٖ )آه٘رتِ( و٘فٖ ٍ

 پژيَص ی آماری جامعٍ

سضن زوتطٕ ٗب وِ زاضإ هٕ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ  ٍ ذجطگبى حَظُ هحممبى، وبضقٌبؾبى ولِ٘

هسٗطٗت فطٌّگٖ ثَزُ ٍ  ّبٕ هطتجظ ثب حَظُ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ ٗب اضقس زض ضقتِ وبضقٌبؾٖ

 زاضإ تدطثِ اخطاٖٗ وبفٖ زض ٕ هسٗطٗت زض حَظُ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ ضا زاقتِ ٍ ؾبثمِ

 ٖ ٍحَظُ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگ ًؾط نبحت ً٘ع ٍ ثَزُٕ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ  حَظُ

، آًبىاظ  ًفط 50تقساز  فٌَاى خبهقِ آهبضٕ پػٍّف اًتربة قسًس وِ ، ثِهسٗطٗت فطٌّگٖ ثبقٌس

وِ  قسًس فٌَاى ًوًَِ اًتربة گ٘طٕ ّسفوٌس افطازٕ ثِ زض ًوًَِ نَضت ّسفوٌس اًتربة قسًس. ثِ

س. اعلافبت وبهلٖ اظ هَضَؿ تحم٘ك ٍ اهَض هطتجظ ثب آى زاقتِ ثبقٌ ،زض ضاؾتبٕ اّساف تحم٘ك

فٌَاى ذجطُ ٍ  فٌَاى ًوًَِ اًتربة ذَاٌّس قس وِ ثِ پػٍّف ً٘ع وؿبًٖ ثِثٌبثطاٗي زض اٗي 

ٕ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ قٌبذتِ قسُ ثبقٌس. حدن ًوًَِ ثطاثط خسٍل  ًؾط زض حَظُ نبحت

 گطزٗس.ًفط ثطآٍضز  50حسٍز ( 2شٗل )خسٍل قوبضُ 

 ی آماری پژيَص جامعٍَای  يیژگی. 2جديل 

 تعداد َا يیژگی َا( يٌوًع )گر

وبضقٌبؾبى ٍ 

ذجطگبى زض 

ٕ هسٗطٗت  حَظُ

 ضاّجطزٕ فطٌّگٖ

ّبٕ هطتجظ ثب حَظُ  اضقس زض ضقتِ زاضإ هسضن زوتطٕ ٗب وبضقٌبؾٖ

 هسٗطٗت فطٌّگٖ ثبقٌس. هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ ٗب
30 

 10 ٕ هسٗطٗت زض حَظُ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ ضا زاقتِ ثبقٌس. ؾبثمِ

 6 ٕ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ ثبقٌس. حَظُ تدطثِ اخطاٖٗ وبفٖ زض زاضإ

 4 هسٗطٗت فطٌّگٖ ثبقٌس. ًؾطحَظُ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ ٍ نبحت

 50 جمع
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 َای گردآيری اطلاعات ريش 

 ّبٕ گطزآٍضٕ اعلافبت اثعاضٍ  ثْطُ گطفتِ قس ه٘ساًٖ ٍ إ وتبثربًِ زض پػٍّف حبضط اظ زٍ ضٍـ

 ثَزُ اؾت. ؾبذتِ ٕ هحمك ًبهِ ٍ پطؾف ثطزاضٕ اظ اؾٌبز ٍ اعلافبت ف٘فً٘ع قبهل 

 تعییه ريایی ي پایایی آن وامٍ ي چگًوگی تُیٍ پرسص

 100پؽ اظ ثطضؾٖ ٍ هغبلقِ زض ظهٌِ٘ هَضَؿ هَضز ثحث، زض هدوَؿ تقساز  ،پػٍّف حبضطزض 

اظ حصف هَاضز تىطاضٕ ٍ تلف٘ك هَاضزٕ قبذم قٌبؾبٖٗ ٍ اؾترطاج گطزٗس. زض گبم ثقسٕ پؽ 

ؾپؽ قبذم انلٖ ثب ضٍـ ذجطگٖ قٌبؾبٖٗ گطزٗس ٍ  47وِ زاضإ هفَْم ٗىؿبًٖ ثَزًس، تقساز 

گَ  ًفط پبؾد 50 تَؾظوِ  تلاـ قس ،پطؾف عطاحٖ قسُ ٍ ثطإ آظهَى 47إ قبهل  پطؾكٌبهِ

ل تأث٘طگصاض حَظُ هسٗطٗت ًبهِ فَاه گ٘طز. زض اٗي پطؾف تىو٘ل قَز ٍ ًتبٗح هَضزثطضؾٖ لطاض

هٌؾَض، ثطإ  ٘ت هَخَز احهبء گطزٗسُ ثَز. ثسٗيؾغَح قست اّو٘ت، ٍضق ضاّجطزٕ فطٌّگٖ زض

قست "ظ اٗي فَاهل اظ هٌؾط وِ ّط ٗه ا گطزٗسقبذم تٌؾ٘ن  47ًبهِ قبهل  ّط هح٘ظ ٗه پطؾف

  گطفت. هٖ  گَٗبى هَضز اضظٗبثٖ لطاض اظ هٌؾط پبؾد "ٍضـ هَخَز" ٍ "اّو٘ت

 وامٍ پرسص )ريایی( عتبارا

ٖ اؾت وِ زض ضاُ ؾٌدف پسٗسُ هٌؾَض اظ افتجبض ٗه تحم٘ك، ه٘عاى زلت قبذم ّب ٍ هق٘بضّبٗ

ّبٕ  زض ٍالـ، ضاثغِ ث٘ي ؾبظُ ٍ قبذم افتجبض (.286:1372،ؾبضٍذبًٖاًس ) هَضزًؾط تِْ٘ قسُ

٘هِ هَضز ثحث ضا گ٘طٕ تب چِ حس ذه اؾت ٍ ثِ زًجبل اٗي اؾت وِ ٍؾ٘لٔ اًساظُهطتجظ ثب آى 

 (.85:1374،عجبعجبٖٗ)لبضٖؾٌدس  هٖ

ّب ٗب  فتجبض نَضٕ، قٌبؾبٖٗ افتجبض قبذمثبقس. هٌؾَض اظ ا اظ اًَاؿ افتجبض، افتجبض نَضٕ هٖٗىٖ 

ضاثغِ ثب ٗه . اگط هترههبى ٗه اهط زض اؾت ّبٕ پػٍّف اظ عطٗك هطاخقِ ثِ زاٍضاى هقطف

 ثبقس. ّبٕ تحم٘ك زاضإ افتجبض هٖ قَز وِ قبذم فتِ هٖگًؾط زاقتِ ثبقٌس،  قبذم ٗب هق٘بض اتفبق

زض ًت٘دِ، ثقس اظ عطاحٖ اٍلِ٘ پطؾكٌبهِ، ؾؤالات ثِ اؾبت٘س في خْت افعاٗف افتجبض پطؾكٌبهِ اضائِ 

طؾكٌبهِ ثب ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ پ پػٍّففول آهس. زض اٗي  س ٍ انلاحبتٖ زض ؾؤالات تحم٘ك ثِگطزٗ

اظ زٗسگبُ هحمم٘ي ؾؤالات تحم٘ك اظ افتجبض نَضٕ  ثَزتسٍٗي قسُ  ًؾطاى هكبٍضُ اؾبت٘س ٍ نبحت

ّب ٍ  اضظٗبثٖ قبذم»افعاٗف افتجبض پطؾكٌبهِ، فطم  هٌؾَض ثَزُ اؾت. ّوچٌ٘ي ثِ لاظم ثطذَضزاض

 عطاحٖ ٍ ثِ اؾبت٘س ٍ نبحجبى في اضائِ گطزٗس.« ًبهِ تحم٘ك پطؾف
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 وامٍ پایایی پرسص

زؾت آهسُ  ضطٗت آلفبٕ ثِوِ  قساظ ضٍـ آلفبٕ وطًٍجبخ اؾتفبزُ  پػٍّفزض ضاثغِ ثب پبٗبٖٗ اثعاض 

ثبقس،  ( ه7/0ٖهحبؾجِ قس، ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ اٗي ضطٗت ث٘كتط اظ ضطٗت اؾتبًساضز ) 96/0ثطاثط 

 ثبقس.  هٖ پػٍّفاظ پبٗبٖٗ  ثبلإ حبوٖ 

 های پضوهص و یافته ها داده تحلیل و تجشیه
، ّب اظ ازث٘بت هَضَؿ ُ وِ ّوِ اٗي قبذمآهس زؾتِ م ثقبذ 100اثتسا  Qثب اؾتفبزُ اض ضٍـ 

 ثٌسٕ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ّب زؾتِ اٗي قبذم ،آهسُ اؾترطاج گطزٗس فولِ ّبٕ ث ههبحجِ ٍّب  پ٘كٌِ٘

قبذم تقسٗل ٍ ثط آى اؾبؼ  47ثِ  ّبٕ تىطاضٕ حصف ٍ قبذم ،قسُ ذجطگبى ءًؾطات احهب

زٍ ضٍٗىطز ٍخَز  Qزض ضٍـ  َٖٗ اضخبؿ قس.ًفط ذجطُ خْت پبؾرگ 50پطؾكٌبهِ تِْ٘ ٍ ثطإ 

فسز ثبقس، هٌبؾت  100تب  30هقتمسًس چٌبًچِ تقساز فجبضات ث٘ي  "تَهبؼ"ٍ  "هه و٘وَى"زاضز: 

لصا وٌس؛  ثبقس وفبٗت هٖ 60تب  20اٗي اؾت اگط تقساز فجبضات ث٘ي  اؾت ٍ زض ضٍٗىطز زٍم افتمبز

 اؾتفبزُ قس. ،وٌس هٖقبذم وِ آى ضا اؾتبًساضز  100اظ  پػٍّف حبضطزض 

 کىىدگان َای مطارکتيیژگی

ًفط ثطإ  37ًؾطاى تقساز گ٘طٕ ّسفوٌس، اظ ذجطگبى ٍ نبحت زض گبم ثقسٕ پػٍّف، ثب ضٍـ ًوًَِ

ًفط اضخبؿ  30چٌبًچِ پطؾكٌبهِ تِْ٘ قسُ ثِ  Qثطاؾبؼ ضٍـ  .ؾبظٕ وَ٘ هكبضوت وطزًسهطتت

ثطذٖ اظ ثِ وِ زض ازاهِ  ًفط تحَٗل گطزٗس 50 هٌؾَض لَت ث٘كتط ثِ ، اهب ثِوٌس قَز وفبٗت هٖ

 قَز: پطزاذتِ هٖ گَٗبى هكرهبت پبؾد

 گًیان . میسان تحصیلات پاسخ3جديل 

 جمع کل میسان تحصیلات

 0 وبضقٌبؾٖ

 5 اضقس وبضقٌبؾٖ 37

 32 زوتطٕ

ًفط زاضإ هسضن  5 ،وٌٌسُ ًفط هكبضوت 37قَز، اظ تقساز ول وِ هلاحؾِ هٖعَض ّوبى

 ثبقٌس.زوتطٕ هٖزاضإ ًفط  32اضقس ٍ  ٌبؾٖوبضق
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 )سىًات خدمتی( . سابقٍ خدمت4جديل  

 جمع کل )سىًات خدمتی( سابقٍ خدمت

  0 ؾبل 10ووتط اظ 

37 
 

 6 ؾبل 20تب  10اظ 

 31 ؾبل 20ث٘كتط اظ 

ؾبل  20ًفط ثبلاتط اظ  31 ؾبل ٍ 20تب  10ؾبثمِ ذسهت ًفط  6 ،قَزوِ هلاحؾِ هٖ عَضوِ ّوبى

 ؾبثمِ ذسهت زاضًس.

 . میسان آضىایی با مسایل راَبردی در حًزٌ فرَىگی5جديل 

 جمع کل میسان آضىایی با مسایل راَبردی در حًزٌ فرَىگی

   0  ون

 

37 

 0 ًؿجتبً ون

 1 هتَؾظ

 14 ًؿجتبً ظٗبز

 22 ظٗبز

وٌٌسگبى ثب  ضوتقَز وِ ه٘عاى آقٌبٖٗ هكب ( هلاحؾِ ه5ٖثب تَخِ ثِ خسٍل فَق )خسٍل قوبضُ 

ًفط آقٌبٖٗ ظٗبز ٍ ًؿجتبً ظٗبزٕ ثب  36زض حم٘مت  ثبقس؛طزٕ زض حَظُ فطٌّگٖ ظٗبز هٖهؿبٗل ضاّج

 اٗي حَظُ زاضًس.

 َاتحلیل دادٌ

ًكبًگط  ،آهسُ زؾتِ آلفبٕ وطًٍجبخ ث پطؾكٌبهِ ثطگكت زازُ قس. 37 ،پطؾكٌبهِ اضؾبلٖ 50اظ تقساز 

اظ ًؾط ؾبظگبضٕ زضًٍٖ اظ پبٗبٖٗ وبهل ثطإ پطؾف  زّس ثطاظـ هٌبؾت آى اؾت ٍ ًكبى هٖ

 ثطذَضزاض ثَزُ اؾت.

 7ٍ تقساز ول ٍاضٗبًؽ  8/0آى  KMOقبذم ثب تَخِ ثِ ًؾطات ذجطگبى ثطضؾٖ ٍ  47

زٗسگبُ هَضز ثطضؾٖ لطاض گطفت ٍ  7ثب  x7تب  x1 ثٌسٕ ضا ًكبى زاز. زض ضٍـ تحل٘ل فبهلٖ زؾتِ

ّبٕ زٍم تب ّفتن  زٗسگبُ زاضإ ضطٗت هثجت ثَز ٍ تبٗ٘س گطزٗس. 1ثطاؾبؼ ًتبٗح تٌْب زٗسگبُ قوبضُ 

 SPSSافعاض ّب زض ًطمّب، هبتطٗؽ زازُؾبظٕ، ثطإ تحل٘ل زازُ پؽ اظ پبٗبى هطتت .ًستبٗ٘س ًكس
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تطٗي ضٍـ ثطإ  ـ تحل٘ل فبهلٖ وَ٘ وِ انلٖقٌبؾٖ وَ٘ اظ ضٍتكى٘ل قس. ثطاؾبؼ هٌغك ضٍـ

گ٘طٕ قس. زض گبم ًرؿت ثطإ تكر٘م هٌبؾت ثَزى اؾت،  ثْطُّبٕ وَ٘ تحل٘ل هبتطٗؽ زازُ

اؾتفبزُ قسُ اؾت. همساض اٗي قبذم ّوَاضُ  KMOّب ثطإ اًدبم تحل٘ل فبهلٖ اظ قبذم زازُ

ِ اؾت، ثب تَخِ ث 5/0ث٘ي نفط ٍ ٗه ٍ حسالل همساض لبثل اعوٌ٘بى آى ثطإ تحل٘ل فبهلٖ فسز 

 .ّب لبثل اعوٌ٘بى تكر٘م زازُ قسُ اؾتس، زازُزؾت آه ثِ 803/0اٌٗىِ اٗي قبذم ثطاثط 

 KMOمقدار  .6 جديل

0.803 Kaiser-Meyer 

29.78 Approx. chi square 

Bartlett-test 
 

16 Df )ٕزضخِ آظاز( 

0.001 sig 

ثطإ قٌبؾبٖٗ آى، تحل٘ل فبهلٖ ثِ قَُ٘ اوتكبفٖ ثب اؾتفبزُ اظ هبتطٗؽ ّوجؿتگٖ اًدبم قس. ؾپؽ 

ثسُ وبض  ّب زض تحل٘ل فبهلٖ وَ٘ اؾت، ثِلٕ اؾترطاج فبهتطٗي قَُ٘انلٖ وِ ضاٗحٕ  ضٍـ هؤلفِ

فبهل قٌبؾبٖٗ  7وِ زض ًْبٗت  گطزٗس.اظ ضٍـ ٍاضٗوبوؽ ً٘ع ثطإ چطذف فبهل اؾتفبزُ  قَز. هٖ

ٗه زاضإ  ضزٗف وِ ّط 7زض اٗي هسل گطزز. اضائِ  هٖ (7شٗل )خسٍل قوبضُ زض خسٍل ٍ قس 

  .ثطإ ّطذَقِ ٗه ًبم تق٘٘ي گطزٗس Qثط اؾبؼ ضٍـ  قٌبؾبٖٗ ٍ  ،ٕ ّؿتٌسّبٕ هتقسز قبذم

 . مقدار کل ياریاوس تبییه ضد7ٌجديل 

Rotation Sums of Squared Loadings 
Component Cumulative %  %of Variance Total 

57.57 57.57 27.05 1 

70.88 13.31 6.25 2 

81.11 10.22 4.80 3 

86.37 5.26 2.47 4 

90.66 4.29 2.01 5 

93.75 3.08 1.45 6 

96.40 2.64 1.24 7 
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 7 ،اؾبؼ ثبضّبٕ فبهلٖ هحبؾجِ قسُ زّس، ثطوِ هبتطٗؽ فبهلٖ چطذف ٗبفتِ ًكبى هٖعَض ّوبى 

زٗسگبُ قٌبؾبٖٗ قسُ، اهت٘بظّبٕ  7قَز. زض ازاهِ ثطإ تحل٘ل ٍ تفؿ٘ط فبهل ٗب زٗسگبُ هكبّسُ هٖ

ط فبهل هحبؾجِ قسُ اؾت. ؾپؽ قبذم ّبٕ زاضإ اهت٘بظ فبهلٖ ثبلاتط ّبٕ شٗل ّفبهلٖ قبذم

 ّب لطاض گطفتِ اؾت.ٕ زٗسگبُهجٌبٕ تفؿ٘ط ٍ همبٗؿِ 0.8اظ فسز 

 َا تحلیل تًصیفی دادٌ ي تجسیٍ

، ّب هٌؾَض ؾبهبًسّٖ ٍ تلر٘م ًوطات ٍ تَن٘ف آى ٕ ذبم ثِّبتحل٘ل زازٍُ  اٍل٘ي گبم زض تدعِٗ

س: ّبٕ آهبض تَن٘فٖ هبًٌثبقس؛ ثطإ اٗي هٌؾَض اظ قبذمّب هٖتَن٘فٖ زازُاظ تحل٘ل  اؾتفبزُ

ثطإ ضؾ٘سى ثِ اٗي  قَز.فطاٍاًٖ، ه٘بًگ٘ي، ًوب )هس(، خسٍل فطاٍاًٖ ٍ ضؾن ًوَزاض اؾتفبزُ هٖ

ؾئَال ثِ قطح شٗل  54ز  ّسف ٗه پطؾكٌبهِ تِْ٘ ٍ تٌؾ٘ن گطزٗسُ اؾت، اٗي پطؾكٌبهِ ثب تقسا

 ثبقس:هٖ

 7اؾت وِ تقساز لؿوت اٍل پطؾكٌبهِ ثطإ هكرهبت فوَهٖ پبؾرگَٗبى عطاحٖ قسُ زض  -

 قَز. ؾئَال ضا قبهل هٖ

ؾئَال  47زض لؿوت زٍم پطؾكٌبهِ ثطإ وؿت اعلافبت زض هَضز ؾئَالات ترههٖ تقساز  -

فجبضت هَضز پصٗطـ  21 ،فجبضت هَضز پطؾف ٍ ثط اؾبؼ ًتبٗح حبنلِ 47عطح قسُ اؾت. اظ 

  .تلطاض گطف

 ضدٌ َای ضىاسایی َای برتر در دیدگاٌ ضاخص

ى ٍ اؾتفبزُ اظ ًؾط هترههبى ٍ ًتبٗح حبنل اظ آ SPSSافعاض ّب زض ًطمثب تَخِ ثِ تحل٘ل زازُ

 (8شٗل )خسٍل قوبضُ  زض خسٍل ٖٗ قس.ّفت زٗسگبُ قٌبؾب ،وٌٌسُ زض اٗي ًؾطذَاّٖ قطوت

حبل ثب تَخِ ثِ قٌبؾِ ّط  زازُ قسُ اؾت.ّبٕ قٌبؾبٖٗ قسُ ًكبى اهت٘بظّبٕ ّط قبذم زض گطٍُ

 ،ّبٕ قٌبؾبٖٗ قسُوٌٌسُ، زاقتي اعلافبت تىو٘ل قسُ پطؾكٌبهِ ٍ لطاضگ٘طٕ آى زض گطٍُ هكبضوت

 قَز: پطزاذتِ هٖ ّب ّب اؾترطاج قس وِ زض ازاهِ ثِ قطح آى زٗسگبُ

ٍ اهت٘بظ  قٌبؾبٖٗ قسُقبذم  47اظ هدوَؿ قبذم  21زض زٗسگبُ اٍل تقساز  :زٗسگبُ اٍل -

ثبقس. ثِ قطح خسٍل ًعٍلٖ ث٘كتط هٖ 8/0اظ هق٘بض تق٘٘ي قسُ ٗقٌٖ فسز قبذم  21فبهلٖ اٗي 

 ظٗط:
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 بىدی ضدٌ()ايلًیت َای دارای امتیاز عاملی در دیدگاٌ ايلضاخص .8جديل 

 امتیاز عاملی ضاخص ضىاسٍ

X45 
ٗطٗت عطاحٖ ًؾبم تقل٘ن ٍ تطث٘ت وبضآهس ٍ هتقبلٖ هتٌبؾت ثب اّساف هس

 ضاّجطزٕ فطٌّگٖ.


X13 ّبٕ ؾٌدف تحَلات فطٌّگٖ. تسٍٗي قبذم 

X40 ٖتسٍٗي ضٍـ ٍ هتسٍلَغٕ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگ. 

X16 
)ضُ( ٍ همبم هقؾن  ّابٕ فطٌّگٖ حضطت اهبم ذوٌٖ٘ تطٍٗح آضاء ٍ اًسٗكِ

 .ضّجطٕ زض هَضَؿ


X12 فطآٌٗس تحَلات فطٌّگٖ وكَض. اضظٗبثٖ، اضظق٘بثٖ ٍ تحل٘ل هؿتوط 

X17 ٌِّٗبٕ اًملاة اؾلاهٖ. ؾبظٕ اضظـ ًْبز 

X28 
هَاظات  ؾبظٕ اظ تحَلات فطٌّگٖ ثِ ّبٕ لاظم ثطإ قبذم ؾبذتبض اٗدبز

 .ّبٕ فطٌّگٖ خبهقِ اضظٗبثٖ ٍ ؾٌدف ٍٗػگٖ


X9 
طٌّگٖ ّبٕ ف اضتمبٕ تَاى فلوٖ ٍ اخطاٖٗ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ قبغل زض ثرف

 وكَض.


X2 ٕگطٕ فطٌّگ. تق٘٘ي ه٘عاى ًمف ٍ خبٗگبُ زٍلت زض تهس 

X5 ّبٕ هَخَز فطٌّگٖ. ازغبم ثطذٖ اظ ؾبظهبى 

X22 .ٖتسٍٗي هٌؾَهٔ هق٘بضّبٕ ًمس ؾبذتبضٕ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگ 

X30 
 ؾبم فطٌّگٖ ٍاضتمبء لسضت ًطم ٍ تَاى همبثلِ هؤثط ثب خٌگ ًطم زقوي زض زضً

 ّب. ؾبٗط ًؾبم


X44 
افعاٗف حؿبؾ٘ت خطٗبى تفىط زٌٖٗ ثِ هؿبئل ضاّجطزٕ حَظُ فطٌّگ ٍ اضتمبء 

 ٕ زٗي زض فطٌّگ. فْن ضاّجطز قٌبؾبًِ


X8  ّٖبٕ فطٌّگٖ. هَضزً٘بظ اخطإ فقبل٘ت تأه٘ي هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ هبل 

X46 
هحَضٕ زض  فسالت ٍ قبٗؿتِ ،ًْبزٌِٗ قسى فطٌّگ، فملاً٘ت، هقٌَٗت

 گصاضٕ، اخطاٖٗ ٍ لضبٖٗ. ّبٕ لبًَى ًؾبم


X19 
ّبٕ هؿئَل٘ي ٍ هسٗطاى ؾغَح ضاّجطزٕ ٍ غ٘طضاّجطزٕ ثِ  تحَل زض ًگطـ

 خبٗگبُ فطٌّگ.


X43 
ّبٕ غ٘طفطٌّگٖ )التهبزٕ، ؾ٘بؾٖ ٍ  تَخِ ثِ وبضوطزّبٕ فطٌّگٖ ًؾبم

 .اختوبفٖ(


X11 ٌ٘بظاض ضلبثتٖ زض فطضِ ذسهبت فطٌّگٖ.هٌبؾت ثطإ ث ِ اٗدبز ظه 

X25  هطزاى،  ث٘ي ًرجگبى خبهقِ، زٍلت« هٌْسؾٖ فطٌّگٖ»هؿألِ ثَزى هَضَؿ
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 امتیاز عاملی ضاخص ضىاسٍ 

 .ّبٕ ؾ٘بؾٖ ًوبٌٗسگبى هدلؽ، احعاة ٍ گطٍُ

X31 
تسٍٗي ٗه ًؾبم هٌجقث اظ تقبل٘ن زٗي هج٘ي اؾلام ثطإ هسٗطٗت ضاّجطزٕ 

 فطٌّگٖ وكَض.


X6 
ضٕ زٍلت زض افعا ؾبظٕ ٍ الساهبت ؾرت ّبٕ ثبلاؾطٕ، ؽطف٘ت گصاضٕ ؾطهبِٗ

 حوبٗت اظ ذسهبت فطٌّگٖ.


ؾبذتِ  ّبٕ هحمك ثٌسٕ زؾتِ عطاظ زض ّن ّبٕ ّوگي ٍ هدوَفِ ،ّبٕ احهب قسُ اؾبؼ قبذم ثط

 گطفت. فٌَاى هَلفِ لطاض تحت

 اَبردی فرَىگیَای ارزیابی يضعیت مًجًد مدیریت ر . مًلف9ٍجديل 

 ضاخص مًلفٍ

 َا کىىدٌ مماوعت

  ّبٕ هَخَز فطٌّگٖ ازغبم ثطذٖ اظ ؾبظهبى -

                    تسٍٗي ضٍـ ٍ هتسٍلَغٕ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگ -

 گطٕ فطٌّگ تق٘٘ي ه٘عاى ًمف ٍ خبٗگبُ زٍلت زض تهسٕ - 

ٍ اضتمبء فْن  افعاٗف حؿبؾ٘ت خطٗبى تفىط زٌٖٗ ثِ هؿبئل ضاّجطزٕ حَظُ فطٌّگ -

 ٕ زٗي زض فطٌّگ ضاّجطز قٌبؾبًِ

 سازَا مسیت

  ّبٕ فطٌّگٖ وكَض اضتمبٕ تَاى فلوٖ ٍ اخطاٖٗ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ قبغل زض ثرف -

عطاحٖ ًؾبم تقل٘ن ٍ تطث٘ت وبضآهس ٍ هتقبلٖ هتٌبؾت ثب اّساف هسٗطٗت ضاّجطزٕ  -

 فطٌّگٖ

 ّبٕ فطٌّگٖ ٘تهَضزً٘بظ اخطإ فقبل تأه٘ي هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ هبلٖ  - 

هطزاى، ًوبٌٗسگبى  ث٘ي ًرجگبى خبهقِ، زٍلت« هٌْسؾٖ فطٌّگٖ»هؿألِ ثَزى هَضَؿ  -

 ّبٕ ؾ٘بؾٖ هدلؽ، احعاة ٍ گطٍُ

 َا ران پیص

 اًملاة اؾلاهٖ ّبٕ اضظـ ؾبظٕ ًْبزٌِٗ -

افعاضٕ زٍلت زض حوبٗت اظ  ؾبظٕ ٍ الساهبت ؾرت ّبٕ ثبلاؾطٕ، ؽطف٘ت گصاضٕ ؾطهبِٗ -

 ٖذسهبت فطٌّگ

 تسٍٗي ٗه ًؾبم هٌجقث اظ تقبل٘ن زٗي هج٘ي اؾلام ثطإ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ وكَض -

 هٌبؾت ثطإ ثبظاض ضلبثتٖ زض فطضِ ذسهبت فطٌّگٖ  اٗدبز ظهٌِ٘ -

 َا ران پس 

ّبٕ غ٘طفطٌّگٖ )التهبزٕ، ؾ٘بؾٖ ٍ اختوبفٖ( ٍ  تَخِ ثِ وبضوطزّبٕ فطٌّگٖ ًؾبم -

  ّب ؾبمافوبل هسٗطٗت فطٌّگٖ زض اٗي ً

ّبٕ هؿئَل٘ي ٍ هسٗطاى ؾغَح ضاّجطزٕ ٍ غ٘طضاّجطزٕ ثِ خبٗگبُ  تحَل زض ًگطـ -
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 ضاخص مًلفٍ

 فطٌّگ

افعاٗف حؿبؾ٘ت خطٗبى تفىط زٌٖٗ ثِ هؿبئل ضاّجطزٕ حَظُ فطٌّگ ٍ اضتمبء فْن  -

 ٕ زٗي زض فطٌّگ ضاّجطز قٌبؾبًِ

 وتایج ي پیامدَا

 ّب زض ًؾبم فطٌّگٖ ٍ ؾبٗط ًؾبم وياضتمبء لسضت ًطم ٍ تَاى همبثلِ هؤثط ثب خٌگ ًطم زق -

ّبٕ  هحَضٕ زض ًؾبم فملاً٘ت، هقٌَٗت، فسالت ٍ قبٗؿتِقسى فطٌّگ،  ًْبزٌِٗ -

 گصاضٕ، اخطاٖٗ ٍ لضبٖٗ لبًَى

 کىترل
هَاظات اضظٗبثٖ ٍ  ثِ ؾبظٕ اظ تحَلات فطٌّگٖ ّبٕ لاظم ثطإ قبذم بذتبضؾ اٗدبز-

 فطٌّگٖ خبهقِ ّبٕ ؾٌدف ٍٗػگٖ

سىجص ي 

 یارزیاب

 .ّبٕ ؾٌدف تحَلات فطٌّگٖ تسٍٗي قبذم-

 اضظٗبثٖ، اضظق٘بثٖ ٍ تحل٘ل هؿتوط فطآٌٗس تحَلات فطٌّگٖ وكَض -

 س ؾبذتبضٕ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖتسٍٗي هٌؾَهٔ هق٘بضّبٕ ًم - 

 و پیطنهاد گیزی نتیجه

 گیزی نتیجهالف( 

ث٘بى ًوَز وِ هسٗطٗت  تَاى هٖ ،ّبٕ ضاّجطزٕ ٗه اظ فجبضت ٍظى ّط فٌبٗت ثِ اهت٘بظ فبهلٖ ٍ ثب

اًساظ ٍ  فٌَاى چكن ٖ ٍ ٗب اّساف هغلَة ٍ هوىي ضا ثِثط اٌٗىِ اّساف انل ضاّجطزٕ فطٌّگٖ فلاٍُ

اًساظ،  ثطإ تحمك چكن ًؿجت ثِ تحَل زض ؾبذتبضّبٕ هَخَزوٌس. ثبٗس  ٕ ّسف تطؾ٘ن هًٖمكِ

طؾ٘ن ًمكِ تحَل زض ٍضـ هَخَز، ت اًساظ ٍ فٌَاى چكن ٗس. فطاتط اظ تطؾ٘ن ًمكِ ّسف، ثِالسام ًوب

ٕ هٌْسؾٖ فطٌّگٖ وكَض، تحَل زض فطٌّگ هَخَز زض خْت فطٌّگ هغلَة ً٘ع اظ فٌَاى ًمكِ ثِ

ثبتَخِ ثِ وبضوطزّبٕ خَّطٕ ٍ ان٘ل هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ وكَض هحؿَة ذَاّس قس. 

َز هسٗطٗت ّبٕ اضظٗبثٖ ٍضـ هَخ هَلفِ ّب ٍ زًجبل احهبٕ قبذم پػٍّف حبضط ثِ اٌٗىِ

ضٍ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ازث٘بت  گ٘طٕ پ٘ف ًت٘دِ لصا زض ،ضاّجطزٕ فطٌّگٖ خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ثَزُ

 س:ًگطز زؾت آهسُ اضائِ هِٖ اظ پطؾكٌبهِ ث شٗلٕ ّبقبذم، تحم٘ك

 3) ّاب  ضاى قابذم(، پاؽ   4ّاب )  ضاى قبذم(، پا٘ف  4) ؾبظّب بذم(، هعٗتق 4ّب ) وٌٌسُ هوبًقت

ٍ   1) قابذم(، وٌتاطل   2) پ٘بهاسّب قبذم(، ًتبٗح ٍ   قابذم(  3اضظٗابثٖ )  قابذم(، ؾاٌدف 

 ًس.ّب قٌبذتِ قس فٌَاى هَلفِِ ث
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 پیطنهادب(  

  .عطاحٖ ًؾبم تقل٘ن ٍ تطث٘ت وبضآهس ٍ هتقبلٖ هتٌبؾت ثب اّساف هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ -

 .ّبٕ ؾٌدف تحَلات فطٌّگٖ تسٍٗي قبذم -

 ٍّب  فطنت ضقف، ،ًمبط لَت ثط هجتٌٖ زٕ فطٌّگٖتسٍٗي ضٍـ ٍ هتسٍلَغٕ هسٗطٗت ضاّجط -

  .هسٗطٗت فطٌّگٖ تْسٗسّبٕ فطنِ فطٌّگ ٍ

ٍ همبم هقؾن ضّجطٕ زض هَضَؿ هَضز  )ضُ(ّابٕ فطٌّگٖ حضطت اهبم ذوٌٖ٘ تطٍٗح آضاء ٍ اًسٗكِ -

 .ثحث

بٕ ً٘ع ضاّىبضّ عطٗك ثىبضگ٘طٕ ً٘طٍّبٕ  هٌبؾت ٍ اظ ّبٕ اًملاة اؾلاهٖ ؾبظٕ اضظـ ًْبزٌِٗ -

 .ثط زٗي هجتٌٖ

هَاظات اضظٗبثٖ ٍ ؾٌدف  ؾبظٕ اظ تحَلات فطٌّگٖ ثِ ّبٕ لاظم ثطإ قبذم ؾبذتبض اٗدبز -

  .وٌتطل ثطإ فطٌّگ اثعاضّبٕ ؾٌدف ٍ وطزى اظ عطٗك ًْبزٌِٗ ّبٕ فطٌّگٖ خبهقِ ٍٗػگٖ

عطٗك  اظ وكَض ّبٕ فطٌّگٖ اضتمبٕ تَاى فلوٖ ٍ اخطاٖٗ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ قبغل زض ثرف -

 .اٗطاًٖ اؾلاهٖ هتىٖ ثِ فطٌّگ اًملاثٖ ٍ ضٍظ ٍ ثِ ،ّبٕ هٌبؾت َظـآه

اًدبم ثب ضطٍضت آى  ٍگطٕ فطٌّگ  تق٘٘ي ه٘عاى ًمف ٍ خبٗگبُ زٍلت زض تهسٕ -

افعاضٕ زٍلت زض حوبٗت اظ ذسهبت  ؾبظٕ ٍ الساهبت ؾرت ّبٕ ثبلاؾطٕ، ؽطف٘ت گصاضٕ ؾطهبِٗ

 .فطٌّگ اًِ زٍلت زضگط هوبًقت اظ گؿتطـ ضٍٗىطزّبٕ تهسٕ فطٌّگٖ ٍ

 .وبضوطز هَاظٕ ّبٕ هَخَز فطٌّگٖ ثب ازغبم ثطذٖ اظ ؾبظهبى -

  .تسٍٗي هٌؾَهٔ هق٘بضّبٕ ًمس ؾبذتبضٕ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ -

اظ عطٗك ّب  ؾبٗط ًؾبم اضتمبء لسضت ًطم ٍ تَاى همبثلِ هؤثط ثب خٌگ ًطم زقوي زض ًؾبم فطٌّگٖ ٍ -

 .ٖ زقويتْبخن فطٌّگ تج٘٘ي فطٌّگ ّسف ٍ

افعاٗف حؿبؾ٘ت خطٗبى تفىط زٌٖٗ ثِ هؿبئل ضاّجطزٕ حَظُ فطٌّگ ٍ اضتمبء فْن ضاّجطز  -

 .افعاٗف حؿبؾ٘ت ثِ اٗي همَلِ ث٘ي آًبى ٍ ٕ زٗي زض فطٌّگ زض قٌبؾبًِ

گصاضٕ،  ّبٕ لبًَى هحَضٕ زض ًؾبم فملاً٘ت، هقٌَٗت، فسالت ٍ قبٗؿتًِْبزٌِٗ قسى فطٌّگ،  -

 .اٗي ظهٌِ٘ اخطا زض لبثل ضاِٗ ضاّىبضّبٕ هٌبؾت ٍا اخطاٖٗ ٍ لضبٖٗ ثب

  .ؾبلاضٕ قبٗؿتِ فسالت ٍ، فطٌّگ ،ؾبظٕ فملاً٘ت ًْبزٌِٗ -

ّبٕ  ترهم ّب ٍ تَؾقِ هْبضت ّبٕ فطٌّگٖ ٍ ؾبظهبى هَضزً٘بظ  هبلٖ تأه٘ي هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ -

 .فطٌّگّٖبٕ  ثطإ اخطإ فقبل٘ت فطٌّگٖغ٘ط ّبٕ فطٌّگٖ ٍ ؾبظهبى ً٘طٍّبٕ فطٌّگٖ زض
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 ثب ّبٕ هؿئَل٘ي ٍ هسٗطاى ؾغَح ضاّجطزٕ ٍ غ٘طضاّجطزٕ ثِ خبٗگبُ فطٌّگ تحَل زض ًگطـ -

 ترههٖ اؾت. اهطٕ وبهلاً ،فْوبًسى اٗي اهط وِ فطٌّگ ّب ٍآىثِ آهَظـ هٌبؾت اضائِ 

ّبٕ غ٘طفطٌّگٖ )التهبزٕ، ؾ٘بؾٖ ٍ اختوبفٖ( ٍ افوبل  تَخِ ثِ وبضوطزّبٕ فطٌّگٖ ًؾبم -

 .ّب طٌّگٖ زض اٗي ًؾبمهسٗطٗت ف

 قتبة ثرك٘سى ثِ تحَل ٍهٌبؾت ثطإ ثبظاض ضلبثتٖ زض فطضِ ذسهبت فطٌّگٖ ثب  اٗدبز ظهٌِ٘ -

ؾبظٍوبضّبٕ لاظم خْت  اٗدبز همسهبت ٍ تَؾقِ زض هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ ًؾبم ٍ

 .ظهٌِ٘ ثطإ ثبظاض ضلبثتٖ ذسهبت فطٌّگٖ هؿبفس گطزز ثركٖ ثِ ذسهبت فطٌّگٖ تب و٘ف٘ت

هطزاى، ًوبٌٗسگبى  ث٘ي ًرجگبى خبهقِ، زٍلت« هٌْسؾٖ فطٌّگٖ»زاضثَزى هَضَؿ  هؿألِ ٍ اّو٘ت -

 .ّبٕ ؾ٘بؾٖ هدلؽ، احعاة ٍ گطٍُ

عطٗك  اظ تسٍٗي ٗه ًؾبم هٌجقث اظ تقبل٘ن زٗي اؾلام ثطإ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ وكَض -

 .زٌٖٗ اخطاٖٗ ث٘ي هطاوع فلوٖ ٍ ؾبظٕ فلوٖ ٍ ًعزٗه قٌبذت ٍ

افعاضٕ زٍلت زض حوبٗت اظ ذسهبت  ؾبظٕ ٍ الساهبت ؾرت ّبٕ ثبلاؾطٕ، ؽطف٘ت گصاضٕ ؾطهبِٗ -

 .فطٌّگٖ

ّبٕ ضاّجطزٕ هٌبؾت زض ثرف فطٌّگٖ وكَض اظ عطٗك اضظٗبثٖ، اضظق٘بثٖ ٍ تحل٘ل  اضاِٗ ثطًبهِ -

 .هؿتوط فطآٌٗس تحَلات فطٌّگٖ وكَض

ّبٕ ؾٌدف  تسٍٗي قبذم حَلات ثبآهبزگٖ ضٍٗبضٍٖٗ ثب ت قٌبؾبٖٗ تحَلات فطٌّگٖ ٍ -

 .تحَلات فطٌّگٖ

ّبٕ  ترهم ّب ٍ تَؾقِ هْبضت ّبٕ فطٌّگٖ ٍ ؾبظهبى هَضزً٘بظ  هبلٖ تأه٘ي هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ -

 .فطٌّگٖغ٘ط ّبٕ فطٌّگٖ ٍ ؾبظهبى ً٘طٍّبٕ فطٌّگٖ زض

تسٍٗي هٌؾَهٔ هق٘بضّبٕ ًمس  ٍ تحَلات فطٌّگٖ وكَض ٍ تحل٘ل هؿتوط فطآٌٗس ضظق٘بثٖا -

 .ؾبذتبضٕ هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ
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 مآخذ و منابع 
 اضقبز اؾلاهٖ. بضات ٍظاضت فطٌّگ ٍاًتك ، تْطاى:ًَض (. نح٘ف1383ِ)ضُ( ) اهبم ذوٌٖ٘ -

 القبلٖ(، لبثل زؾتطؾٖ زض ؾبٗت: إ )هسؽلِ هدوَفِ ث٘بًبت حضطت اهبم ذبهٌِ -
www.khamenei.ir 

هطواع هغبلقابت    تْاطاى:  تحل٘ل ولاى ٍضاق٘ت فطٌّگاٖ وكاَض،    .(1390) فلٖآٌٖٗ٘، هحوس -

  .ضاّجطزٕ

 .اًتكبضات زاًكگبُ تْطاى :قٌبؾٖ، تْطاى ًبهِ خوق٘ت لغت. (1354) اهبًٖ، هْسٕ ٍ ّوىبضاى -

ّابٕ تحماك زض فلاَم ضفتابضٕ،      ضٍـ .(1384حدبظٕ، الْاِ )  ؛ؾطهس، ظّطُ ؛ثبظضگبى، فجبؼ -

 .اًتكبضات آگبُ تْطاى:

ٖ  ٍ هغبلقابت  وكاَض  فطٌّگٖ ًؾبم انلٖ فٌبنط قٌبذت ٍ ثطضؾٖ .(1385) ثبلطٕ، ًبنط -  تغج٘ما

  .فبلٖ اًملاة فطٌّگٖ  قَضإ تْطاى: ّسف، وكَضّبٕ فطٌّگّٖبٕ  ًؾبم

ّابٕ   پػٍّف ٍ هغبلقبت هطوع تْطاى: ؾدبزِٗ، ّبٕ نح٘فِ ٍٗػگٖ .(1389) ثبلطٕ، هحوسحؿ٘ي -

 .حَظُ فطٌّگٖ

، فهالٌبهِ ؾاَضُ   «هٌْسؾٖ فطٌّگٖ اظ ًؾط تب فول زض خبهقِ اٗاطاى » (.1386) ثٌ٘بً٘بى، حؿي -

 .3، ؾبل زٍم، قوبضُ هْط

 .اًتكبضات زاًكگبُ پ٘بم ًَض :تْطاى چبح پٌدن، قٌبؾٖ، خوق٘ت. (1387) توٌب، ؾق٘س -

 ـ - ٕ اؾاوبف٘لٖ،   ؛حم٘مٖ وفاب ٕ   ؛ اوجاطٕ، هْاس طز زض اضظٗابثٖ فولىا   .(1391) هحوسضضاب، اوجاط

 .تْطاى: اًتكبضات اه٘طوج٘ط چبح اٍل، ّبٕ فطٌّگٖ، ؾبظهبى

، ٗبزٍاضُ وتبة، چابح پاٌدن،   ّبٕ تحم٘ك زض فلَم اًؿبًٖ ضٍـ .(1386) قَضٌٖٗ، ؾ٘بٍـ ذل٘لٖ -

   تْطاى: ؾوت.

 .76 پطؾوبى، قوبضُفهلٌبهِ ، «ّبٕ پػٍّف ضٍـ(. »1388) حؿ٘يذٌ٘فط،  -

ِ  زض اذلاق ٍ زٗي خبٗگبُ .(1371فطٌّگٖ ) اًملاة فبلٖ  قَضإ - ٕ  ثطًبها ٖ  ضٗاع ، تْاطاى:  فطٌّگا

 .فطٌّگٖ اًملاة فبلٖ  قَضإ اًتكبضات

هَضَفبت ًمكاِ هٌْسؾاٖ فطٌّگاٖ    ثٌسٕ  ّبٕ عجمِ الگَ .(1385) فبلٖ اًملاة فطٌّگٖ  قَضإ -

 .فطٌّگٖ اًملاة فبلٖ  قَضإ وكَض، تْطاى: اًتكبضات

ّاابٕ ؾاابهبًسّٖ  اضائااِ ضاّىاابض ضؾااٖ ٍضااق٘ت ٍثط .(1385) فاابلٖ اًماالاة فطٌّگااٖ  قااَضإ -

 .فطٌّگٖ اًملاة فبلٖ  قَضإ ، تْطاى: اًتكبضاتّبٕ فطٌّگٖ وكَض فقبل٘ت

http://www.khamenei.ir/
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، تْاطاى:  زض اٗاطاى  ضٗعٕ فطٌّگٖ وكاَض  ّبٕ ثطًبهِ چبلف .(1385) فبلٖ اًملاة فطٌّگٖ  قَضإ -

 .فطٌّگٖ اًملاة فبلٖ  قَضإ اًتكبضات

ٖ    قَضإ - ِ  ًؾابم  .(1388) فبلٖ اًمالاة فطٌّگا تْاطاى:   ،ٕ ًمكاِ هٌْسؾاٖ فطٌّگاٖ وكاَض     ًبها

 .فطٌّگٖ اًملاة فبلٖ  قَضإ اًتكبضات

 ، تْاطاى: اًتكابضات  ههَثِ ًمكِ هٌْسؾٖ فطٌّگٖ وكاَض  .(1392) فبلٖ اًملاة فطٌّگٖ  قَضإ -

 .فطٌّگٖ اًملاة فبلٖ  قَضإ

چابح   ضٗعٕ تَؾاقِ،  ثطًبهِبزٕ زض الته -ّبٕ اختوبفٖ وبضثطز قبذم(. 1367) قْسازٕ، ّطهع -

 .اختوبفٖ – ٍظاضت ثطًبهِ ٍ ثَزخِ: هطوع هساضن التهبزٕ: تْطاى اٍل،

: اًتكابضات  تْاطاى  چابح اٍل،  زٗپلوبؾٖ فطٌّگاٖ، (. 1389) هحوسٕ، ؾق٘س ؛اه٘طٕ، ضضب نبلحٖ -

 لمٌَؼ.

 ٍظاضت :ّبٕ ثرف ٌّاط(، تْاطاى   طٌّگٖ )قبذمّبٕ ف تج٘٘ي قبذم(. 1382) فلٖ عجطؾب، غلام -

 .فطٌّگ ٍ اضقبز اؾلاهٖ

هجبًٖ زٍ ضٍٗىطز ؾلجٖ ٍ اٗدبثٖ هٌْسؾٖ فطٌّگٖ زض » (.1386) ً٘ب، غلاهطضب؛ ثه٘طفَظٕ، ٗحٖ٘ -

 ، ؾبل ؾَم، قوبضُ چْبضم.، فهلٌبهِ هغبلقبت اًملاة اؾلاهٖ«اٗطاى پؽ اظ اًملاة اؾلاهٖ

 ى زض خْابى اؾالام،  ّابٕ هٌْسؾاٖ فطٌّگاٖ اٗاطا     ّبٕ فقبل٘ت ضاّجطز .(1392) وطٗوٖ، غلاهطضب -

 .ٍّكىسُ اضتجبعبت فطٌّگٖتْطاى: پػ

 تْاطاى:  هٌْسؾٖ فطٌّگٖ ًؾبم هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ وكَض، .(1391اضزوبًٖ، هْسٕ ) ًبؽوٖ -

 .فبلٖ اًملاة فطٌّگٖ  قَضإاًتكبضات 

ؾابل   اختوابفٖ،  فلاَم  هبُ ، وتبة«آى ٍ العاهبت فطٌّگٖ نٌبٗـ»(. 1388) اضزوبًٖ، هْسٕ ًبؽوٖ -

  .23 قوبضُپٌدن، 

ٕ ، تْطاى: اًتكبضات ًؾبم هسٗطٗت ضاّجطزٕ فطٌّگٖ وكَض .(1391) اضزوبًٖ، هْسٕ ًبؽوٖ -  قاَضا

  .فبلٖ اًملاة فطٌّگٖ 

 .ًكط ؾبلٖ تْطاى: هسٗطٗت فطٌّگٖ، زض آهسٕ ثط (.1391) فلًٖبئٌٖ٘، هحوس -


