
 

 

ای امام خامنه از منظر های انسانی دفاعی سرمایه های شناسایی پیشران

 اسلامی انقلاب دوم گام بیانیهمتن  در( دامت برکاته)

 2، محسن نجفی1محمدامین آئینی

 12/10/0011 :تاريخ پذيرش                                                                                   10/10/0011 :يخ دريافتتار

 چکیده
و آمادگی لازم جهت مقابله با  های روزافزون کنونی پاسخگويی مناسب به پیچیدگی جهت نیروهای مسلح

منابع انسانی خود هستند. در اين  های در ويژگیو بازنگری  ريزی برنامهزمند نیا ناچار به دشمنان اين مرزوبوم

در بازنگری و  ای عمدهآشنا در عرصه سازمانی است که نقش  ای های انسانی دفاعی واژه سرمايهشرايط، 

 های حاضر شناسايی پیشران تحقیق براين اساس، هدف .ها را بر دوش دارد در سازمان ريزی برنامه

 ،هدف ازلحاظ حاضر . تحقیقاستاسلامی  انقلاب دوم گام بیانیه از منظر های انسانی دفاعی سرمايه

است.  بنیاد داده رويکرد بر مبتنی و کیفی های پژوهش نوع از اکتشافی، تحقیق روش ازلحاظ و کاربردی

 بنیاد دادهمند  نظام که با استفاده از رويکرد استجامعه آماری نیز شامل متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی 

. دشاستخراج  1111 کیودا نسخهافزار مکسو الگوی مفهومی پژوهش با استفاده از نرموتحلیل  مورد تجزيه

 شناسه 27 ،شناسه باز 001 تعداد از باز، محوری و انتخابی حاکی گذاری شناسهبر اساس فرايندهای ها يافته

های انسانی  های سرمايه نیز در قالب الگوی مفهومی پیشران نتايج .است انتخابی شناسه 00 تعداد ومحوری 

اند. شده ارائه پیامدها گر، راهبردها ومداخله ای، زمینه علی، شرايط های:دفاعی مبتنی بر بیانیه گام دوم با متغیر

سلح، عنوان يک الگوی مناسب، راهنمای مراکز گزينش و استخدام در نیروهای م تواند به نتايج اين تحقیق می

شناسايی و انتخاب افراد شايسته  های شاخصهای افسری و همچنین  محتوای آموزش دانشجويان دانشگاه

های دافوس و دکترای دفاع  های انسانی دفاعی به دوره مراتب نیروهای مسلح و حتی اعزام سرمايه در سلسله

 ملی مورداستفاده قرار گیرد.

  نیروهای مسلح، بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی.های انسانی دفاعی،  سرمايه واژگان کلیدی:
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Identifying the drivers of defense human capital 

from the perspective ‎of Imam Khamenei (Damat 

Barakate) in the text of the statement of the ‎second 

step of the Islamic Revolution 
 

Mohammad Amin Aeiny1 & Mohsen Najafi2  

 
 

Abstract 

In order to properly respond to the current increasing complexities and the necessary 

preparation to face the enemies of this border, the armed forces inevitably need to plan 

and review the characteristics of their human resources. In this situation, defense human 

capital is a familiar word in the organizational arena, which plays a major role in the 

review and planning of organizations. Therefore, the aim of the current research is to 

identify the drivers of defense human capital from the perspective of the statement of 

the second step of the Islamic revolution. The current research method, in terms of 

practical purpose and in terms of exploratory research method, is a type of qualitative 

research based on the foundation's data approach. The statistical population also 

included the text of the statement of the second step of the Islamic Revolution, which 

was extracted using the systematic approach of the foundation's data and the conceptual 

model of the research using MaxQuda version 2020 software. Findings based on open, 

central and selective coding processes indicate the number of 330 open codes, 78 central 

codes and 45 selective codes. The results are also in the form of a conceptual model of 

defense human capital drivers based on the second step statement with four variables 

including; Causal, contextual, intervening conditions, strategies and consequences are 

presented. The results of this research can serve as a suitable model, a guide for the 

selection and recruitment centers in the armed forces, the content of the training of 

officer university students, as well as indicators for the identification and selection of 

competent people in the hierarchy of the armed forces, and even the dispatch of defense 

human capital to Duffos and Ph.D. courses. National defense should be used. 

Key words: defense human resources, armed forces, declaration of the second step of 

the Islamic revolution. 
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 مقدمه. 1

 ديآ یم شمار به سازمانی سرمايه ارزشمندترين که آن توانمندسازی و توسعه و منابع انسانی به توجه

 عنوان به انسان که است واقعیت اين ديمؤ است، جهانی کلاس در يیافزا دانش و توانايی محور و

 موجب سانی،منابع ان توسعه و قرارگرفته موردتوجه ،ها سازمان در مؤثر و کننده نییتع شريک

 دلیل بههای دفاعی کشور که  سازمان .(000: 0011، همکارانو رهنی  طیبی) است سازمان توسعه

 جغرافیای سیاسیبا توجه به موقعیت  همچنین اهمیت بالايی که در تأمین امنیت جامعه دارند

شده که  ها بوده و همین موقعیت ويژه موجب ای نسبت به ساير سازمان کشور، دارای اولويت ويژه

طور مؤثر موجب تقويت جايگاه سیاسی ايران در  ها، به افزايش اثربخشی و کارايی اين سازمان

برای پاسخگويی مناسب به  نیروهای مسلح های سازمان (.0011ران، همکاهادی و ن) منطقه شود

نیازمند  ناچار به و آمادگی لازم جهت مقابله با دشمنان اين مرزوبوم های روزافزون کنونی پیچیدگی

 یبخش دفاعدر موفقیت علاوه براين،  .و بازنگری برای منابع انسانی خود هستند ريزی برنامه

ها و تحقق سازماناين اساس حرکت چراکه  ؛است های انسانینیازمند توجه جدی به سرمايه

بسیاری از  (.0011، همکارانو  عبدی)ها است آن های انسانیسرمايهها منوط به آناهداف 

هايی متناسب برای توسعه و رشد  بر اين امر، به دنبال دستیابی به روش ها با تمرکز ژوهشپ

بومی و  هايی که متناسب با فرهنگ انسانی خود هستند در اين میان، تمرکز بر روشهای سرمايه

که اين  دارد. به همین منظور، مطالعاتی ها ، اولويت بیشتری برای سازمانباشد یاسلامهای  ارزش

 (.01؛ 0011 ،پور ملک و پهلوان شريف) رندیگ یقق کنند در اولويت قرار محوضوع را مم

و  انداز دقیق عنوان سند چشم توان به بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی را میاز سوی ديگر، 

 جهتو نظام اسلامی  های اسلامی و نقشه راه حرکت آينده انقلاب ، مبتنی بر آرمانحکیمانه

دقیق  با بررسی (.0017، صفرآهنگو  محمدولیپیشرو قلمداد نمود )اسلامی  عهجامدستیابی به 

گیری  را جهت بهره انسانی دفاعی های های سرمايهپیشران ترين مهمتوان  بیانیه گام دوم انقلاب، می

مراتب شناسايی و  و استفاده فرماندهان و کارکنان نیروهای مسلح در سطوح مختلف سلسله

در عرصه دفاعی و  انسانی دفاعی های انکار سرمايه براين، با توجه به آثار غیرقابلبنا ؛دکراستخراج 

های  امنیت کشور، همچنین اهمیت بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی در معرفی و تبیین پیشران

، مبنی بر کار تخصصی (دامت برکاته)ای امام خامنه تأکید و نیز انسانی دفاعی های سرمايه

تحقیق حاضر اين مسئله اصلی  ،(0011گودرزی و همکاران، ) 0بیانیهاين  ره متنانظران درب صاحب

                                                           
گام دوم " درباره بیانیه ایشان ازآنچهدر جلسه درس خارج فقه با اشاره به دیدارشان با رهبر انقلاب، روایتی را  دار زنده شب الله آیت 1.
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انسانی  های های سرمايه دهنده يا پیشران عوامل شکل ترين مهمشناخت کافی در خصوص  است که

. وجود نداردگام دوم انقلاب  در متن بیانیه (دامت برکاته)ای امام خامنهمبتنی بر انديشه  دفاعی

 های های سرمايه پیشران ترين مهمشود؛ سؤال اصلی تحقیق به اين صورت مطرح می یب،ترت اين به

اين تحقیق ، در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی شامل چه عواملی هستند؟ بنابراين انسانی دفاعی

دامت )ای امام خامنه از منظر های انسانی دفاعی سرمايه های پیشران ترين مهمشناسايی باهدف 

 .است به رشته تحرير درآمدهاسلامی  انقلاب دوم گام بیانیهمتن  در (برکاته

 

 و پیشینه تحقیقمبانی نظری . 2

و می نامدار جوي) هستند کننده تقويتهمان عوامل مؤثر و  ها پیشراندر ادبیات تحقیق، مفهوم 

ستند که ه هايی مؤلفه، عوامل و ها پیشراناز  در تحقیق حاضر نیز منظور (.10 :0011، همکاران

انسانی در بخش دفاعی/ نظامی هستند و ما در پی استخراج  های سرمايه کننده تقويتو  تأثیرگذار

با اين  سندی راهبردی و راهنما هستیم. عنوان بهاز متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی  ها مؤلفهاين 

 .پردازيم میانسانی  های سرمايهبه مفهوم  نهیزم شیپ

و  رويکردها محور سرمايه، ترينارزش با عنوانبه انسانی منابع وزی،امر هایسازمان در 

کند ايفا می را اصلی نقش سازمان هاینآرما و اهداف اعتلای و در بوده سازمانی هایفعالیت

نادانی دانست،  و دانايی در بايد را هاسازمان اصلی تفاوت(؛ 110؛ 0011اسکندری و همکاران، )

 میرين)است  انکار رقابلیغامری  سازمانی اهداف تحقق در دانا و توانا ،رآمدکا انسانی نیروی نقش

ها متفاوت است؛ عصر حاضر از جهات مختلف با ساير دوره(. در حقیقت، 011؛ 0017بابازادگان، 

های فیزيکی و مادی و کمرنگ شدن سرمايه محور دانشحرکت از اقتصاد صنعتی به سوی اقتصاد 

 های انسانی، دانشی، فکری و اجتماعی ازهمچون سرمايه یرمادیغهای ايهو اهمیت يافتن سرم

شده که  طور واضح مشخص (. به1107، 0)سیمپلیس و ونیسا های مهم اين عصر استويژگی

 سطح است و در یانسانسرمايه  ،سازمان، جامعه و کشورهر ترين سرمايه  باارزش و تريناصلی

است )اسمان  شده شناخته ملت يک ثروت تولید ارزش و عامل ينتر مهم عنوان به جهان اين سرمايه

                                                                                                                                              
بر این ندارم  من روی این بیانیه خیلی زحمت کشیدم و بنای»له فرمودند:  : ایشان از قول معظماند کردهگفته بودند را نقل  "انقلاب

ین کار گویم ا می ،(گویم از دیگران درخواست کنم که روی آن کار کنند ولی راجع به این )بیانیه که اگر چیزی نوشتم یا مطلبی می
 .(1977؛ گودرزی و همکاران، 02/11/79)به نقل از خبرگزاری مهر، « را بکنند
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 در تا کند می ملزم را ها شرکت، رقابتی بازارهای در پويايی و اطمینان عدم .(1101، 0و آديکا 

 و دستیابی کلید. کنند تجديدنظر، کنند می اتخاذ که رويکردهايی در پايدار رقابتی مزايای به دستیابی

 دشوار ها آن از تقلید که است نظیری بی منابع توسعه و داشتن در ايدارپ رقابتی مزيت يک حفظ

 های شايستگی بر مبتنی که يابند ظهور می ها شرکت انسانی های سرمايه در عمدتاً منابع اين. است

 (.1111، 1النارشوبی و البانا)هستند  هاتوانايی و تخصص، دانش، هامهارت ازجمله شرکت کارکنان

 0111اصطلاح برای نخستین بار در دهه اين بلکه  ؛يه انسانی مفهوم جديدی نیستاصطلاح سرما 

نويسنده، تئوری سرمايه انسانی را  ترين مهمعنوان  ( به0110) 0شده و بکر مطرح 0وسیله شولتز به

ای در توسعه اقتصادی، فرهنگی،  کننده و تعیین اصلینیروی انسانی که نقش . بسط و توسعه داد

م ونظران عل ن و صاحبامحقق موردتوجه... جوامع دارد ازجمله موضوعاتی است که اجتماعی و 

واژه سرمايه انسانی به  اند. ه تشريح و تبیین آن پرداختهمختلف ب یها مديريت قرارگرفته و از جنبه

های هايی اشاره دارد که در يک فرد يا سازمان وجود دارد و شامل جنبهها و توانايیدانش، مهارت

سرمايه انسانی بیانگر  گريد عبارت به ؛ها دشوار استنی و آشکاری است که تقلید از آنضم

های اجتماعی و شخصیتی لازم برای ايجاد ارزش است )دياز و ها، دانش و ويژگیشايستگی

، بکر)افراد  سلامتی ها وايده ،هامهارت، اطلاعات، دانش... "انسانی به  سرمايه (.1102، 0فرناندز

 (.1111رايت، ) دارد اشاره "(0: 1111

تا آنجا که ضمن  های انسانی از ديد مقام معظم رهبری نیز مغفول نمانده استهمیت سرمايها

نیروی انسانی مستعد و »: نديفرما یمب لامکرر بر نقش منابع انسانی در بیانیه گام دوم انق تأکید

و در  «ظرفیت امیدبخش کشور است نتري مهم ،کارآمد با زيربنای عمیق و اصیل ايمانی و دينی

سازان در نظر داشته باشند، اين است که در که بايد آينده یمهمنکته »: نديفرما یمادامه عنوان 

بسیاری از اين  نظیر است وطبیعی و انسانی، کم یها تیظرف ازنظرکنند که کشوری زندگی می

بلند و  یها همتمانده است.  م استفادهکاستفاده يا اندرکاران تاکنون بیبا غفلت دست ها تیظرف

ها را فعّال و در پیشرفت مادّی و معنوی کشور به بی، خواهند توانست آنلاهای جوان و انقانگیزه

امیدبخش کشور، نیروی انسانی مستعد و کارآمد  تیظرف ترين مهممعنی واقعی جهش ايجاد کنند. 

 (.0012/ 11/00ب، لانیه گام دوم انقبیا) «با زيربنای عمیق و اصیل ايمانی و دينی است
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، تفاوت مديريت سرمايه انسانی شود یمبه ذهن متبادر  که یسؤال شده مطرحبا توجه به مبانی نظری 

مجزاست يا اينکه يک  کاملاًبا مديريت منابع انسانی است. آيا مديريت سرمايه انسانی يک فعالیت 

نهفته  مسئله، تفاوت اساسی بیههن اين دو در اين مايو زعم بهجنبه از مديريت منابع انسانی است؟ 

مديريت منابع  که یدرحال، نگرد یم "دارايی" ديداسههت که مديريت سرمايه انسانی به افراد به 

. نتیجهِ مورد اتفاق در اين مبحث اين است که مفهوم کند یمنگاه  "هزينه" ديدانسانی به افراد به 

يت منابع انسانی را تکمیل و تقويت نموده بدون اينکه مديريت سرمايه انسانی، مفهوم مدير

، 0در جدول  (.1 :0011، همکارانو  عبدیو 02 :0010نژاد،  حسین)جايگزين آن شده باشد 

 .است شده ارائه اصلی تحقیق یها دواژهیکل از مقايسه تطبیقی
 

 تحقیق اصلی یها دواژهیکلمقایسه تطبیقی  :4جدول 

 ها سازمانارکنان بخشی از عوامل تولید در ابتدا ک :منابع انسانی

نیروی کار گفته  ها آنو به همین خاطر به  شدند یمشناخته 

است.  شده برداشت؛ مفهوم نیروی انسانی از همین تعريف شد یم

و  ينتر بزرگ عنوان بهاين مفهوم، نیروی انسانی  بر اساس

 .شود یمدارايی يک سازمان شناخته  ترين مهم

(https://karan.ir/magazine.) 

اگر منابع انسانی سازمان در مسیر  :سرمايه انسانی

 آنگاه، کنندسازمان عمل  های یاستراتژاهداف و 

اين فرآيند را  و ما سرمايه انسانی خواهیم داشت

 مثلاً. کنیم یممديريت سرمايه انسانی تعريف 

با  صرفاًشرکت توتال هیچ چاه نفتی ندارد ولی 

خود محصولات نفتی تولید  استفاده از دانش افراد

 یها شرکت ينتر بزرگيکی از  عنوان بهو  کند یم

 .شود یمنفتی شناخته 

(https://www.bizyar.com.) 

 کننده تقويتهمان عوامل مؤثر و  ها پیشران ؛ها یشرانپتعريف 

 (.10 :0011، همکارانو می نامدار جوي) هستند

 که  یهاي مؤلفه  و  عوامل؛ پیشران  نیروهایتعريف 

 باعث  و  دارند  اثر  رويدادها  و  روندهاو  ها پیامد  بر 

 )نجفی شوند یم  موردمطالعه  حوزه  در  تغییر  ايجاد 

 .(21 :0011همکاران، و 

بر بهبود  مؤثرکلیدی مديريت منابع انسانی  های شاخص

( در پژوهشی 0011و میر موسوی )عسگرنژاد نوری ؛ عملکرد

بر بهبود  مؤثری مديريت منابع انسانی کلید های شاخصجامع، 

، دندرکرا با استفاده از روش فراتحلیل استخراج  عملکرد کارکنان

ضايت شغلی، متغیرهای ر به شرح زير هستند: ها شاخصاين 

تعهد سازمانی، سیستم جبران خدمات، کیفیت زندگی کاری، 

عضو، عدالت سههازمانی، حمايت سههازمانی، -رهبر مبادله

و قیت لا، خیسازمان فرهنگتم ارزيابی عملکرد، سههیسهه

 بانک شاخص سرمايه انسانی، گزارشی از سوی

 بسیج توانايیاست که کشورها را بر پايه  جهانی

 شهروندان تخصصی و اقتصادی استعدادهای

 که کند می مشخص شاخص اين. کند می مرتب

در هر کشور تا چه  آموزش و بهداشت کمبود

 اين. زند می خسارت کشور هراندازه به سرمايه 

منتشر شد و  1107 اکتبر در بار نخستین شاخص

کشور را در بر داشت. اين شاخص  002نام 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
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، یو بهسازآموزش  یها برنامه، مديريت مشارکتی، ینوآور 

شغل، توانمندسازی منابع انسانی، امنیت  بودن دار یمعناحساس 

 مسهیر شهغلی و ل کاری، توسهعه، اسهتقلایجوسازمانشغلی، 

 .انگیزش شهغلی

عددی بین صفر و يک است، به اين شکل که هر 

 برداری بهرهدهنده  تر باشد، نشان چه به يک نزديک

اين شاخص  .استها  فیتظر و استعدادها از بیشتر

انسانی کشور ايران در سال  های سرمايهبرای 

 کشور 002 یندر بو رتبه ايران  1501برابر  1107

 (.https://fa.wikipedia.org)است  20

( در 0010مینايی و همکاران )حوزه دفاعی/ نظامی:  های پیشران

اصلی در  های پیشران عنوان بهزير  های پیشرانپژوهش خود 

 :شناسايی نمودندفاعی جمهوری اسلامی ايران ديپلماسی د

 .1 ای در ديپلماسی دفاعی منطقه چندجانبهدو و  ائتلاف .0

 يیزا تنش. 0 یدفاعجهانی در ديپلماسی  چندجانبهائتلاف دو و 

تعامل سازنده در . 0 یدفاعدر ديپلماسی  یاعتمادسازو 

 یدر ديپلماسی دفاع یزآم مسالمتهمزيستی . 0 ديپلماسی دفاعی

تهديد . 2 یدفاعهمگرايی و امنیت اجتماعی در ديپلماسی . 1

 .متقابل و مقاومت گرايی در ديپلماسی دفاعی

و   ينتر مهم ( در پژوهش خود 0011نجفی و همکاران )

 دفاعی  قدرت بر  تأثیرگذار   پیشران نظامی  نیروهای  ترين یدیکل 

 نمودند؛  شناسايیرا به شرح زير   ايران 

 کیفیت  و  مسلح  نیروهای  در  یا منطقه  مشترك  فرماندهی  يجادا .0

  و  هماهنگی  و  مشترك  و  بمرک  رزم  در  نیروها  یریکارگ به 

  و  معیشتی  وضعیت. 1 مسلح  نیروهای  میان  همدلی و  همکاری

  نیروهای  روحیه  نظامی و  کارکنان  خانواده  زندگی  سطح  و  کیفیت

  استمرار،  اصول  بر  تأکید  با  نظامی  یها طرح  کیفیت. 0 نظامی

  مسافت  و  زمان  عامل  کاهش  در  توانايی  و  توالی  شتاب،  تحرك،

و   موشکی صنايع  توسعه . 0( یروهان يیجا جابه  سرعت)

 یمایپ قاره و   بالستیک  یها موشک برد   میزان و   دقت هوشمندی،  

حضور  .0کشور   موشکی  های يگاهاپ  استقرار  گستردگی  و  کشور 

 های يگاهپا تعداد  و  منطقه  در  آمريکا   و  غرب نظامی  گسترده  

  منطقه  کشورهای  نظامی  روابط  و  کشور  پیرامون  خارجی نظامی  

 .آمريکا  خصوص به  غرب  با

 یهر کارمند :مديريت سرمايه انسانی های پیشران

از دانش و مهارت تا  کند یمنهايت تلاش خود را 

 در خود در راستای ارتقا سازمان استفاده کند تا

 بر. شود استراتژيک منبع يک به تبديل زمان طول

يه انسانی سرما مديريت های پیشران اساس همین

 ها یشرانپ. اين کنند یمکاتالیزور عمل  عنوان به

. شوند یمکارکنان و کل سازمان  یور بهرهموجب 

 :شوند یمگروه اصلی تقسیم  به پنج ها یشرانپاين 

؛ یها مهارت)خود شامل  مهارت رهبری. 0

و  نظارت و سرپرستی، يریانتقادپذ، ارتباطی

شامل ) مشارکت کارکنان. 1 است(. رهبری

، زمان ،تعهد، پذيری یتمسئولکلیدی  یها حوزه

دسترسی شامل؛ ) دسترسی به دانش. 0(. ارزيابی

. 0 (.تسهیم دانش، کار تیمی، به اطلاعات

شرايط ، فرايند کاریشامل؛ ) نیروی کار سازی ینهبه

(. مديريت عملکرد، استخدام، پاسخگويی، کاری

، توسعه شغلی، نوآوریشامل؛ ) يادگیری. 0

 .آموزش، يادگیری(

مديريت  های پیشران شده یانبهر پنج عنوان 

سرمايه انسانی هستند که سازمان بايد حداکثر 

در سازمان محقق  را ها آنتلاش خود را کند تا 

ام باعث افزايش شناسهزيرا تحقق هر؛ سازد

 شود یمکل سازمان  یجهدرنتکارکنان و  یور بهره

(https://sanjeman.com.) 
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 گیرد:قرار می مورداشارهو نزديک به پژوهش حاضر  شده انجامهای در ادامه به تعدادی از پژوهش

 یها سازمانراحی الگوی ايجاد سرمايه انسانی در طدر تحقیقی اقدام به  (0011)ران همکاهادی و ن

ی ها مؤلفهدر اين پژوهش با استفاده از رويکرد فراترکیب مطالعات پیشین، ابعاد و دند، کر دفاعی

سپس با استفاده از نظرات  کردند.دفاعی، شناسايی  یها سازمانمؤثر در ايجاد سرمايه انسانی در 

، به ارائه يک الگوی منسجم برای ايجاد سرمايه ها سازمانين نفر از خبرگان و کارشناسان در ا 021

مؤلفه  011بعد اصلی و  10الگوی مورد تأيید متخصصان متشکل از  تيدرنها. نمودندانسانی اقدام 

 د.شطراحی 

در  گذاری یمش خط يی برایالگو ارائه باهدف یپژوهش (0017صفايیان و همکاران )

 ابتدا با تحقیق در ادبیات موضوع اين محققان در. نددانجام دا انسانی سرمايه حوزه

 به یتیامن –نظامی  یها سازماندر  سرمايه انسانی گذاری یمش خط و سرمايه انسانی گذاری یمش خط

 با بعد گام در. پرداختند مصاحبه جهت مناسب پروتکل به دستیابی و موضوع بیشتر شناسايی

نفر از خبرگان واجد شرايط مصاحبه  01از  افتهيساختار ریغتژی گراندد تئوری استرا از استفاده

می شامل پنج که با نگاه سیست شده تيروا یا هينظر ،ها گذاری شناسه یبند جمع. در پايان و با ندگرفت

و همچنین در ذيل اين ابعاد نیز دست يافتند نتايج و ارزيابی  ،خروجی ،فرآيند ،بعد اصلی ورودی

ارائه مدل » با عنوان یا مطالعهنیز در  (0011موسوی )و  آئینی .شناسايی کردندطبقه فرعی  01

اده از رويکرد و استف« یمفهومی مديريت جهادی؛ مبتنی بر متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلام

از متن بیانیه گام دوم انتخابی  شناسه 11محوری و  شناسه 10، شناسه باز 000، تعداد بنیاد داده

نتايج اين پژوهش در قالب الگويی مفهومی با شش متغیر شامل؛ . انقلاب اسلامی دست يافتند

جهادی  مديريتگر، پديده محوری، راهبردها و پیامدهای ای، مداخلهعوامل علی، زمینه

 .اند شده ارائه

 دانشگاه فرماندهی اساتید وریبهره ارتقاء"عنوان ( در تحقیق خود با 0011) رجب پور و همکاران

به تشريح  "دريافتی از خدمات رضايتمندی بر مبتنی ايران جمهوری اسلامی ارتش ستاد و

قالب  در کانو مدل براساس آجا ستاد و دانشگاه فرماندهی اساتید وریبهره ارتقاء راهکارهای

معکوس  نیازهای و اثر یب نیازهای نیازهای انگیزشی، عملکردی، نیازهای اساسی، نیازهای

 پرداختند.

 ارزيابی :نیجريه ارتش در رهبری آموزش"( در پژوهشی با عنوان 1111) 0اوباجی و جرمیه

                                                           
3. Ogbaji& Jeremiah 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 رهبران برای آموزشی دوره يک لیل محتوا بر ايجاداز طريق روش تح "جوخه فرماندهان عملکرد 

 کردند. تأکید يیافزا هم ايجاد و شکاف ارتباطی بردن بین از منظوربه جوخه هایو گروهبان جوخه

 سربازان ارتش عملکرد بر خشونت بررسی"( پژوهش با عنوان 1111) 0چیو و همکاران 

ی انجام اين پژوهش که با روش تحلیل رگرسیون انجام دادند. "و افغانستان عراق در متحده الاتيا

میان  در شناختی عصبی و رفتاری/ یشناخت روانهای همبستگی شناسايی اهمیت بر رفتهيپذ

 .کندمی تأکید جنگ منطقه سربازان

ارتش که به  ستاد فرماندهی در پرسنل عملکرد بهبود"( در پژوهشی با عنوان 1110) 1يولیوس 

شدن  تر یا حرفهدر  یجوکاريط و بود به اين نتیجه رسید شرا شده انجامروش توصیفی پیمايشی 

 کارکنان نقش بسزايی دارد.
 

 تحقیق شناسی روش. 3
 های پژوهش نوع از اکتشافی، پژوهش روش ازنظر و کاربردی هدف ازنظر حاضر پژوهش روش

 0ها از منابع متنوع و چندگانههای کیفی دادهدر پژوهشاست.  بنیاد داده رويکرد بر مبتنی و کیفی

 یا شده یبند دستههای منظم و اطلاعات های کیفی چیزی بیش از بستهد. دادهنوشآوری میجمع

ها، شوند و شامل جملات مستقیم از سوی مردم دربارۀ تجربهاست که از محیط دريافت می

 ها است.هاست که از طريق اسناد، مشاهدات، مواد ديداری و مصاحبهها و دانش آنديدگاه

 سندی اينکه و جامعیت دلیل به اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه تنم اين پژوهش، در از طرفی،

 تحلیل و یموردبررس آماری جامعه عنوان به است کشور مختلف های عرصه برای هدايتگر

 از استفاده با یموردبررس موضوع اصلی های مؤلفه و ها مؤلفه زير مفاهیم، استخراج است. قرارگرفته

 سرمايه انسانی های پیشران تيدرنهاو  گرفته صورت انتخابی و محوری باز، های گذاری شناسه

 است. شده ارائهطراحی و  1111کیودا نسخه افزار مکسنیز با استفاده از نرمدفاعی 

 مختلف زمان دو در گذاری شناسه و بازبینی  روش از محقق تحقیق، روايی از اطمینان برای

-قرارگرفته تأيید مورد نتايج گذاری شناسه مرحله دو در اندك تفاوت دلیل به که است کرده استفاده

 و تحلیل ،گذاری شناسه فرايند گام به پژوهش، گام فرآيند پايايی از اطمینان برای همچنین، اند.

 بنیاد داده مند نظام رويکرد از استفاده با انسانی دفاعی های های سرمايه پیشران استخراج سرانجام

                                                           
 

1. Yulius 

2. Multiple Sources 
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  است. گرفته صورت
 

 ها وتحلیل داده و تجزیه هافتهیا. 4
 اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه متن گذاری شناسه فرايند از حاصل های داده وتحلیل تجزيه اساس بر

، راهبردها و محوری پديده ،یا نهیزم، گر مداخله علی، عوامل ؛بنیاد داده رويکرد از استفاده با

 اسلامی شناسايی انقلاب دوم گام بیانیه بر از منظر های انسانی دفاعی سرمايه های پیشران  پیامدهای

 به مربوط اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه متن کدگذاری از حاصل نتايج ،1 جدول در. شدند

 .استشده  ارائه های انسانی دفاعی سرمايه های پیشران

های انسانی دفاعی  سرمايههای(  محرك )پیشران علی شرايط ترين مهم شده: شناسایی علی شرایط

 است گرديده مطرح اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه در (دامت برکاته)ای امام خامنه بیانات در هک

 از دفاع و دغدغه مجاهدت ،شناسه باز 1 با یمانيا و دينی مسئولیت احساس های؛ مؤلفه شامل

 لدغدغه استقلا ،شناسه باز 10 با جهادی عمل و انقلابی ی روحیه ،شناسه باز 1 با جهان مظلومان

دغدغه  و شناسه باز 17 با خواهی عدالت روحیه ،شناسه باز 00 با دشمنان تهاجم با مقابله و ملی

  .هستند شناسه باز 01 با اسلامی انقلاب های آرمان به رسیدن

 های انسانی دفاعی که سرمايه های ای پیشران زمینه شرايط ترين مهم شده: شناسایی ای زمینه شرایط

 بیشتر مشروعیت لزوم های؛ مؤلفه شامل است گرديده مطرح (دامت برکاته)ای نهامام خام بیانات در

 مديريتی مناسبات لزوم ،شناسه باز 00 با فقیه ولايت هدايتگری ،شناسه باز 0 با اسلامی جمهوری

 2 با جوان و انسانی نیروی های ظرفیت از  استفاده لزوم ،شناسه باز 01 با پرتلاش و خردمندانه

  .هستند شناسه باز 10 با علمی و اقتصادی رشد لزوم و شناسه باز

های انسانی دفاعی  سرمايه های گر پیشرانمداخله شرايط ترين مهم شده: شناسایی گر مداخله شرایط

 شامل است شده مطرح اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه در (دامت برکاته)ای امام خامنه بیانات در که

 با جهادگر و باايمان های وجود انسان ،شناسه باز 01 با ملّی ی اراده و بصیرت سیاسی های؛ مؤلفه

 10 با ايران و انقلاب دشمنان تهاجم ،شناسه باز 1 با جامعه اخلاقی و معنوی شعور ،شناسه باز 01

 به مربوط های مؤلفه زير دارای خود نوبه به نیز ها مؤلفه اين از امشناسههر که باشند می شناسه باز

  د.هستن خود

انسانی،  های سرمايهی مادی و ها تیظرفاستفاده از  های شامل مؤلفه شده: راهبردهای شناسایی



 

 

422 

ران
یش

ی پ
ساي

شنا
 

ای
ه

 
ايه

سرم
 

عی
دفا

ی 
سان

ی ان
ها

 
ظر

 من
از

 
هه 

امن
 خ

مام
ا

ی 
ا

(
هه  

کات
 بر

ت
امه

د
در

 )
 

هه  
یانی

ن ب
مهت

 
هام 

گ
 

وم
د

 

ب
قلا

ان
 

می
سلا

ا
 

، جهاد شناسه باز 00ی و دوری از ناامیدی و ترس با نگر ندهيآ، شناسه باز 01انقلابی و جوان با  

 1با ق اخلاو عمل به  و ملّی های انقلابی ارزش از صیانت، شناسه باز 01علمی و اقتصادی با 

از  امشناسههرباشند که  می شناسه باز 01با ی انقلابی  و روحیه عمل جهادیو استفاده از  شناسه باز

  های مربوط به خود هستند. خود دارای زير مؤلفه نوبه بهها نیز  اين مؤلفه

های های؛ دستاوردهای علمی در زمینه ترين پیامدها شامل مؤلفه مهم شده: پیامدهای شناسایی

 07با و تمدّن نوين اسلامی  (ارواحنافداه) آمادگی برای ولايت عظمی، شناسه باز 7با  لفمخت

   هایپیشرفت، رشد و شناسه باز 11با  جمهوری اسلامی ايراننظام ، قدرتمندی و عزت شناسه باز

ی زير خود دارا نوبه بهها نیز  از اين مؤلفه امشناسههرباشند که  می شناسه باز 2با  مادّی و معنوی

 های مربوط به خود هستند. مؤلفه
 

 اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه متن کدگذاری از حاصل نتایج: 3 جدول

 محور
 یها شناسه

 انتخابی

 یها شناسه

 محوری
 باز یها شناسه

ط
شرای

 
ی

عل
 (

91
) 

 

 احساس

 مسئولیت

 و دینی

 (9) ایمانی

 مسئولیت احساس

(3) 

 حل -ینید ی وظیفه احساس -بیشتر مسئولیت احساس

 مشکلات.

 

 (6) اسلامی ایمان

 الهام -الهی هدایت - اصول به پایبند -ایمان عظیم قدرت

 - خودسازی - اسلامی ایمان از جهادی مدیریت

 خود. قدرشناسی

دغدغه 

 و مجاهدت

 از دفاع

 مظلومان

 (6) جهان

 و ایثار ی روحیه

 (2) مجاهدت
 .انجوان های مجاهدت -ایثار و برادری ی روحیه

 و مظلومان از دفاع

 (4) مستضعفان

 و مظلومان از دفاع -زورگویان برابر در شجاعت و صراحت با

 از غفلت عدم -جهان مظلومان کنار در -مستضعفان

 .نیازمند قشرهای

 ی روحیه

انقلابی و 

 عمل جهادی

(23) 

 انقلاب های ویژگی

(9) 

 ونهمچ خطاها، تصحیح -انعطاف دارای انقلاب؛ های ویژگی

 به مثبت حساّسیتّ -انتقادپذیر - بااراده زنده، ای پدیده

 سازگاری -انقلاب خاموشی و رکود عدم -سازی نظام-نقدها

 -افراط از دوری-اجتماعی و سیاسی نظم انقلابی، جوشش

 نبودن. مردد و منفعل ریز، خون رحم، بی

 ی روحیه از استفاده

 عمل و انقلابی

 با انقلاب از حراست -جهادی عمل و انقلابی ی روحیه

 رسانی خدمت چشمگیر افزایش -پُرانگیزگی و کارآزمودگی
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 محور
 یها شناسه

 انتخابی

 یها شناسه

 محوری
 باز یها شناسه

 روحیه -ها فاصله نمودن طی -اجتماعی موضوعات در (01) جهادی

 و انقلابی های گیری جهت -بزرگ جهادهای -انقلابی

 عمل ی دامنه - جهادی مدیران حکمت و شجاعت -جهادی

 .دشوار های گردنه از عبور- ای منطقه و جهانی

 و ناپذیری تسلیم

 انقلاب از پاسداری

(4) 

 های دولت مقابل در انقلاب از پاسداری و ناپذیری تسلیم

 بودن رو روبه -ها ایرانی در خصوصیتی عنوان به مستکبر

 انقلاب نهادن میدان به پا-مستکبران های چالش با انقلاب

 و انفعال عدم -جهانیان ناباوری عین در ایران اسلامی

 .پذیر جدیدنظرت

 روحیه

 خواهی عدالت

(22) 

 (03) طلبی عدالت

 و حاکمان ویژه به همه ی عهده بر ای فریضه عدالت

 -عدالت اجرای برای به امید -عدالت با فاصله -قدرتمندان

 با مبارزه -طلبی عدالت -عدالت استقرار جهت کفایت عدم

- کشور درآمدهای و خدمات ناعادلانه توزیع -عدالتی بی

 استقرار راه در فساد با مبارزه -محور عدالت توزیع بر أکیدت

 و پیامبران همه های هدف صدر در عدالت -عدالت

 ی همه در مقدّس ای کلمه عدالت -اسلامی جمهوری

 - عمومی منابع توزیع در تبعیض -ها سرزمین و ها زمان

 .عمومی امکانات تقسیم در بیشتر عدالت

 بایدها بین ی فاصله

 (2) ها عیتواق و

 و هست آنچه بین فاصله -ها واقعیت و بایدها میان ی فاصله

 باشد. باید آنچه

 ها محرومیت رفع

(2) 

 دائم طور به باید - اولّیهّ نیازهای از مردم بیشتر محرومیت

 باشد. طبقاتی ای شکافه و ها محرومیت رفع مسئولان دغدغه

 فساد با مبارزه لزوم

(00) 

 -ها پهلوی دوران طول در بندوباری بی سخت های ضربه

 -ماندن چگونه و چرا به اهمیت -فساد با مبارزه و عدالت

 و اقتصادی فساد- فساد با مبارزه جهت دستگاهی لزوم

 ی زلزله فساد -چرکین ی توده عنوان به سیاسی، و اخلاقی

 خصوصاً فساد، وخامت -مشروعیت به زننده ضربه و ویرانگر

 با مبارزه و پیشگیری -میاسلا جمهوری حکومت در

 -فساد کنترل -فساد با مبارزه -فساد بروز از قاطعیت

 فساد. نبودن قبول قابل

دغدغه 

 ملی استقلال

 با مقابله و

 تهاجم

 و آزادی اهمیت

 (9) استقلال

 تأمین به موظفّ ها حکومت -استقلال و آزادی اهمیت

 و استقلال کسب برای ایران ملت جهاد -آزادی و استقلال

 صدها آورد خون اسلامی، ایران آزادی و استقلال -آزادی

 خطر معرض در -انقلاب ثمر آزادی و استقلال -انسان هزار
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 محور
 یها شناسه

 انتخابی

 یها شناسه

 محوری
 باز یها شناسه

 دشمنان

(03) 

 استقلال از همه حراست لزوم -آزادی و استقلال ندادن قرار

 .ملّی استقلال -ملّی عزت - آزادی و

 و ریزی برنامه لزوم

 های برنامه اجرای

(4) 

 شدت به -تهاجم با مقابله های برنامه اجرای و یزیر برنامه

 و ورزانه کینه نگاه -دشمنان با مرزبندی به حساس

 سراپا های تحلیل -انقلاب به زورگو های رژیم ی بدخواهانه

 و فکر های کانون و داخلی زدگان غفلت سوی از غلط

 .خارجی ی توطئه

دغدغه 

 به رسیدن

 های آرمان

 انقلاب

 اسلامی

(02) 

 کردن لیعم

 انقلاب شعارهای

(7) 

 آزادی، همیشگی ارزش -انقلاب شعارهای بودن فطری

 دفاع -عزت عدالت، عقلانیت، استقلال، اخلاق، معنویت،

 شعارهای بودن مستثنا -انقلابی نظام ی نظریهّ از ابدی

 و انقلاب شعارهای به توجه -ایران دینی انقلاب جهانی

 ی زنده همیشه هایشعار -انقلابی جریان از نکردن غفلت

 توانیم. می ما اصل -اسلامی انقلاب

 کردن نزدیک

 به انقلاب

 (5) هایش آرمان

 نزدیک -بزرگ های آرمان -خواه آرمان های وجدان عذاب

 فقط شدن طی -بزرگش های آرمان به انقلاب کردن

 تنها -اسلامی جمهوری های آرمان سوی به مسیر از ای قطعه

 .هایش آرمان به خیانت بدون انقلابی

 

ط
شرای

 
زمینه

ی
ا

 (
75

) 

 لزوم

 مشروعیت

 بیشتر

 جمهوری

 (4) اسلامی

 اسلامی جمهوری

 مشروعیت نیازمند

 (0) فراتر

 از فراتر مشروعیتی نیازمند اسلامی جمهوری

 .مرسوم های مشروعیت

 (0) مردم زدگی دل
 زدگی دل دلیل دینی های ارزش از مسئولان گردانی روی

 مردم.

 ی امیدوارانه نگاه

 های ملتّ

 جهان خواه آزادی

 (2) انقلاب به

 -انقلاب به جهان خواه آزادی های ملتّ ی امیدوارانه نگاه

 .ها حکومت همراهی

 هدایتگری

 فقیه ولایت

(00) 

 مکرر توصیه

 به فقیه ولایت

 (5) ها جوان

 همه که ها جوان به تذکر - جوانان دادن قرار خطاب

 پژوهش، و علم به توصیه -رکشو داخل در ها حل راه

 استقلال فساد، با مبارزه و عدالت اقتصاد، اخلاق، و معنویت

 دشمن، با مرزبندی و خارجی روابط و ملّی عزت آزادی، و

 بخشهای ی اداره زمام دادن بر تأکید -زندگی سبک

 برای ها جوان به امید چشم -جوانان به کشور گوناگون

 .غربی زندگی سبک ترویج با مقابله
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 محور
 یها شناسه

 انتخابی

 یها شناسه

 محوری
 باز یها شناسه

 (6) رهبری نقش

 نقش -ی تأییدشده رهبری -ولایت مقام هشدار و تذکّر

 درخشش نخستین خمینی امام بزرگ ی اندیشه -رهبری

 -کشوری رأس در برجسته های ویژگی با)ره(  امام - انقلاب

 است. انقلاب دهنده تداوم و آغازگر که امتی بر درود

 لزوم

 مناسبات

 مدیریتی

 و خردمندانه

 پرتلاش

(02) 

 مدیریتی های ضعف

(4) 

 مناسبات به نیاز -مدیریتی های ضعف و ساختاری عیوب

 کم را ها تحریم درونی، مشکل اصلاح -خردمندانه مدیریتی

 .داخلی نابسامانی -کند می اثر بی حتّی واثر  

 ضعیف عملکردهای

(0) 

 دچار درون و بیرون از را کشور اقتصاد ضعیف، عملکردهای

 .ساخته چالش

 از گرفتن درس

 (7) ها تجربه

 یا خود تجربه طریق از دانستن -قبلی های نسل تجربه

 -تجربه از گرفتن درس -قبلی تجربه بدون آغاز -دیگران

 لزوم -پیشینی ی تجربه نداشتن -گذشته از درست شناخت

 گذشته. شناخت

  استفاده لزوم

 از

 های ظرفیت

 نیروی

 و انسانی

 (7) جوان

 از استفاده لزوم

 مؤمن جوان نسل

(3) 

 و اعمال روزافزون رونق -پُرانگیزه و دانا و مؤمن جوان نسل

 وسیله به بزرگ جهاد آغاز -جوانان در خصوصاً دینی مراسم

 جوانان.

 از  استفاده لزوم

 نیروی های ظرفیت

 (0) انسانی

 .انسانی نیروی ظرفیت از اندک ی استفاده

 (3) ایرانی جوانان

 -سازندگی جهاد و اعتکاف به تاقمش جوان هزاران

- جوانان ویژه به ایرانی و ایران ناپذیری تسلیم خصوصیتّ

 .ها عرصه تمام در جوانان پذیری مسئولیت

 رشد لزوم

 و اقتصادی

 (23) علمی

 (3) ها تحریم

 ایجاد و فناّوری و علم پیشرفت -تحریم -تحریم برکت

 تبرک به عمرانی و اقتصادی و حیاتی های زیرساخت

 -تحریم

 اقتصادی مشکلات

(00) 

 ضعیف، اقتصاد -ناپذیری سلطه مهم عامل قوی، اقتصاد

 ی نقطه اقتصاد -دشمنان دخالت و سلطه و نفوذ ساز  زمینه

 ای وسیله اماّ نیست، هدف اقتصاد -کننده تعیین کلیدیِ

 -مستقل اقتصاد تقویت بر تأکید -اهداف به رسیدن جهت

 کسب -جامعه فردای و امروز دگیزن بر اقتصاد شگرف تأثیر

 عیوب - هست نیز تشویق مورد نیست جرم تنها نه ثروت

 زندگی مشکلات باعث اقتصادی ایرادات -داخلی اقتصاد
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 محور
 یها شناسه

 انتخابی

 یها شناسه

 محوری
 باز یها شناسه

 و تولید بخش در پیشرفت لزوم -اقتصادی مشکلات -مردم

 .ملّی اقتصاد

 رشد در شتاب لزوم

 (9) علمی

 روت،ث کسب در دانش اهمیت - علمی رشد شتاب لزوم

 از بودن عقب -دانش مرزهای از بودن عقب -قدرت و نفوذ

 -علمی های قله به رسیدن جهت تلاش -دانش های قلهّ

 و فناّوری و علم در افتادگی عقب - علمی ماندگی عقب

 و علم استعداد -دیگر فضیلت هر و معنویت و سیاست

 ایران ماندگی عقب -جهان متوسّط از بالاتر ما ملّت تحقیق

 انقلاب. زا قبل

 

 

 

 

 
ط

شرای
 

مداخله
گر

 (
06

) 

 

 

بصیرت 

 و سیاسی

 ملّی ی اراده

(01) 

 انقلاب ترین مردمی

 (2) جدید عصر

 عصر انقلاب ترین مردمی و ترین بزرگ ایران، ملّت انقلاب

 استکبارستیزی و مردمی مشارکت رسیدن اوج به -جدید

 انقلاب. واسطه به

 آحاد سیاسی بینش

 (4) مردم

 انحصار از -مردم آحاد سیاسی بینش آور شگفت ءارتقا

 جاری -المللی بین مسائل فهم و سیاسی تحلیل درآوردن

 .ملتّ ی انگیزه -مردم عموم میان روشنفکری شدن

 و ملت همت

 (4) ملّی ی اراده

 به «توانیم میما » باور -گیرد می صورت ملت باهمت انقلاب

 آفرینی. حماسه -ملّی ی اراده -همگان

 معنوی شعور

 اخلاقی و

 (9) جامعه

 و معنویت افزایش

 جامعه در اخلاق

(9) 

 در اخلاق و معنویت چشمگیر افزایش -معنویت و اخلاق

 و معنویت رواج موجب خمینی امام منش و رفتار -جامعه

 وجدان و معنوی شعور -اخلاقی و دینی رویکرد -اخلاق

 در تمعنوی و اخلاق برای  زمینه نمودن فراهم -اخلاقی

 -اخلاق و معنویت ضد های کانون با معقول ستیز -جامعه

 های بنیان در غرب تهیدستی -اخلاق و معنویت مفهوم

 .اعتقادی و اخلاقی

وجود 

 های انسان

 و باایمان

 جهادگر

 برای ای حسنه

 (2) جهادی مدیران

 جهادی مدیران برای ای حسنه -رسانی خدمت در ی  مسابقه

 .اخلاص با و

 سنگین ظایفو

 (5) مسئولان

 و معنویت ضد تهاجم برابر در مسئولان سنگین وظایف

 خفه برای دشمنان گون گونه های تلاش -دشمنان اخلاق
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 -سخت های وسوسه از عبور - ایران اسلامی انقلاب کردن (01)

 نظام و انقلاب آغاز - معنویّات و مادیّاّت در غنا و فقر تأثیر

 صفر. ی نقطه از اسلامی

 های د انسانوجو

 جهادگر و باایمان

(3) 

 حذر بر -خداوند از استعانت - جهادگر و باایمان هایی انسان

 حرام. لقمه و حرص شیطان از بودن

 علمی جهاد

(2) 
 (2) علمی جهاد

 -قدرت و عزت ی وسیله  دانش، -دانش از استفاده به اصرار

 از عبور لزوم -علمی جهاد -ایران در علمی رشد شتاب

 علم، پیشرفت -است توانایی دانایی، -دانش یمرزها

 .کشور در علمی انقلاب بنای سنگ -جهاد یک همچون

 

 

 

 تهاجم

 دشمنان

 و انقلاب

 (23) ایران

 روزافزون تهاجم

 (5) دشمنان

 ای رسانه ابزارها از گیری بهره با دشمنان روزافزون تهاجم

 جوانان پاک های دل به دشمنان روزافزون تهاجم-پیشرفته

 برابر در جامعه همه مسئولیت -نونهالان حتّی و نوجوانان و

 یک عنوان به ریاست و مقام و مال ی وسوسه -تهاجم

 ی پدیده ؛«استکبار واسلام » جدید ی دوگانه تقابل -تهدید

 .معاصر جهان ی برجسته

 و انقلاب دشمنان

 (01) ایران

 از استفاده -انقلاب دشمنان سوی از پردازی دروغ و تحریف

 و فکر رهزنان -انقلاب به ضربه برای ابزارها ی همه و پول

 - شنید توان نمی دشمن از را حقیقت -آگاهی و عقیده

 در زدن زانو -خود محتوم اجلِ به انقلاب دشمنان نزدیکی

 سردمداران ناکام واکنش -نابخشودنی خطایی دشمن برابر

 مشکل -انقلاب علیه طاغوت فاسد رژیم -انقلاب به ستم

 نیروهای به ایرانی های سلاح انتقال از جلوگیری غرب،

 دشمنان گوناگون های روش و راه انواع از استفاده -مقاومت

 ایران. ملت علیه

 (2) سلطه نظام

 آمریکا با مشکلی هیچ حلّ -سلطه نظام دروغ پیشنهادهای

 و مادّی زیان جز ای نتیجه آمریکا با مذاکره -نیست متصوّر

 اسلامی، جمهوری با ی مقابله برای آمریکا -ندارد معنوی

 و آمریکا بودن اعتماد غیرقابل - دولت ها ده با ائتلاف محتاج

 از دیگر برخی و آمریکا دولت -اروپایی های دولت از تعدادی

 دولت دیمرزبن در دقت -انقلاب علیه غربی های دولت

 منافع کردن پایمال -گران سلطه با اسلامی جمهوری

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1045
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 یها شناسه

 انتخابی

 یها شناسه

 محوری
 باز یها شناسه

 .انحصارگر های قدرت توسط کشورها حیاتی

راهبردها
/ 

ش
کن

/ 
ل

ش متقاب
کن

(
74

) 

 

 

 

 

 

 

 

 

از استفاده 

ی ها تیظرف

مادی و 

 های سرمایه

انسانی، 

انقلابی و 

 (31جوان )

ان جواناستفاده از 

(9) 

مسلط بر  از جوانان دانا و مؤمن ودوران استفاده 

 ،هشیاری ،با همتطی مسیر انقلاب  -های اقتصادی دانسته

جهت اجرای  ها امید به جوان -ابتکار جوانانو  سرعت عمل

پیشبرد گام بزرگ دوم انقلاب از سوی  -ها و قوانین سیاست

امید به جوانان  -تیریی مد عرصهورود جوانان به  -جوانان

ق جوانان برطرف شدن مشکلات از طری -و پرتلاش مؤمن

دشمنان  ی تبلیغاتی شکستن محاصره -مؤمن و پرتلاش

ی  جوانان؛ محور تحقق نظام پیشرفته -توسط جوانان

 .اسلامی

گیری مدیران  بهره

ها و  از فرصت

 های کشور ظرفیت

(9) 

 -ها در کشور استفاده و یا کم استفاده ماندن ظرفیت بی

از فهرست طولانی  -مادّی کشورعظیم های  فرصت

بسیاری از  ننخورده ماند دست -های مادی کشور صتفر

 -نخورده ها دست ظرفیت در ی اوّل جهان رتبه -ها ظرفیت

 های طرح -های مادی کشور گیری مدیران از فرصت بهره

 -و آب یکشاورز ،سلامت ،معدن ،روین ،زیرساختی

های مادی کشور در جهت  گیری مدیران از فرصت بهره

برداری از  مرکز بر بهرهت -نیازی و حل مشکلات بی

 .دستاوردهای گذشته

نیروی انسانی 

 (5جوان )مستعد و 

 - های طبیعی و انسانی ظرفیتبودن ایران از نظر نظیر  کم

نیروی انسانی مستعد و  ،ترین ظرفیت امیدبخش کشور مهم

 تیجمع -کارآمد با زیربنای عمیق و اصیل ایمانی و دینی

های  فرصت -انسانی جوانمنابع  -برای کشوری جوان فرصت

 انقلابی. نیروی انسانی جوان، مستعد

استفاده از 

های انسانی  سرمایه

پیشرفته و انقلابی 

(7) 

سرمایه  -بروند  زیر بار مسئولیتهای انسانی جوان  سرمایه

علوم و سرمایه انسانی پیشرفته در  -کرده انسانی تحصیل

قلابی و آماده های انسانی جوان و ان سرمایهانبوه  -مهندسی

ثروت عظیمی  ،جوانان محقّق و اندیشمند -تلاش جهادی

بودن منابع مادی با  سهیمقا قابلعدم  -برای کشور

های انسانی جوان و  سرمایهانبوه  -های انسانی کشور سرمایه

 انقلابی و آماده تلاش جهادی.
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 محوری
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نگری و  آینده

دوری از 

ناامیدی و 

 (03ترس )

دوری از ناامیدی و 

 (7اذب )ترس ک

 -دوری از ناامیدی و ترس کاذب -از امید کاذب دوری

امید صادق و  -ترس و نومیدی از خود و دیگرانراندن 

تهدیدهای از  نترسیدن -های عینی متّکی به واقعیت

جوانان، راندن  ترین جهاد ای نخستین و ریشه -دشمنان 

، سازی مردم مأیوس -ترس و نومیدی از خود و دیگران

 توسط دشمنان. مدیران از آیندهمسئولان و 

امید و نگاه 

بینانه به  خوش

 (6)آینده 

 

پرورش نهال امید به  -های استوار در آینده برداشتن گام

 -های امیدبخش نشانهتوجه به  -آینده در خود و دیگران

کلید عنوان  بهبینانه به آینده  امید و نگاه خوش -نگری آینده

 .بینانه به آینده خوش ی امید و نگاه توصیه -اساسیِ

 

 

 

جهاد علمی 

و اقتصادی 

(02) 

و  راهبردها

های اقتصاد  سیاست

 (4) مقاومتی

 -های اقتصاد مقاومتی سیاست اقتصادی، حلّ مشکلات راه

عدم  -های اقتصاد مقاومتی سیاستبرای  های اجرائی برنامه

 یها ها و عبرت تجربهگیری از  بهره -غفلت از راهبرد

 .گذشته

 

 (2هاد علمی )ج

 -ی عزت و قدرت وسیله  دانش، -استفاده از دانش به اصرار

لزوم عبور از  -جهاد علمی -ایراندر  یرشد علمشتاب 

 پیشرفت علم، -دانایی، توانایی است -مرزهای دانش

 .سنگ بنای انقلاب علمی در کشور -همچون یک جهاد

 از صیانت

های  ارزش

و  انقلابی

و عمل  ملّی

 (9)اخلاق به 

 از صیانت

و  های انقلابی ارزش

 (3) ملّی

تنها  -و ملّی های انقلابی ارزشردن از نشینی نک عقب

 -نمایداز کرامت و شعارهایش صیانت توانسته  انقلابی که

 .نگاه انقلابی گیری از بهره

 و نترسیدن

در مقابل  ایستادگی

 (3دشمنان )

برابر ایستادگی در  نتر شد برجسته -محکمو ضربت متقابل 

در  عزت کشور و ملتّدرنظر داشتن  -قلدران و زورگویان

 همه حال.

اخلاق و عمل به 

 (3) معنویت

شرایط مساعد برای دین و  -اخلاق و معنویتعمل به 

 .مصیبت را با شکر همراه کردند -اخلاق

استفاده از 

 عمل جهادی

ی  و روحیه

 (01)انقلابی 

ی  روحیهاستفاده از 

انقلابی و عمل 

 (01) جهادی

حراست از انقلاب با  -ی انقلابی و عمل جهادی روحیه

رسانی  افزایش چشمگیر خدمت -گیو پُرانگیز گیکارآزمود

روحیه  -ها طی نمودن فاصله -در موضوعات اجتماعی

های انقلابی و  گیری جهت -جهادهای بزرگ -انقلابی
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ی عمل  دامنه - شجاعت و حکمت مدیران جهادی -جهادی 

 .های دشوار گردنهاز  عبور-ای  نطقهجهانی و م

پیامدها
 (

42
) 

 

 

 

 دستاوردهای

علمی در 

های زمینه

 (2مختلف )

دستاوردهای علمی 

 (5مختلف )

های  جریان با وجود رکوردهای بزرگ -دستاوردهای علمی

 با وجوددستاوردهای دانش و فناّوری  -ساز دشمن

های  ها و موقعیت ادراک پدیده -مالی و علمی یها تحریم

 .بنیان هزاران شرکت دانش -نو

 هایپیشرفت

 (3) آور شگفت

پیشرفت  -آور شگفت  یها شرفتیپ -افتخارات درخشان

 .فرسا طاقت مشکلات باوجود

آمادگی برای 

ولایت 

 عظمی

 (ارواحنافداه)

تمدنّ نوین و 

و  اسلامی

(02) 

نسبی در  عدالت

جمهوری اسلامی 

(7) 

جایی خدمت و ثروت از  در جابهموفقیت جمهوری اسلامی 

عدالت در تقسیم امکانات عمومی  -جای کشور مرکز به همه

کامل، عدالت  -عدالت نسبی در جمهوری اسلامی -کشور

های بلندی  گام -عصر )ارواحنافداه( در حکومت حضرت ولیّ

 شده انجامکارهای  تشریح -عدالتجمهوری اسلامی در راه 

ی ها نامهبر کردن خنثی-در خصوص استقرار عدالت

 عدالت. سازی دشمنان در مورد پنهان

ترکیب جمهوریتّ و 

 (5) اسلامیّت

 -در انقلاب ترکیب جمهوریتّ و اسلامیتّ -سالاری  مردم

 -ی توسط انقلابقطب سهی به دوقطبتبدیل جهان 

 ی.پرداز جامعه -یساز تمدنّ

 استقلال و آزادی

(4) 

استقلال  -اند میهای اسلا ی ارزش استقلال و آزادی از جمله

آزادی  -سربلندی ایران و ایرانی -ی الهی و آزادی عطیهّ

 .تمامیتّ ارضی -اجتماعی

دستیابی به 

 های انقلاب آرمان

(2) 

 یو آمادگی برای ولایت عظم تمدنّ نوین اسلامی

کمتر انقلابی  -های انقلاب عنوان آرمان به (ارواحنافداه)

 نماید.را حفظ  های انقلابی آرمانتوانسته 

 

 

 

قدرتمندی و 

عنوان  به ایران

نظام الگوی 

 ی اسلامی پیشرفته

(3) 

 -ی اسلامی  نظام پیشرفتهعنوان الگوی  به ایرانساختن 

گسترش حضور  -تحرّک جدید نهضت بیداری اسلامی

ی سیاسی جمهوری اسلامی و بازتاب وسیع آن  قدرتمندانه

 .جهاندر سراسر 
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 انتخابی

 یها شناسه

 محوری
 باز یها شناسه

نظام عزت 

جمهوری 

اسلامی ایران 

(22) 

 عزت و پیشرفت

 جمهوری اسلامی

 (2ایران )

 -نسبت به جوانان ایرانی  با تکریم و احترامنگرش دنیا 

های  رویش بودن تربیش -انقلاب واسطه به پیشرفت سریع

ی در لواعزت و پیشرفت  - ها ریزش نسبت بهانقلاب 

 انقلاب در مقایسه با  یها شرفتیعظمت پ -مدیریت جهادی

 -تداوم پیشروی انقلاب-شوروی و هند، رانسههای ف انقلاب

 .عزت جمهوری اسلامی -ی دشمنبیمناک

تر شدن  قوی

جمهوری اسلامی 

 (3ایران )

انقلاب  -تر شدن جمهوری اسلامی نسبت به قبل قوی

ت، ثبا -اسلامی، قدرتمند امّا مهربان و باگذشت و مظلوم

 .پیروزیو امنیت کشور  

جلوگیری از 

ن ی قلدرا سلطه

و دفاع از  جهانی

 (2) الله حزب

جلوگیری از  -ی انقلاب زلزله زمانه باهای  فرعون شدنبیدار 

 حضور ایران در مرزهای -ی قلدران جهانی ی دوباره سلطه

برچیدن بساط نفوذ نامشروع آمریکا  -صهیونیستی

 ،حمایت از مجاهدان فلسطینی  ا،ی غرب آسی منطقه از

پایان  -ر سراسر منطقه استد مقاومت الله و دفاع از حزب

های  شکست سیاست -انقلاب به انحطاط تاریخی نداد

گیر شدن همکاران  زمین -ی غرب آسیا منطقه آمریکا در

های  قدرت یاعتراف ناتوان -در منطقه آمریکاخائن 

 در برابر انقلاب.انحصارگر 

 

 

رشد و 

 هایپیشرفت

مادّی و 

 (7) معنوی

داری  افزایش دین

(3) 

رونقی  -تبلیغات پرحجم دشمنان باوجودداری  دین افزایش

 های دینی. عدم فاصله از ارزش -سابقه مساجد بی

حل مشکلات 

 (2) اقتصادی

دانا و مؤمن و  استفاده از جوانان حل مشکلات اقتصاد با

طهارت اقتصادی شرط  -های اقتصادی مسلّط بر دانسته

 .تیمشروع

های مادّی و  جهش

 (2) معنوی

 -توسط جوانان انقلابی های مادّی و معنوی جهش ایجاد

 .دین و دنیا در کنار همن مطرح کرد

 

 کل تعداد .هستند شناسه باز 11 دارای گرعوامل مداخله يعنی ؛(11) گرعوامل مداخله: توضیح

 .00 اصلی: یها مؤلفه کل تعداد ،27: ها مؤلفه زير کل تعداد ،001 :باز کدهای
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 اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه متن گذاری شناسهاز  حاصل نتايج ،1 جدول در که طور همان  

های انسانی  سرمايه های پیشران ترين مهمشناسايی به  مربوط( انتخابی و محوری باز، یها شناسه)

 شده مشخص اسلامی انقلاب دوم گام متن بیانیه ( دردامت برکاته)ای امام خامنه از منظر دفاعی

 قالب در مؤلفه 00 تعداد و مؤلفه زير 27 ،شناسه باز 001 تعداد از حاکی اه يافته کل در است،

 نیز 0 شکل در همچنین اند؛ شده ارائه پیامدها و ، راهبردهاگرمداخله ای، زمینه علی، شرايط

 است. شده داده نمايش کیوداافزار مکسگیری از نرمبا بهره مفهومی مدل صورت به

 

 
 

 های انسانی دفاعی مبتنی بر متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی های سرمایه شرانمفهومی پی الگوی :4شکل 

 

 در این رابطه  شده انجاممقایسه تطبیقی پژوهش حاضر  با تحقیقات . 5
مهم پژوهش از جمله؛ هدف پژوهش، روش پژوهش و نتايج  در ادامه با توجه به سه جنبه

در اين رابطه  شده انجاما تحقیقات بش حاضر ، اقدام به مقايسه تطبیقی پژوهآمده دست به

 گام بیانیه از منظر های انسانی دفاعی سرمايه های شناسايی پیشران ،هشوپژاين هدف . ميپرداز یم
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 بود و نتايج نیز در قالب عوامل علی بنیاد دادهروش پژوهش نیز روش  بود. اسلامی انقلاب دوم

و ايمانی، دغدغه  دينی احساس مسئولیتهادی، انقلابی و عمل ج ی روحیههای؛  )شامل مؤلفه

جهان، روحیه  مظلوماناز دفاع ملی و مقابله با تهاجم دشمنان، دغدغه مجاهدت و  استقلال

 های؛ لزوم )شامل مؤلفه ای، زمینههای انقلاب اسلامی( و دغدغه رسیدن به آرمان خواهی عدالت

و  مناسبات مديريتی خردمندانه ، لزومفقیه ، هدايتگری ولايتجمهوری اسلامی بیشتر تیمشروع

، و جوان( های نیروی انسانی ظرفیت از  استفادهی و علمی و لزوم اقتصاد پرتلاش، لزوم رشد

، ی ملّی اراده وبصیرت سیاسی ، های باايمان و جهادگر انسانهای؛ وجود  )شامل مؤلفهگرمداخله

)شامل  ، راهبردهاانقلاب و ايران( جامعه و تهاجم دشمنان شعور معنوی و اخلاقیجهاد علمی، 

های انسانی، انقلابی و  های مادی و سرمايه های؛ جهاد علمی و اقتصادی، استفاده از ظرفیت مؤلفه

و عمل به  و ملّی های انقلابی ارزش از صیانتامیدی و ترس،  نگری و دوری از نا جوان، آينده

آمادگی برای های؛  ا )شامل مؤلفهپیامده و (ی انقلابی و عمل جهادی روحیهو استفاده از اخلاق 

های گوناگون، علمی در عرصه ایه پیشرفت، و تمدّن نوين اسلامی (ارواحنافداه) ولايت عظمی

 (ای مادّی و معنویه پیشرفتجمهوری اسلامی ايران و رشد و نظام قدرتمندی و عزت 

 است. شده ارائهجدول ذيل خلاصه مقايسه تطبیقی به شرح  .اند شده حاصل

 قیشده در موضوع تحق انجام یها پژوهش ریپژوهش حاضر با سا یقیتطب یبررس :3جدول 

 محققان
عنوان 

 پژوهش
 وجوه اشتراک با پژوهش حاضر

وجوه افتراق با 

 پژوهش حاضر

بوالحسنی 

و همکاران 

(0410) 

 معماری

 مسلح نیروهای

 جمهوری

ایران  اسلامی

 دیدگاه از

 فرماندهی

 قوا کل معظم

 بنیاد دادهاستفاده از روش تحقیق  . با0

کارها و پیامدهای معماری شرایط، راه

 نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران

ها از تعدادی از یافته.2شناسایی شدند. 

جمله؛ توجه به آمادگی معنوی، توجه به 

، نگاه یشناس دشمننیروهای انسانی، 

بلندمدت و توجه به آینده، داشتن بینش 

 ات.نسبت به تهدید

 . از نظر هدف؛ معماری0

 جمهوری مسلح نیروهای

 ایران. اسلامی

محمدی و 

همکاران 

(0394) 

طراحی و 

تبیین الگوی 

توسعه منابع 

انسانی که در 

یکی از 

نظام جذب از جمله؛  ها یافته.تعدادی از 0

کارگماری، نظام تربیت و پرورش،  و به

 های شخصیتی و ویژگیهای فردی  انگیزه

ی  ارایه. از نظر هدف؛ 0

ی منابع  الگوی توسعه

عوامل . نتایج؛ 2انسانی 

سازمانی، عوامل فردی، و 

 ای عوامل زمینه
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 یها سازمان 

تابعه نیروهای 

 مسلح

-شاه

محمدی و 

 آزار یب

(0412) 

شناسایی 

نظام  یها مؤلفه

سرمایه انسانی 

نیروهای مسلح 

جمهوری 

 می ایرانلااس

ه های نظام سرمای هدف شناسایی مولفه. 0

. از 2.انسانی ارتش جمهوری اسلامی ایران

 تا حدودی ،شده شناسایی مؤلفه 5میان 

اقدامات »، «های فردی ویژگی» های مؤلفه

نتایج توسعه »و « توسعه سرمایه انسانی

پژوهش  های مؤلفهشبیه « سرمایه انسانی

 .حاضر هستند

استفاده . از نظر روش؛ 0

 دلفی فازی امهناز پرسش

 یها فهمؤل. تفاوت در 2

و « ای های حرفه ویژگی»

توانمندسازهای »

 .«سازمانی

صادق و 

همکاران 

(0392) 

 مدل ارائه

-بهره مفهومی

 سرمایه وری

 در انسانی

 دریایی نیروی

 جمهوری ارتش

اسلامی ایران 

با استفاده از 

 بنیاد دادهروش 

.از نظر روش تحقیق؛  استفاده از روش 0

. 2. ای مکس کیو دی افزار نرمو  بنیاد داده

شرایط علی و راهبردهای این پژوهش 

بر جذب و نگهداری  یدتأک دلیل به

انسانی و استعدادها، شبیه به  های یهسرما

 راهبردهای تحقیق حاضر هستند. مؤلفه

 یدتأک. از نظر هدف؛ 0

 های یهسرماوری بهرهبر 

. عوامل 2انسانی.

، زمینه و گر مداخله

تمرکز  دلیل بهپیامدها، 

با پژوهش  یور بهرهبر 

 حاضر متفاوت هستند.

و  نجفی

 همکاران

(0399) 

تبیین 

ترین  مهم

نیروهای 

پیشران 

تأثیرگذار بر 

قدرت دفاعی 

ایران در افق 

 0401زمانی 

ترین  مهم . از نظر هدف؛ شناسایی0

نیروهای پیشران نظامی کلیدی تأثیرگذار 

نیروی  2. تعداد 2. بر قدرت دفاعی ایران

  کیفیتز جمله؛ پیشران این تحقیق ا

، موشکی صنایع  توسعه و  نظامی  یها طرح

پیشرفت  یها مؤلفهبا  راستا همتا حدودی 

گوناگون و جهاد علمی در  یها عرصهدر 

 تحقیق حاضر هستند.

. از نظر روش پژوهش؛ 0

و استفاده از  پژوهی یندهآ

. 2. میک مک افزار نرم

 پنج نیروی معرفی 

کلیدی از جمله؛  پیشران 

 مشترک  فرماندهی  یجادا

  وضعیت، اینطقهم

 و  کیفیت  و  معیشتی

  خانواده  زندگی  حطس 

  کیفیت ،نظامی  کارکنان

توسعه  ،نظامی  یها طرح

ضور ح و موشکی صنایع  

و   غرب نظامی  گسترده  

 .منطقه در  آمریکا  

و  عبدی

 همکاران

(0411) 

ارائه مدل 

مدیریت 

های  سرمایه

انسانی دفاعی 

.از نظر روش تحقیق؛  استفاده از روش 

. تعدادی زیادی از ابعاد این 2 بنیاد داده

عزم راسخ مدیریتی، تحقیق از جمله؛ 

، استعانت ینگر ندهی، آیشناس دشمن

ارائه . از نظر هدف؛ 0

مدل مدیریت 

های انسانی  سرمایه

دفاعی با رویکرد 
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 گیری و پیشنهاد نتیجه. 6
امام  از منظر های انسانی دفاعی سرمايه های پیشران ترين مهمشناسايی ، حاضر هدف پژوهش

بود که جهت رسیدن به اين هدف، اسلامی  انقلاب دوم گام همتن بیانی ( دردامت برکاته)ای خامنه

بر با نگاهی موشکافانه موردبررسی و تحلیل قرار گرفت.  بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیمتن کامل 

متن بیانیه گام دوم انقلاب با استفاده  گذاری شناسهحاصل از فرايند های  وتحلیل داده اساس تجزيه

های  های سرمايه پیشران پیامدهای گر، راهبردها ومداخلهای، وامل علی، زمینهع :بنیاد دادهاز رويکرد 

های انسانی دفاعی که در  های سرمايه شرايط علی پیشران ترين مهمند. شناسايی شدانسانی دفاعی 

انقلابی و عمل جهادی،  ی روحیههای  مؤلفه :اند شامل شده بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی شناسايی

ملی و مقابله با تهاجم دشمنان، دغدغه مجاهدت  استقلالدغدغه و ايمانی،  دينی مسئولیتاحساس 

های انقلاب اسلامی  و دغدغه رسیدن به آرمان خواهی عدالتجهان، روحیه  مظلوماناز دفاع و 

از  آمده دست بهی ها مؤلفهاز تحقیق حاضر با  آمده دست بهی ها مؤلفهدر مقايسه تطبیقی بین  بودند.

نظامی/ دفاعی  انسانی های سرمايهبر منابع انسانی و  مؤثر های پیشراندر خصوص تحقیقات يگر د

در  شده يیشناسای علی ها مؤلفه ؛داد قرار موردتوجهموارد زير را  توان یم/ دفاعی یرنظامیغو 

( 0011و میر موسوی )عسگرنژاد نوری  تحقیق یها افتهيپژوهش حاضر تا حدود زيادی متناسب با 

دند در کررا شناسايی  بر بهبود عملکرد کارکنان مؤثرکلیدی مديريت منابع انسانی  های شاخص که

های  ، همگرا هستند. همچنین، در خصوص سرمايهل کاریاسهتقلاو  عدالت سههازمانیی ها مؤلفه

، شناسی دشمنهمچون  هايی مؤلفهدر پژوهشی به  (0011) همکارانو  انسانی دفاعی؛ عبدی

دست  تحرك جهادی و رعايت اصول مديريت جهادی، از دو نیروی علم و ايمان زمان هماستعانت 

گرايی در  تهديد متقابل و مقاومت مؤلفه( نیز به 0010. مینايی و همکاران )متناسب است يافتند

. علاوه براين، هستندی علی اين پژوهش ها مؤلفهکه متناسب با  دست يافتند ديپلماسی دفاعی

کرد با روی

جهادی در 

پرتو بیانات 

مقام معظم 

فرماندهی کل 

قوا 

 ی(العال مدظله)

علم و ایمان،  یروین زمان از دو هم

نفس و اعتماد به  بهخودباورى و اعتماد

زا،  کمک الهى، باور به اقتدار درون

بصیرت، تحرک جهادی و رعایت اصول 

 یده مدیریت و سازمان، مدیریت جهادی

از  آمده دست به یها مؤلفه؛ شبیه بسیجی

 تحقیق حاضر هستند.

. تفاوت 2.جهادی

دادی از ابعاد تع

 از جمله؛ آمده دست به

اهداف و  یبند تیاولو

ها، مدیریت  برنامه

مشارکتی، حفظ و 

گسترش وحدت، گفتمان 

 .سازی
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شده در تحقیقات؛ پهلوان شريف و کاظمی  های شناسايی با مؤلفه ی اين پژوهشی علها مؤلفه 

 یبوم یاهس یمحمدالدينی و  ( و زين0011) زاده نیحس (،0011(، گودرزی و همکاران )0011)

 .استراستا  ( هم0012)

 ایامام خامنههای انسانی دفاعی که در بیانات  های سرمايه ی پیشرانا نهیزمشرايط  ترين مهم

 های؛ لزوم شامل مؤلفه میافتي دستها  در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی به آن (دامت برکاته)

و  مناسبات مديريتی خردمندانه فقیه، لزوم ، هدايتگری ولايتجمهوری اسلامی بیشتر تیمشروع

د. و جوان بودن های نیروی انسانی ظرفیت از  استفادهی و علمی و لزوم اقتصاد پرتلاش، لزوم رشد

از  آمده دست بهی ها مؤلفهتحقیق حاضر با  شده شناسايیی ها مؤلفهمقايسه تطبیقی بین  برای

نظامی/ دفاعی و  انسانی های سرمايهنابع انسانی و بر م مؤثر های پیشران مورددر ديگر تحقیقات 

تا حدود  در پژوهش حاضر یا نهیزمی ها مؤلفه؛ دکراشاره به موارد زير  توان می ،/ دفاعیغیرنظامی

کلیدی  های شاخص ( که0011و میر موسوی )عسگرنژاد نوری  تحقیق های يافتهزيادی متناسب با 

توانمندسازی ی ها مؤلفهدند در کررا شناسايی  بر بهبود عملکرد کارکنان مؤثرمديريت منابع انسانی 

 (0011) کارانهمو  هستند. همچنین، عبدی متناسب، یو بهسازآموزش  های برنامهو  منابع انسانی

، عزم راسخ مديريتیهمچون  هايی مؤلفههای انسانی دفاعی به  در پژوهشی در خصوص سرمايهنیز 

ی ها مؤلفهبا  همگرا، دست يافتند که از دو نیروی علم و ايمان زمان هم، استعانت ینگر ندهيآ

 شده اشارههای  فهبا مؤلی اين پژوهش ا نهیزمهای  است. علاوه براين، مؤلفه حاضر ی پژوهشا نهیزم

و  شکاری (،0017و همکاران )  مهدی نژاد نوری(، 0012در تحقیقات؛ موسی زاده و همکاران )

 .استراستا  ( هم0012) مختاريان پور و حسنی نیک( و 0011(، آئینی و موسوی )0011) ینیحس

م دوم انقلاب های انسانی دفاعی که در بیانیه گا های سرمايه گر پیشرانشرايط مداخله ترين مهم

 وبصیرت سیاسی ، های باايمان و جهادگر انسانهای؛ وجود  شامل مؤلفه اند شده يیشناسااسلامی 

جامعه و تهاجم دشمنان انقلاب و ايران  شعور معنوی و اخلاقی، جهاد علمی، ی ملّی اراده

 شده شناسايیی ها مؤلفهاز تحقیق حاضر با  آمده دست بهی ها مؤلفهدر مقايسه تطبیقی بین باشند.  می

نظامی/ دفاعی و  انسانی های سرمايهبر منابع انسانی و  مؤثر های پیشران موردتحقیقات در ديگر  در

در پژوهش  شده شناسايیگر ی مداخلهها مؤلفهد؛ کر اشارهموارد زير به  توان می/ دفاعی غیرنظامی

همچون  هايی مؤلفهبه  که (0011) همکارانو  عبدی پژوهش های يافتهحاضر تا حدود زيادی با 

، شناسی دشمنحفظ و گسترش وحدت،  ،عزم راسخ مديريتی، رعايت اصول مديريت جهادی

( 0010. مینايی و همکاران )، مشابه است، دست يافتنداز دو نیروی علم و ايمان زمان هماستعانت 
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ل و مقاومت گرايی تهديد متقابو  همگرايی و امنیت اجتماعی در ديپلماسی دفاعیی ها مؤلفهنیز به 

گر اين پژوهش هستند. علاوه ی مداخلهها مؤلفهدست يافتند که متناسب با  در ديپلماسی دفاعی

شده در تحقیقات؛ گودرزی و  های شناسايی با مؤلفهگر اين پژوهش های مداخله براين، مؤلفه

 .استراستا  هم( 0011) حسین زاده ( و0012) یبوم یاهسی محمدالدينی و  زين (،0011همکاران )

های انسانی دفاعی در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی که در تحقیق  سرمايه ترين راهبردهای مهم

های مادی  از ظرفیت استفادهجهاد علمی و اقتصادی، های؛  شامل مؤلفه اند دهيگردحاضر استخراج 

 از صیانت، ترسو ناامیدی نگری و دوری از  های انسانی، انقلابی و جوان، آينده و سرمايه

بودند.  ی انقلابی و عمل جهادی روحیهاستفاده از و اخلاق عمل به و  و ملّی های انقلابی ارزش

و  نژاد نوری مهدی(، 0011های مستخرج از تحقیقات؛ گودرزی و همکاران ) ها با مؤلفه اين مؤلفه

و  استتا راس ( هم0011) حسین زاده ( و0011(، پهلوان شريف و کاظمی )0017همکاران )

های  سرمايهپیامدهای  ترين . نهايتاً، مهمدهند یمراهبردهای حاصل از تحقیق حاضر را پوشش 

 آمادگی برای ولايت عظمیهای؛  شامل مؤلفه متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیانسانی دفاعی در 

و رتمندی های گوناگون، قدعلمی در عرصه ایه پیشرفت، و تمدّن نوين اسلامی (ارواحنافداه)

ها با  بودند. اين مؤلفه ای مادّی و معنویه پیشرفترشد و جمهوری اسلامی ايران و نظام عزت 

موسی  ،(0017و همکاران )  مهدی نژاد نوری(، 0011) جلیلیانهای مستخرج از تحقیقات؛  مؤلفه

 . استراستا  ( هم0011( و گودرزی و همکاران )0012زاده و همکاران )

 :دشو یمکاربردی ارائه  هایوجه به نتايج پژوهش پیشنهاددر ادامه با ت 

 های انسانی دفاعی مستخرج از متن بیانیه  های سرمايه با توجه به مشخص شدن عوامل پیشران

های نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ايران  گام دوم انقلاب، به فرماندهان ارشد در سازمان

شناسايی، انتخاب و گزينش منابع  های شاخصان عنو های مذکور را به ؛ مؤلفهشود یمپیشنهاد 

به اين دلیل که اين  ؛انسانی متقاضی استخدام در نیروهای مسلح جهت استخدام قرار گیرند

و احصا شده از  (دامت برکاته)ای امام خامنهشده چکیده بیانات  های شناسايی ها و مؤلفه شاخص

 .های انسانی دفاعی هستند های سرمايهزاويه پیشران

 های  شده در مراکز گزينش و استخدام متقاضیان دانشگاه های شناسايی شود مؤلفه پیشنهاد می

بررسی و آزمون  های شاخصعنوان  به ،داری و کارمندی افسری و حتی متقاضیان درجه
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نگر  انداز آينده چشم دلیل بهو استفاده عملی قرار گیرند.  تأکیدهای استخدامی مورد  مصاحبه 

های پژوهش حاضر از اين بیانیه راهبردی، بنابراين  دوم و همچنین استخراج مؤلفهبیانیه گام 

خود را نشان خواهد  بلندمدتو  مدت انیمها اثربخشی خود را در  عملی به اين شاخص اهتمام

 داد.

 ی ها پادگاندر مراکز تربیت و آموزش کارکنان،  ،شده های شناسايی شود مؤلفه پیشنهاد می

های افسری و مراکز  های مسلح جمهوری اسلامی ايران خصوصاً در دانشگاهآموزشی در نیرو

 داران درجهفرماندهان و اساتید در جهت پرورش  تأکیدداری نیز مورداستفاده و  آموزش درجه

براين بیانیه،  (دامت برکاته)ای امام خامنه تأکیداهمیت و  دلیل بهو دانشجويان قرار گیرند. 

تواند در تربیت  شده می های شناسايی ولويت آموزش قرار گرفتن مؤلفهحرکت در اين مسیر و ا

های انسانی دفاعی و جوان که آينده ملی، امنیتی و انقلاب اسلامی در گرو  و پرورش سرمايه

 ها است بسیار مهم و مؤثر باشد. آن

 های شاخصعنوان  شده از اين قابلیت برخوردارند که به شناسايی های شاخص/ ها پیشران 

های  شناسايی و انتخاب کارکنان ارزشی نیروهای مسلح جهت شرکت و ادامه آموزش در دوره

 قرار گیرند. تأکیددافوس و داعا مورد 

 های انسانی دفاعی که در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی شناسايی  ترين پیامدهای سرمايه مهم

 آمادگی برای ولايت عظمیف، های مختلعلمی در زمینه ایه پیشرفتهای؛  شدند شامل مؤلفه

جمهوری اسلامی ايران و رشد و نظام قدرتمندی و عزت  ،و تمدّن نوين اسلامی (ارواحنافداه)

رسیدن به پیامدهای مذکور که برای خود  منظور بهبنابراين، ؛ بودند ای مادّی و معنویه پیشرفت

و آينده کشور بسیار ارزشمند های نیروهای مسلح و حال  های انسانی(، سازمان کارکنان )سرمايه

مراتب سازمان نیروهای مسلح  شود مسئولین ارشد در سطوح مختلف سلسله هستند؛ پیشنهاد می

های گوناگون دفاعی را علمی در عرصه ایه پیشرفت های انسانی، با بازنگری در سرمايه

راکه دستیابی به ی و دغدغه خود قرار دهند. چزير طرحاولین پیامد اين پژوهش مورد  عنوان به

و آمادگی  تمدّن نوين اسلامیسازی اين پیامد خود موجب ساير دستاوردهای ديگر مانند زمینه

-پیشرفتجمهوری اسلامی ايران و نظام ، قدرتمندی و عزت (ارواحنافداه) برای ولايت عظمی

 د. شو می ای مادیّ و معنویه 
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 فهرست منابع

(. ارائه مدل مفهومی مديريت جهادی؛ مبتنی بر 0011الدين )سید نجم  ،موسوی و محمدامین ،آئینی -

 .10-010(. 1) 0 .مدیریت سرمایه انسانی دفاعی .یمتن بیانیه گام دوم انقلاب اسلام

(. طراحی الگوی توانمندسازی کارکنان 0011حسین ) ،حبیبی ؛محمدرضا ،سلطانی ؛مجتبی ،اسکندری -

 .111 -110(، 02) 0 ،دفاع ملیمطالعات مدیریت راهبردی  ،با رويکرد معنوی

 نیروهای (. معماری0010) کاظمی، مهدی ؛یعل یدسخلیلی پور،  ؛کريمی، احمد ؛بوالحسنی، خسرو -

فصلنامه مطالعات دفاعی قوا.  کل معظم فرماندهی ديدگاه ايران از اسلامی جمهوری مسلح

 .70-010، 72، سال بیستم، شماره استراتژیک

تبیین الگوی شايستگی مديران جهادی (. 0011) اظمی، محمدحسینو ک شريف، محمدامین پهلوان -

 .0011، زمستان 000، شماره مجله مدیریت اسلامی(. : شهید قاسم سلیمانیموردمطالعه) ساز تمدن

000-017. 

های مديريت جهادی مبتنی بر مکتب شهید  اصول و مبانی و مؤلفه .(0011محمد صالح )، زاده حسین -

الگوی تربیت گام دوم انقلاب اسلامی: مکتب شهید سلیمانی؛  المللی بینش هماي دومینسلیمانی، 

 تهران.  ،مدیران جهادی تمدن ساز

فصلنامه علمی ـ  ،عقلانیت مديريت جهادی (.0012) مجید ،مختاريان پور و محمدعلی ،نیک حسنی -

 .011-21 ،0، شماره 11 ، سالپژوهشی مدیریت اسلامی

ترویجى  -ماهنامه علمىريت سرمايه انسانی در صنعت نفت، مدي .(0010)، حمید نژاد ینحس -

 .01-10 صص ،010، شماره اکتشاف و تولید نفت و گاز

(. 0010) رجب پور، مجید و افشار کاظمی، محمدعلی و طلوعی اشلقی، عباس و مراديان، محسن -

ی بر اساتید دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ايران مبتن وری بهرهارتقاء 

 .01 ، شماره07 دوره ،فصلنامه علوم و فنون نظامی. از خدمات دريافتی مندی رضايت

ارائه الگوی مطلوب مديريت جهادی در  (.0012) حمیدرضا ی،بوم یاهس یمحمد و مجید ،الدينیزين -

پژوهشی  -فصلنامه علمی(. رهنمودهای رهبر انقلاب اسلامی یمورد کاو) انقلاب اسلامی

  .01-10 ،17 شمارسال هشتم:  .«قلاب اسلامیپژوهشنامه ان»

 مسلح نیروهای انسانی سرمايه نظام های مؤلفه (. شناسايی0011) ، احمدآزار بیمحمدی، محمد، شاه -

 .010-007، 0، شماره 10، سال نظامی مدیریت فصلنامۀ ، ايران اسلامی جمهوری
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ادی بر سايش اجتماعی کارکنان بررسی تأثیر مديريت جه(. 0011حسینی، حیدر ) و ، حمیدهشکاری - 

مطالعات مجله . با توجه به نقش میانجی تبادل رهبر پیرو در اداره کل ورزش و جوانان استان يزد

 .007-002، 10شماره  - 0011بهار  ،مدیریت رفتار سازمانی در ورزش

بندی  (. شناسايی و اولويت0011زهرا ) ،علیپور درويشی و يوسف ،محمدی مقدم ؛علی ،طیبی رهنی -

عنوان  واحد تهران شمال )به  در دانشگاه آزاد اسلامی انسانی منابعمعیارهای شريک راهبردی شدن 

 .001 -000(، 11) 0. مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی (.غیرعامل کشور قطب پدافند 

محمدی  ؛صالحی صدقیانی، جمشید ؛علیپور دروش، زهرا ؛مطلبی ورکانی، ابوطالب ؛صادق، سهراب -

 جمهوری ارتش دريايی نیروی در انسانی سرمايه وریبهره مفهومی مدل (. ارائه0017مقدم، يوسف )

 .07-20، 01. شماره دریایی علوم آموزش فصلنامه اسلامی ايران.

های انسانی  (. ارائه مدل مديريت سرمايه0011) اصغر یعل ،سالار نژاد ؛مجید ،ملکی ؛بهنام ،عبدی -

مدیریت سرمایه  (العالی در پرتو بیانات مقام معظم فرماندهی کل قوا )مدظلهدفاعی با رويکرد جهادی 

 (.1) 0. انسانی دفاعی

منابع  تيريمد یدیکل های شاخص لی(. فراتحل0011معصومه ) ،یموسو یرمو  باقر ،یعسگرنژادنور -

 . 011-010(، 010) 01، بهبود و تحول تیریمطالعات مدبر بهبود عملکرد کارکنان.  مؤثر یانسان

 یبرا يی(. الگو0017) یعل یدس ،یو موسو دیحم ،يیرزایملام یحاج ؛یعل ،یفره ؛یمهد ان،یصف -

 . 011-20( (، 00 یاپی)پ 0)00 ،یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش. یانسان هيسرما یگذار یمش خط

ین طراحی و تبی (.0011) سلطانی، رسول. ؛رسول ،نوروزی ؛صادق، حسنی مقدم ؛غلامرضا ،گودرزی -

علمی مدیریت  نشریه .بمبتنی بر تحلیل محتوای بیانیه گام دوم انقلا ،تمدن سازالگوی نهاد 

 .00-22 ،0، شماره 17 سال ،اسلامی

های مديريت جهادی در  کاربست مؤلفه(. 0012مقدم، فرشته ) ؛کشاورز، سوسن ؛، زهرهزاده موسی -

، سال ششم. شماره ی از دیدگاه اسلامترویجی علوم تربیت -دو فصلنامه علمی. های آموزشی سازمان

00 .0-12. 

الگوی راهبردی  (.0017) عسگر ،ساوری ؛مجید ،رمضانی ؛داود ،عابدينی ؛محمد ،نژاد نوری مهدی -

-00،012سال نهم، شماره  .فصلنامه امنیت ملی .بر مديريت جهادی تأکیداقتدار ملی بر پايه علم با 

001. 

معماری سازمان ناجا بر اساس بیانیه گام  یبازساز (.0017) رسول ،صفرآهنگو  مجید ،محمدولی -

 .10-10 -شماره چهاردهم ،سال چهارم ،مطالعات راهبردی ناجا فصلنامه. دوم انقلاب اسلامی
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(. طراحی و تبیین 0010) تاروردی پور، خدايار ؛سلطانی، محمدرضا ؛فرهی، علی ؛محمدی، ابوالفضل -

های فصلنامه پژوهش. های تابعه نیروهای مسلحاز سازماننابع انسانی که در يکی الگوی توسعه م

 .072-101، سال هفتم، شماره يک، مدیریت منابع انسانی

(. تدوين الگو راهبردی توانمندسازی نیروی انسانی با رويکرد 0017) مهدی سید ،میرين بابازادگان -

ات مدیریت راهبردی مطالع .(معادلات ساختاری )مطالعه موردی: سازمان گردشگری استان تهران

 .007 -011(، 00) 0. دفاع ملی

 نیی(. تع0010) و جعفرزاده پور، فروزنده نیدهقان، حس ؛میابراه ،یانیحاج ؛نیحس ،يینایم -

 ،یدفاع پژوهی یندهآ. الملل ینبو  یا منطقهدر سطوح  رانيج.ا.ا یدفاع یپلماسيد یاصل های پیشران
0(0 ،)2-11 . 

انتخاب و انتصاب مديران با رويکرد شايسته  (. معیارهای0077) لیعدزاده، زهره و مريم  موسی -

 .010-001: 0سال سوم، ش  ،اندیشه مدیریت .البلاغه گزينی در نهج

(. 0011) نيبدرالد ،یزداني ینورمحمد و اورع ،یعقوبي ؛یقلیعل یدسروشن،  ؛احسان ،یمينامدار جو -

بر گرفته از قران و عترت با کاربست  یدولت یها سازماندر  یانسان هيتوسعه التزام سرما های پیشران

 . 010-11(،  0)01 ،یدولت تيريمد انداز چشممضمون.  لیعقل و اجماع بر اساس تحل

 نیی(. تب0011مرجان ) ،یازنداه یعيفرد، زهرا و بد یشگاهیپ ؛ومرثیپناه درو، ک زداني ؛سجاد ،ینجف -

 ،یدفاع پژوهی یندهآ. 0001 یدر افق زمان رانيا یبر قدرت دفاع تأثیرگذار شرانیپ یروهاین ينتر مهم
0(01 ،)10-72 . 

(. مقاله پژوهشی: طراحی 0011جواد ) ،محرابی ؛ناصر ،حمیدی ؛ناصر ،پورصادق ؛هادی ،نهادی -

 .001 -11(. 1) 07. راهبرد دفاعی .های دفاعی الگوی ايجاد سرمايه انسانی در سازمان
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