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Abstract 
In order to effectively respond to the increasing complexities of the 

contemporary security environment and to maintain the requisite readiness 

against adversaries, the Armed Forces must necessarily plan and reassess the 

characteristics of their human resources. In this context, defense human capital 

plays a pivotal role in organizational planning and restructuring. Accordingly, 

the present study aims to identify the strategic drivers of defense human capital 

from the perspective outlined in the Second Step of the Islamic Revolution. 

This research is applied in terms of purpose and exploratory in method, 

employing a qualitative, grounded-theory approach. The analyzed population 

consists of the text of the Second Step of the Islamic Revolution, which was 

systematically examined using grounded-theory methodology, and the 

conceptual model was extracted using MAXQDA 2020 software. The findings 

revealed 330 open codes, 78 axial codes, and 45 selective codes. These results 

were synthesized into a conceptual model of strategic drivers of defense human 

capital, comprising causal conditions, contextual factors, intervening variables, 

strategies, and outcomes. This model can serve as a practical guide for military 

recruitment and selection centers, the educational curriculum of cadets at 

military universities, the identification and selection of competent personnel 

across the Armed Forces hierarchy, and the deployment of defense human 

capital to national defense programs and advanced military studies. 
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 چکیده
 و آمادگی لازم جهت مقابله با دشمنان های روزافزون کنونییی مناسب به پیچیدگیگوپاسخ جهت نیروهای مسلح

منابع انسانی خود هستند. در این شرایط،  هایدر ویژگیو بازنگری  ریزیبرنامهنیازمند  ناچاربه این مرزوبوم

در  ریزیبرنامهدر بازنگری و  ایعمدهآشنا در عرصه سازمانی است که نقش  ایهای انسانی دفاعی واژهسرمایه

 راز منظ های انسانی دفاعیسرمایه هایحاضر شناسایی پیشران تحقیق هدف روازهمین .ش داردها را بر دوسازمان

 از ،اکتشافی تحقیق روش ازلحاظ و کاربردی، هدف ازلحاظ حاضر اسلامی است. تحقیق انقلاب دوم گام بیانیه

است. جامعه آماری نیز شامل متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی  بنیادداده رویکرد بر مبتنی و کیفی هایپژوهش نوع

 افزاررمنوتحلیل و الگوی مفهومی پژوهش با استفاده از بنیاد مورد تجزیهمند دادهاست که با استفاده از رویکرد نظام

 از یحاکتخابی گذاری باز، محوری و انهای شناسهفرایندبر اساس  هاافتهیاستخراج شد.  0202نسخه  ودایکمکس

نتایج نیز در قالب الگوی مفهومی  .است انتخابی شناسه 54 تعداد ومحوری  شناسه 87 شناسه باز، 332 تعداد

، راهبردها گرلهمداخ ای،زمینه علی، شرایط ی بر بیانیه گام دوم با متغیرهایهای انسانی دفاعی مبتنهای سرمایهپیشران

عنوان یک الگوی مناسب، راهنمای مراکز گزینش و استخدام در تواند بهاین تحقیق می. نتایج اندشدهارائهپیامدها  و

های شناسایی و انتخاب افراد های افسری و همچنین شاخصنیروهای مسلح، محتوای آموزش دانشجویان دانشگاه

 دافوس و دکترایهای های انسانی دفاعی به دورهمراتب نیروهای مسلح و حتی اعزام سرمایهشایسته در سلسله

 دفاع ملی مورداستفاده قرار گیرد.

 های انسانی دفاعی، نیروهای مسلح، بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیسرمایه ها:کلیدواژه

 

 و بیانگر دیدگاه دانشگاه عالی دفاع ملی نیست.  صحت مطالب بر عهده نویسنده مقاله است
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 مقدمه
 شماربه سازمانی سرمایه ارزشمندترین آنکه توانمندسازی و توسعه و منابع انسانی به توجه

 انسان که است واقعیت این دیمؤ است، جهانی کلاس در ییافزادانش و توانایی و محور دیآیم

 منابع انسانی، توسعه و قرارگرفته توجه مورد ،هاسازمان در مؤثر و کنندهنییتع شریک عنوانبه

به های دفاعی کشور که سازمان .(۱۱5: ۱522، همکارانو رهنی  طیبی)است  سازمان توسعه موجب

یای جغرافبا توجه به موقعیت  همچنین اهمیت بالایی که در تأمین امنیت جامعه دارند دلیل

ها بوده و همین موقعیت ویژه ای نسبت به سایر سازمانکشور، دارای اولویت ویژه سیاسی

طور مؤثر موجب تقویت جایگاه ها، بهموجب شده که افزایش اثربخشی و کارایی این سازمان

برای  نیروهای مسلح هایسازمان .(۱311ران، همکاهادی و ن) طقه شودسیاسی ایران در من

 و آمادگی لازم جهت مقابله با دشمنان های روزافزون کنونییی مناسب به پیچیدگیگوپاسخ

علاوه  .و بازنگری برای منابع انسانی خود هستند ریزیبرنامهنیازمند  ناچاربه این مرزوبوم

ساس ااست؛ چراکه  انسانی یهاهیسرمانیازمند توجه جدی به  یبخش دفاعدر موفقیت براین، 

و  عبدی)است  هاآن انسانی یهاهیسرمامنوط به  هاآنو تحقق اهداف  هاسازماناین حرکت 

هایی ابی به روشیبر این امر، به دنبال دست زکها با تمراری از پژوهشیبس .(۱522، همکاران

هایی شز بر روکان، تمریانسانی خود هستند در این م یهاهیسرمامتناسب برای توسعه و رشد 

دارد.  هاشتری برای سازمانیباشد، اولویت ب یهای اسلامبومی و ارزش ه متناسب با فرهنگک

ان )پهلو رندیگینند در اولویت قرار مکقق حه این موضوع را مک ن منظور، مطالعاتییبه هم

 .(۱1 :۱311 ،پور ملک و شریف

و  قانداز دقیعنوان سند چشمتوان بهبیانیه گام دوم انقلاب اسلامی را میاز سوی دیگر، 

 هتجو نظام اسلامی  های اسلامی و نقشه راه حرکت آینده انقلاب، مبتنی بر آرمانحکیمانه

دقیق  با بررسی .(۱317، صفرآهنگو  محمدولی)پیشرو قلمداد نمود اسلامی  جامعهدستیابی به 

 را جهت انسانی دفاعی هایسرمایه یهاشرانیپترین مهمتوان بیانیه گام دوم انقلاب، می

مراتب گیری و استفاده فرماندهان و کارکنان نیروهای مسلح در سطوح مختلف سلسلهبهره

 در یانسانی دفاع هایانکار سرمایهبنابراین، با توجه به آثار غیرقابل ؛دکراستخراج شناسایی و 
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عرصه دفاعی و امنیت کشور، همچنین اهمیت بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی در معرفی و 

خصصی مبنی بر کار ت، یاخامنهتأکید امام انسانی دفاعی و نیز  هایهای سرمایهتبیین پیشران

تحقیق حاضر مسئله اصلی  ،(۱311گودرزی و همکاران، ) ۱بیانیهن یا ره متننظران درباصاحب

های دهنده یا پیشرانترین عوامل شکلشناخت کافی در خصوص مهم کهاین است 

وجود  گام دوم انقلاب در متن بیانیه، یاخامنهشه امام یمبتنی بر اند انسانی دفاعی هایسرمایه

های رانترین پیش؛ مهمشودیمسؤال اصلی تحقیق به این صورت مطرح  ترتیب،اینبه. ندارد

در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی شامل چه عواملی هستند؟  انسانی دفاعی هایسرمایه

 ز منظرا های انسانی دفاعیسرمایه هایترین پیشرانشناسایی مهمباهدف این تحقیق ، بنابراین

 .است ر درآمدهیبه رشته تحراسلامی  انقلاب دوم گام متن بیانیه در، یاخامنهامام 

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق. 1

و می نامدار جوی) کننده هستندها همان عوامل مؤثر و تقویتپیشراندر ادبیات تحقیق، مفهوم 

هایی هستند که ها، عوامل و مؤلفهدر تحقیق حاضر نیز منظور از پیشران .(13: ۱522، همکاران

 نظامی هستند و ما در پیِ -های انسانی در بخش دفاعیکننده سرمایهتأثیرگذار و تقویت

عنوان سندی راهبردی و راهنما ها از متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی بهاج این مؤلفهاستخر

 ،یامروز یهاسازمان در پردازیم.های انسانی میبه مفهوم سرمایه نهیزمشیپهستیم. با این 

 و در بوده یسازمان یهاتیفعالو  ردهاکروی محور سرمایه، نیترارزش با عنوانبه یانسان منابع

؛ (024 :۱522و همکاران،  یندرکاس) کندیمایفا  را یاصل نقش سازمان یهاآرمان و اهداف یاعتلا

 و توانا ،کارآمد انسانی نیروی نادانی دانست، نقش و دانایی در باید را هاسازمان اصلی تفاوت

 . (311 :۱317بابازادگان، )است  انکاررقابلیغامری  سازمانی اهداف تحقق در دانا

                                       
گفته  «گام دوم انقلاب»دار در جلسه درس خارج فقه با اشاره به دیدارشان با رهبر انقلاب، روایتی ازآنچه ایشان درباره بیانیه زندهالله شبآیت 1.

چیزی نوشتم  رمن روی این بیانیه خیلی زحمت کشیدم و بنای بر این ندارم که اگ»فرمودند:  مقام معظم رهبریاند: ایشان از قول بودند را نقل کرده
رگزاری مهر، )به نقل از خب« گویم این کار را بکنندگویم از دیگران درخواست کنم که روی آن کار کنند ولی راجع به این )بیانیه(، مییا مطلبی می

 .(1977؛ گودرزی و همکاران، 02/11/79
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متفاوت است؛ حرکت از اقتصاد  هادورهعصر حاضر از جهات مختلف با سایر در حقیقت، 

فیزیکی و مادی و اهمیت  یهاهیسرمامحور و کمرنگ شدن اقتصاد دانش سویبهصنعتی 

 انسانی، دانشی، فکری و اجتماعی از یهاهیسرماهمچون  یرمادیغ یهاهیسرمایافتن 

شده که طور واضح مشخص. به(02۱7، ۱پلیس و ونیسا)سیم مهم این عصر است یهایژگیو

 است و در یانسانسرمایه  ،سازمان، جامعه و کشورهر ترین سرمایه باارزش و نیتریاصل

 دهششناخته ملت یک ثروت تولید ارزش و ترین عاملمهم عنوانبه جهان این سرمایه سطح

 ملزم را هاشرکت، رقابتی بازارهای در پویایی و اطمینان عدم .(02۱1، 0)اسمان و آدیکااست 

 نظر تجدید ،کنندمی اتخاذ که رویکردهایی در پایدار رقابتی مزایای به دستیابی در تا کندمی

 است نظیرییب منابع توسعه و داشتن در پایدار رقابتی مزیت یک حفظ و دستیابی کلید. کنند

 یابندظهور می هاشرکت انسانی هایسرمایه در عمدتاً منابع این. است دشوار هاآن از تقلید که

 هاییتوانا و تخصص، دانش، هامهارت شرکت ازجمله کارکنان هایشایستگی بر مبتنی که

 .(0202، 3النارشوبی و البانا)هستند 

 اصطلاح برای نخستین بار دراین بلکه  ؛اصطلاح سرمایه انسانی مفهوم جدیدی نیست

ترین نویسنده، تئوری عنوان مهم( به۱115) 4شده و بکرمطرح 5وسیله شولتزبه ۱112دهه 

ای در توسعه کنندهو تعیین اصلینیروی انسانی که نقش . سرمایه انسانی را بسط و توسعه داد

توجه  ازجمله موضوعاتی است که مورد ؛جوامع دارد غیرهاقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و 

ن مختلف به تشریح و تبیی یهارفته و از جنبهم مدیریت قرارگونظران علن و صاحبامحقق

اشاره دارد که در یک  ییهاییتواناو  هامهارتواژه سرمایه انسانی به دانش،  اند.آن پرداخته

 دشوار هاآنضمنی و آشکاری است که تقلید از  یهاجنبهفرد یا سازمان وجود دارد و شامل 

ی و اجتماع یهایژگیو، دانش و هایستگیشاسرمایه انسانی بیانگر  گریدعبارتبهاست؛ 

                                       
1. Simplice &Vanessa 

2. Usman & Adeyinka 

3. Elsharnouby & Elbanna 

4. Schultz 

5. Becker 
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، دانش»انسانی به  سرمایه .(02۱8)دیاز و فرناندز، شخصیتی لازم برای ایجاد ارزش است 

 .(0202رایت، ) «دارد اشاره افراد سلامتی و هادهیا ،هامهارت، اطلاعات

نمانده است تا نیز مغفول  العالی()مدظلهانسانی از دید مقام معظم رهبری یهاهیسرماهمیت ا

نیروی »: ندیفرمایب ملاآنجا که ضمن تأکید مکرر بر نقش منابع انسانی در بیانیه گام دوم انق

بخش ترین ظرفیت امیدانسانی مستعد و کارآمد با زیربنای عمیق و اصیل ایمانی و دینی، مهم

نظر داشته  در سازانندهیآکه باید  ینکته مهم»: ندیفرمایو در ادامه عنوان م «کشور است

 رینظمکطبیعی و انسانی،  یهاتیکه ازنظر ظرف کنندیمباشند، این است که در کشوری زندگی 

فاده مانده یا کم است استفادهیبتاکنون  انیمتصدبا غفلت  هاتیبسیاری از این ظرف است و

را فعال و در  هاآنبی، خواهند توانست لاجوان و انق یهازهیانگبلند و  یهااست. همت

یدبخش ام تیترین ظرفپیشرفت مادی و معنوی کشور به معنی واقعی جهش ایجاد کنند. مهم

بیانیه ) «کشور، نیروی انسانی مستعد و کارآمد با زیربنای عمیق و اصیل ایمانی و دینی است

 .(۱318/ 00/۱۱ب، لاگام دوم انق

 ، تفاوت مدیریتشودیبه ذهن متبادر م که یسؤال شدهمطرحبا توجه به مبانی نظری 

یت کاملاً فعال کسرمایه انسانی با مدیریت منابع انسانی است. آیا مدیریت سرمایه انسانی ی

یــن زعم مایو، تفاوت اساسی بجنبه از مدیریت منابع انسانی است؟ به کمجزاست یا اینکه ی

 «دارایی» دینی به افراد به داین دو در این مسئله نهفته اســت که مدیریت سرمایه انسا

هِ مورد . نتیجکندینگاه م «هزینه» دیمدیریت منابع انسانی به افراد به د کهی، درحالنگردیم

اتفاق در این مبحث این است که مفهوم مدیریت سرمایه انسانی، مفهوم مدیریت منابع انسانی 

و  عبدی و ۱8: ۱315نژاد، حسین)را تکمیل و تقویت نموده بدون اینکه جایگزین آن شده باشد 

 هشدارائهی اصلی تحقیق هادواژهیکل، مقایسه تطبیقی از (۱)در جدول  .(1: ۱522، همکاران

 است.
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 ی اصلی تحقیقهادواژهیکل: مقایسه تطبیقی ۱جدول 

در ابتدا کارکنان بخشی از عوامل تولید  :منابع انسانی

ها و به همین خاطر به آن شدندیها شناخته مسازمان
؛ مفهوم نیروی انسانی از همین شدینیروی کار گفته م

شده است. بر اساس این مفهوم، نیروی  تعریف برداشت

ترین دارایی یک سازمان و مهم ینترعنوان بزرگانسانی به

 (.https://karan.ir/magazine) شودیشناخته م

اگر منابع انسانی سازمان در  :سرمایه انسانی

سازمان عمل  هاییمسیر اهداف و استراتژ

، آنگاه ما سرمایه انسانی خواهیم داشت کنند
را مدیریت سرمایه انسانی تعریف  فرایندو این 

. مثلًا شرکت توتال هیچ چاه نفتی کنیمیم

ندارد ولی صرفاً با استفاده از دانش افراد خود 

کی عنوان یو به ندکیمحصولات نفتی تولید م

نفتی شناخته  یهاشرکت ینتراز بزرگ

 (.https://www.bizyar.com) شودیم

ها همان عوامل مؤثر و پیشران ها؛یشرانپتعریف 

 .(39: 0011، همکارانو می نامدار جوی) کننده هستندتقویت

 ییهامؤلفه و عوامل؛ پیشران یروهاینتعریف 

 و دارند اثر دادهایرو و روندها وها پیامد بر که

 موردمطالعه حوزه در تغییر جادیا باعث

 .(27: 0933همکاران، و  )نجفی شوندیم

های کلیدی مدیریت منابع انسانی مؤثر بر شاخص

( در 0011و میر موسوی )عسگرنژاد نوری ؛ بهبود عملکرد

های کلیدی مدیریت منابع انسانی شاخصپژوهشی جامع، 

را با استفاده از روش  کارکنانمؤثر بر بهبود عملکرد 

ها به شرح زیر دند، این شاخصرفراتحلیل استخراج ک

تم سی، سی، تعهد سازمانیت شغلیرضا یرهایمتغ هستند:

، عضو-رهبر ، مبادلهیارک یت زندگیفکیجبران خدمات، 

 یابیســتم ارزی، ســیت ســازمانی، حمایعدالت ســازمان

ت یری، مدینوآورت و یقلا، خیسازمانعملکرد، فرهنگ

 داری، احساس معنیآموزش و بهساز یها، برنامهیتکمشار

، یت شغلی، امنیمنابع انسان یبودن شغل، توانمندساز

 و یر شـغلیمسـ ، توسـعهیارکل ، اسـتقلایجوسازمان

 .یزش شـغلیانگ

بانک  شاخص سرمایه انسانی، گزارشی از سوی

 تواناییاست که کشورها را بر پایه  جهانی

 تخصصی و اقتصادی استعدادهای بسیج

 شاخص این. کندمی مرتب شهروندان

آموزش  و بهداشت کمبود که کندمی مشخص

 کشور هردر هر کشور تا چه اندازه به سرمایه 

 در بار نخستین شاخص این. زندمی خسارت

کشور را  0۵2منتشر شد و نام  710۲ اکتبر

. این شاخص عددی بین صفر و برداشتدر 

یک است، به این شکل که هر چه به یک 

 شتربی برداریبهرهدهنده تر باشد، نشاننزدیک

این شاخص  .ها استتفیظر و استعدادها از

های انسانی کشور ایران در سال برای سرمایه

 0۵2ین در بو رتبه ایران  ۵3/1برابر  710۲

 (.https://fa.wikipedia.orgاست ) 20 کشور

نظامی: مینایی و همکاران -حوزه دفاعیهای پیشران

عنوان های زیر بهپیشران( در پژوهش خود 093۵)

هر : های مدیریت سرمایه انسانیپیشران

تا از  کندینهایت تلاش خود را م یکارمند

 یدانش و مهارت خود در راستای ارتقا

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
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های اصلی در دیپلماسی دفاعی جمهوری اسلامی پیشران

 :شناسایی نمودندایران 

ای در دیپلماسی ائتلاف دو و چندجانبه منطقه .0

ائتلاف دو و چندجانبه جهانی در دیپلماسی  .7 ؛دفاعی

 یدر دیپلماسی دفاع یو اعتمادساز ییزاتنش. 9 ؛یدفاع

همزیستی . ۵ ؛دیپلماسی دفاعی تعامل سازنده در. 0

همگرایی و امنیت . 6 ؛در دیپلماسی دفاعی یزآممسالمت

تهدید متقابل و مقاومت . 2 ؛یاجتماعی در دیپلماسی دفاع

 .گرایی در دیپلماسی دفاعی

 نیترمهم( در پژوهش خود 0933نجفی و همکاران )

 قدرت رب رگذاریتأث پیشران نظامی یروهاین نیتریدیکل و

 نمودند؛ ییشناسارا به شرح زیر  رانیا دفاعی

 یروهاین در یامنطقه مشترک فرماندهی جادیا .0

 و مرکب رزم در روهاین یریکارگبه تیفیک و مسلح

 یروهاین انیم همدلی و اریکهم و هماهنگی و مشترک

 یزندگ سطح و تیفیک و یشتیمع وضعیت. 7 ؛مسلح

 ؛            نظامی یروهاین هیروح و ینظام کارکنان خانواده

 ،استمرار اصول بر تأکید با ینظام یهاطرح کیفیت. 9

 و زمان عامل کاهش در ییتوانا و یتوال شتاب، ،کتحر

 عیصناتوسعه . 0 ؛یروها(ن ییجاجابه سرعت) مسافت

 یهاموشک برد زانیم و دقت، یهوشمند و یموشک

 استقرار یگستردگ و کشور یمایپقارهو  کیبالست
 غرب ینظام گستردهحضور  .۵ ؛کشور یموشک یهاگاهیپا

 یخارج ینظام یهاگاهیپا تعداد و منطقه در کایآمر و

 غرب با منطقه یکشورها نظامی روابط و کشور رامونیپ

 .کایآمر خصوصبه

 تبدیل زمان طول در سازمان استفاده کند تا

 اساس همین بر. شود استراتژیک منبع یک به

وان عنیه انسانی بهسرما مدیریت هایپیشران

ب موج هایشران. این پکنندیکاتالیزور عمل م

 . اینشوندیکارکنان و کل سازمان م یوربهره

 :شوندیه پنج گروه اصلی تقسیم مب هایشرانپ

ی؛ هامهارت)خود شامل  مهارت رهبری. 0

 و نظارت و سرپرستییری، انتقادپذ، ارتباطی

)شامل  مشارکت کارکنان. 7 است(؛ رهبری

 ،تعهدپذیری، یتکلیدی مسئول یهاحوزه

)شامل؛  دسترسی به دانش. 9 (؛ارزیابی، زمان

تسهیم ، کار تیمی، دسترسی به اطلاعات

)شامل؛  نیروی کار سازیینهبه. 0 (؛دانش

، ییگوپاسخ، شرایط کاری، کاری فرایند

 یادگیری. ۵ (؛مدیریت عملکرد، استخدام

ه شغلی، آموزش، ، توسعنوآوری)شامل؛ 

 یادگیری(.

های مدیریت پیشران شدهیانهر پنج عنوان ب

سرمایه انسانی هستند که سازمان باید 

ها را در حداکثر تلاش خود را کند تا آن

شناسه  سازمان محقق سازد؛ زیرا تحقق هر

 یجهکارکنان و درنت یورباعث افزایش بهره
 (.https://sanjeman.comشود )یکل سازمان م
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قرار  مورداشارهو نزدیک به پژوهش حاضر  شدهانجام یهاپژوهشدر ادامه به تعدادی از 

 :ردیگیم

طراحی الگوی ایجاد سرمایه انسانی در در تحقیقی اقدام به  (۱311)ران همکاهادی و ن

در این پژوهش با استفاده از رویکرد فراترکیب مطالعات پیشین، کردند، دفاعی  یهاسازمان

پس س کردند.دفاعی، شناسایی  یهاازمانهای مؤثر در ایجاد سرمایه انسانی در سابعاد و مؤلفه

ها، به ارائه یک الگوی نفر از خبرگان و کارشناسان در این سازمان ۱82با استفاده از نظرات 

الگوی مورد تأیید متخصصان  تی. درنهانمودندمنسجم برای ایجاد سرمایه انسانی اقدام 

 د.شمؤلفه طراحی  ۱00عد اصلی و بُ 03متشکل از 

در  گذارییمشخط یی برایالگو هدف ارائه با یپژوهش (۱317همکاران )صفاییان و 

 ادبیات موضوعابتدا با تحقیق در  این محققان در. نددانجام دا انسانی سرمایه حوزه

 امنیتی-نظامی یهادر سازمان سرمایه انسانی گذارییمشخط و سرمایه انسانی گذارییمشخط

 بعد گام در. تندپرداخ مصاحبه جهت مناسب پروتکل به دستیابی و موضوع بیشتر شناسایی به

نفر از خبرگان واجد شرایط  ۱0از  افتهیساختار ریتژی گراندد تئوری غاز استرا استفاده با

گاه که با ن شدهتیروا یاهینظر ،هاگذاریشناسه یبند. در پایان و با جمعندمصاحبه گرفت

و ند دست یافتنتایج و ارزیابی  ،خروجی ،فرایند ،عد اصلی ورودیسیستمی شامل پنج بُ

  .شناسایی کردندطبقه فرعی  ۱2همچنین در ذیل این ابعاد نیز 

ارائه مدل مفهومی مدیریت جهادی؛ » :ی با عنوانامطالعهنیز در  (۱522موسوی )و  آئینی

شناسه  3۱5بنیاد، تعداد و استفاده از رویکرد داده« یمبتنی بر متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلام

از متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی دست انتخابی  شناسه 00محوری و  شناسه 15باز، 

، یانهیمزیج این پژوهش در قالب الگویی مفهومی با شش متغیر شامل عوامل علی، نتا. یافتند

 .اندشده مدیریت جهادی ارائه، پدیده محوری، راهبردها و پیامدهای گرمداخله

دانشگاه  اساتید یوربهره یارتقا»عنوان ( در تحقیق خود با ۱522رجب پور و همکاران )

به  «یافتیدر از خدمات تمندییرضا بر یمبتن رانیا یاسلامجمهوری  ارتش ستاد و یفرمانده

 کانو مدل بر اساس آجا ستاد و یدانشگاه فرمانده اساتید یوربهره یارتقا تشریح راهکارهای

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 نیازهای و اثریب نیازهای ،ینیازهای انگیزش عملکردی، نیازهای ،یاساس قالب نیازهای در

 معکوس پرداختند.

 یابیارز :هینیجر ارتش در رهبری آموزش» :در پژوهشی با عنوان (0200اوباجی و جرمیه )

 برای یآموزش دوره کی جادیاز طریق روش تحلیل محتوا بر ا «جوخه فرماندهان عملکرد

یی افزاهم جادیا و یشکاف ارتباط بردن بین از منظوربه جوخه یهاگروهبانو  جوخه رهبران

 تأکید کردند.

 سربازان ارتش عملکرد بر خشونت یبررس» :با عنوان ( پژوهش0200چیو و همکاران )

این پژوهش که با روش تحلیل رگرسیونی  انجام دادند. «و افغانستان عراق در متحدهالاتیا

 در یشناخت یعصب و رفتاری-یشناختروان یهایهمبستگ ییشناسا اهمیت بر رفتهیپذانجام 

 .کندیم تأکید جنگ منطقه میان سربازان

 «ارتش یستاد فرمانده در پرسنل عملکرد بهبود» :( در پژوهشی با عنوان020۱)یولیوس 

ی در جوکاربود به این نتیجه رسید شرایط و  شدهانجامکه به روش توصیفی پیمایشی 

 شدن کارکنان نقش بسزایی دارد. تریاحرفه

 

 تحقیق شناسیروش. 2

 نوع از اکتشافی، پژوهش روش ازنظر و کاربردی هدف ازنظر حاضر پژوهش روش

نابع از م هادادهکیفی  یهاپژوهشدر است.  بنیادداده رویکرد بر مبتنی و کیفی هایپژوهش

منظم و  یهابستهکیفی چیزی بیش از  یهاداده. شوندیم یآورجمعمتنوع و چندگانه 

و شامل جملات مستقیم از  شوندیماست که از محیط دریافت  یاشدهیبنداطلاعات دسته

که از طریق اسناد، مشاهدات، مواد  ستا هاآنو دانش  هادگاهید، هاتجربه دربارهی مردم سو

 است. هامصاحبهدیداری و 

 نکهای و جامعیت به دلیل اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه متن این پژوهش، در از طرفی،

 و یبررس مورد آماری جامعه عنوانبه است کشور مختلف هایعرصه برای هدایتگر سندی

 ردمو موضوع اصلی هایمؤلفه و هامؤلفه زیر مفاهیم، استخراج است. قرارگرفته تحلیل
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 تیهان درو  گرفته صورت انتخابی و محوری باز، هایگذاریشناسه از استفاده با یبررس

طراحی  0202نسخه  ودایکمکس افزارنرمدفاعی نیز با استفاده از  سرمایه انسانیهای پیشران

  است. شده ارائهو 

 مختلف زمان دو در گذاریشناسه و ینیبازب روش از محقق تحقیق، ییروا از نانیاطم برای

 تأیید مورد نتایج گذاریشناسه مرحله دو در اندک تفاوت به دلیل که است کرده استفاده

 اری،گذشناسه فرایند گامبهپژوهش، گام فرایند پایایی از نانیاطم برای همچنین، .اندقرارگرفته

 ردرویک از استفاده با انسانی دفاعی هایهای سرمایهپیشران استخراج سرانجام و تحلیل

 است. گرفته صورت بنیادداده مندنظام

 

 هاوتحلیل دادهو تجزیه هاافتهی. 3

 نقلابا دوم گام بیانیه متن گذاریشناسه فرایند از حاصل هایداده وتحلیلتجزیه اساس بر

محوری،  پدیده ی،انهیزم، گرمداخله علی، عوامل بنیاد؛داده رویکرد از استفاده با اسلامی

 نقلابا دوم گام بیانیه بر از منظر های انسانی دفاعیسرمایه هایپیشران راهبردها و پیامدهای

 انقلاب دوم گام بیانیه متن یدگذارک از حاصل جینتا ،(0) جدول در. شدند اسلامی شناسایی

 است.شده ارائه های انسانی دفاعیسرمایه هایپیشران به مربوط اسلامی

انی های انسهای( سرمایهمحرک )پیشران علی شرایط ترینمهم شده:شناسایی علی شرایط

 است گردیده مطرح اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه در، یاخامنهامام  بیانات در دفاعی که

 دفاع و دغدغه مجاهدت شناسه باز، 1 با یمانیا و دینی مسئولیت احساس هایمؤلفه شامل

دغدغه  شناسه باز، 03 با جهادی عمل و انقلابی هیروح شناسه باز، 1 با جهان مظلومان از

شناسه  07 با خواهیعدالت روحیه شناسه باز، ۱3 با دشمنان تهاجم با مقابله و ملی استقلال

 هستند. شناسه باز ۱0 با اسلامی انقلاب هایآرمان به دغدغه رسیدن و باز

انی های انسسرمایه هایای پیشرانزمینه شرایط ترینمهم شده:شناسایی ایزمینه شرایط

 مشروعیت لزوم هایمؤلفه شامل است گردیده مطرح، یاخامنهامام  بیانات در دفاعی که

 مناسبات لزوم شناسه باز، ۱۱ با فقیهولایت هدایتگری شناسه باز، 5 با اسلامی جمهوری بیشتر
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 و انسانی نیروی هایظرفیت از استفاده لزوم شناسه باز، ۱0 با پرتلاش و خردمندانه مدیریتی

 هستند. شناسه باز 03 با علمی و اقتصادی رشد لزوم و شناسه باز 8 با جوان

های سرمایه هایپیشران گرمداخله شرایط ترینمهم شده:شناسایی گرمداخله شرایط

 ستا شدهمطرح اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه در، یاخامنهامام  بیانات در کهانسانی دفاعی 

 و باایمان هایوجود انسان شناسه باز، ۱2 با ملی اراده و بصیرت سیاسی هایمؤلفه شامل

 دشمنان تهاجم شناسه باز، 1 با جامعه اخلاقی و معنوی شعور شناسه باز، ۱2 با جهادگر

 اراید خود نوبهبه نیز هامؤلفه این از ایشناسه هر که هستند شناسه باز 03 با ایران و انقلاب

 هستند. خود به مربوط هایمؤلفه زیر

 هایسرمایهی مادی و هاتیظرفهای استفاده از شده: شامل مؤلفهراهبردهای شناسایی

شناسه  ۱3ی و دوری از ناامیدی و ترس با نگرندهیآشناسه باز،  32انسانی، انقلابی و جوان با 

و عمل به  و ملی های انقلابیارزش از صیانتشناسه باز،  ۱0باز، جهاد علمی و اقتصادی با 

که  هستندشناسه باز  ۱2با انقلابی  هیروحو  عمل جهادیشناسه باز و استفاده از  1با اخلاق 

 های مربوط به خود هستند.خود دارای زیر مؤلفه نوبهبهها نیز از این مؤلفه شناسه هر

دستاوردهای علمی در  هایترین پیامدها شامل مؤلفهشده: مهمپیامدهای شناسایی

شناسه باز، قدرتمندی و عزت  ۱7با تمدن نوین اسلامی شناسه باز،  7مختلف با  یهانهیزم

 8با  مادی و معنوی  یهاشرفتیپشناسه باز، رشد و  00جمهوری اسلامی ایران با نظام 

وط به های مربخود دارای زیر مؤلفه نوبهبهها نیز از این مؤلفه شناسه هرکه  هستندشناسه باز 

 خود هستند.
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه متن یدگذارک از حاصل جینتا: 0 جدول

 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

ط
شرای

 
ی

عل
 (

03
)

 

 

 احساس

 مسئولیت

 و دینی

(3) ایمانی  

 احساس

(9) مسئولیت  

 حل -دینی فهیوظ احساس -بیشتر مسئولیت احساس

 مشکلات.

 -الهی هدایت - اصول به پایبند -ایمان عظیم قدرت

 - خودسازی - اسلامی ایمان از جهادی مدیریت الهام

 خود. قدرشناسی

(6) اسلامی ایمان  .جوانان هایمجاهدت -ایثار و برادری هیروح 

دغدغه 

 و مجاهدت

 از دفاع

 مظلومان
(6) جهان  

 و ایثار هیروح

(7) مجاهدت  

 از دفاع -زورگویان برابر در شجاعت و صراحت با

 عدم -جهان مظلومان کنار در -مستضعفان و مظلومان

 .نیازمند قشرهای از غفلت

 مظلومان از دفاع
(0) مستضعفان و  

 خطاها، تصحیح -انعطاف دارای انقلاب؛ هایویژگی

 حساسیت -انتقادپذیر - بااراده زنده، ایپدیده همچون

 خاموشی و رکود عدم -سازینظام-نقدها به مثبت
 و سیاسی نظم انقلابی، جوشش سازگاری -انقلاب

 و منفعل ریز،خون رحم،بی -افراط از دوری-اجتماعی

 نبودن. مردد

 هیروح

انقلابی و 

 عمل جهادی

(97)  

 انقلاب هایویژگی

(3)  

 با انقلاب از حراست -جهادی عمل و انقلابی هیروح

 چشمگیر افزایش -پرُانگیزگی و کارآزمودگی

 نمودن طی -اجتماعی موضوعات در رسانیخدمت

 -بزرگ جهادهای -انقلابی روحیه -هافاصله

 حکمت و شجاعت -جهادی و انقلابی هایگیریجهت

 عبور- ایمنطقه و جهانی عمل دامنه - جهادی مدیران

 .دشوار هایگردنه از

 هیروح از استفاده

 عمل و انقلابی

(01) جهادی  

 مقابل در انقلاب از پاسداری و ناپذیریتسلیم

 -هاایرانی در خصوصیتی عنوانبه مستکبر هایدولت

 به پا-مستکبران هایچالش با انقلاب بودن روروبه

 ناباوری عین در ایران اسلامی انقلاب نهادن میدان

 .پذیر تجدیدنظر و انفعال عدم -جهانیان



 5۱52 بهار ♦ 33پیاپی  ♦ ۱شماره  ♦ 1سال                                                                                                                                071  

 

 

 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

 و ناپذیریتسلیم

 از پاسداری

(0) انقلاب  

 و حاکمان ویژهبه همه عهده بر ایفریضه عدالت

 اجرای برای به امید -عدالت با فاصله -قدرتمندان
 -عدالت استقرار جهت کفایتعدم -عدالت

 ناعادلانه توزیع -عدالتیبی با مبارزه -طلبیعدالت

 عدالت توزیع بر تأکید- کشور درآمدهای و خدمات

 رد عدالت -عدالت استقرار راه در فساد با مبارزه -محور

 -اسلامی جمهوری و پیامبران همه هایهدف صدر

 -هاسرزمین و هازمان همه در مقدس ایکلمه عدالت

 رد بیشتر عدالت - عمومی منابع توزیع در تبعیض

 .عمومی امکانات تقسیم

 روحیه

 خواهیعدالت

(7۲)  

(09) طلبیعدالت  
 سته آنچه بین فاصله -هاواقعیت و بایدها میان فاصله

 باشد. باید آنچه و

 بایدها بین فاصله

(7) هاواقعیت و  

 رطوبه باید -هیاول نیازهای از مردم بیشتر محرومیت

 ایشکافه و هامحرومیت رفع مسئولان دغدغه دائم

 باشد. طبقاتی

 هامحرومیت رفع

(7)  

 -هاپهلوی دوران طول در بندوباریبی سخت هایضربه

 چگونه و چرا به اهمیت -فساد با مبارزه و عدالت

 فساد- فساد با مبارزه جهت دستگاهی لزوم -ماندن

 -چرکین توده عنوانبه سیاسی، و اخلاقی و اقتصادی

 خامتو -مشروعیت به زننده ضربه و ویرانگر زلزله فساد

 -اسلامی جمهوری حکومت در خصوصاً فساد،

 با زهمبار -فساد بروز از قاطعیت با مبارزه و پیشگیری

 فساد. نبودن قبولقابل -فساد کنترل -فساد

 با مبارزه لزوم

(00) فساد  

 تأمین به موظف هاحکومت -استقلال و آزادی اهمیت

 کسب برای ایران ملت جهاد -آزادی و استقلال
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

 اسلامی، ایران آزادی و استقلال -آزادی و استقلال

 ثمر آزادی و استقلال -انسان هزار صدها آورد خون

 -آزادی و استقلال ندادن قرار خطر معرض در -انقلاب

 -ملی عزت - آزادی و استقلال از همه حراست لزوم

 .ملی استقلال

دغدغه 

 ملی استقلال

 با مقابله و

 تهاجم

 دشمنان

(09)  

 و آزادی اهمیت

(3) استقلال  

 -تهاجم با مقابله هایبرنامه اجرای و ریزیبرنامه
 نگاه -دشمنان با مرزبندی به حساس شدتبه

 -انقلاب به زورگو هایرژیم بدخواهانه و ورزانهکینه

 و داخلی زدگان غفلت سوی از غلط سراپا هایتحلیل

 .خارجی توطئه و فکر هایکانون

 و ریزیبرنامه لزوم

 هایبرنامه اجرای

(0)  

 آزادی، همیشگی ارزش -انقلاب شعارهای بودن فطری

 -عزت عدالت، عقلانیت، استقلال، اخلاق، معنویت،

 بودن مستثنا -انقلابی نظام هینظر از ابدی دفاع

 به توجه -ایران دینی انقلاب جهانی شعارهای

 -انقلابی جریان از نکردن غفلت و انقلاب شعارهای

 ما اصل -اسلامی انقلاب زندهشهیهم شعارهای

 توانیم.می

دغدغه 

 به رسیدن

 هایآرمان
 انقلاب

 اسلامی

(07)  

 کردن عملی

 انقلاب شعارهای

(2)  

 -بزرگ هایآرمان -خواهآرمان هایوجدان عذاب

 شدن طی -بزرگش هایآرمان به انقلاب کردن نزدیک

 جمهوری هایآرمان سویبه مسیر از ایقطعه فقط

 .هایشآرمان به خیانت بدون انقلابی تنها -اسلامی

 کردن نزدیک

 به انقلاب

(۵) هایشآرمان  

 از فراتر مشروعیتی نیازمند اسلامی جمهوری

 .مرسوم هایمشروعیت

ط
شرای

 
زم

ی
انه

) ی
۵2

)
 

 لزوم

 مشروعیت

 بیشتر

 جمهوری

(0) اسلامی  

 اسلامی جمهوری

 مشروعیت نیازمند

(0) فراتر  

 -انقلاب به جهان خواهآزادی هایملت دوارانهیام نگاه

 .هاحکومت همراهی

 مردم زدگیدل

(0)  

 همه که هاجوان به تذکر - جوانان دادن قرار خطاب

 پژوهش، و علم به توصیه -کشور داخل در هاحلراه

 فساد، با مبارزه و عدالت اقتصاد، اخلاق، و معنویت
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 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

 و خارجی روابط و ملی عزت آزادی، و استقلال

 مامز دادن بر تأکید -زندگی سبک دشمن، با مرزبندی
 امید چشم -جوانان به کشور گوناگون هایبخش اداره

 ی.غرب زندگی سبک ترویج با مقابله برای هاجوان به

 دوارانهیام نگاه

 هایملت

 جهان خواهآزادی

(7) انقلاب به  

 نقش -دشدهییتأ رهبری -ولایت مقام هشدار و تذکر

 درخشش نخستین خمینی امام بزرگ شهیاند -رهبری

 رأس در برجسته هایویژگی با)ره(  امام - انقلاب

 انقلاب دهندهتداوم و آغازگر که امتی بر درود -کشوری

 است.

 هدایتگری

 فقیهولایت

(00)  

 مکرر توصیه

 به فقیهولایت

(۵) هاجوان  

 به نیاز -مدیریتی هایضعف و ساختاری عیوب

 ،درونی مشکل اصلاح -خردمندانه مدیریتی مناسبات

 نابسامانی -کندمی اثربی حتی و اثر کم را هاتحریم

 .داخلی

(6) رهبری نقش  
 درون و بیرون از را کشور اقتصاد ضعیف، عملکردهای

 .ساخته چالش دچار

 لزوم

 مناسبات

 مدیریتی

 و خردمندانه

 پرتلاش

(07)  

 هایضعف

(0) مدیریتی  

 یا ودخ تجربه طریق از دانستن -قبلی هاینسل تجربه
 از گرفتن درس -قبلی تجربه بدون آغاز -دیگران

 تجربه نداشتن -گذشته از درست شناخت -تجربه

 گذشته. شناخت لزوم -پیشینی

 عملکردهای

(0) ضعیف  

 روزافزون رونق -پرُانگیزه و دانا و مؤمن جوان نسل

 جهاد آغاز -جوانان در خصوصاً دینی مراسم و اعمال

 جوانان. وسیلهبه بزرگ

 از گرفتن درس

(2) هاتجربه  
 .انسانی نیروی ظرفیت از اندک استفاده
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

 استفاده لزوم
 از

 هایظرفیت

 نیروی

 و انسانی

(2) جوان  

 از استفاده لزوم

 مؤمن جوان نسل

(9)  

 -سازندگی جهاد و اعتکاف به مشتاق جوان هزاران

 وانانج ویژهبه ایرانی و ایران ناپذیریتسلیم خصوصیت

 .هاعرصه تمام در جوانان پذیریمسئولیت-

 از استفاده لزوم

 هایظرفیت

(0) انسانی نیروی  

 جادای و فناوری و علم پیشرفت -تحریم -تحریم برکت

 برکت به عمرانی و اقتصادی و حیاتی هایزیرساخت

 -تحریم

(9) ایرانی جوانان  

 اقتصاد -ناپذیری سلطه مهم عامل قوی، اقتصاد
 -دشمنان دخالت و سلطه و نفوذ سازنهیزم ضعیف،

 هدف اقتصاد -کنندهتعیین کلیدیِ نقطه اقتصاد

 رب تأکید -اهداف به رسیدن جهت ایوسیله اما نیست،

 زندگی رب اقتصاد شگرف تأثیر -مستقل اقتصاد تقویت

 نیست جرم تنهانه ثروت کسب -جامعه فردای و امروز

 اتایراد -داخلی اقتصاد عیوب - هست نیز تشویق مورد

 مشکلات -مردم زندگی مشکلات باعث اقتصادی

 .ملی اقتصاد و تولید بخش در پیشرفت لزوم -اقتصادی

 رشد لزوم

 و اقتصادی

(79) علمی  

(9) هاتحریم  

 ،ثروت کسب در دانش اهمیت - علمی رشد شتاب لزوم

 بودن عقب -دانش مرزهای از بودن عقب -قدرت و نفوذ

 هایقله به رسیدن جهت تلاش -دانش هایقله از

 و علم در افتادگیعقب - علمی ماندگیعقب -علمی

 -دیگر فضیلت هر و معنویت و سیاست و فناوری

 -نجها متوسط از بالاتر ما ملت تحقیق و علم استعداد

 انقلاب. از قبل ایران ماندگیعقب

 مشکلات

(00) اقتصادی  

 ،ثروت کسب در دانش اهمیت - علمی رشد شتاب لزوم

 بودن عقب -دانش مرزهای از بودن عقب -قدرت و نفوذ

 هایقله به رسیدن جهت تلاش -دانش هایقله از

 و علم در افتادگیعقب - علمی ماندگیعقب -علمی

 -دیگر فضیلت هر و معنویت و سیاست و فناوری

 -نجها متوسط از بالاتر ما ملت تحقیق و علم استعداد

 انقلاب. از قبل ایران ماندگیعقب
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 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

 انقلاب ترینمردمی و ترینبزرگ ایران، ملت انقلاب

 و مردمی مشارکت رسیدن اوج به -جدید عصر
 انقلاب. واسطهبه استکبارستیزی

 در شتاب لزوم

(3) علمی رشد  

 ،ثروت کسب در دانش اهمیت - علمی رشد شتاب لزوم

 بودن عقب -دانش مرزهای از بودن عقب -قدرت و نفوذ

 هایقله به رسیدن جهت تلاش -دانش هایقله از

 و علم در افتادگیعقب - علمی ماندگیعقب -علمی

 -دیگر فضیلت هر و معنویت و سیاست و فناوری

 -نجها متوسط از بالاتر ما ملت تحقیق و علم استعداد

 انقلاب. از قبل ایران ماندگیعقب

 انقلاب ترینمردمی و ترینبزرگ ایران، ملت انقلاب

 و مردمی مشارکت رسیدن اوج به -جدید عصر

 انقلاب. واسطهبه استکبارستیزی

 ارانحص از -مردم آحاد سیاسی بینش آورشگفت ارتقاء

 -المللیبین مسائل فهم و سیاسی تحلیل درآوردن
 .ملت زهیانگ -مردم عموم میان روشنفکری شدن جاری

 
ط

شرای
 

مداخله
گر
 (

61
)

 

 

 

بصیرت 

 و سیاسی

 ملی اراده

(01)  

 ترینمردمی

 عصر انقلاب

(7) جدید  

ما » باور -گیردمی صورت ملت باهمت انقلاب

 آفرینی.حماسه -ملی اراده -همگان به «توانیممی

 سیاسی بینش

(0) مردم آحاد  

 اخلاق و معنویت چشمگیر افزایش -معنویت و اخلاق

 رواج موجب خمینی امام منش و رفتار -جامعه در

 شعور -اخلاقی و دینی رویکرد -اخلاق و معنویت

 برای نهیزم نمودن فراهم -اخلاقی وجدان و معنوی

 هایکانون با معقول ستیز -جامعه در معنویت و اخلاق

 -اخلاق و معنویت مفهوم -اخلاق و معنویت ضد

 .اعتقادی و اخلاقی هایبنیان در غرب تهیدستی

 اراده و ملت همت

(0) ملی  

 مدیران برای ایحسنه -رسانیخدمت در مسابقه

 .اخلاص با و جهادی
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 راهبردی دفاع ملی

 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

 معنوی شعور

 اخلاقی و

(3) جامعه  

 و معنویت افزایش

 جامعه در اخلاق

(3)  

 تمعنوی ضد تهاجم برابر در مسئولان سنگین وظایف

 برای دشمنان گونگونه هایتلاش -دشمنان اخلاق و

 هایوسوسه از عبور - ایران اسلامی انقلاب کردن خفه

 آغاز - معنویات و مادیات در غنا و فقر تأثیر -سخت

 صفر. نقطه از اسلامی نظام و انقلاب

وجود 

 هایانسان

 و باایمان

 جهادگر

(01)  

 برای ایحسنه

 جهادی مدیران

(7)  

 رب -خداوند از استعانت - جهادگر و باایمان هاییانسان

 حرام. لقمه و حرص شیطان از بودن حذر

 سنگین وظایف

(۵) مسئولان  

 و عزت لهیوس دانش، -دانش از استفاده به اصرار

 لزوم -علمی جهاد -ایران در علمی رشد شتاب -قدرت

 تپیشرف -است توانایی دانایی، -دانش مرزهای از عبور

 در علمی انقلاب بنای سنگ -جهاد یک همچون علم،

 .کشور

 هایوجود انسان

 جهادگر و باایمان

(9)  

 ابزارها از گیریبهره با دشمنان روزافزون تهاجم

 هایدل به دشمنان روزافزون تهاجم-پیشرفته ایرسانه

 مسئولیت -نونهالان حتی و نوجوانان و جوانان پاک

 و مقام و مال وسوسه -تهاجم برابر در جامعه همه

 جدید دوگانه تقابل -تهدید یک عنوانبه ریاست

 .معاصر جهان برجسته دهیپد ؛«استکبار واسلام »

 علمی جهاد

(۲)  
(۲) علمی جهاد  

 -انقلاب دشمنان سوی از پردازیدروغ و تحریف
 -انقلاب به ضربه برای ابزارها همه و پول از استفاده

 دشمن از را حقیقت -آگاهی و عقیده و فکر رهزنان

 اجلِ  به انقلاب دشمنان نزدیکی - شنید تواننمی

 خطایی دشمن برابر در زدن زانو -خود محتوم

 -بانقلا به ستم سردمداران ناکام واکنش -نابخشودنی

 غرب، مشکل -انقلاب علیه طاغوت فاسد رژیم
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 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

 نیروهای به ایرانی هایسلاح انتقال از جلوگیری

 گوناگون هایروش و راه انواع از استفاده -مقاومت
 ایران. ملت علیه دشمنان

 

 

 

 تهاجم

 دشمنان

 و انقلاب

(79) ایران  

 روزافزون تهاجم

(۵) دشمنان  

 با مشکلی هیچ حل -سلطه نظام دروغ پیشنهادهای

 جز اینتیجه آمریکا با مذاکره -نیست متصور آمریکا

 با مقابله برای آمریکا -ندارد معنوی و مادی زیان

 - دولت هاده با ائتلاف محتاج اسلامی، جمهوری

 هایدولت از تعدادی و آمریکا بودن اعتمادغیرقابل

 یغرب هایدولت از دیگر برخی و آمریکا دولت -اروپایی

 جمهوری دولت مرزبندی در دقت -انقلاب علیه

 حیاتی منافع کردن پایمال -گران سلطه با اسلامی

 .انحصارگر هایقدرت توسط کشورها

 و انقلاب دشمنان

(01) ایران  

از جوانان دانا و مؤمن و مسلط بر دوران استفاده 

 ،با همتطی مسیر انقلاب  -های اقتصادیدانسته

 اهامید به جوان -ابتکار جوانانو  سرعت عمل ،هشیاری

پیشبرد گام بزرگ  -ها و قوانینسیاستجهت اجرای 

 عرصهورود جوانان به  -دوم انقلاب از سوی جوانان

برطرف  -و پرتلاش مؤمنجوانان  امید به -تیریمد

 -شدن مشکلات از طریق جوانان مؤمن و پرتلاش

 -دشمنان توسط جوانان تبلیغاتی محاصرهشکستن 

 .اسلامی شرفتهیپجوانان؛ محور تحقق نظام 

(۲) سلطه نظام  

 -ورها در کشاستفاده و یا کم استفاده ماندن ظرفیتبی

از فهرست طولانی  -مادی کشورعظیم های فرصت

بسیاری  ننخورده مانددست -های مادی کشورفرصت

ها ظرفیت در اول جهان رتبه -هااز ظرفیت

های مادی گیری مدیران از فرصتبهره -نخوردهدست

 ،سلامت ،معدن ،روین ،زیرساختی هایطرح -کشور

های گیری مدیران از فرصتبهره -و آب یکشاورز

 تمرکز -ی و حل مشکلاتنیازمادی کشور در جهت بی

 .برداری از دستاوردهای گذشتهبر بهره

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1045
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راهبردها
/ 

ش
کن

/ 
ش 

کن
ل )

متقاب
20

)
 

 
 

 

 

 

 

 

 

استفاده از 

ی هاتیظرف

مادی و 

 هایسرمایه

انسانی، 

انقلابی و 
(91جوان )  

ان جواناستفاده از 

(3)  

های طبیعی و ظرفیتبودن ایران از نظر نظیر کم

 نیروی ،ترین ظرفیت امیدبخش کشورمهم - انسانی

انسانی مستعد و کارآمد با زیربنای عمیق و اصیل 

 -برای کشوری جوان فرصت تیجمع -ایمانی و دینی

های نیروی انسانی جوان، فرصت -منابع انسانی جوان
 انقلابی. مستعد

گیری مدیران بهره

ها و از فرصت

 های کشورظرفیت

(3)  

 -بروند  زیر بار مسئولیتجوان های انسانی سرمایه

ته سرمایه انسانی پیشرف -کردهسرمایه انسانی تحصیل

های انسانی جوان و سرمایهانبوه  -علوم و مهندسیدر 

جوانان محقق و  -انقلابی و آماده تلاش جهادی

عدم  -ثروت عظیمی برای کشور ،اندیشمند

های انسانی بودن منابع مادی با سرمایه سهیمقاقابل

های انسانی جوان و انقلابی و آماده سرمایهانبوه  -رکشو

 تلاش جهادی.

نیروی انسانی 

جوان مستعد و 

(۵)  

 -دوری از ناامیدی و ترس کاذب -از امید کاذب دوری

امید صادق و  -ترس و نومیدی از خود و دیگرانراندن 

تهدیدهای از  نترسیدن -های عینیمتکی به واقعیت

جوانان،  ترین جهاداینخستین و ریشه -دشمنان 

سازی مأیوس -ترس و نومیدی از خود و دیگرانراندن 

 توسط دشمنان. مسئولان و مدیران از آینده، مردم

استفاده از 

های سرمایه

انسانی پیشرفته و 

(2انقلابی )  

پرورش نهال امید  -های استوار در آیندهبرداشتن گام

های نشانهتوجه به  -به آینده در خود و دیگران

بینانه به امید و نگاه خوش -نگریآینده -امیدبخش

امید و نگاه  هیتوص -کلید اساسیِعنوان بهآینده 

 .بینانه به آیندهخوش

نگری و آینده

دوری از 

ناامیدی و 

(09ترس )  

دوری از ناامیدی 

(2و ترس کاذب )  

های اقتصاد سیاست اقتصادی، حل مشکلاتراه

های اقتصاد سیاستبرای  های اجرائیبرنامه -مقاومتی

ها تجربهگیری از بهره -عدم غفلت از راهبرد -مقاومتی

 .گذشته یهاو عبرت
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 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

امید و نگاه 

بینانه به خوش

(6)آینده   
 

عزت و  لهیوس دانش، -استفاده از دانش به اصرار

لزوم  -جهاد علمی -ایراندر  یرشد علمشتاب  -قدرت
ت پیشرف -دانایی، توانایی است -دانشعبور از مرزهای 

سنگ بنای انقلاب علمی در  -همچون یک جهاد علم،

 .کشور

 

 

 

جهاد علمی 

و اقتصادی 

(07)  

و  راهبردها

های سیاست

 اقتصاد مقاومتی

(0)  

تنها  -و ملی های انقلابیارزشردن از نشینی نکعقب

از کرامت و شعارهایش صیانت توانسته  انقلابی که

 .نگاه انقلابی گیری ازبهره -نماید

(۲جهاد علمی )  

ی در ایستادگ نتر شدبرجسته -محکمو ضربت متقابل 

 عزت کشور وداشتن  در نظر -برابر قلدران و زورگویان

 در همه حال. ملت

 از صیانت

های ارزش

و  انقلابی

و عمل  ملی

(3)اخلاق به   

 از صیانت

های ارزش

(9) و ملی انقلابی  

شرایط مساعد برای دین و  -و معنویت اخلاقعمل به 

 .مصیبت را با شکر همراه کردند -اخلاق

 و نترسیدن

در  ایستادگی

مقابل دشمنان 

(9)  

حراست از انقلاب با  -انقلابی و عمل جهادی هیروح

افزایش چشمگیر  -گیو پرُانگیز گیکارآزمود

طی نمودن  -رسانی در موضوعات اجتماعیخدمت

 -جهادهای بزرگ -انقلابیروحیه  -هافاصله

شجاعت و حکمت  -های انقلابی و جهادیگیریجهت

 عبور-ای عمل جهانی و منطقه دامنه - مدیران جهادی

 .های دشوارگردنهاز 

اخلاق و عمل به 

(9) معنویت  

 با وجود رکوردهای بزرگ -دستاوردهای علمی

دستاوردهای دانش و فناوری  -سازهای دشمنجریان

ها و ادراک پدیده -مالی و علمی یهاتحریم با وجود

 .بنیانهزاران شرکت دانش -های نوموقعیت
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 محور
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 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

استفاده از 

 عمل جهادی

 هیروحو 

(01)انقلابی   
 

 هیروحاستفاده از 

انقلابی و عمل 

(01) جهادی  

ت پیشرف -آورشگفت یهاشرفتیپ -افتخارات درخشان

 .فرساطاقت مشکلات باوجود

پیامدها
 (

0۲
)

 

 

 

 

دستاوردهای 

علمی در 

 یهانهیزم

(۲مختلف )  

دستاوردهای 

(۵علمی مختلف )  

جایی خدمت و در جابهموفقیت جمهوری اسلامی 

عدالت در تقسیم  -جای کشورثروت از مرکز به همه

عدالت نسبی در جمهوری  -امکانات عمومی کشور

 عصریولکامل، در حکومت حضرت عدالت  -اسلامی

های بلندی جمهوری اسلامی در راه گام -)ارواحنافداه(

در خصوص استقرار  شدهانجامکارهای  تشریح -عدالت

ی دشمنان در مورد هابرنامه کردن خنثی-عدالت

 عدالت. سازیپنهان

 یهاشرفتیپ

(9) آورشگفت  

در  ترکیب جمهوریت و اسلامیت -سالاری مردم

ی توسط قطبسهی به دوقطبتبدیل جهان  -انقلاب

 ی.پردازجامعه -یسازتمدن -بانقلا

آمادگی برای 
ولایت 

 عظمی

 (ارواحنافداه)

تمدن نوین و 

و  اسلامی

(0۲)  

نسبی در  عدالت

جمهوری اسلامی 

(2)  

 -اندهای اسلامیارزش ازجملهاستقلال و آزادی 

 -سربلندی ایران و ایرانی -الهی هیعطاستقلال و آزادی 

 .تمامیت ارضی -آزادی اجتماعی

ترکیب جمهوریت 

(۵) و اسلامیت  

 یو آمادگی برای ولایت عظم تمدن نوین اسلامی

کمتر انقلابی  -های انقلابعنوان آرمانبه (ارواحنافداه)

 را حفظ نماید. های انقلابیآرمانتوانسته 

 استقلال و آزادی

(0)  

 -ی اسلام شرفتهیپنظام عنوان الگوی به ایرانساختن 
گسترش حضور  -بیداری اسلامیتحرک جدید نهضت 

سیاسی جمهوری اسلامی و بازتاب وسیع  قدرتمندانه

 .آن در سراسر جهان

دستیابی به 

 های انقلابآرمان

(7)  

 - نسبت به جوانان ایرانی با تکریم و احترامنگرش دنیا 

 بودن تربیش -انقلاب واسطهبه پیشرفت سریع

 عزت و پیشرفت - هاریزش نسبت بههای انقلاب رویش
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 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

انقلاب  یهاشرفتیپعظمت  -ی مدیریت جهادیدر لوا

 تداوم-شوروی و هند، های فرانسهانقلاب در مقایسه با
عزت جمهوری  -ی دشمنبیمناک -پیشروی انقلاب

 .اسلامی

 

 

 

قدرتمندی و 

نظام عزت 

جمهوری 

اسلامی ایران 

(77)  

عنوان به ایران

نظام الگوی 

 اسلامی شرفتهیپ

(9)  

ب انقلا -تر شدن جمهوری اسلامی نسبت به قبلیقو

 -اسلامی، قدرتمند اما مهربان و باگذشت و مظلوم

 .پیروزیو امنیت کشور  ت، ثبا

 عزت و پیشرفت

 جمهوری اسلامی

(۲ایران )  

ری جلوگی -انقلاب زلزله زمانه باهای فرعون شدنبیدار 

 حضور ایران در مرزهای -قلدران جهانی دوباره سلطهاز 

برچیدن بساط نفوذ نامشروع آمریکا  -صهیونیستی

 ،حمایت از مجاهدان فلسطینی  ا،غرب آسی منطقه از

 -در سراسر منطقه است مقاومت الله ودفاع از حزب

شکست  -انقلاب به انحطاط تاریخی نپایان داد

گیر زمین -غرب آسیا منطقه های آمریکا درسیاست

 یاعتراف ناتوان -در منطقه آمریکاشدن همکاران خائن 

 در برابر انقلاب.های انحصارگر قدرت

تر شدن قوی

جمهوری اسلامی 

(9ایران )  

 -تبلیغات پرحجم دشمنان باوجودداری افزایش دین

های عدم فاصله از ارزش -سابقه مساجدرونقی بی

 دینی.

جلوگیری از 

قلدران  سلطه

و دفاع از  جهانی

(۲) اللهحزب  

دانا و مؤمن  استفاده از جوانان باحل مشکلات اقتصاد 

طهارت اقتصادی  -های اقتصادیو مسلط بر دانسته

 .تیشرط مشروع

 

 

داری افزایش دین

(9)  

توسط جوانان  های مادی و معنویایجاد جهش

 .دین و دنیا در کنار همن مطرح کرد -انقلابی
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 محور
 هایشناسه

 انتخابی

 هایشناسه

 محوری
باز هایشناسه  

رشد و 

 یهاشرفتیپ

مادی و 

(2) معنوی  

حل مشکلات 

(7) اقتصادی  
 

های مادی جهش

(7) و معنوی  
 

 

 تعداد .هستند شناسه باز 12 یدارا گرمداخلهعوامل  یعنی ؛(12) گرمداخلهعوامل : حیتوض

 .54 :یاصل یهامؤلفه لک ، تعداد87: هامؤلفه زیر لک تعداد ،332 :باز یدهاکل ک

 انقلاب دوم گام بیانیه متنگذاری شناسهاز  حاصل جینتا ،(0) جدول در که طورهمان

 هایترین پیشرانبه شناسایی مهم مربوط( انتخابی و محوری باز، هایشناسه) اسلامی

اسلامی  انقلاب دوم گام متن بیانیه در، یاخامنهامام  از منظر های انسانی دفاعیسرمایه

 54 تعداد و مؤلفه زیر 87 شناسه باز، 332 تعداد از حاکی هایافته کل در است، شدهمشخص

 رد همچنین اند؛شدهارائه پیامدها ، راهبردها وگرمداخله ای،زمینه علی، شرایط قالب در مؤلفه

 دهش داده نمایش ودایکمکس افزارنرماز  یریگبهرهمفهومی با  مدل صورتبه نیز (،۱) شکل

 است.
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م انقلاب دوهای انسانی دفاعی مبتنی بر متن بیانیه گام های سرمایه: الگوی مفهومی پیشران۱شکل 

 اسلامی

 

 هدر این رابط شده انجامبا تحقیقات  . مقایسه تطبیقی پژوهش حاضر4

هدف پژوهش، روش پژوهش و نتایج  ازجملهدر ادامه با توجه به سه جنبه مهم پژوهش 

ابطه در این ر شدهانجام، اقدام به مقایسه تطبیقی پژوهش حاضر با تحقیقات آمدهدستبه

 یانیهب از منظر های انسانی دفاعیسرمایه هایپژوهش، شناسایی پیشران . هدف اینمیپردازیم

بنیاد بود و نتایج نیز در قالب عوامل اسلامی بود. روش پژوهش نیز روش داده انقلاب دوم گام

و ایمانی،  دینی احساس مسئولیتانقلابی و عمل جهادی،  هیروح هایشامل مؤلفه ؛یعلّ

جهان،  مظلوماناز دفاع با تهاجم دشمنان، دغدغه مجاهدت و ملی و مقابله  استقلالدغدغه 

شامل  ؛یانهیزمهای انقلاب اسلامی، و دغدغه رسیدن به آرمان خواهیعدالتروحیه 

بات مناس فقیه، لزوم، هدایتگری ولایتجمهوری اسلامی بیشتر تیمشروع لزوم هایمؤلفه
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های ظرفیت از استفادهی و علمی و لزوم اقتصاد و پرتلاش، لزوم رشد مدیریتی خردمندانه

، های باایمان و جهادگرانسانوجود  هایشامل مؤلفه ؛گرمداخلهو جوان،  نیروی انسانی

جامعه و تهاجم دشمنان  شعور معنوی و اخلاقی، جهاد علمی، ملی اراده وبصیرت سیاسی 

های استفاده از ظرفیتجهاد علمی و اقتصادی،  هایشامل مؤلفه ؛انقلاب و ایران، راهبردها

 صیانتو ترس،  ناامیدینگری و دوری از های انسانی، انقلابی و جوان، آیندهمادی و سرمایه

 و انقلابی و عمل جهادی هیروحو استفاده از اخلاق و عمل به  و ملی های انقلابیارزش از

 یهاشرفتیپ، و تمدن نوین اسلامی آمادگی برای ولایت عظمی هایشامل مؤلفه ؛پیامدها

جمهوری اسلامی ایران و رشد و نظام گوناگون، قدرتمندی و عزت  یهاعرصهعلمی در 

. خلاصه مقایسه تطبیقی به شرح جدول ذیل اندشدهمادی و معنوی حاصل یهاشرفتیپ

 است. شدهارائه

 قیشده در موضوع تحقانجام یهاپژوهش ریپژوهش حاضر با سا یقیتطب یبررس :3جدول 

 وجوه اشتراک با پژوهش حاضر عنوان پژوهش محققان
وجوه افتراق با 

 پژوهش حاضر

بوالحسنی و 
همکاران 

(0010) 

 نیروهای معماری

 جمهوری مسلح

 ایران از یاسلام

 یفرمانده دیدگاه

 قوا کل معظم

استفاده از روش تحقیق  . با0

و  کارهاراهبنیاد شرایط، داده

پیامدهای معماری نیروهای مسلح 

شناسایی  جمهوری اسلامی ایران
؛ ازجمله هاافتهیاز  یتعداد .7شدند. 

توجه به آمادگی معنوی، توجه به 

اه ی، نگشناسدشمننیروهای انسانی، 

بلندمدت و توجه به آینده، داشتن 

 بینش نسبت به تهدیدات.

. از نظر هدف؛ 0

 نیروهای معماری

 جمهوری مسلح

 ایران. یلاماس

محمدی و 

همکاران 

(0930) 

طراحی و تبیین 

الگوی توسعه منابع 

انسانی که در یکی 

ی تابعه هاسازماناز 

 نیروهای مسلح

نظام ؛ ازجملهها از یافته یتعداد .0

کارگماری، نظام تربیت و جذب و به

های فردی و پرورش، انگیزه

 های شخصیتیویژگی

 هیارا. از نظر هدف؛ 0

منابع  توسعهالگوی 

عوامل . نتایج؛ 7انسانی 

سازمانی، عوامل فردی، 

 ایو عوامل زمینه
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 وجوه اشتراک با پژوهش حاضر عنوان پژوهش محققان
وجوه افتراق با 

 پژوهش حاضر

 یمحمدشاه

آزار یبو 

(0017) 

 یهاشناسایی مؤلفه

نظام سرمایه انسانی 

روهای مسلح ین

می لاجمهوری اس

 ایران

نظام  هایمؤلفههدف شناسایی . 0

سرمایه انسانی ارتش جمهوری 
مؤلفه  ۵. از میان 7.اسلامی ایران

 هایشده، تا حدودی مؤلفهشناسایی

اقدامات »، «های فردیویژگی»

نتایج »و « توسعه سرمایه انسانی

شبیه « توسعه سرمایه انسانی

 .های پژوهش حاضر هستندمؤلفه

. از نظر روش؛ 0
 امهنپرسشاستفاده از 

 دلفی فازی

ی هامؤلفه. تفاوت در 7

« ایهای حرفهویژگی»

توانمندسازهای »و 

 .«سازمانی

صادق و 

همکاران 

(093۲) 

 مفهومی مدل ارائه

 سرمایه یوربهره

 نیروی در انسانی

 ارتش دریایی

اسلامی  جمهوری

ایران با استفاده از 

 بنیادروش داده

استفاده از  نظر روش تحقیق؛ از .0

مکس کیو  افزاربنیاد و نرمداده روش

. شرایط علی و راهبردهای 7. یاید

 ید بر جذبتأک به دلیلاین پژوهش 

های انسانی و یهسرماو نگهداری 

 مؤلفهاستعدادها، شبیه به 

 راهبردهای تحقیق حاضر هستند.

ید تأک. از نظر هدف؛ 0

 یوربهرهبر 

. 7های انسانی.یهسرما

، گرمداخلهعوامل 

به زمینه و پیامدها، 

تمرکز بر  دلیل

ی با پژوهش وربهره
 حاضر متفاوت هستند.

و  نجفی

 همکاران

(0933) 

ترین تبیین مهم
نیروهای پیشران 

تأثیرگذار بر قدرت 

دفاعی ایران در افق 

 0001زمانی 

ترین مهم . از نظر هدف؛ شناسایی0

نیروهای پیشران نظامی کلیدی 

. 7. تأثیرگذار بر قدرت دفاعی ایران
نیروی پیشران این تحقیق  7تعداد 

و  ینظامی هاطرح تیفیک؛ ازجمله

، تا حدودی یموشک عیصناتوسعه 

ی پیشرفت در هامؤلفهبا  راستاهم

ی گوناگون و جهاد علمی در هاعرصه

 تحقیق حاضر هستند.

پژوهش؛ . از نظر روش 0

پژوهی و استفاده از یندهآ

. 7میک مک.  افزارنرم

 نیروی پنجمعرفی 

؛ ازجملهکلیدی  شرانیپ

 یفرمانده یجادا

، یامنطقه مشترک
 و معیشتی تیوضع

 یزندگ سطح و کیفیت

 ،ینظام کارکنان خانواده

ی هاطرح تیفیک

 عیصناتوسعه  ،ینظام

ضور ح و یموشک
 و غرب ینظام گسترده

 .منطقه در کایآمر
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 گیری و پیشنهادنتیجه. 5

مام ا از منظر های انسانی دفاعیسرمایه هایترین پیشرانشناسایی مهم، حاضر هدف پژوهش

اسلامی بود که جهت رسیدن به این هدف، متن کامل  انقلاب دوم گام متن بیانیه در، یاخامنه

اساس رببررسی و تحلیل قرار گرفت.  با نگاهی موشکافانه مورد بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی

ستفاده با اگذاری متن بیانیه گام دوم انقلاب شناسه فرایندحاصل از های وتحلیل دادهتجزیه

های پیشران پیامدهای ، راهبردها وگرمداخله، یانهیزمعوامل علی،  بنیاد؛از رویکرد داده

ای ههای سرمایهترین شرایط علی پیشرانند. مهمشناسایی شدهای انسانی دفاعی سرمایه

 هیروحای همؤلفه ند که شاملشدانسانی دفاعی که در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی شناسایی

ملی و مقابله با  استقلالو ایمانی، دغدغه  دینی احساس مسئولیتانقلابی و عمل جهادی، 

و دغدغه  خواهیعدالتجهان، روحیه  مظلومان ازدفاع تهاجم دشمنان، دغدغه مجاهدت و 

از  آمدهتدسبههای های انقلاب اسلامی بودند. در مقایسه تطبیقی بین مؤلفهرسیدن به آرمان

بر  ثرمؤهای از دیگر تحقیقات در خصوص پیشران آمدهدستبههای تحقیق حاضر با مؤلفه

 وجوه اشتراک با پژوهش حاضر عنوان پژوهش محققان
وجوه افتراق با 

 پژوهش حاضر

و  عبدی

 همکاران

(0011) 

ارائه مدل مدیریت 

های انسانی سرمایه
دفاعی با رویکرد 

جهادی در پرتو 

بیانات مقام معظم 

فرماندهی کل قوا 

 ی(العالمدظله)

استفاده از  نظر روش تحقیق؛ از .0

. تعدادی زیادی از 7بنیاد روش داده

عزم راسخ ؛ ازجملهابعاد این تحقیق 

، یشناسمدیریتی، دشمن

 زمان از دو، استعانت همینگرندهیآ
و  یعلم و ایمان، خودباور یروین

 کنفس و اعتماد به کماعتمادبه

زا، بصیرت، ، باور به اقتدار درونیاله

تحرک جهادی و رعایت اصول 

مدیریت و ، مدیریت جهادی

؛ شبیه بسیجی یدهسازمان

از تحقیق  آمدهدستبهی هامؤلفه

 حاضر هستند.

ارائه . از نظر هدف؛ 0

مدل مدیریت 

های انسانی سرمایه

دفاعی با رویکرد 
. تفاوت 7.جهادی

تعدادی از ابعاد 

 ؛ازجمله آمدهدستبه

اهداف و  یبندتیاولو

ها، مدیریت برنامه

و  مشارکتی، حفظ

گسترش وحدت، 

 .گفتمان سازی
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ا موارد زیر ر توانیمدفاعی -یرنظامیغدفاعی و -نظامی های انسانیمنابع انسانی و سرمایه

در پژوهش حاضر تا حدود زیادی متناسب  شدهییشناساهای علی مؤلفه :داد قرار توجه مورد

های کلیدی مدیریت شاخص ( که۱522و میر موسوی )عسگرنژاد نوری  ی تحقیقهاافتهبا ی

 یســازمان عدالتهای لفهرا شناسایی کردند در مؤ منابع انسانی مؤثر بر بهبود عملکرد کارکنان

 و های انسانی دفاعی؛ عبدی، همگرا هستند. همچنین، در خصوص سرمایهیارکل اسـتقلاو 

زمان از دو استعانت هم، شناسیدشمنهایی همچون در پژوهشی به مؤلفه (۱522) همکاران

دست یافتند متناسب  تحرک جهادی و رعایت اصول مدیریت جهادی، نیروی علم و ایمان

گرایی در دیپلماسی تهدید متقابل و مقاومت( نیز به مؤلفه ۱314ست. مینایی و همکاران )ا

های های علی این پژوهش هستند. علاوه براین، مؤلفهدست یافتند که متناسب با مؤلفه دفاعی

(، ۱311شده در تحقیقات؛ پهلوان شریف و کاظمی )های شناساییعلی این پژوهش با مؤلفه

( ۱318ی )بوم یاهسی محمدالدینی و ( و زین۱311) زاده نیحس (،۱311گودرزی و همکاران )

 راستا است.هم

امام های انسانی دفاعی که در بیانات های سرمایهی پیشرانانهیزمترین شرایط مهم

 مهای لزوشامل مؤلفه که میافتیدستها در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی به آن، یاخامنه

 مندانهمناسبات مدیریتی خرد فقیه، لزوم، هدایتگری ولایتجمهوری اسلامی بیشتر تیمشروع

جوان  و های نیروی انسانیظرفیت از استفادهی و علمی و لزوم اقتصاد دو پرتلاش، لزوم رش

های شده تحقیق حاضر با مؤلفههای شناساییبودند. برای مقایسه تطبیقی بین مؤلفه

ای انسانی ههای مؤثر بر منابع انسانی و سرمایهآمده از تحقیقات دیگر در مورد پیشراندستبه

 ی درانهیزمهای توان به موارد زیر اشاره کرد؛ مؤلفهدفاعی، می-دفاعی و غیرنظامی-نظامی

وی و میر موسعسگرنژاد نوری  های تحقیقپژوهش حاضر تا حدود زیادی متناسب با یافته

ا ر های کلیدی مدیریت منابع انسانی مؤثر بر بهبود عملکرد کارکنانشاخص ( که۱522)

، یهای آموزش و بهسازبرنامهو  یابع انسانمن یتوانمندسازهای شناسایی کردند در مؤلفه

های نیز در پژوهشی در خصوص سرمایه (۱522) همکارانو  متناسب هستند. همچنین، عبدی

ز دو زمان ا، استعانت همینگرندهیآ، عزم راسخ مدیریتیهایی همچون انسانی دفاعی به مؤلفه
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ی پژوهش حاضر است. علاوه انهیزمهای ، دست یافتند که همگرا با مؤلفهنیروی علم و ایمان

در تحقیقات؛ موسی زاده و  شدهاشارههای ی این پژوهش با مؤلفهانهیزمهای براین، مؤلفه

(، آئینی ۱311) ینیحسو  شکاری (،۱317و همکاران ) ینورمهدی نژاد (، ۱318همکاران )

 راستا است.( هم۱318) مختاریان پور و حسنی نیک( و ۱522و موسوی )

های انسانی دفاعی که در بیانیه گام دوم های سرمایهپیشران گرمداخلهترین شرایط مهم

رت بصی، های باایمان و جهادگرانسانوجود  هایشامل مؤلفه اندشدهییشناساانقلاب اسلامی 

جامعه و تهاجم دشمنان انقلاب و  شعور معنوی و اخلاقی، جهاد علمی، ملی اراده وسیاسی 

های هاز تحقیق حاضر با مؤلف آمدهدستبههای شند. در مقایسه تطبیقی بین مؤلفهباایران می

های های مؤثر بر منابع انسانی و سرمایهشده در دیگر تحقیقات در مورد پیشرانشناسایی

های مؤلفه کرد: اشارهتوان به موارد زیر دفاعی می-دفاعی و غیرنظامی-نظامی انسانی

 و عبدی های پژوهشدر پژوهش حاضر تا حدود زیادی با یافتهشده شناسایی گرمداخله

عزم راسخ مدیریتی، رعایت اصول مدیریت هایی همچون که به مؤلفه (۱522) همکاران

 ،زمان از دو نیروی علم و ایماناستعانت هم، شناسیحفظ و گسترش وحدت، دشمن ،جهادی

همگرایی و امنیت های ( نیز به مؤلفه۱314دست یافتند، مشابه است. مینایی و همکاران )

ست د تهدید متقابل و مقاومت گرایی در دیپلماسی دفاعیو  اجتماعی در دیپلماسی دفاعی

ای هاین پژوهش هستند. علاوه براین، مؤلفه گرمداخلههای یافتند که متناسب با مؤلفه

 (،۱311شده در تحقیقات؛ گودرزی و همکاران )های شناساییوهش با مؤلفهاین پژ گرمداخله

 راستا است.( هم۱311) حسین زاده ( و۱318ی )بوم یاهسی محمدالدینی و زین

های انسانی دفاعی در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی که در ترین راهبردهای سرمایهمهم

های؛ جهاد علمی و اقتصادی، استفاده از شامل مؤلفه انددهیگردتحقیق حاضر استخراج 

نگری و دوری از ناامیدی و های انسانی، انقلابی و جوان، آیندههای مادی و سرمایهظرفیت

انقلابی و  هیروحو استفاده از اخلاق و عمل به  و ملی های انقلابیارزش از صیانتترس، 

 بودند.  عمل جهادی
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نژاد  مهدی(، ۱311های مستخرج از تحقیقات؛ گودرزی و همکاران )ها با مؤلفهاین مؤلفه

راستا ( هم۱311) زادهحسین  ( و۱311(، پهلوان شریف و کاظمی )۱317و همکاران ) نوری

ترین پیامدهای . نهایتاً، مهمدهندیماست و راهبردهای حاصل از تحقیق حاضر را پوشش 

 آمادگیهای؛ دفاعی در متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی شامل مؤلفههای انسانی سرمایه

گوناگون،  یهاعرصهعلمی در  یهاشرفتیپ، و تمدن نوین اسلامی برای ولایت عظمی

 بودند. مادی و معنوی یهاشرفتیپجمهوری اسلامی ایران و رشد و نظام قدرتمندی و عزت 

و همکاران  ینورمهدی نژاد (، ۱311) جلیلیانهای مستخرج از تحقیقات؛ ها با مؤلفهاین مؤلفه

 راستا است.( هم۱311( و گودرزی و همکاران )۱318موسی زاده و همکاران ) ،(۱317)

 :دشویمدر ادامه با توجه به نتایج پژوهش پیشنهادهای کاربردی ارائه 

های انسانی دفاعی مستخرج از متن های سرمایهامل پیشرانبا توجه به مشخص شدن عو

های نیروهای مسلح جمهوری اسلامی بیانیه گام دوم انقلاب، به فرماندهان ارشد در سازمان

های شناسایی، انتخاب و گزینش عنوان شاخصهای مذکور را بهشود؛ مؤلفهیمایران پیشنهاد 

مسلح جهت استخدام قرار گیرند؛ به این دلیل که  منابع انسانی متقاضی استخدام در نیروهای

صا و اح (دامت برکاته) یاخامنهامام شده چکیده بیانات های شناساییها و مؤلفهاین شاخص

 های انسانی دفاعی هستند.سرمایه یهاشرانیپشده از زاویه 

شده در مراکز گزینش و استخدام متقاضیان های شناساییشود مؤلفهپیشنهاد می

 های بررسی وعنوان شاخصبه ،داری و کارمندیهای افسری و حتی متقاضیان درجهانشگاهد

انداز چشم به دلیلهای استخدامی مورد تأکید و استفاده عملی قرار گیرند. آزمون مصاحبه

های پژوهش حاضر از این بیانیه راهبردی، نگر بیانیه گام دوم و همچنین استخراج مؤلفهآینده

 خود را بلندمدتو  مدتانیمها اثربخشی خود را در عملی به این شاخص اهتمامبنابراین 

 نشان خواهد داد.

ی هاانپادگدر مراکز تربیت و آموزش کارکنان،  ،شدههای شناساییشود مؤلفهپیشنهاد می

های افسری و مراکز آموزشی در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران خصوصاً در دانشگاه

 انداردرجهداری نیز مورداستفاده و تأکید فرماندهان و اساتید در جهت پرورش هآموزش درج
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 براین بیانیه، حرکت در این، یاخامنهامام اهمیت و تأکید  به دلیلو دانشجویان قرار گیرند. 

 تواند در تربیت و پرورششده میهای شناساییمسیر و اولویت آموزش قرار گرفتن مؤلفه

ت ها اسآن آینده ملی، امنیتی و انقلاب اسلامی در گروِ  ان کهی دفاعی و جوهای انسانسرمایه

 بسیار مهم و مؤثر باشد.

های عنوان شاخصشده از این قابلیت برخوردارند که بهشناسایی هایشاخص-هاپیشران

ی هاشناسایی و انتخاب کارکنان ارزشی نیروهای مسلح جهت شرکت و ادامه آموزش در دوره

 داعا مورد تأکید قرار گیرند. دافوس و

می های انسانی دفاعی که در بیانیه گام دوم انقلاب اسلاترین پیامدهای سرمایهمهم

آمادگی برای مختلف،  یهانهیزمعلمی در  یهاشرفتیپ هایشناسایی شدند شامل مؤلفه

جمهوری اسلامی ایران و رشد نظام قدرتمندی و عزت  ،و تمدن نوین اسلامی ولایت عظمی

 رسیدن به پیامدهای مذکور که برای منظوربهبنابراین، ؛ بودند مادی و معنوی یهاشرفتیپو 

های نیروهای مسلح و حال و آینده کشور بسیار های انسانی(، سازمانخود کارکنان )سرمایه

ازمان راتب سمشود مسئولین ارشد در سطوح مختلف سلسلهارزشمند هستند؛ پیشنهاد می

ناگون گو یهاعرصهعلمی در  یهاشرفتیپ های انسانی،نیروهای مسلح با بازنگری در سرمایه

ی و دغدغه خود قرار دهند. چراکه زیرطرحاولین پیامد این پژوهش مورد  عنوانبهدفاعی را 

ن تمدن نوی یسازنهیزمدستیابی به این پیامد خود موجب سایر دستاوردهای دیگر مانند 

جمهوری اسلامی ایران و نظام ، قدرتمندی و عزت و آمادگی برای ولایت عظمی سلامیا

 شود.می مادی و معنوی یهاشرفتیپ
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 فهرست منابع
ارائه مدل مفهومی مدیریت جهادی؛ مبتنی (. ۱522سید نجم الدین ) ،موسوی ؛محمدامین ،آئینی -

 .1۱-۱05(. 0) ۱. سرمایه انسانی دفاعیمدیریت  .یبر متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلام

طراحی الگوی توانمندسازی (. ۱522حسین ) ،حبیبی؛ محمدرضا ،سلطانی ؛مجتبی ،اسکندری -

 .001 -023(، ۱8) 4 مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی، ،کارکنان با رویکرد معنوی

 معماری(. ۱52۱ی؛ کاظمی، مهدی )عل یدس، پوریلیخللحسنی، خسرو؛ کریمی، احمد؛ بوا -

. فصلنامه مطالعات دفاعی قوا کل معظم یفرمانده دیدگاه ایران از یاسلام جمهوری مسلح نیروهای

 .7۱-۱25، 78استراتژیک، سال بیستم، شماره 

تبیین الگوی شایستگی مدیران (. ۱311کاظمی، محمدحسین ) ؛پهلوان شریف، محمدامین -

، ۱۱3. مجله مدیریت اسلامی، شماره (: شهید قاسم سلیمانیموردمطالعه) سازتمدنجهادی 

 .۱17-۱5۱ .۱311زمستان 

های مدیریت جهادی مبتنی بر مکتب اصول و مبانی و مؤلفه(. ۱311محمد صالح )، زادهنیحس -

گام دوم انقلاب اسلامی: مکتب شهید سلیمانی؛  المللیبینهمایش  دومین، شهید سلیمانی

 تهران. الگوی تربیت مدیران جهادی تمدن ساز،

، فصلنامه عقلانیت مدیریت جهادی (.۱318) مجید ،مختاریان پور ؛محمدعلی ،حسنی نیک -

 .۱21-81 ،5، شماره 01 پژوهشی مدیریت اسلامی، سال -علمی

 یترویج-ی، ماهنامه علمنی در صنعت نفتمدیریت سرمایه انسا(. ۱315)نژاد، حمید  ینحس -

 .۱1-05، صص ۱0۱اکتشاف و تولید نفت و گاز، شماره 

(. ۱52۱) مرادیان، محسن ؛طلوعی اشلقی، عباس ؛افشار کاظمی، محمدعلی ؛، مجیدپوررجب -

اساتید دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر  وریبهره یارتقا

 .41 ، شماره۱7 فصلنامه علوم و فنون نظامی، دوره. از خدمات دریافتی مندیرضایت

ارائه الگوی مطلوب مدیریت  (.۱318) حمیدرضا ی،بوم یاهسی محمد ؛مجید ،ینیالدنیز -

-یعلم فصلنامه. (یرهنمودهای رهبر انقلاب اسلام یمورد کاو) یجهادی در انقلاب اسلام

 .51-03 ،07سال هشتم: شمار «. یپژوهشنامه انقلاب اسلام» یپژوهش

 روهایین انسانی سرمایه نظام هایمؤلفه شناسایی(. ۱520آزار، احمد )، محمد، بییمحمدشاه -

 .۱0۱-۱57، ۱، شماره 03نظامی، سال  مدیریت فصلنامه ،ایران اسلامی جمهوری مسلح
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اجتماعی بررسی تأثیر مدیریت جهادی بر سایش (. ۱311حسینی، حیدر ) ؛، حمیدهشکاری -

مجله  .کارکنان با توجه به نقش میانجی تبادل رهبر پیرو در اداره کل ورزش و جوانان استان یزد

 .۱57-۱38، 04شماره  - ۱311بهار  ،مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش

شناسایی و (. ۱522زهرا ) ،علیپور درویشی ؛یوسف ،محمدی مقدم ؛علی ،طیبی رهنی -

ن واحد تهرا یاسلامدر دانشگاه آزاد  انسانی منابعبندی معیارهای شریک راهبردی شدن اولویت

(، 02) 4. مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی .(کشور رعاملیغعنوان قطب پدافند شمال )به

۱۱4- ۱52. 

صادق، سهراب؛ مطلبی ورکانی، ابوطالب؛ علیپور دروش، زهرا؛ صالحی صدقیانی، جمشید؛  -

 دریایی نیروی در انسانی سرمایه یوربهره مفهومی مدل ارائه(. ۱317محمدی مقدم، یوسف )

 .47-83، ۱1. شماره ییایدر علوم . فصلنامه آموزشاسلامی ایران جمهوری ارتش

های ارائه مدل مدیریت سرمایه(. ۱522) اصغریعل ،سالار نژاد ؛مجید ،ملکی ؛بهنام ،عبدی -

(العالی)مدظلهانسانی دفاعی با رویکرد جهادی در پرتو بیانات مقام معظم فرماندهی کل قوا 
مدیریت ،  

 (.0) ۱. سرمایه انسانی دفاعی

 تیریمد یدیهای کلشاخص لیفراتحل(. ۱522معصومه ) ،یموسو یرم ؛باقر ،یعسگرنژادنور -

(، ۱2۱) 32بهبود و تحول،  تیری. مطالعات مدمؤثر بر بهبود عملکرد کارکنان یمنابع انسان

۱04-۱12. 

 ییالگو(. ۱317) یعل یدس ،یموسو ؛دیحم ،ییرزایملام یحاج ی؛عل ،یفره ی؛مهد ان،یصف -

 .۱22-84، (۱)۱۱ ،یمنابع انسان تیریمد یها. پژوهشیانسان هیسرما یگذار یمشخط یبرا

طراحی  (.۱311) ؛ سلطانی، رسول.رسول ،نوروزی ؛صادق، حسنی مقدم؛ غلامرضا گودرزی، -

علمی  ریهنش .بمبتنی بر تحلیل محتوای بیانیه گام دوم انقلا ،سازتمدننهاد  و تبیین الگوی

 .54-88 ،3، شماره 07 مدیریت اسلامی، سال

های مدیریت جهادی مؤلفهکاربست (. ۱318، زهره؛ کشاورز، سوسن؛ مقدم، فرشته )زادهیموس -

ترویجی علوم تربیتی از دیدگاه اسلام، سال ششم. -. دو فصلنامه علمیهای آموزشیدر سازمان

 .08-4. ۱۱شماره 



 5۱52 بهار ♦ 33پیاپی  ♦ ۱شماره  ♦ 1سال                                                                                                                                3۱۱  

 

 

الگوی  (.۱317) عسگر ،ساوری؛ مجید ،رمضانی؛ داود ،نییعابد؛ محمد ،نژاد نوری مهدی -

ال نهم، س .فصلنامه امنیت ملی .راهبردی اقتدار ملی بر پایه علم با تأکید بر مدیریت جهادی

 .۱31-3۱،۱28شماره 

معماری سازمان ناجا بر اساس بیانیه  یبازساز (.۱317) رسول ،صفرآهنگ ؛مجید ،محمدولی -

 -شماره چهاردهم ،سال چهارم ،مطالعات راهبردی ناجا فصلنامه. گام دوم انقلاب اسلامی

1۱-1۱. 

طراحی (. ۱315محمدی، ابوالفضل؛ فرهی، علی؛ سلطانی، محمدرضا؛ تاروردی پور، خدایار ) -

صلنامه . فتابعه نیروهای مسلح یهاسازمانو تبیین الگوی توسعه منابع انسانی که در یکی از 

 .۱78-0۱0مدیریت منابع انسانی، سال هفتم، شماره یک،  یهاپژوهش

تدوین الگو راهبردی توانمندسازی نیروی انسانی با (. ۱317) مهدی سید ،میرین بابازادگان -

مطالعات مدیریت  .(رویکرد معادلات ساختاری )مطالعه موردی: سازمان گردشگری استان تهران

 .5۱7 -311(، ۱۱) 3. راهبردی دفاع ملی

 نییتع(. ۱314جعفرزاده پور، فروزنده ) ؛نیدهقان، حس ؛میابراه ،یانیحاج ؛نیحس ،یینایم -

 .المللینو ب یادر سطوح منطقه جمهوری اسلامی ایران یدفاع یپلماسید یهای اصلپیشران

 .01-8(، ۱)۱ ،یدفاع پژوهییندهآ

انتصاب مدیران با رویکرد  انتخاب و یمعیارها(. ۱377) عدلیمریم  ؛موسی زاده، زهره -

 .۱23-۱30: ۱اندیشه مدیریت، سال سوم، ش  .البلاغهدر نهج ینیگزستهیشا

 نیبدرالد ،یزدانی یاورع ؛نورمحمد ،یعقوبی یقلی؛عل یدروشن، س ؛احسان ،یمینامدار جو -

رت بر گرفته از قران و عت یدولت یهادر سازمان یانسان هیهای توسعه التزام سرماپیشران(. ۱522)

-12، (5)۱0 ،یدولت تیریانداز مد. چشممضمون لیبا کاربست عقل و اجماع بر اساس تحل

۱23. 

(. ۱311مرجان ) ،یازنداه یعیبد ؛فرد، زهرا یشگاهیپ ؛ومرثیدرو، ک پناهزدانی ؛سجاد ،ینجف -

. 4141 یدر افق زمان رانیا یتأثیرگذار بر قدرت دفاع شرانیپ یروهاین ینترمهم نییتب

 .78-13(، ۱1)4 ،یدفاع پژوهییندهآ

طراحی الگوی ایجاد (. ۱311جواد ) ،محرابی؛ ناصر ،حمیدی ؛ناصر ،پورصادق ؛هادی ،نهادی -

 .۱30 -11(. 0) ۱7. راهبرد دفاعی .های دفاعیسرمایه انسانی در سازمان
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