
 

 

 

بندیتأثیرعواملسرمایهفکریوزارتدفاعوپشتیبانیاولویت

DANPنیروهایمسلحبااستفادهازروش

 3، محمدّرضا زاهدی2، رضا حسنوی آتشگاه1سجاّد حیدری

 10/22/2061 :تاريخ پذيرش                                                                                          60/60/2061 :تاريخ دريافت

چکیده
بندی تأثیر عوامل سرمايه فکری وزارت دفاع انجام شده است. روش مورد استفاده در اين  اين پژوهش با هدف اولويت

کاربردی و از حیث گردآوری داده ها از نوع تحقیقات توصیفی  ،ها کمی،  از نظر هدف پژوهش از نظر ماهیت داده

معیارها از تکنیک  بندی اولويتو برای  DEMATEL است. در اين پژوهش برای گردآوری داده ها از ابزار پرسش نامه

DANP افزار نرمگیری شده است. تمامی مراحل با استفاده از  بهره EXCEL تائید  انجام شده است. روايی پرسشنامه به

ی نرخ ناسازگارکه  خبرگان رسید. برای سنجش پايايی پرسشنامه از نرخ ناسازگاری استفاده شده است. از آنجايی

 توان میو  دارد يايیپا استمنبعث از آراء نظرات خبرگان  مورد نظر که يسماتر یجهدر نت استکمتر  6.2از  Fماتريس 

 خبرگان و محققانی بودند که با سرمايه فکری و راهبردهای حاکم در جامعه آماری پژوهش،. را پیمود  ادامه مسیر

اعضای گروه خبرگی انتخاب  عنوان بهنفر  21آشنا بودند و در نهايت تعداد  مسلح نیروهای پشتیبانی و دفاع وزارت

ش حاکی از دهی شدند. در نهايت نتايج پژوه وزن DANPزيرمعیار با استفاده از تکنیک  23معیار و  3شدند. تعداد 

و سرمايه اجتماعی و سرمايه ساختاری در  استاقتدار توان دفاعی  یاهمیت بالای معیار سرمايه انسانی در ارتقا

ترتیب بیشترين اهمیت را در الگوی  ای به را، اقتدارگرا، عنصر رابطهگ هستند. زيرمعیارهای آرمانهای بعدی  اولويت

 سرمايه فکری وزارت دفاع دارند.

 DEMATEL ،DANPسرمایه فکری، توان دفاعی،  كليدي:واژگان 

 
                                                           

و توسعه، گروه مديريت دولتی، دانشکده مديريت و اقتصاد، واحد علوم  دانشجوی دکتری مديريت تطبیقی. 2

 تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ايران.

استاد گروه مديريت و مهندسی صنايع، دانشکده مديريت و مهندسی صنايع، دانشگاه صنعتی مالک اشتر، تهران،  .1

 hosnavi@mut.ac.irايران.)نويسنده مسئول(، رايانامه: 
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 ايران.
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Prioritizing the impact of the intellectual capital 

factors of the Ministry of Defense and supporting 

the armed forces using the DANP method 

Sajjad heydari 1
1

& reza hosnavi atashgah 2 & mohammadreza zahedi 3 

 

Abstract: 

This research was conducted with the aim of prioritizing the influence of the 

intellectual capital factors of the Ministry of Defense. The method used in this 

research was quantitative in terms of the nature of data, applied in terms of 

objective and descriptive research in terms of data collection. In this research, 

the DEMATEL questionnaire tool was used to collect data and the DANP 

technique was used to prioritize the criteria. All steps are done using EXCEL 

software. 

The statistical population of the research were experts and researchers who 

were familiar with the intellectual capital and the ruling strategies in the 

Ministry of Defense and the support of the armed forces, and finally 12 people 

were selected as members of the expert group. 3 criteria and 13 sub-criteria 

were weighted using DANP technique. Finally, the results of the research 

indicate the high importance of the human capital criterion in promoting the 

authority of defense power, and social capital and structural capital are the 

next priorities. Idealist, authoritarian, relational sub-criteria are respectively 

the most important in the intellectual capital model of the Ministry of Defense. 
 

Keywords: defense power, Intellectual capital,  Danp, Dematel 
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مقدمه.1
 سرمايه. گرفت می قرار مورد توجه فیزيکی يا مالی وضعیت اساس بر صرفاً سرمايه گذشته در

مالکیت و  تحت را آنها ها سازمان و ها شرکت که شد می بیان تجهیزات و ها ساختمان صورت به

 ديده نیز ها و شرکت هاهای سازمان ترازنامه در معمولاً سرمايه نوع اين و داشتند خود اختیار

 کرده تغییر ناملموس و نامشهود و فکری های دارايی سمت به سرمايه بر تأکید تازگی به. شد می

گرفته شده در  کار بهو اهمیت بازده سرمايه فکری  جايگاهمحور کنونی، در جوامع دانش .است

 کار بهها بیش از بازده سرمايه مالی شرکتها و سازمانقابلیت سودآوری پايدار و مستمر موفقیت و 

ابزاری ارزشمند  عنوان به(. امروزه سرمايه فکری 04: 23۳0)رستمی و سراجی،  ستگرفته شده ا

ا به خود جلب کرده است؛ شود که توجه بسیاری از مديران و محققین ر ها شناخته می برای شرکت

)بونتیس و  يابی به اين منبع موجب رسیدن به سطوح رقابتی پايدار در بلندمدت می شود زيرا دست

 جمله از توسعه حال در کشورهای در بايد فکری سرمايه رواز همین. (030: 1661، 2همکاران

 که ای دوگانه نقش به توجه با وزارت دفاع ما کشور در. گیرد قرار توجه مورد بیشتر نیز ما کشور

 را کشور مسلح نیروهای انتظارات و نیازها تأمین و پشتیبانی مسؤلیت سو يک از ،دارد ملّی سطح در

 ملّی متعدد وظايف ديگر سويی از و دارد عهده بر( دنیا در نظامی سريع های پیشرفت با متناسب)

 درست انجام برای اينرو از ؛دارد عهده بر را موجود های بحران و مشکلات در کشور ياری همانند

 وری بهره ايجاد همچنین و بیرونی و درونی های ظرفیت از حداکثری استفاده نیازمند خود مأموريت

 معنادار بسیار ودجا برای بنابراين. است آنها اثربخش افزايش برای خود اختیار در محدود منابع در

 بتواند تا کند گیریاندازه دقیق ای شیوه به را آنها و شناسايی را خود نامشهود های دارايی که است

 خود نوبه به عمل اين که کند هدايت صحیحی شکل به دفاعی توان اقتدار یارتقا راستای در را آن

 .کند می فراهم را بنیان دانش دفاعی تولیدات و سازمانی تعالی و رشد زمینه

که الگوی سرمايه فکری وزارت دفاع قبلاٌ توسط نگارندگان اين مقاله )حیدری،  از آنجايی

ده شطراحی  2(  بشرح شکل شماره 2061سجّاد، حسنوی آتشگاه، رضا، زاهدی، محمّدرضا، 

ها و عوامل سرمايه فکری و نقش آن در  اهمیت و تأثیرگذاری شاخص اما پیرامون شناسايی ،است

های  تحقق اهداف و راهبردهای وزارت دفاع اقدام مشخصی صورت نگرفته است. يکی از ارزش

های ارزش  زنجیره ،کند مهمی که در صنعت دفاعی برای نیروهای مسلح  قدرت دفاعی ايجاد می

                                                           
1. Bontis 
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ند کار کنند و توان میها با الگوهای حکمرانی مختلف که با هم  ی ترکیبی از ظرفیتيعن ؛پايدار است

ساز چه در حوزه محصول و  های زنجیره ارزش های مبادله درون آنها حداقل است. قابلیت هزينه

های سازمانی  گیرند. اين ظرف های سازمانی گوناگونی شکل می چه در حوزه خدمات، در ظرف

 ؛آفرينی نیز به يک اندازه موفق نیستند کنند و در ارزش کاری را ايجاد میو آشهای پنهان  هزينه

های کارمندی ايجاد شده به اندازه کافی ارزش  گذاری فراوان و هزينه يعنی ظرفیتی که با سرمايه

)سرمايه  )سرمايه فکری( و بايد با تعديل نیروی انسانی و نوسازی با منابع دولتی آفرين نیست

. ظرفیت ديگری نیز خارج از وباره آن را ايجاد کنیم تا پاسخگوی مأموريت باشیمدساختاری( 

)سرمايه  محیط وزارت دفاع وجود دارد که توسط مشارکت راهبردی با شبکه همکاران دفاعی

های نامشهود باعث ايجاد ارزش و  امروزه سرمايه شود.  های وزارت مرتفع می اجتماعی( نیارمندی

د در توان میها  شوند بر اين اساس آگاهی از اولويت و اهمیت اين سرمايه پذيری سازمانی می رقابت

د. کنها به مديران عالی سازمان کمک  ها و تقدم و تأخر فعالیت ها، اولويت تدوين راهبرد و سیاست

 یديعنوان چالش جد به یگذار ها جهت ارزش مؤلفه نياز ا کيهر  تیاهم نییو تع یبند تياولو

سطح ارزش افزوده  شيافزا قياز طر یا طور قابل ملاحظه به یفکر هيدر ودجا مطرح است. سرما

شود و همین موضوع باعث  هبود وضعیت رقابتی سازمان منجر میببرای ذينفعان کلیدی سازمان به 

ما در  بنابرايندنبال دارد.  در اين صورت نوآوری را بهکه  شود میايجاد محصول يا خدمات جديد 

عوامل سرمايه  بندی اولويتآن هستیم که با  دنبال بهاين پژوهش و در راستای تکمیل اقدام گذشته 

فکری و تعیین اهمیت و شدت تأثیرگذاری و تأثیرپذيری هر يک از اين عوامل به مديران عالی 

های کلان خود از  راهبرد برای وزارت دفاع و سیاست گذاریوزارت دفاع کمک کنیم تا در تدوين 

گذاری بر روی هر يک از اين عوامل داشته  تری برای سرمايه ريزی دقیق آن بهره ببرند تا برنامه

. براين اساس، الگوی سرمايه فکری وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح به قرار زير باشند

 ترسیم می شود.
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 الگوی سرمایه فکری وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح: 4شکل شماره 
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مبانینظری.2
عمده به افزايش آگاهی در مورد  طور بهو  شدآغاز  2446سرمايه فکری در سال  پیرامونتحقیقات 

-های طبقهسازمان و گسترش الگوشرکت و در  و نامشهود های ناملموسوجود و ارزش دارايی

از  گوناگونیتاکنون تعاريف . (002: 1663، 2)مار، گلای و نیلی شدمربوط میبندی سرمايه فکری 

 مختلفهای های زيادی از رشتههای اخیر افراد و گروهسرمايه فکری ارائه شده است. در سال

 ،باشد گانتوافق همقبول و استاندارد از سرمايه فکری که مورد  واحد و اند تا تعريفیکرده تلاش

توسط  2404مفهوم سرمايه فکری اوّلین بار در سال . (640: 1660، 1)نظری، هرمانس دارائه دهن

 ارائه گوناگونی تعاريف فکری سرمايه با . در رابطهه نام جان کنث گالباريث مطرح شدشخصی ب

  :شد خواهد اشاره آنها از برخی به ادامه در که است شده

  وری اسرمايه فکری شامل تجارب عملی، فن (2440)3ديدگاه اوينسون و مالوناز

شود که برای دستیابی بنگاه به ای میهای حرفه سازمانی، روابط با مشتری و مهارت

ای از دانش، عبارت ديگر سرمايه فکری، مجموعه هب ؛مزيت رقابتی مورد نیاز است

ای ايجاد د برتوان میاطلاعات، اموال فکری، تجربه، رقابت و يادگیری سازمانی است که 

 کار گرفته شود. ثروت به

 گذاریسرمايه راه از آفرينی ثروت به مربوط سازمانی، منابع لحاظ از را فکری سرمايه ،0استوارت 
 کند.می تعريف تجربه و معنوی دارايی اطلاعات، دانش، در
 کلیه جايگزينی هزينه و شرکت يک بازاری ارزش بین تفاوت 6تارامان سی ديد از فکری سرمايه 

 است. آن هایدارايی

 های انسانی، مالکیت فردی های بازار، دارايیسرمايه فکری را ترکیبی از دارايی 0بروکینگ

  .داندهای زيرساختی میو دارايی
 

 

                                                           
1  . Marr, Glay & Neely 

2  . Nazari & Herremans 

3  . Edvinsson & Malone 

4. Estowart 

5  . Seetharaman 

6  . Brooking 
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 (4331)زاهدی و همکاران،  : تعاریفی دیگر از سرمایه فکری1جدول شماره 

 هال
دارایی)مثل مارک تجاری( یا مهارتها)مثل دانش فنی پرسنل(  عنوان بهد توان می

 طبقه بندی شود.

ادوینسون و 

 سالیوان
 .د به ارزش تبدیل شودتوان میدانشی که 

 بروکینگ
های فکری، های انسان محور، داراییهای بازار، داراییشامل چهاربخش:دارایی

 های زیرساختیدارایی

 حسنوی و رمضان
وجو و پیگیری استفاده مؤثر از دانش )کالای ساخته شده( در  جستسرمایه فکری، 

 مقایسه با اطلاعات )مواد خام( است.

 روس و همکاران
شامل یک بخش فکری)مثل سرمایه انسانی( و یک بخش غیرفکری)مثل سرمایه 

 ساختاری( است

 استوارت
اقلام فکری که حاصل و رسمی شده و جهت تولید یک دارایی با ارزش افزوده 

 گرفته شود. کار بهبیشتر 

بونتیس و 

 همکاران
 .مفهومی که تمامی منابع ناملموس و ارتباطات داخلی آنها را طبقه بندی می کند

 بونتیس
رقابتی پایدار داند که منجربه مزیت سرمایه فکری را دانش انفرادی و سازمانی می

 د.شومی

 

یفکریبعادسرمایها.2-1
کارگیری دانش در سازمان  ابعاد مختلف سرمايه فکری، بیانگر رويکردهای مختلف استفاده و به

است. اين سه بعد عبارتند از:   دهش. در ادبیات تحقیق سه بعد برای سرمايه فکری مشخص است

 ی اجتماعی.  ی و سرمايهی ساختار  سرمايه انسانی، سرمايه

 

یانسانیسرمایه.2-2
 ها و توانايی حل مسأله و سبک رهبری استها، تخصصشامل مهارت ،سرمايه انسانی يک سازمان

 .استی فکری  ی انسانی، اساس و عنصر مهم و اصلی کارکرد سرمايه . سرمايه (2440، 2)بروکینگ

                                                           
1. Brooking 
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دانش، مهارت، توانايی، منش و رفتار کارکنان در ارتباط با بهبود  :مانند عواملیسرمايه انسانی به 

در  هايی که عملکردهای مورد انتظار مشتريان و سودآوری برای سازمان اشاره دارد؛ دانش و مهارت

از  یا مجموعه ،یانسان هيسرما گريعبارت د (؛ به1662،  سیذهن و فکر کارکنان وجود دارد )بونت

سازمان مهم و با ارزش به حساب  یآشکار کارکنان سازمان است که برا يیپنهان و دانا يیدانا

 (.23۳۳ ،یو عباس یرانیاست. )ش

 

سرمایهساختاری.2-3

از دانايی ضمنی و پنهان در فرآيندهای داخلی هر سازمان در  عبارت استی ساختاری  سرمايه

( 23۳۳)شیرانی و عباسی،  توزيع، ارتباطات و مديريت و کاربست دانش علمی و فنی ی زمینه

کند که ها و ساختار سازمان بوده و به کارکنان کمک می ی ساختاری در ارتباط با سازوکار سرمايه

وری و بهبود عملکرد کلی سازمان بهره یعملکرد فکری بهتری داشته باشند و در نتیجه باعث ارتقا

ی  عنوان کرد که سرمايه توان میبا توجه به تعاريف گفته شده (. 1660، 2د )چن و همکارانشو می

 .ماند می  باقی سازمان  روند در  می منزل  به  کارکنان   وقتی که  ساختاری عبارت است از هر چیزی
 

یاجتماعیسرمایه.2-4

ها  آنسرمايه اجتماعی، دربرگیرنده دانشی است که در تعاملات بین افراد و شبکه روابط متقابل 

( 23۳0) به اعتقاد کردستانی (100: 244۳، 1)ناهاپیت، گوشال گیرد قرار دارد و مورد استفاده قرار می

)سازمان( اشاره  مفهوم سرمايه اجتماعی به پیوندها و وجود روابط خوب میان اعضای يک شبکه

  ديدگاه  ز ا د.شوهای اعضاء میدارد که با ايجاد هنجارها و اعتماد متقابل، موجب تحقق هدف
دسترس  قابل   درون،  در  موجود    ی و بالقوه  بالفعل  منابع    جمعحاصل  را  سرمايه اجتماعی  سازمانی،

 ديدگاه از کنند.  می تعريف  اجتماعی   واحد يک   يا فرد  يک   روابط شبکه  از   شده   و ناشی  از طريق
 د به توان می که   است  هر سازمان های ارزشمند  دارايی و  ها قابلیت  از يکی  اجتماعی  ها، سرمايه  آن

ها، باعث  ی تراکنش و از طريق کاهش هزينه کندشايانی   کمک دانش و تسهیم   ايجاد  ها در سازمان

)ناهاپیت،   دست آورد به   هاديگر سازمان  با مقايسه  پايدارتری در  شود که سازمان مزيت سازمانی

 (.244۳گوشال، 

                                                           
1. Chen et al. 

2. Nahapiet   & Ghoshal 
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( با عنوان طراحی مدل سنجش سرمايه فکری در 2346) پژوهشی که توسط زاهدی و همکاران در

 ی سرمايه انسانی مؤلفه 3از  سرمايه فکری، ه استهای فناوری محور صورت گرفت سازمان

)سرمايه سازمانی،  ساختاریسرمايه )شايستگی کارکنان، نگرش کارکنان، چابکی فکری کارکنان(، 

)بعد ساختاری، بعد ارتباطی، بعد شناختی(  اجتماعیسرمايه و نوسازی( و  ای سرمايه توسعه

تشکیل شده است. در تحقیق ديگری که با عنوان طراحی مدل سنجش سرمايه فکری در صنايع 

ه و در کتاب راهبری سرمايه صورت گرفت 2066تولید قطعات خودرويی توسط زاهدی در سال 

)قابلیت و شايستگی، نگرش،  ی سرمايه انسانی مؤلفه 3 از سرمايه فکری فکری به چاپ رسیده،

سرمايه )ساختار سازمانی، فرهنگ، سیستم، مالکیت معنوی، فرآيند( و  ساختاریسرمايه دانش(، 

 تشکیل شده استشناختی( ای، عنصر عنصر ساختاری، عنصر رابطه) اجتماعی

 (4331، 4آیفک: طبقه بندی سرمایه فکری )3جدول 
 سرمایه انسانی سرمایه اجتماعی

نام و نشان 

 تجاری

 مشتریان

رضایت 

 مشتریان

نگهداشت 

 مشتریان

ارتباط با تأمین 

 کنندگان

 وفاداری مشتریان

 نام های شرکت

امتیازات و 

 مجوزها

 سفارشات انباشته

 کانال های توزیع

 کانال های فروش

 همکاری تجاری

قراردادهای 

 مطلوب

 کاردانی

 رموز انجام کار

 تحصیلات

 شغلی صلاحیت

 ارزیابی حرفه ای

 هوش احساسی

 انگیزش

 خلاقیت

 قابلیت ها

 مهارت ها

 روحیه کارآفرینی

ظرفیت حل 

 مسأله

 کیفیت رهبری

 وفق پذیری

 ترک خدمت

 سرمایه ساختاری

 دارایی های زیرساختی مالکیت معنوی

اختراعات 

 ثبت شده

 حق امتیازها

حقوق 

 طراحی

 رموز تجاری

 آرم های تجاری

 دادهپایگاه های 

 فلسفه مدیریت

 فرهنگ سازمانی

 مهندسی مجدد

 فرایندهای مدیریتی

 سیستم های اطلاعاتی

 تحقیق و توسعه

سیستم شبکه ارتباطات 

 مالی

 

 

                                                           
1. IFAC 
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ابعاد و  بندی اولويتزاهدی و همکاران او پیرامون بررسی، شناسايی و  در پژوهشی که توسط

سرمايه انسانی در اولويت  ،صورت گرفتمحور  های فناوری رمايه فکری در سازمانهای س مولفه

 اوّل و پس از آن سرمايه اجتماعی در اولويت دوم و سرمايه ساختاری در اولويت سوم قرار گرفت.

بندی عوامل  میثم عزيزی و اردلان فیلی تحت عنوان شناسايی و رتبهدر پژوهشی ديگر که توسط 

صورت گرفت سرمايه  DANPتکنیک  موثر بر سرمايه فکری سبز در بیمه کوثر با استفاده از

هم به سرمايه ساختاری تعلق  ترين اهمیت یت را به خود اختصاص داد و پايینانسانی بیشترين اهم

 گرفت.

 

تحقیق شناسیروش.3
ها از نوع تحقیقات  ها در زمره تحقیقات کمی، از نظر گردآوری داده اين تحقیق از نظر ماهیت داده

ها( سرمايه  بندی عوامل)ابعاد، مولفه . چون قصد اصلی و هدف اولیه تحقیق اولويتاستتوصیفی 

بنابراين تحقیق حاضر در زمره  مسلح است،  یروهاین یبانیدر وزارت دفاع و پشت یفکر

عوامل  یبند تياين تحقیق با هدف اولو که يی. البته از آنجارود یشمار م کاربردی به یها پژوهش

کند  بینش و شناخت جديدی نسبت به سرمايه فکری و عوامل مرتبط با آن ايجاد می ،یفکر هيسرما

 به ماهیت لحاظ از  و با تبیین دانش علمی به درك و تبیین بهتر سرمايه فکری کمک می کند،

 تحقیق، ادبیات به مربوط اطلاعات آوری جمع جهت حاضر، تحقیق در است. شبیه بنیادی تحقیقات

 مقالات با مرتبط اينترنتی های سايت در جستجو و ای  کتابخانه مطالعات از تحقیق، موضوع پیشینه

 دفاع بخش در موجود علمی سوابق و اسناد نیز و داك ايران الزيوير، امرالد، همچون علمی معتبر

 هشد  استفاده آن از اطلاعات آوری جمع برای تحقیق اين در که ديگری ابزار. شده است استفاده

 وزارت دفاع محیط در تحقیق اين که آنجايی از. استروش نظرسنجی از اعضای خبرگان  ،است

 فرصت محقق به که اطلاعات گردآوری های روش ترين مهم از يکی بنابراين پذيرفت، انجام

 دست به نظرسنجی، از هدف. است نظرسنجی دهد، می را افراد از اطلاعات مستقیم آوری جمع

 به مربوط بندی عوامل خبرگان وزارت دفاع در رابطه با اهمیت تأثیر و اولويت اظهارنظرهای آوردن

. برای استپرسشنامه  صورت بهروش گردآوری اطلاعات . است وزارت دفاع در فکری سرمايه

شده  برای مقايسه زوجی بین زير معیارها استفاده DEMATELها از پرسش نامه  گردآوری داده

خبرگان خواسته شد تا معیارهای تحقیق از حیث تأثیرگذاری و که از  صورت يندب ؛است

تأثیرپذيری بر يکديگر بر اساس عبارات کلامی دو به دو مقايسه شوند. با استفاده از اطلاعات 
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نقشه روابط میان معیارها )علت و معلول بودن معیارها( ترسیم و وزن هر يک تعیین  ،دست آمده هب

در راستای تعیین روايی  ظاهری و محتوايی پرسشنامه، نظر د. پس از طراحی پرسشنامه و ش

. برای سنجش پايايی پرسشنامه از نرخ سشنامه به تائید خبرگان رسیدو روايی پرد شخبرگان اخذ 

 های تحقیق دست آمده که فرمول آن در قسمت يافته هب ناسازگاری استفاده شده است. اگر عدد

 از پس (.23۳4ای،  )دری و حمزه پرسشنامه سازگار است ،کوچکتر باشد 6.2آورده شده از عدد 

 توزيع خبره افراد میان در پرسشنامه اين پژوهش، خبره گروه توسط پژوهش پرسشنامه روايی تائید

 و ها مؤلفه از هريک اهمیت میزان درباره را خود نظر تا شده خواسته دهندگان پاسخ از هريک از و

کنند. با توجه به دشواری برآورد نظر خبرگان با مقادير  ( ابراز0تا  6) لیکرت طیف قالب در ابعاد

 از متغیر کلامی استفاده شد. DANPعددی دقیق، در اجرای تکنیک 

 : اعداد متناظر با عبارات کلامی1جدول شماره 

 اعداد متناظر عبارات کلامی

 6 بدون تأثیر

 2 تأثیرخیلی کم

 1 تأثیر کم

 3 تأثیرزياد

 0 زيادتأثیر خیلی 

 

 وزارت خبرگان و محققانی بودند که با سرمايه فکری و راهبردهای حاکم در جامعه آماری تحقیق،

 انتخاب افراد خبره جهت یاست که برا حیلازم به توضآشنا بودند.  مسلح نیروهای پشتیبانی و دفاع

 یفکر هيدانش، سرما تيريمد ت،يريکه به حوزه مد یافراد یاز اسام ی، ابتدا فهرست)نمونه آماری(

نفر بودند. سپس با توجه به  06که در حدود  شد هیته ،دداشتن يیآشنا راهبردهای وزارت دفاعو 

 یبا برخ يیو پس از مشورت نها رفتيصورت پذ یگر غربال آنها یکار یها و حوزه خدمتیسابقه 

نفر  21به تعداد دند رکبندی عوامل مشارکت  که در فرآيند اولويتافراد  يینها فهرستاز خبرگان، 

 . دشپرسشنامه بین آنها توزيع و  دشآماده 
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 های نمونه : ویژگی1جدول شماره 

 تعداد های کاری حوزه

 8 مدیران ارشد

 4 محققین)هیئت علمی(

 مشخصات مدیران و محققین از حیث درجه و رتبه خدمتی
 71 78 71 درجه/رتبه

 2 6 4 تعداد
 از حیث میزان تحصیلاتمشخصات مدیران و محققین 

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی میزان تحصیلات

 8 4 5 تعداد
 مشخصات مدیران و هیئت علمی از حیث میزان سنوات خدمتی

 سال 21بالای  سال 21تا  77 سال 71زیر  سنوات خدمتی

 1 3 5 تعداد
 مشخصات مدیران و هیئت علمی از حیث میزان سوابق مدیریتی

 سال 21بالای  سال 21تا  77 سال 71زیر  مدیریتیسوابق 

 2 4 6 تعداد
 

یتحقیقیافتهها.4

 : کدگذاری الگوی سرمایه فکری وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح6جدول شماره 

کد مربوط به معیار 

 زیر معیار فرعی
کد مربوط به 

 معیار اصلی

معیار 

 اصلی

a1 آرمان گرا 
A 

سرمایه 

 الهام بخش a2 انسانی
a3 اقتدارگرا 
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کد مربوط به معیار 

 زیر معیار فرعی
کد مربوط به 

 معیار اصلی

معیار 

 اصلی

b1 عنصر شناختی 
B 

سرمایه 

 عنصررابطه b2 اجتماعی
b3 عنصرساختاری 
c1 

نقش آفرینی در سطح ملی و بین 

 الملل

C 
سرمایه 

 ساختاری

c2 یادگیری سازمانی 
c3 زیست بوم فناوری دفاعی 
d4 دفاع هوشمند 
c5 فرآیندها و مستندات 
c6  معنویمالکیت 
c7 

سبک حکمرانی مناسب با 

 ودجای آینده
 

 (F)گام اوّل: تشکیل ماتریس درخت تصمیم

F a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 

a1 0 2 2 3 3 3.2 2 2 2 2 2 2 2 
a2 2 0 2 0 2 3 2 2 2 2 2 2 2 
a3 3 3 0 3 0 3 3 3 3 3 3 3 3 
b1 2 2 2 0 2 3 2 2 2 2 2 2 2 
b2 3 3 0 3 0 3 3 3 3 3 3 3 3 
b3 2 2 2 3.1 2 0 2 2 2 2 2 2 2 
c1 1 0.5 2.7 1 2.7 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 1 
c2 0.5 0.8 2.1 1.5 2.1 0.5 0.5 0 2.5 0.5 0.5 0.5 1.5 
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 (F)گام اوّل: تشکیل ماتریس درخت تصمیم

c3 3 2.2 3 1.3 3 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 3.5 3 
c4 2.1 2.3 2.2 0.75 1.5 0.5 0.5 0.5 1.4 0 0.5 3.4 2.1 
c5 2.2 2 2.5 0.5 1.3 0.5 0.5 0.5 2 0.5 0 2.2 2.2 
c6 0.5 2.1 1.5 1.2 1.5 0.5 0.5 0.5 2.5 0.5 0.5 0 0.5 
c7 3.1 0.5 3.1 0.5 3.1 0.5 0.5 0.5 0.8 0.5 0.5 1.2 0 

 

 مورد نظر که يسماتر یجهباشد در نتمی کمتر  6.2از  Fی ماتريس نرخ ناسازگاراز آنجايیکه 

 .را پیمود  ادامه مسیر توان میو  دارد يايیباشد پا یمنبعث از آراء نظرات خبرگان م

 (Mگام دومّ: نرمال سازی ماتریس درخت تصمیم)

M a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 

a1 0 
0.

1 
0.1 

0.0
9 

0.0
9 

0.
1 

0.
1 

0.0
6 

0.
1 

0.
1 

0.
1 

0.
1 

0.0
6 

a2 

0.0
6 

0 0.1 0 
0.0

6 
0.

1 
0.

1 
0.0

6 
0.

1 
0.

1 
0.

1 
0.

1 
0.0

6 

a3 

0.0
9 

0.
1 

0 
0.0

9 
0 

0.
1 

0.
1 

0.0
9 

0.
1 

0.
1 

0.
1 

0.
1 

0.0
9 

b1 

0.0
6 

0.
1 

0.1 0 
0.0

6 
0.

1 
0.

1 
0.0

6 
0.

1 
0.

1 
0.

1 
0.

1 
0.0

6 

b2 

0.0
9 

0.
1 

0 
0.0

9 
0 

0.
1 

0.
1 

0.0
9 

0.
1 

0.
1 

0.
1 

0.
1 

0.0
9 

b3 0.0 0. 0.1 0.0 0.0 0 0. 0.0 0. 0. 0. 0. 0.0
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 (Mگام دومّ: نرمال سازی ماتریس درخت تصمیم)

6 1 9 6 1 6 1 1 1 1 6 

c1 

0.0
3 

0 0.1 0.03 
0.0

8 
0 0 

0.0
2 

0 0 0 0 
0.0

3 

c2 

0.0
2 

0 0.1 0.05 
0.0

6 
0 0 0 

0.
1 

0 0 0 
0.0

5 

c3 

0.0
9 

0.
1 

0.1 
0.0

4 
0.0

9 
0 0 

0.0
2 

0 0 0 
0.

1 
0.0

9 

c4 

0.0
6 

0.
1 

0.1 
0.0

2 
0.05 0 0 

0.0
2 

0 0 0 
0.

1 
0.0

6 

c5 

0.0
7 

0.
1 

0.1 
0.0

2 
0.0

4 
0 0 

0.0
2 

0.
1 

0 0 
0.

1 
0.0

7 

c6 

0.0
2 

0.
1 

0 
0.0

4 
0.05 0 0 

0.0
2 

0.
1 

0 0 0 
0.0

2 

c7 

0.0
9 

0 0.1 
0.0

2 
0.0

9 
0 0 

0.0
2 

0 0 0 0 0 

 

 (I-M)گام سومّ: تشکیل ماتریس 

 
a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 

a1 1 -0.1 0 -0.1 
-

0.09 
0 -0.1 -0.1 -0.1 0 0 -0.1 -0.1 

a2 -0.1 1 0 0 - 0 -0.1 -0.1 -0.1 0 0 -0.1 -0.1 
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 (I-M)گام سومّ: تشکیل ماتریس 

0.06 
a3 -0.1 -0.1 1 -0.1 0 0 -0.1 -0.1 -0.1 0 0 -0.1 -0.1 

b1 -0.1 -0.1 0 1 
-

0.06 
0 -0.1 -0.1 -0.1 0 0 -0.1 -0.1 

b2 -0.1 -0.1 0 -0.1 1 0 -0.1 -0.1 -0.1 0 0 -0.1 -0.1 

b3 -0.1 -0.1 0 -0.1 
-

0.06 
1 -0.1 -0.1 -0.1 0 0 -0.1 -0.1 

c1 0 0 0 0 -0.08 0 1 0 0 0 0 0 0 

c2 0 0 0 0 
-

0.06 
0 0 1 -0.1 0 0 0 0 

c3 -0.1 -0.1 0 0 
-

0.09 
0 0 0 1 0 0 -0.1 -0.1 

c4 -0.1 -0.1 0 0 -0.05 0 0 0 0 1 0 -0.1 -0.1 

c5 -0.1 -0.1 0 0 
-

0.04 
0 0 0 -0.1 0 1 -0.1 -0.1 

c6 -0 -0.1 0 0 -0.05 0 0 0 -0.1 0 0 1 0 

c7 -0.1 0 0 0 
-

0.09 
0 0 0 0 0 0 0 1 

 ((I-M) -7گام چهارم: تشکیل ماتریس معکوس از ماتریس)

  a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 

a1 1.14 0.2 0.2 0.2 0.2 0. 0. 0.1 0. 0. 0. 0. 0.2 
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2 2 2 6 2 2 2 2 

a2 0.17 1.1 0.2 
0.0

9 
0.1

7 
0.

2 
0.

1 
0.1

4 
0.

2 
0.

1 
0.

1 
0.

2 
0.17 

a3 

0.2
4 

0.2 1.2 0.21 
0.1

6 
0.

2 
0.

2 
0.1

9 
0.

2 
0.

2 
0.

2 
0.

2 
0.2

4 

b1 0.18 0.2 0.2 1.1 
0.1

8 
0.

2 
0.

1 
0.15 

0.
2 

0.
1 

0.
1 

0.
2 

0.1
8 

b2 

0.2
4 

0.2 0.2 0.21 1.16 
0.

2 
0.

2 
0.1

9 
0.

2 
0.

2 
0.

2 
0.

2 
0.2

4 

b3 0.18 0.2 0.2 
0.1

9 
0.1

8 
1.1 

0.
1 

0.15 
0.

2 
0.

1 
0.

1 
0.

2 
0.1

8 

c1 0.1 0.1 0.1 
0.0

9 
0.1

4 
0.

1 
1.1 

0.0
7 

0.
1 

0.
1 

0.
1 

0.
1 

0.1 

c2 

0.0
9 

0.1 0.1 0.1 
0.1

3 
0.

1 
0.

1 
1.05 

0.
1 

0.
1 

0.
1 

0.
1 

0.12 

c3 0.2 0.2 0.2 0.13 0.2 
0.

1 
0.

1 
0.1 1.1 

0.
1 

0.
1 

0.
2 

0.2 

c4 0.15 0.2 0.2 
0.0

9 
0.1

3 
0.

1 
0.

1 
0.0

8 
0.

1 
1.1 

0.
1 

0.
2 

0.15 

c5 0.15 0.1 0.2 
0.0

9 
0.1

2 
0.

1 
0.

1 
0.0

8 
0.

1 
0.

1 
1.1 

0.
2 

0.15 

c6 0.0 0.1 0.1 0.0 0.11 0. 0. 0.0 0. 0. 0. 1.1 0.0



 

 

814 

 

لم
 ع

امه
صلن

ف
 ی

هش
ژو

پ
 ی

مد
ت 

لعا
طا

م
يري

 ت
رد

اهب
ر

 ی
 مل

اع
دف

ی
ره 

ما
 ش

،
33

ار 
 به

،
20

60
 

 

  

و در ادامه   گردد میتشکیل  Mاز ضرب ماتريس معکوس در ماتريس  Tدر گام بعدی ماتريس 

 T بر مبنای ماتريس( D-R)وابستگی هر زيرمعیار   و میزان عدم( D+R) میزان وابستگی هر زيرمعیار

 گردد. محاسبه می

 
 
 
 
 

 رسیدن 4همگرا کردن ماتریس با به توان 

  a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 

a1 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 

a2 0.114 0.114 0.114 0.114 0.114 0.114 0.114 0.114 0.114 0.114 0.114 0.114 0.114 

a3 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 

b1 0.099 0.099 0.099 0.099 0.099 0.099 0.099 0.099 0.099 0.099 0.099 0.099 0.099 

b2 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120 

b3 0.102 0.102 0.102 0.102 0.102 0.102 0.102 0.102 0.102 0.102 0.102 0.102 0.102 

c1 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 

c2 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 

c3 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 

c4 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 

9 9 1 1 6 1 1 1 8 

c7 0.18 0.1 0.2 
0.0

9 
0.1

7 
0.

1 
0.

1 
0.0

8 
0.

1 
0.

1 
0.

1 
0.

1 
1.0

9 

 تأثیرگذاری و تأثیرپذیری معیارهای اصلی TDماتریس 

TD A B C 
 

D 

A 0.18 0.2 0.2 
 

0.54 

B 0.19 0.2 0.2 
 

0.54 

C 0.14 0.1 0.1 
 

0.35 

      
R 0.51 0.5 0.5 

  

      
D+R 1.05 1 0.8 

  
D-R 0.03 0.1 -0 
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 رسیدن 4همگرا کردن ماتریس با به توان 

c5 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 

c6 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 

c7 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 

 

را محاسابه  TDوTهاای  کنیم و سپس ترانهاده ماتريس را نرمال میTDوTدر ادامه فرآيند، ماتريس

را در مااتريس ترانهااده  T، ماتريس ترانهاده wدار آوردن سوپر ماتريس وزندست  هم. برای بکنی می

TDرساانیم کاه مااتريس     قدر به توان مای  دست آمده را آن هدار ب سوپر ماتريس وزن یم.کن ضرب می

 شود. همگرا می 0د. در اين پژوهش ماتريس با توان شوهمگرا 
 

 زیرمعیارهای سرمایه فکری وزارت دفاع بندی اولویت

 رتبه وزن زیر معیارها کد زیرمعیار

 a1 0.1230 1 گرا آرمان

 a2 0.1143 4 بخش الهام

 a3 0.1227 2 اقتدارگرا

 b1 0.0989 6 عنصر شناختی

 b2 0.1200 3 عنصررابطه

 b3 0.1023 5 عنصرساختاری

 c1 0.0396 13 الملل ینآفرینی در سطح ملی و ب نقش

 c2 0.0397 12 یادگیری سازمانی

 c3 0.0526 9 زیست بوم فناوری دفاعی

 c4 0.0397 10 دفاع هوشمند

 c5 0.0397 11 فرآیندها و مستندات

 c6 0.0547 7 مالکیت معنوی

 c7 0.0527 8 سبک حکمرانی مناسب با ودجای آینده



 

 معیارهای سرمایه فکری وزارت دفاع بندی اولویت



 

 

811 

 

لم
 ع

امه
صلن

ف
 ی

هش
ژو

پ
 ی

مد
ت 

لعا
طا

م
يري

 ت
رد

اهب
ر

 ی
 مل

اع
دف

ی
ره 

ما
 ش

،
33

ار 
 به

،
20

60
 

 رتبه وزن معیارها کد معیار

 A 0.360 1 سرمایه انسانی

 B 0.321 2 سرمایه اجتماعی

 C 0.319 3 سرمایه ساختاری







جزیهوتحلیلیافتهها.ت5
ارزش حقیقی هر فعالیت پژوهشی را بايد در نتايج آن و کمکی که به مشخص کردن يک وضعیت 

بندی عوامل مؤثر بر سرمايه  کند جستجو کرد. اين تحقیق با هدف اولويت نامعلوم يا نامشخص می

نفر از  21فکری وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح صورت پذيرفت. نمونه آماری تعداد 

،  DANPعضای هیئت علمی وزارت دفاع بودند. نتايج حاصل از محاسبات بالا با روش مديران، ا

و بعد باشد  تر می از همه ابعاد مهمدهد که از میان ابعاد سرمايه فکری، بعد سرمايه انسانی  نشان می

به سرمايه ساختاری قرار دارد. باتوجه   سرمايه اجتماعی در رده دوّم قرار دارد و در رده سوّماز آن 

بندی صورت گرفته در بالا و بیان اين موضوع که يکی از مسائل کلیدی امروز و آينده وزارت   هرتب

کارگیری سرمايه انسانی کلیدی و برجسته کشور برای خلق يا توسعه  به دفاع و نیروهای مسلح،

در سطح وزارت دفاع بايد نسبت به اين  یهای پیشرفته است و مديران عال تها و قابلی فناوری

ريزی های راهبردی خود  ای داشته و آن را در سرلوحه تمامی اقدامات و طرح موضوع اهتمام ويژه

وری سرماية  قرار دهند و از طرفی ديگر سرمايه اجتماعی که در رده دوّم قرار دارد بسترساز بهره

قی شده است. مديران و کسانی که بتوانند در انسانی و فیزيکی و راهی برای نیل به موفقیت تل

سازند. از  سازمان، سرماية اجتماعی ايجاد کنند، راه کامیابی شغلی و سازمانی خود را هموار می

اهمیت بودن آن  و اين رتبه دلیل بر بی است بندی رتبه طرفی ديگر سرمايه ساختاری در رده سوّم

دهد. در  های ديگر سازمانی نشان می با ساير سرمايهبلکه جايگاه اين سرمايه را در قیاس  نیست؛

های  های انسانی از سرمايه تبیین اهمیت سرمايه ساختاری بايد به اين نکته توجه داشت که سرمايه

گیرند تا عملکرد بهینه فکری و از  کار می شان را به ساختاری موجود استفاده کرده و دانش و مهارت

گرا  های سرمايه فکری، عوامل آرمان از میان مؤلفه ر داشته باشند.وکا سويی عملکرد بهینه در کسب

بیشترين تأثیرگذاری را بر سرمايه فکری نسبت به ساير  6.2136از بعد سرمايه انسانی با وزن 

رده دوّم میزان  6.2110عوامل دارد. پس از آن عامل اقتدارگرا از بعد سرمايه انسانی با وزن 
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در رتبه  6.21ای از بعد سرمايه اجتماعی با وزن  و معیارهای عنصر رابطه استا تأثیرگذاری را دار

در رتبه چهارم قراردارد.  6.2203 بخش از بعد سرمايه انسانی با وزن سوّم قراردارد. عامل الهام

 .استترتیب اولويت ساير عوامل نیز طبق جدول بالا 



وپیشنهادگیرینتیجه.6
 توان میهای سرمايه فکری،  با مشخص شدن اهمیت و ضريب تأثیرگذاری هر يک از مؤلفه

تری برای عامل  زارت دفاع پرداخت و جايگاه ويژه و پرنگراهبرد برای و نيتدوتر به  بینانه واقع

آن  ترين عامل سرمايه فکری قائل شد که نتیجه ترين و تأثیرگذار با اهمیت عنوان بهسرمايه انسانی 

گیری کرد  نتیجه توان می بعبارت ديگر است؛ وزارت دفاع مزيت رقابتی برای ايجاد اعتبار و خلق

 انسانیمؤلفه سرمايه  ،بنیان و نوآور دارد هايی مانند وزارت دفاع که ماهیتی دانش که در محیط

بنیادين، بديع و های  انجام پژوهشزيرا  است؛فکری های سرمايه  مؤلفهساير ترين عامل از میان  مهم

ساز  های دفاعی و توسعه علمی و آينده  های نوين با اولويت نوظهور در حوزه علوم و فناوری

جز به مدد سرمايه انسانی محقق  های اصلی وزارت دفاع است، که از مأموريت صنعت دفاعی

رو يکی  ز اينشود. ا انسانی، تحقق اين امر میسر نمی  آفرينی سرمايه شک بدون نقش بی نخواهد شد.

کارگیری سرمايه انسانی متخصص  از مسايل کلیدی امروز و آينده نیروهای مسلح کشور، نه تنها به

های پیشرفته است بلکه نیروهای مسلح و  ها و قابلیت و متعهد برای خلق يا توسعه فناوری

های انسانی و  گیری سرمايهکار بهخصوصاً وزارت دفاع نیازمند طراحی الگويی کارآمد برای 

که اين  استشکن  های شالوده ها و پیشرفت استعدادهای خاص در راستای دستیابی به نوآوری

 .دهد را نشان میبندی عوامل آن  و نیز اولويتموضوع اهمیت پرداختن به سرمايه فکری 

ايسه زوجی های سرمايه فکری در وزارت دفاع بر اساس مق بندی مؤلفه در اين پژوهش، اولويت

ها بر اساس اهمیت و میزان تأثیرگذاری مشخص  هبندی مؤلف خبرگان صورت گرفته است و اولويت

ای  گرا، اقتدارگرا و عنصر رابطه های آرمان با توجه به اهمیت مؤلفه شود رو پیشنهاد می د. از اينش

وزارت دفاع داشتند در که به ترتیب اولويت و میزان تأثیرگذاری بیشترين تأثیر را در سرمايه فکری 

توان دفاعی اقتدار  یدر راستای ارتقا و کاربست آن ت اين عواملگونگی تقويهای آتی چ پژوهش

شود که  پیشنهاد می ،تر بررسی کردن موضوع مورد بررسی قرار گیرد و از طرفی برای تخصصی

نی از سرمايه انسا گیریکار بهفرد برای  هص و منحصرببوم خا پژوهشی برای تعريف زيست

 د.شوالخصوص نخبگان تعريف  علی
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 فهرستمنابع

(. سنجش سرمايه فکری و بررسی رابطه 23۳0) انواری رستمی، علی اصغر؛ سراجی، حسن -

مجله میان سرمايه فکری و ارزش بازار سهام شرکت های بازار بورس اوراق بهادار تهران. 

 .01-04. ص 34، شماره بررسی های حسابداری و حسابرسی
(. ارزيابی الگو ها و روش های 23۳1انواری رستمی، علی اصغر؛ رستمی، محمد رضا) -

مجله بررسی های حسابداری و سنجش و ارزشگذاری سرمايه های فکری شرکت ها. 

 06-62. ص30شماره حسابرسی، 
 ه یزد،انتشارات دانشگا(. جستاری بر سرمايه فکری، 2343اردکانی، سعید، منفرد، امیررضا ) -

 00-02ص 
(. اصول روش تحقیق کیفی )نظريه مبنايی، 2346استراوس، آنسلم و کوربین، جولیت ) -

پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات ها(. بیوك محمدی. چاپ سوّم، تهران:  ها و شیوه رويه

 فرهنگ
 ها از ديدگاه وتحلیل سرمايه فکری دانشگاه تجزيه" (.23۳۳) ب. ارباب شیرانی و م. عباسی -

 .زنجان ،المللی سرمایه فکری ایران نخستین کنفرانس بین "،مديريت دانايی
 ماهنامه ،رقابت در یبرتر یبرا پنهان یهايیدارا یفکر هيسرما(. 2342) نیحس ان،یپهلوان -

 00-00(: 00)6تیریمد یمهندس
  .تهران: انتشارات آتی نگر ،سرمایه فکری سازمان (.2342) ر. حسنوی و م. رمضان -
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طراحی مدل  (.2346) حاجی قاسمی، دهقان ده جمالی ؛حسنوی، رضا ؛زاهدی، محمّدرضا -

فصلنامه مطالعات  بین رشته ای دانش های پژوهش محور.  سرمايه فکری درسازمان

 100-103، صفحه 2340، آذر 31، شماره ۳دوره  ،راهبردی
دانشگاه صنعتی مالک انتشارات ، تهران، راهبری سرمایه فکری (.2066) زاهدی، محمّدرضا -

 .اشتر
(. تعیین استراتژی پاسخ به ريسک در مديريت ريسک 23۳4ای، الف. ) دری، ب. و حمزه -

مجله  ،)مطالعه موردی: پروژه توسعه مديران نفتی آزادگان شمالی( ANPبوسیله تکنیک 

 41-06(: 0)1، مدیریت صنعتی
موسسه صائبی، شیرازی، روش های تحقیق در مديريت ، ترجمه  .(23۳0) سکاران، اوما -

 .آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه ریزی
خلق شايستگی دفاعی در موج چهارم: . (23۳0جواد ) ،وزيریزاده، حمیدرضا و  فرتوك -

 صص ،16، شماره پیام مدیریت ،بررسی رويکرد شبکه سازی در صنايع دفاعی دانش بنیان
12۳- 204. 

 فصلنامه حسابرس،سرمايه انسانی،  و گزارشگریگیری اندازه .(23۳0رضا )کردستانی، غلام -

 10-32، سازمان حسابرسی کل کشور، ص 02شماره 
(، الگوی برآورد راهبردی توان دفاعی از بعد نیروی انسانی، 2343ناظمی اردکانی، مهدی )  -

 00، سال دوازدهم، شماره فصلنامه راهبرد دفاعی
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