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 مقاله پژوهشي:  

 سازی در مدیریت تحقیق و توسعه شناسایی عوامل موثر بر توانمندی شبکه

 فناوری پیشرفته هوافضادر صنایع با 
    1محمدحسین عصاری 

 10/07/1402تاريخ پذيرش:  28/05/1401تاريخ دريافت:  

 چکيده 
های پیشرررفته يد ررد در سراسررر د یررا  رر   های مرتبط با دستیابي به فناوری و توسعه و فعالیت امروزه تحقیق 

و موفقیررت    برره فنرراوری   زمان و خطررر دسررتیابي در راستای کاهش  و همچنین    آ د شمار مي فعالیت عمده صنعتي به 

ا رردد در پرر وهش حاوررر عوامررر مررنمر بررر توا منرردی  سازی را مد ظر قرررار داده شبکه ،  و توسعه های تحقیق  پروژه 

سازی در مد ر ت تحقیررق  سازی در مد ر ت تحقیق و توسعه مورد بررسي قرار گرفته استد توا مندی شبکه شبکه 

عنوان  کرري از ارکرران مرررا در راسررتای موفقیررت  بر آن به بر بودن و زمان و توسعه صنعت هوافضا با تويه به هز نه 

سازی بررسرري شررده اسررتد  های  وآورا ه سازما ي استد در پ وهش حاور عوامر منمر بر توا مندی شبکه فعالیت 

پ وهش از حیث هدف کاربردی و از  وع روش توصرری ي پیما شرري اسررتد در ا ررن راسررتا عوامررر ت میرگرر ار بررر  

سازی تحقیق و توسعه براساس مرور ادبیات و  ظررر خبرگرران صررنعت هوافضررا اسررت را  شررده و  توا مندی شبکه 

سررازی معرراد ت  پرسشنامه ت  ید شده در يامعه خبرگان توز ررو و  تررا   بررا روش تحمیررر عرراممي ت  یرردی و مد  

سررازی براسرراس روش  مورد تائید قرار گرفته استد سپس ابعاد توا منرردی شبکه   SmartPLSافزار  ساختاری و  رم 

، دارای بیشررتر ن میررزان اهمیررت  369د0با وزن    بندی و ساختار شبکه پیکره بندی شدد  اولو ت  ای فازی تحمیر شبکه 

 استد 

 .سازي، فناوري پیشرفته، صنايع هوافضاتحقیق و توسعه، توانمندي شبکه   ها:کليدواژه 

  

 
استاد ار  1 را ا امه: د  ا راند  ترران،  اسلامي،  آزاد  دا شگاه  مرکزی،  ترران  واحد  تکنولوژی،  مد ر ت  گروه 

Eng.assari@gmail.com 
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 مقدمه
وکار بررا هررا و کسرر  سازی عمر محصو ، محیط پروژهفشردهامروزه با افزا ش رقابت يرا ي و  

ها در تررلاش ا دد در ا ن ووررعیت شرررکت افزا ش پیچیدگي، رقابت و گسترش يرا ي موايه شده

های توسعه محصو  با همکاری و هماهنگي هسررتندد برره همررین يرررت ا  رراد برای کاهش چرخه

های توسعه محصو      گرراه وسرریو و گسررترده برررای شبکه همکاری )بیرو ي( برای ا  ام پروژه

ها اسررتد پیشرررفت فناورا رره، عامررر  رررا ي رشررد ها و سازمانشرکت   حما ت از موفقیت و توسعه

وری و به تبو آن رشد اقتصادی مرردرن اسررتد تحقیررق و توسررعه  کرري از عوامررر اصررمي ا ررن برره

(د امررا 2019همکرراران،    و  1شررود )وان الرر ها د بررا  ميپیشرفت فناورا ه است که توسررط سررازمان

ها، ترر خیر، اختلافررات و توسعه برای چنررد ن دهرره بررا چررالش افررزا ش هز نررهو  های تحقیق  پروژه

های سنتي تحو ر و ايرا پروژه، من ررر برره تقسرریا  ررامطمو  و وری پا ین روبرو استد روشبرره

شودد مالکان پررروژه تما ررر دار ررد برررای تحقررق اهررداف  امعموم خطر بین مشتری و پیما کاران مي

های همکاری  وآورا رره های تحو ر و ايرا قد مي را به شیوهای و کی یتي پروژه، شیوهزما ي، هز نه

 (د2016و همکاران،   2های يد د عممیاتي تبد ر کنند )مساو مد 

های قررراردادی و هررای اصررمي همکرراری، ينبررههای گ شته برره و  گيدر تحقیقات و پ وهش

حا ، برررای استد با ا نهای اتحاد پرداخته شدهت اری، اصو  تسریا خطر و اهداف مشترک پروژه

ها  یرراز بیشررتری برره درک اصررو  اولیرره دار رردد اتحرراد و های پروژه، سررازمانموفقیت در همکاری

های مررد ر ت  کپارچرره، فرهنرر  ها در رابطه با شیوههمکاری پروژه شرا ط يد دی را در سازمان

کنرردد شرربکه ها ا  رراد ميبین سازما ي و  یز توا ا ي برای مقابمه با عدم قطعیت و است اده از فرصت 

همکاری در پروژه تحقیقاتي و توسعه فناوری بر اهمیت بربود مسررتمر در تمررام عممیررات و بربررود 

(د بررد ري 2014و همکرراران،  3کند )واکرررهای برتر و  وآورا ه ت کید ميحرعممکرد با است اده از راه

های  وآورا ه را به د با  داشررته باشررد حراست که عدم قطعیت در پروژه پیچیده، يست و برای راه

های اتحاد و همکاری (د برخي از محققان  یز خاطر  شان کرد د که پروژه2016،   4)دفیمیپ و سیدو

(د 2011، 5های يد د از شرکا و همکاران دار د )واکر و لو ید واکرها و  گرش یاز به دا ش، قابمیت 

 
1. Van Elk 

2. Mesa  
3. Walker 
4. DeFillippi & Sydow 

5. Walker & Lloyd-Walker 
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سررازد، برررای و  ه، افزا ش ظرفیت ي   سازما ي کرره  رروآوری و  ررادگیری يمعرري را قررادر ميبه

های همکاری توسعه فرهن  د در شبکه(2015و همکاران،    1) و  ها حیاتي است موفقیت ا ن پروژه

 وبرره  دهند و بررهها همکاری و اشتراک دا ش را تشو ق و رشد ميهمکاری و اتحاد ويود دارد، آن

، 2( )رولینسررون2011کنند )واکر و لو یررد واکررر،  خود در  ادگیری سازما ي از  وآوری، حما ت مي

هررای تحقیررق و توسررعه هسررتند،  رروآوری را (د در واقو، شبکه همکاری توسعه دهنررده پروژه2006

کنند و برتر ن راه برای  وآوری را از طر ق همکرراری و ا تقررا  دا ررش در  رر  فرهنرر  تشو ق مي

 دهنددمشارکتي، ارائه مي

وری، است اده از برتر ن سرراختارها پیچیدگي ز اد صنعت هوافضا و ورورت افزا ش میزان برره

طمبدد صررنعت هوافضررا های ا ن صنعت را ميکارهای مويود برای مد ر ت و راهبری فعالیت و راه

تر ن صنا و مويود در يررران اسررتد اهمیررت صررنا و تر ن و گران قیمت  کي از مرمتر ن، پیشرفته

تر ن شرا ط اقتصادی  یز حاور به هوافضا ي به قدری با  است که برخي کشورها حتي در س ت 

(د  رر  سررازمان در قرردم او   یازمنررد 1395های خود در ا ن حوزه  یستند )عمیپور،  کاهش فعالیت 

که  رر  باشدد هنگاميسازی( ميهای مورد  یاز برای تشکیر شبکه همکاری )شبکهشناسا ي قابمیت 

های ايرا ي ما ند: همرراهنگي، ارتباطررات، پیو ررد، شبکه همکاری ا  اد شد، سازمان  یازمند قابمیت 

سازما ي استد ل ا ا ن پ وهش برای پاس گو ي به ا ن سوا  اصمي که ابعاد  ادگیری فرهن  درون

سازی در مد ر ت تحقیق و توسررعه در صررنا و بررا فنرراوری و عوامر اصمي مومر بر توا مندی شبکه

بنرردی آ رررا، بترروان بررا پیشرفته )صنعت هوافضا( کدامند؟ شکر گرفت تا پس از شناسا ي و اولو ت 

سازی در مد ر ت تحقیق و توسعه را به عنوان محرک اصررمي های شبکهارائه راهکارها ي توا مندی

 های  وآورا ه، تقو ت کنددفعالیت 

 شناسي تحقيق مباني نظری و پيشينه

 مباني نظری 
 تحقيق و توسعه 

طور يدی مورد تويه و بحث قرارگرفته  تحقیق و توسعه، م رومي است که در سده بیستا به

شود که با هدف مند گ ته ميهای ساز ده برخاسته از    بنیاد  ظامای از فعالیت است و به م موعه

گیری از ا ن دا ش در کاربردهای يد د صورت افزا ش دا ش ا سا ي و فرهن  ايتماعي و برره

 
1. Love 

2.  Rowlinson 
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)لیومي بمو وس 1،2021گیرد  و  آشومي  و  2021)  2(د  تحقیق  که  دار د  اذعان  خود  پ وهش  در   )

شودد تحقیق  مند دا ش عممي و درک موووع مورد مطالعه تعر ف ميتوسعه به عنوان مطالعه  ظام

مند و در يرت افزا ش دا ش و همچنین است اده های خلاقا ه و  ظام و توسعه را م موعه فعالیت 

مي تعر ف  ارزش  خمق  يرت  در  دا ش  ا ن  به از  توسعه  و  تحقیق  يامو،  تعر ف  در     کنندد 

ای که به طور کمي با هدف  ر زی شده افته و بر امههای بد و،  وآورا ه،  ظامعنوان م موعه فعالیت 

در   دا ش  ا ن  کاربرد  و  ا سا ي  و يامعه  ا سان  دا ش  گن ینه  و  عممي  شناخت  مرزهای  گسترش 

ا  اد  عرصه و  يرت  وآوری  در  خلاصه  طور  به  و  ا سان  ز دگي  بربود  برای  گو اگون  های 

ابزار،  ظامفرآورده فرآ ندها،  روشها،  و  خدمات  ميها،  تعر ف  پ  رد،  صورت  يد د  شودد  های 

که شرکت  فناوری روشي است  است اده مي وآوری  فناوری سودآور  کارگیری  به  برای  در  ها  کنند 

کندد  کي از د  مي که ت صیص های    ب ش را توصیف ميصورتي که تحقیق و توسعه فعالیت 

کند، ا ن باور است که تحقیق و توسعه منابو کمیا  سازمان را به  ظام تحقیق و توسعه تويیه مي

 (د1399با تولید  وآوری، در پا داری و سودآوری بنگاه منمر است )عصاری،

 سازی تحقيق و توسعه شبکه 

صورت به که است  م رومي برای شبکه همکاری و اتحاد تعار ف م تم ي ويود داردد شبکه، 

است اده بسیار عام به3د ني و سگمي بیان به  .است  قرارگرفته مورد  ها  شرکت  از گروهي  ، 

مکمر  ت صصي از لحاظ و کنندمي همکاری توسعه، زمینة در مشترکي  در پروژه ها( که)سازمان

به   داوطمبا ه که هاسازمان  ا افراد از گروهي هر د گر، به تعر ف در  .گو ندمي شبکه  کد گر د،

بپرداز د فعالیت   ا و اطلاعات تباد  دهند   اهداف ا ن راستای در را خود و مشترک  سازمان 

را تمامیت  و استقلا  سازمان  ا فرد که ایگو هبه و  شبکه  ما د، ح ظ  یز خود  )سگمي  گو ند 

شبکه1999همکاران،   به(د  بنگاهسازی  میان  اطلاعات  تباد   و  تعامر  معنای  وعي  به  ها  طورکمي، 

عنوان  مو ه، زما ي که گروهي از  رادها با است اده از    ابزار    برای کس  سود دويا به استد به

سازی صورت گرفته استد  گ ار د،  وعي شبکهخاص، ت ربیات خود را با سا ر ن به اشتراک مي

مند شو د، اما  شده توسط سا ر ن بررهتوا ند از اطلاعات به اشتراک گ اشته در ا ن حالت، شرکا مي

زمان تغییر  خاص  ا  ساختار  مشترک،  اهداف  ويود  به  شرکا   یازی  از  هر     برای  کاری  بندی 

 
1. Liu 

2. Ashoumi & Blonos 

3. Ceglie & Dini 
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سازی اغم  با خمق ارزش توأم است،  شود )البته شبکه یست و لزوماً ارزش مشترکي  یز خمق  مي

 (د 2009و همکاران، 1گیردد(، )کامار نا  اما لزوماً با هدف خمق ارزش مشترک شکر  مي

شود که در رابطه با پروژه خاصي ها اطلاق ميدر تعر ف د گری شبکه به گروهي از شرکت 

دستیابي به باها همکاری دار د و از ت صص  کد گر برای غمبه بر مشکلات معمو  و روزمره و  

مي است اده  برتر  خمسه،  کارا ي  و  )رادفر  سا تامار ا (،  یتو 1387کنند   چگو ه که داد د  شان و 

فناورا ه،شبکه همکاری  تولید توسعه و  تحقیق اتحادهای های  د گران، و   در حیاتي اهمیت با 

میزان دستیابي  بداعت  با تری به  ) یتو محصو   وآوری در از  شبکه2007،  2دار د  قابمیت  (د  ها 

های يد د بازار را افزا ش  ها و فرصت ها به دا ش يد د، منابو خاريي، فناوریدسترسي شرکت 

 (د 2020و همکاران، 3دهند )داگبي مي

 سازیتوانمندی شبکه 

توا اسازی  وآوری قابمیت   در مداوم شرکت،  برای وآوری  ا  اد آن  تغییرات پاسخ ها   به 

که است  قابمیت  همه بر تمرکز محیطي  محدود در  ظرگرفتن با  وآوری توا مندسازهای   منابو 

)سا و یلا دشواری  امر شرکت همکاری2019،  4است  عممي (د   میان  تعاملات چارچو  به های 

است اده تولیدکنندگان که اطلاق مي دا ش از کنندگانو   تباد ت و ارتباطات  برقراری  امکان  شود 

 عممي دستاوردهای از گیریو برره همکاری همچنین و منابو ها وها، شا ستگيمرارت منمر، تسریا

 محور بر   یافتهتوسعه  کشورهای اقتصاد امروز، يران (د در2011، 5آورد ) الوز و شرامفراها مي را

 و از با تر تغییرات سرعت  عموماً برتر  هایگیردد فناوریمي شکر پیشرفته  فناوری دارای  هایبنگاه

 فناوری با هایپروژه توسعه يرت  ر زی درهستندد بر امه برخوردار بیشتری تحقیق و توسعه هز نه

 سب   به  استد اقتصادی برخوردار هایو بنگاه کشور توسعه فرآ ند در بسزا ي  اهمیت  از پیشرفته

ز ادیآن بودن محوردا ش و  هافناوری ا ن با ی پیچیدگي ب ش   ها  یازمندپروژه ا ن از ها، 

 به بسته فناوری های همکاریروش است  خاريي و داخمي هایم موعه بافناورا ه   هایهمکاری

فناوری، موارد در و مت اوت همکاری، شرا ط و طرفین اهداف  وع  متنوع برخي  هستند  بسیار 

 خدمات و محصو ت افزا ش پیچیدگي باعث  ها وآوری افزا ش حاور، (د در حا 1393زاده،  ) قي

 
1. Camarinha 

2. Nieto 

3. Dogbe 

4.  Saunila 

5.  Ynalvez  & Shrum 
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 تعداد ادغام  یازمند را  وآوری و خدمات،  محصو ت در افزا ش پیچیدگي استد ا ن شده  وآورا ه

 حرراه     به را  وآوری هایامر شبکه ا ن که م تمف کرده  هایو ت صص هامرارت از ز ادی

محصو ت در  وآوری برای سازما ي تبد ر  موده و عرصة  ز را خدمات   هایشبکه در استد 

م تمفشرکت  ت صص و  هامرارت  وآوری مشترک،  عني      برای های    وآوری، هدف 

)کرسارو  مي دهيسازمان همکاران،  1شو د  شبکه2012و  و  سازما ي  بین  روابط  ابعاد  (د  از  سازی 

وکار فعمي سازمان به های بیرو ي برای خمق ارزش در کس  مرا  وآوری باز هستندد زما ي که ا ده

وکار فعمي سازمان،  های درو ي بلااست اده در کس  شو د  ا زما ي که ا دهدرون سازمان آورده مي

کا ا  طر ق  مياز  برده  بازار  به  بیرو ي  سازمانهای  که  زما ي  همچنین  ت مین  شو دد  برای  ها 

به سازمانفناوری وابستههای يد د  د گر  که سازمانهای  زما ي  به حما ت د گران  ا د،  ا  ها  یاز 

فناوری تا  شبکهدار د  اهمیت  کنند،  وارد  بازار  به  را  ميهای يد دشان  درک  بنابرا ن  سازی  شودد 

سازی  ها ت کید داشتد شبکهمنطقي است که برای موفقیت در ايرای  وآوری باز، بر مد ر ت شبکه

تعامر و همکاری را فراها مي  باز را دهند سازمانسازدد شواهد  شان ميفضای  ها ي که  وآوری 

مي شبکهايرا  ا  اد  باز گران  کنند  یازمند  از  تعدادی  با  سازما ي  میان  ارتباطات  از  وسیو  های 

کنندگان و کاربران هستندد ا  اد شبکه غیر  ها و منسسات تحقیقاتي، ت مینو  ه دا شگاهخاريي، به

ت مین ا واع شرکا، همچون  از  دا شگاهمت ا سي  رقبا،  مشاوران،  مشتر ان،  منسسات  کنندگان،  و  ها 

ای ب شد، ز را رو کرد شبکهتحقیقاتي خصوصي و عمومي، عممکرد  وآوری سازمان را بربود مي

(د قابمیت همکاری و اتحاد اساساً  1395زاده،  شود )منطقي و حسنافزا ي ميبه  وآوری باعث ها

کند که هر   از شرکای شبکه  براساس د دگاه مبتني بر منابو بناشده است، که ا ن رو کرد بیان مي

گ اری  توا د اشتراک دارای منابو ارزشمند، کمیا  و غیرقابر تقمید هستند و همکاری و اتحاد مي

ها قابمیت  کند که برخي از شرکت ادعا مي منابو را تسریر کندد از طرفي د گر گیمیس و همکاران

ها امکان شناسا ي و مد ر ت برتر همکاران)شرکا( را  دهند که به آنهمکاری و اتحاد را توسعه مي

 (د2020و همکاران، 2دهد )گیمیس  مي

 صنعت هوافضا 

پیشرفته مرمتر ن،  از  هوافضا  کي  قیمت صنعت  گران  و  يران تر ن  در  مويود  صنا و  تر ن 

های هوافضا ي که ما و بزرگي برای توقف  باشدد بار مالي ز اد و از طرفي اهمیت با ی فعالیت مي
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فعالیت  کاهش  مي ا  ب ش  ا ن  به  مربوط  برای  های  را  ا ن صنعت  از  ا تظارات  میزان  دائماً  شود، 

فعالیت  کردن  با  ميبرینه  ا ن  های خود  توسعه  در حا   پیشرفته و  از کشورهای  بسیاری  در  بردد 

های هدا ت شو ده، صنا و فضا ي، های متعددی از يممه ساخت هواپیما، موش صنعت در ب ش 

 (د 1395خطوط هوا ي، تعمیرات هواپیما و ددد توسعه و گسترش  افته است )عمیپور، 

اصمي عنوان  به  طرح وآوری،  موفقیت  در  حمقه  هوافضا  تر ن  صنعت  در  يد د  توسعه  های 

شناخته مي کا ون اصميکشور  در  که  و شبکه  شود  دا ا  »هسته  راهبرد صنعت هوافضا،  عني  تر ن 

مي قرار  شبکهتوا ا«،  بنیان،  دا ش  و  پیشرو  صنعت  عنوان     به  هوافضا  صنعت  و  از  گیرد  ای 

مد ر ت ميشرکت  و  گردآوری  اطراف خود  در  را  توا مند  آن  های  بر  راهبرد، سعي  ا ن  در  کندد 

های مويود در  های اصمي و کمیدی متمرکز شده و از توا مندیاست که ظرفیت سازمان بر فعالیت 

شبکه    –ها و توسعه محصو ت يد د است اده شودد راهبرد هسته دا ا  محیط يرت ا  ام مامور ت 

بد ن فناوریمعناست توا ا،  ما  سا ر  که  و  داده  توسعه  سازمان  داخر  در  را  کمیدی  و  اصمي  های 

عموميفناوری که  راهبرد،  ها ي  ا ن  در  حقیقت،  در  کنیاد  تامین  شبکه  طر ق  از  را  هستند  تر 

تامین شده و فناوریفناوری از داخر سازمان  های  ها ي که مز ت رقابتي دار د در سطح سیستا، 

توان ا ن راهبرد را، به  شو دد در  تی ه، ميسطوح کاربردی و عممیاتي، از خار  سازمان تامین مي

است اده   از:  عبارت است  باز  تعر ف،  وآوری  براساس  که،  تريمه  مود چرا  باز  رو کرد  وآوری 

به  وآوری ب شیدن  سرعت  برای  دا ش  بیرو ي  و  درو ي  ير ا ات  از  )سودمند(  های  هدفمند 

 (د 1399داخمي، و گسترش بازارها برای است اده بیرو ي از  وآوری )عصاری، 

   پيشينه تحقيق

ها برای تقو ت  وآوری از  ای توسط شرکت به طور فزا نده تحقیق و توسعه  هایاگرچه شبکه

گرفته قرار  است اده  مورد  همکاری  چالشطر ق  هنوز  اما  تنظیا ا د،  چگو گي  با  رابطه  در  ها ي 

ها  (د  بنابرا ن شکست شبکه2019و همکاران،    1ها ي ويود دارد )فاسین آمیز چنین پروژهموفقیت 

و  ه اهمیت  شبکهاز  که  چرا  است؛  برخوردار  ا واعای  از  بسیاری  برای  و   وآوری ها  حیاتي  ها 

قممداد مي کمیدی  ظام  وآوری  اصمي و  ايزای  از  مورد  کمیدی هستند و  کي  ا ن مطم   شو دد 

به که  وآوری  است  قرارگرفته  م تمف  محققان  تاکید  و  محقق  تائید  تنرا ي  به  و  ا  رادی  صورت 

 کنشگران د گر با های مشترکفعالیت  و همکاری  یازمند  وآوری ها برایشود، بمکه سازمان مي

 
1. Faccin K. 
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و حتي  هستند  رقی   مکمر  آراستي،   ) یم روشان   خود  در1392و  سا ر با ب ش ا ن (د   بررسي 

گ شته همکاریو   داخمي  توسعه و تحقیق ت میر  زمینه در تحقیقات   بر فناورا ه  هایمد ر ت 

م تصراً  را حوزه ا ن شده در  ا  ام هایپ وهش از  ایگز ده  وآوری، تلاش شده است  عممکرد

 بررسي کنیاد  و ارائه

)  1فر نیو همکاران  تويه2021و  با  خود  مطالعه  در  پیکربندی    (،  درک  مسئمه  که  ا ن  به 

های متحد در توا د من ر به افزا ش موفقیت شرکت های شرکا در اتحاد تحقیق و توسعه ميو  گي

شود، و از طرفي د گر در مرور ادبیات مويود تا حد ز ادی ا ن امر  اد ده گرفته  عممکرد  وآوری  

عوامر   است را   و  احصا  هدف  با  مش ص  در    صنعت  مويود  اتحاد  بررسي  به  است،  شده 

گ ار د، های درگیر در اتحادهای تحقیق و توسعه ت میر ميفردی که بر عممکرد  وآوری در شرکت 

به پس  دقیقپرداختند؛  فناوری،  طور  شر    رابطه  شد:  شناسا ي  را  شر    و  گي  چرار  تر، 

همپوشا ي رقابتي شر  ؛ ت ربه شر   ت اری و ا دازه  سبي شر  د سپس، برای رد ابي امرات 

اتحاد تحقیق و توسعه   27ای کاملاً کی ي از ترکیبي چرار و  گي همکار،    مطالعه موردی مقا سه

های  در سراسر يران شکر گرفت، صورت پ  رفتد  افته  2010که در صنعت م ابرات در سا   

های شر   دا ش بنیان )ما ند دهد که وقتي سا ر و  گيت ز ه و تحمیر م موعه فازی  شان مي

ارتباط فناورا ه شر   و ت ربه شر  ( در  ظر گرفته شود، سطح بسیار با  ي از همپوشا ي رقابتي  

 شر   )همکار( برای عممکرد  وآوری شرکت سودمند استد 

)  2ون همکاران  سرما ه  2021و  تئوری  و  بنیان  دا ش  د دگاه  براساس  خود،  پ وهش  در   ،)

ايتماعي، به بررسي ا ن مسئمه پداختند که چگو ه تنوع دا ش شبکه تحقیق و توسعه بین شرکت و  

ها بین دو  وع متغییر  گ اردد آن   مي  موقعیت شبکه بر  تا    وآوری استثماری و اکتشافي آن ت میر

تعادلي چالش قائر شد د و  قش  تما ز  مرتبط  مرتبط و غیر  در دا ش سازما ي  را  های ساختاری 

و دا ش  شبکه  ا واع  از  دو  وع  با  تحمیر   ا واع  ارتباط  و  ت ز ه  کرد دد  مقا سه  را   تا    وآوری 

ها، شبکه تحقیق و توسعه که شامر تنوعي از  دهد که در ارتباط بین شرکت  شان مي  هات ربي آن

تعداد  وآوری کمیت  منظر  از  است،  مرتبط  کهدا ش  حالي  در  است؛  بیشتر  و   های  تحقیق  شبکه 

تولید  وآوری مرتبط، برای  از دا ش غیر  تنوعي  با  از سوی  توسعه  اکتشافي سودمندتر استد  های 

های تحقیق و ها و خلاهای ساختاری ا  اد شده توسط    شرکت در شبکهد گر همچنین چالش
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بین شرکت  بر  وآوری  توسعه  کاهنده  به صورت  باشد  مرتبط  دا ش  از  تنوعي  که  در صورتي  ها 

مي تعد ر  را  اکتشافي  و  دا ش  امرتبط،استثماری  از  تنوعي  با  شبکه  تنوع  ت میر  اما   وآوری   کنند 

 دهندد مي استثماری و اکتشافي را به طور مثبت تحت ت میر قرار

ا ت ا  پروژه2021و همکاران )1ر بي   ها در منطقه  (، در پ وهش خود به تریه مقررات برای 

در   مد ر ت شبکه  گرفتن ساختار  در  ظر  با  فناوری  و  فني  پرداختندد  شرکت توسعه  های صنعتي 

فناوری ظرور  معني  به  که  است،  تکاممي  م روم  بر  مبتني  تحقیق  فرآ ند  روش  در  يد د  های 

های م تمف در سطح خرد و به د با  آن ا ت ا  و ادغام در سطح کلان استد که به معني  آزما ش

های  وآورا ه و  تا   ايرای آ را  ه تنرا برای    واحد ت اری بمکه در همان شبکه  ارز ابي پروژه

سازی، مشکلات اساسي توسعه فناوری در  های پیادهت اری استد تحقیق و مقا سه شرا ط و روش

را  شان ت ارت  به  حوی    دهدد  مي  ساختار شبکه  پ وهش  در  پیشنرادی  مد   زبان ساده،  به  ل ا 

ا ت ا  اولیه پروژه های موووعي، ارز ابي  ها براساس اولو ت طراحي شده است که تمام مراحر 

های شبکه هنگام ا ت ا   های منت   بر اساس معیارهای  وآوری، ارز ابي فرصت  کپارچه پروژه

طور کامر پوشش داده شودد در و ايرای پروژه ها، سرما ه گ اری ا ت ا  پروژه و بر امه  را ي به

ا ت ا  پروژه های ايرای  واقو رو کرد پیشنراد شده در ا ن تحقیق به مد  سازی  مو ه کارها و 

، روش  گیردمي  های صنعتي را در  ظر، ساختار مد ر ت شبکه در شرکت راهبرد  وآوری اشاره دارد

فناوری از  است اده  و  زمینها ت ا   و  راهبرد  وآوری  ايرای  مد ر ت  برای  را  توسعه  ها  های 

 کنددمي ها و بربود ا  ادقابمیت 

)2يیائو   همکاران  را 2021و  عممکرد  وآوری  بروی  آن  تامیر  و  همکاری  شبکه  تکامر   ،)

های مالي دولتي را با تمرکز بروی صنعت ا رژی ت د دپ  ر چین در ا ن بررسي کرده و حما ت 

های مالي دولتي را  ها شبکه همکاری مبتني بر حما ت بررسي مد ظر قرار داد دد در ا ن مطالعه آن 

های ساختار شبکه را بررسي و میزان  زد کي  در زمینه ا رژی بادی ا  اد کرد د تا تکامر و  گي

متغیرها را بدست آورد د و در پا ان همکاری تحقیقاتي را ا  اد کنندد  تا   ا ن مطالعه حاکي از 

ها   که  دار د  شرکا ي  با  همکاری  به  بیشتری  تما ر  همکاری  شبکه  اصمي  باز گران  که  است  آن 

ها ي با مراودات قد مي با آ را  های دا ش مد ظر هستند و ها سازماندارای دا ش  کسان در حوزه

های خاصي  طور کمي زما یکه ارتباطات مستقیا در بازهباشندد در  تی ه آ را اعلام کرد د که، بهمي
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های مالي دولتي به صورت مثبت بروی عممکرد  گیرد، تما ر به همکاری براساس حما ت قرار مي

 گ اردد وآوری موسسات تحقیقاتي تامیر مي

مبتني بر فناوری صنعت    های SMEو  ICTصنعت (، در تحقیق خود،  2020و همکاران )  1و  

داروسازی را با خرويي غني از حق مبت اختراع به عنوان اهداف تحقیق ا ت ا  کرد دد براساس  

های همکاری مبت اختراع به چرار  وع تقسیا  د دگاه ساختار دودو ي عرض و عمق شبکه، شبکه

از طر ق   برداری وعیف«دبرداری قوی« و »بررهشو د: »اکتشاف قوی«، »اکتشاف وعیف«، »بررهمي

گز نه چند  يممهمد   دو  رگرسیون  مد   و  من يای  مد  ای  ا ت ا   در  کمي  عوامر  شبکه  ،  های 

  .شودميهای م تمف بر عممکرد  وآوری شرکت ت ز ه و تحمیر  همکاری مبت اختراع و ت میر مد 

های کوچ  و متوسط مبتني بر  ا ن تحقیق دستیابي به موفقیت و پیشنرادات توسعه برای شرکت 

قابمیت  ارتقا  و  منابو  وآورا ه  به  دستیابي  برای  آن فناوری  شبکههای  وآوری  در  همکاری ها  های 

فراها را  اختراع  ميکندد  تی ه  مي  مبت  مطالعه  شان  ا ن  از  مد  گیری  که  م تمف  دهد  های 

 های همکاری مبت اختراعات، امرات م تم ي بر عممکرد  وآوری شرکت دار دد شبکه

( همکاران  و  عممکرد  2020داگبي  عممکرد  روابط  آ ا  که  پرداختند  مسئمه  ا ن  شناسا ي  به   ،)

های بزرگ مورد  و شرکت  های چند ممیتي وآوری و شبکه همکاری، که تا حد ز ادی در شرکت 

 یز قابر است اده است و همچنین   های کوچ  و متوسط بررسي قرار گرفته است، در زمینه شرکت 

تلاش کرد د تا  قش تعد ر کننده باز بودن  وآوری در ارتباط شبکه تعبیه شده و عممکرد  وآوری  

براساس  شرکت  ت ربي  تحمیر  و  ت ز ه  کنندد  شناسا ي  را  متوسط  و  کوچ   شرکت    388های 

های کوچ  و متوسط، شبکه تعبیه  ها  شان داد که، در زمینه شرکت در غنا ا  ام شدد  افتهمتوسط  

که   کرد د  شناسا ي  همچنین  داردد  و سندگان  عممکرد  وآوری  بر  تويري  قابر  مثبت  ت میر  شده 

های کوچ  و متوسط دارای سطح با  ي از شبکه تعبیه شده و باز بودن  وآوری، عممکرد شرکت 

 بسیار با تری در  وآوری خود داشتندد 

( همکاران  و  چگو ه2019فاسین  که  پرداختند  مسئمه  ا ن  به  شبکهمي  (،  و  توان  تحقیق  های 

توسعه را تنظیا کردد هدف از ا ن مطالعه ت ز ه و تحمیر چگو گي سازما دهي    شرکت ها   

ها مطالعه خود را براساس سه  در    شبکه تحقیق و توسعه از طر ق اقدامات مشترک استد آن

، ،  عني برای تقو ت تحرک دا ش2فرآ ند فرعي ارکستراسیون پیشنراد شده توسط دا ارا  و پارکه 
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بنا  راد د شبکه  مبات  ح ظ  و  بودن  وآوری  مناس   هدف خود  .تضمین  به  رسیدن  آنبرای  ها ، 

ت ز ه و  روش را  فرا سه  در  توسعه در صنعت  یمه هادی  تحقیق و  در    شبکه  های همکاری 

شرکت برای ا  اد ترا ز ستور   26تحمیر کرد دد ا ن پرو ده از    شبکه تحقیق و توسعه در بین  

سند استد ا ن مطالعه با  شان دادن    192مصاحبه و    65ها شامر  داده  يد د تشکیر شده است که

روش ميا نکه  ا  ام  ها   شرکت  توسط     که  خاصي  مشارکتي  فرآ ند  شودهای  ز ر      ،

فراها  را  م دد شبکه  پیکربندی  ارکستراسیون  تنظیا  در شبکهمي  چرارمین  که  و  کند  تحقیق  های 

ت میر قرار پیچیده وروری است و همچنین سه فرآ ند د گر را تحت  با دوام و   .دهد  مي  توسعه 

برای   توسعه  و  تحقیق  به شبکه  اعضای يد د  کردن و ي    م دد شبکه شامر يدا  پیکربندی 

های مشترک همکاری  های دا ش است و توسط شرکت ها  از طر ق روشپوشش دادن خواسته

 شوددمي ا  ام

 عممکرد و ت مین ز  یره در  همکاری شراکت، (، در مقاله »مد ر ت 2015)  1هوی و همکاران 

 آن ت میر و  موده را آشکار مد ر ت  در همکاری ماهیت  که است  ا ن ت ربي بنگاه« بررسي  وآوری

ا ن را بنگاه  وآوری عممکرد و  ت مین ز  یره در همکاری بر کندد  مد ر ت  کشف   تحقیق 

آند   از ح اظت  و مشارکت  تشکیر شراکت، ا ت ا  کند:مي تقسیا مرحمه سه به را هاهمکاری

میزان   به  آن، ح ظ و  تشکیر شراکت،  ا ت ا   که دهندمي  شان  تحقیق ا ن ت ربي   تا  

هرچه  مثبتي  ت میر  وآوری عممکرد  و  ت مین ز  یره در همکاری بر  تويري قابر  مد ر ت داردد 

 ز  یره در همکاری  روددمي با تر ت مین ز  یره در همکاری سطح باشد، برتر در شرکت  مشارکت 

 همکاری دارد، و  وآوری عممکرد و آن تشکیر مشارکت، ا ت ا  بین ای کامميواسطه امر ت مین،

يزئيواسطه امر ت مین ز  یره در  تحقیق ا ن داردد  وآوری عممکرد و مشارکت  ح ظ بین ای 

 .است  داده  شان را مد ر ت همکاری طر ق از  وآوری عممکرد ارتقا مکا یزم

 تعد مي شرکت: امر  عممکرد بر  باز  وآوری پ وهشي با عنوان ت میر (، در2013)2ها   و چو  

به و داخمي توسعه و تحقیق محیطي،   بر بعد دو ا ن متقابر و مستقیا امرات بررسي آش تگي 

 و داخمي توسعه و تحقیق مثا  فاکتور )برای  دو کنندگيت میر تعد ر سپس و پرداخته بنگاه عممکرد

  .است  کرده بررسي بنگاه عممکرد و باز  وآوری دو بعد هر بین ایرابطه بر را محیطي( آش تگي

 مورداست اده مراتبي سمسمه رگرسیون تحمیر و ت ز ه پ وهش، ا ن در هاداده تحمیر يرت 
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 دارد، شرکت  عممکرد بر مثبتي ت میر فناوری خاريي اکتسا  که دهندمي  شان  تا   و قرارگرفته

بررهدرحالي مي  تحقیق ا ن همچنین  داردد مثبتي ت میر فناوری خاريي برداریکه   که  ابددر 

 تقو ت  را شرکت  عممکرد و فناوری از خاريي برداریبرره بین ای فناوری، رابطه خاريي اکتسا 

 گ اریسرما ه صورت در فناوری خاريي برداریبرره و ها فناوری خاريي اکتسا  ها  ما ددمي

د هرچند .دار د مثبت  ارتباط شرکت  عممکرد با بازار،  آش ته محیط و داخمي  توسعه و تحقیق با بر

فناوری اکتسا  بین  ایرابطه بر  تنرا  فناورا ه  آش تگي که  بر   ه و  گ اشته  مثبت ت میر خاريي 

 ا ن از ما درک  به افزا ش  داردد  تا   ت میری شرکت  عممکرد بر  ه و فناوری خاريي برداریبرره

آش تگي داخمي توسعه و تحقیق کما ، میزان به باز   وآوری ابعاد   وذ میزان چگو ه که امر  و 

 میزان به هابنگاه امروز، رقابتي محیط در پیشرفت  و بقا برای  . ما دمي کم  است، وابسته محیطي

م تمف با  همکارا ه اتحادهای در ز ادی ا نشده درگیر شرکای  بازه شرکا  ا د،   شامر ایدر 

 دار دد قرار رقبا تا دولتي خدماتي، مقامات هایواسطه مشتر ان، کنندگان،ت مین ها،دا شگاه

 ارتقا  ها SME  در را  وآوری خاريي، روابط (، در پ وهشي با عنوان، چگو ه2012)  1 زا ي 

به خاريي روابط اروپا  قش برای يد د دهد؟،شواهدمي   وآوری در کمیدی محرک  عنوانرا 

 رگرسیو ي هایمد  از است اده با پ وهش ا ن هایداده  .است  کرده بررسي کوچ  وکارهایکس  

در    وآوری عممکرد که دهندمي  شان تحقیق ا ن و  تا   شدهتحمیر متغیره، چند تحمیر و ت ز ه و

متوسطشرکت  و  کوچ   ت مین خود روابط تقو ت  در که های  و   کنندگانمصرف کنندگان،با 

های  شرکت  اگر که د دگاه را ا ن مقاله ا ن  تا   ا ن، بر علاوه استد با تر ا د،فعا   وآور مشتر ان

محصو    توسعه دهند، افزا ش را تحقیقاتي  رادهای و  براتوارها با خود روابط متوسطکوچ  و  

 ا د، موده شناسا ي باز  وآوری برای بعد دو کندد محققانمي تائید داشت، خواهند را يد د برتری

 از فناورید  خاريي برداریبرره و فناوری خاريي اکتسا 

)2چن   همکاران  در  2011و  ت میر(،  عنوان،  با   منابو گیریيرت  و عمق محدوده، پ وهشي 

بررسي بنگاه ی وآورا ه عممکرد بر فناوری بیرو ي را  چیني،   عممکرد چگو ه که ا دکرده های 

 قرار ت میر تحت  بنگاه خاريي يست وی  گیری راهبردهایيرت  و عمق محدوده، توسط  وآورا ه

 حالت  دو هر برای بودن باز عمق و محدوده هرچه که است  آن از حاکي تحقیق ا ن گیردد  تا  مي

علاوهمي ارتقا را  وآورا ه عممکرد باشد،  وآوری کاهش بر دهدد   راهبردهای در کارکرد ا ن، 
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 در بیرو ي  وع شر   استد وابسته  وآوری حالت  به و  یست  ممکن  همواره خاريي، يست وی

 وآوری  ا واع از     کدام از هابنگاه ا نکه به تويه با و بوده وروری  وآورا ه عممکرد توویح

 .داشت  خواهند مت اوت، شرکای از ایم موعه  ما ند،مي است اده

 عممکرد و همکاری هایشبکه بین ای(، در مقاله خود با عنوان، رابطه2010و همکاران )  1ز  

 کوچ  تولیدی شرکت  137 روی بر پیما شي اساس ، برمتوسط و کوچ  هایدر شرکت   وآوری

 هایشبکه بین ایرابطه  ت ربي صورت  به شا گرای، در بريسته ب ش تولیدی هشت  در متوسط و

  شان تحقیق ا ن  تا    .است  کرده بررسي را هادر ا ن شرکت   وآوری عممکرد و همکاری م تمف

بین میان تويريقابر مثبت  ایرابطه که دهندمي با  شرکتي،  همکاری   میا  ي،  رادهای همکاری 

برقرارشرکت   عممکرد و تحقیقاتي هایسازمان با همکاری متوسط  و  کوچ    که است  های 

 در خصوص تحقیقات برخي برخلاف تع  ، کما  داردد با  را ت میر بیشتر ن بین شرکتي  همکاری

ت میر قابر   هیچ دولتي هایآژا س با همکاری و ارتباط که کنندمي بیان   افته،  تا  توسعه  کشورهای 

 با ارتباط ارتقا بر تويريقابر  ت میر دولت  فعمي هایسیاست  کهدر حالي دهند، مي  شان را تويري

میا  ي، تحقیقاتي و هادا شگاه  رادهای  بهSME برای  رادهای  دار دد    شان  تا   علاوه،ها 

 شرکت   وآوری بر خاريي هایشبکه ا واع م تمف ت میر در تويريقابر هایت اوت که دهندمي

ا ن ويود مشتر ان، عمودی همکاری که کنندمي تائید ها افته داردد   سا ر و کنندگانت مین با 

  قش  دولتي، هایآژا س  و هادا شگاه تحقیقاتي،  رادهای با افقي همکاری به  سبت  ها،شرکت 

 که دهندمي  شان  تا   بنابرا ن، دار دد متوسطهای کوچ  و  برای شرکت   وآوری در متما زتری

 وآوری   از حما ت  در میا  ي  رادهای و هادا شگاه تحقیقاتي،  رادهای با واقعي همکاری اهمیت 

کمترشرکت  متوسط  و  کوچ   است  از های   در  وآوری توا مندی  .رودمي ا تظار که چیزی 

 تغییر حا  در سرعتبه که بازاری در پا دار رقابتي مز ت ا  اد برای وروری  محرکي  ها،شرکت 

در کمید فرآ ندهای و محصو ت مستمر توسعه امروزی بازارهای استد   و رشد بقا، يد د، 

  استد سودمندی

( فناورا ه2010 یتو و سا تامار ا  بنگاه  (، در مقاله همکاری  بین  کردن شکاف  وآوری  ها ي  پر 

 ورودی  عنوان  وآوری به فرا ند برای فناورا ه  همکاری چگو ه که کنندمي بررسي کوچ  و بزرگ

 بین خود مويود  وآوری شکاف که دهدمي ايازه متوسط و کوچ  هایشرکت  به  و  موده عمر
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در پر  را برترشان همتا ان و  ها داده تحمیر و ت ز ه  برای توصی ي آمار از پ وهش ا ن  ما ندد 

 ارتقا برای م یدی مکا یزم فناورا ه، همکاری اگرچه که دهندمي  شان  تا   و است  شدهاست اده

 بحرا ي فاکتوری  کوچ   هایبنگاه برای اما باشد،مي م تمف سا زهای با ها يبنگاه در  وآوری

ت میر   خصوص،کندد بهمي تغییر  وع همکار،  و  وآوری خرويي به تويه  با همکاری ا ن استد ت میر

 خدمات  در  وآوری  به  سبت محصو  در   وآوری برای  متوسط،  و  کوچ  هایبنگاه در همکاری

 در را ت میر مشتری بیشتر ن و کنندهت مین با عمودی همکاری شر  ،  وع به تويه استد با ترمرا

 های کوچ ،بنگاه با مقا سه در متوسط هایبنگاه برای ت میر ا ن کهدرحالي دارد، بنگاه  وآوری

 .است  ترش اف

 های وآوری به دستیابي در همکارا ه هایشبکه م تمف ا واع (،  قش2007 یتو و سا تامار ا )

تازگي و محصو  ت ربي از ها هاآن دريه   يامعه  .قرارداد د بررسي مورد تئوری ها و منظر 

 و فناوری  عموم وزارت ا ه توسط که بنگاه سطح در است  لیستي تحقیق  ا ن در بررسي  مورد آماری

 تولیدی هایبنگاه از وسیعي ی بازه شامر و است  شدهگردآوری اسپا یا، عمومي ت ارت بنگاه و

 6500 شامر مورد است اده  مو ه  . ما ندمي فعالیت  صنعت  م تمف هایب ش در که باشداسپا یا مي

 هاداده پ وهش ا ن در  .ا دحضورداشته پیما ش در ساله 5 در بازه که است  بنگاه 1300از   مشاهده

 حاصر  شان و  تا   است  قرارگرفته بررسي مورد توبیت  دو متغیره تحمیر و ت ز ه از است اده با

 تازگي از سطح با تری به دستیابي در کنندهتعیین اهمیتي فناورا ه، های همکاریشبکه که دهدمي

باشندد  مرمي مي بسیار ابعاد همکاری، شبکه ترکی   و استمرار همکاریدار دد   محصو  در  وآوری

 بر تازگي  مثبتي ت میر ترتی   همین به های تحقیقاتيسازمان و مشتر ان کنندگان،با ت مین همکاری

 داردد   من ي ت میری رقبا با که همکاری در حالي دار د،  وآوری

های مرتبط با  های مطالعه شده و  ظرات خبرگان، شاخصبا تويه به مرور ادبیات و پ وهش

توا مندی شبکه بر  مومر  فناوری شناسا ي عوامر  با  در صنا و  توسعه  تحقیق و  مد ر ت  در  سازی 

در   پیکره  5پیشرفته  سیاست بعد  شبکه،  ساختار  و  ارتباطات بندی  و  تعامر  مد ر ت  راهبرد،  و  ها 

 بندی شددشبکه، مد ر تي و سازما ي و در  را ت منابو مالي، تقسیا
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 سازي در مديريت تحقیق و توسعه هاي عوامل موثر بر توانمندي شبکه : شاخصشماره 1جدول

 شاخص  ابعاد 

پیکره
ی و ساختار شبکه 

بند
 

 ا ت ا  روش مناس  همکاری 

 مد ر ت مومر ا تقا  فناوری 

 ها در اتحاد مد ر ت خطر و به اشتراک گ اری خطر

 های مشترک در شبکه ز رساختشکر گیری 

 های بنگاه و ا دازه شرکت تنوع و توز و يغرافیای اعضا در سبد همکاری

 ا  اد هو ت در شبکه و ح ظ پا داری و مبات آن 

  کسان سازی استا داردهای فني و سیستمي و فرهنگي در شبکه 

 سازی ساختار سیستا بندی، ماژو ر تي و  کپارچهمد ر ت پیکره

 پیما کاران  ارز ابي و ا ت ا  و م اکره

 ساختار قرارداد ش اف، ذی   و بودن و داشتن سرا از شبکه 

 های فناورا ه شبکه منابو و قابمیت

 های حاور در شبکه)مقیاس شبکه( ا دازه سازمان و بنگاه

 و پشتیبا ي در قبا  پروژه و ارتقای آن   کی یت ا  ام پروژه و مسئولیت پ  ری

 ها ويود توا مندی تحقیق وتوسعه در شرکت

 هماهنگي بین سازما ي و پرت و اتحاد 

ت
سیاس

ها و راهبرد 
 

 مالکیت فکری محصو ت پروژه

 قوا ین مد ر ت پروژه 

)مرتبط تحقیق و  گ اری مستقیا خارييها، قواعد و مقررات مربوط به سرما ه)راهبرد( سیاست

 توسعه( 

 ها واسطه اتحاد در قال  قوا ین و مقررات و دستورالعمرسازی فرا ندهای ا  ادشده به راد نه

 های تحقیقاتيهای ا گیزشي و حما تي بر مبنای عممکرد همکارا ه در فعالیتسیاست

 ها و قوا ین حما تي دولت و اخ  م وز از دولت سیاست

 سازیدر شبکه رو کردهای مد ر تي سازمان

 سازگاری راهبردی و تناس  اهداف با ساختار شبکه و استراژی شبکه و تعیین خط مشي

 شکر گیری مويود ت مشترک و ا  اد بر د برای شبکه 

 تنظیا هدف و راهبرد پیکربندی فرآ ندهای اتحاد 

  وآورا ه و کارت امتیازی اتحاد مکا یسا رسمي ارز ابي عممکردهای 

 رعا ت استا دارها و قوا ین و مقررات اتحاد
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 شاخص  ابعاد 

ت شبکه 
ت تعامر و ارتباطا

مد ر 
 

 های ت صصي و ارتباط با مراکز عممي و پ وهشيها و  ما شگاهشرکت در هما ش

 ا ت ا  ساز و کار مناس  برای ارتباط بین اعضاء

 های اطلاعاتي و امنیت آن سازی و سیستاشبکهز رساخت فناوری اطلاعات، 

 المممي های بیرو ي و تعاملات بینارتباط  زد   با ز رساخت

 توا مندی توا ا ي يست و شر   مناس  و مد ر ت روابط 

 های دا ش با ح ف و ا ي   اعضا به شبکه همکاری پوشش و تامین  یازمندی

 اعتماد و تعرد دو يا به بین شرکا دريه اتصا  سازما ي در شبکه و 

 سازما ي های همکار و تشکیر يوامو بینتوا ا ي ا  اد و ح ظ ارتباط مومر و اعتماد میان شرکت

 موقو همکار در مواقو  یاز به عممکرد و پاس گو ي به اطمینان

 توا ا ي شرکا برای مد ر ت تعاروات و اختلا ، توسعه روابط و بربود آن

   عان شبکه از منافو همکاریامکان خمق و تصاح  ارزش مشترک و فرا مشترک ذی

 ها، مد ر ت و پشتیبا ي دا ش در شبکه مبت درس آموخته

 مشارکت فعا  و  ادگیری بین سازما ي در اتحادها در راستای تحقق اهداف مشترک

مد ر تي و سازمان
 

 حما ت و تعرد مد ر ت ارشد از شبکه تحقیق و توسعه وبربود مستمر 

 تويه مد ر ت شبکه به ت اوت بافت سازما ي اعضاء آن 

 دهندگي محصو  )مد ر ت توسعه م صو  يد د( مد ر ت فرآ ند طراحي، توسعه و شتا 

 سازی مد ر ت پروژه در شبکه همکاری و قابمیت  کپارچه

 راستای مز ت رقابتي و کس  اهداف سازی تحقیق و توسعه در ظرفیت رهبری و مد ر ت شبکه

 های تحقیق و توسعه آموخته و ت ربیات در همکاری

 حر منمر و ا ت ا  برتر ن گز نه و ايرای آند موقو مسئمه، ا  اد راهتوا ا ي شناسا ي و تعر ف به

توا ا ي شناسا ي، ا ت ا  و آموزش افراد دخیر در همکاری پروژه در يرت اهداف اتحاد)ا ت ا  و 

 آموزش افراد پروژه( 

 های يد د تبد ر آن و ا ده به محصو ت، فرا ندها و سیستا توا ا ي ترکی  دا ش

 پ  ری ساختار سازما ي و ساختار پروژه محور و توسعه فرهن  همکاری ا عطاف

 ظرفیت ي   و به کارگیرى فناوری ) ادگیرى( و دسترسي به منابو 

 ها و اهداف ش اف الگوهای و رو ه

 پ  ری در سازمان ها پ  رى و خطرتما ر به م اطره

منابو مالي 
 های مالي دولت از طر ق تشکیر کنسر وم حما ت 

 گ اری های حقوقي و ساختارهای مرتبط با سرما ه ظام

 های تحقیق و توسعه گ اری در ز ر ساختسرما ه
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 شاخص  ابعاد 

  قد نگي و ا ضباط مالي بندی، ير ان تويه به بوديه

 گ اران خطر پ  ر در اتحاد و حما ت مالي ان میزان سرما ه

های يد د برای دستیابي به  تا   کاهش دهنده هز نه)داشتن  وآوری در فرآ ند  ايرا و توسعه تکنی 

 ها( وری هز نهدر راستای برره

 های  وآوری تنوع منابو مالي و بوديه

 گ اری در کس  اطلاعات يد د و آموزش کارکنانسرما همیزان 

 گ اری مستقیا خاريي المممي و ي   سرما ه خاريي و تسریر سرما ههای تعاملات بینز رساخت

 های تحقیق و توسعه بندی از مشاوره عممي در پروژهگ اری يرت بررهسرما ه

 پروژهخودم تاری شرکا در مد ر ت منابو مالي در 

 ويود منابو مالي خصوصي خاريي)تامین مالي به شکر سرام( 

 های تحقیق و توسعه در شبکه بیني و برآورد هز نهپیش

 تحقيق  شناسيروش

روش تحقیق ا ن پ وهش از  وع پیما شي از شاخه توصی ي پیما شي است و با تويه به ا نکه  

از   پ وهش  ل ا  دارد،  را  هوافضا  پیشرفته  فناوری  با  در صنعت  است اده  قابمیت  پ وهش  ا ن   تا   

سازی در حیث هدف، کاربردی استد همچنین در صدد شناخت روابط بین ابعاد توا مندی ت اری

مد ر ت تحقیق و توسعه و همچنین چگو گي ت میر هر    بر د گری استد در ا ن راستا پس از 

فرم از  محتوی،  روا ي  بررسي  يرت  ادبیات،  همه   CVIو    CVRهای  بررسي  که  شد،  است اده 

با  شاخص پرسشنامه  را ي  و  گرد د  تائید  در    66ها  که  به    5شاخص  شد د  بندی  دسته  عامر 

يدو    شبکه  1صورت  و  توسعه  و  تحقیق  خبرگان  توسط  محتوا ي  روا ي  شدد  سازی  است را  

دارای   خبرگان  شدد  واقو  ت  ید  مورد  هوافضا  صنعت  حوزه  در  توسعه  و  های،  و  گيتحقیق 

از   بیش  کار  سابقه  مرتبط،  کاری  سابقه  و  پروژه  15تحصیلات  ايرای  در  مشارکت  های  سا ، 

باشندد ل ا از ظرفیت شورای تحقیقات صنعت هوافضا  هوافضا و سطح شغمي با ی طراح ارشد مي

های ذکر شده است، به عنوان پا ر خبرگان در سن ش روا ي محتوی  عضو، که دارای و  گي  12با  

( ا ن پ وهش بکار گرفته شدد با بررسي ادبیات موووع  ANPای )پرسشنامه و فرآ ند تحمیر شبکه

پیکره  5ابعاد   شامر  پ وهش  سیاست گا ه  شبکه،  ساختار  و  و  بندی  تعامر  مد ر ت  راهبرد،  و  ها 

پرسشنامه آن  براساس  و  تعیین  مالي  منابو  در  را ت  و  سازما ي  و  مد ر تي  شبکه،  ای  ارتباطات 

پن    لیکرت  طیف  از  است اده  با  ابعاد  از  هر     به  سازمان  تويه  میزان  سنا   هر  در  و  طراحي 
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  ر از مد ران و خبرگان حوزه    73ای مورد آزمون قرار گرفتد يامعه آماری پ وهش شامر  گز نه

از  پروژه ا ن يامعه،  بودن  محدود  به  تويه  با  که  است  هوافضا  در صنعت  توسعه  و  تحقیق  های 

داده تحمیر  و  ت ز ه  برای  استد  شده  است اده  شماری  تمام  پا ا ي روش  بررسي  از  پس  ها  یز 

، برای آزمون صحت مد   ظری تحقیق و محاسبه ورا    SPSSافزار  پرسشنامه، با است اده از  رم

است اده شده استد پس از    Smart-PLS ابي معاد ت ساختاری بوسیمه  رم افزار  ت میر از روش مد 

شاخص و  عوامر  تامیر  ورا    شبکهارز ابي  تحمیر  روش  از  مد ظر  )های  يرت  ANPای   )

  شوددبندی عوامر تامیرگ ار يرت بررسي مد ران  یز است اده مياولو ت 

 ها وتحليل داده ها و تجزیهیافته

تعداد   ادبیات  با مرور  ظامند  ابتدا  ا ن پ وهش  توا مندی شبکه  66در  بر  سازی  شاخص مومر 

يرت سن ش    CVIو     CVRهایمد ر ت تحقیق و توسعه شناسا ي گرد د، سپس با است اده از فرم 

ها تائید   ر از خبرگان صنعت هوافضا قرار داده شد، و شاخص  12روا ي محتوا ي، که در اختیار  

آ تا مورد است اده، در خصوص سه  به هر  ارز ابان ميبا ست  ا ن شاخص،  گرد دد برای محاسبه 

معیار، مربوط  ا اختصاصي بودن، سادگي و روان بودن و وووح  ا ش اف بودن، براساس طیف  

مي  4لیکرتي   اظرار  ظر  فرمو   قسمتي  از  است اده  با  سپس  محتوا    CVI ما ندد  روا ي  شاخص 

مي برای شاخص  محاسبه  قبو   قابر  مقدار  با    CVIگرددد حداقر  اگر شاخص    79د0برابر  استد 

CVI  از  گو ه کمتر  موووع    79د0ای  ا ن  دهنده  شودد  تا    شان  ح ف  با ستي  گو ه  آن  باشد 

باشد، ل ا هیچ     مي  79د0با ی    CVIهای است رايي پ وهش دارای  باشد که تمامي شاخصمي

ها  یاز به اصلاح  دار دد يرت تعیین  سبت روا ي محتوی به صورت کمي، از خبرگان  از شاخص

صنعت هوافضا است اده ميشود تا در مورد هر کدام از آ تاهای ابزار  ا سن ه مورد است اده به سه  

پاسخ دهندد حداقر   اما وروری  یست و ورورتي  دارد،  م ید  آ تا شامر وروری است،  طیف 

تست   CVRمقاد ر   پا ر در  تعداد  به  تويه  با  يدو   وشه  براساس  مورد  ظر  طرفه  های    

باشدد پرسشنامه  مي  56د0ها بیشتر از  باشد، که کمیه شاخصمي  56د0  ر(    12خبرگان ا ن پ وهش )

آماری توز و و يمو بین يامعه  با  رمپ وهش طراحي و  گرد د و  تا      Smart-PLSافزار  آوری 

  شان داده شده استد  2، و شکر 2تحمیر گرد دد بارهای عاممي ت  ید شده پ وهش در يدو  
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 ( حالت تخمین ضرائب استاندارد )بار عاملي : مدل اندازه گیري اولیه در 1شکل شماره 

 
 ( tدر حالت تخمین ضرائب غیراستاندارد )معناداري   شده(يیدأگیري اصلاحي )مدل ت . مدل اندازه2شکل شماره 



 1403 پا یز، 31، شماره هشتاسا  ، فصمنامه عممي مطالعات مد ر ت راهبردی دفاع ممي    190

 
 سازي در مديريت تحقیق و توسعه : بار عاملي عوامل موثر بر توانمندي شبکه 2جدول شماره 

 شاخص  ابعاد 
بار 

 عاممي
R2 

پیکره
ی و ساختار شبکه 

بند
 

 516/0 718/0 ا ت ا  روش مناس  همکاری 

 650/0 806/0 مد ر ت مومر ا تقا  فناوری 

 543/0 737/0 ها در اتحاد مد ر ت خطر و به اشتراک گ اری خطر

 722/0 850/0 های مشترک در شبکهگیری ز رساختشکر

 602/0 776/0 های بنگاه و ا دازه شرکت همکاریتنوع و توز و يغرافیای اعضا در سبد 

 835/0 914/0 ا  اد هو ت در شبکه و ح ظ پا داری و مبات آن 

 493/0 702/0 مند و فرهنگي در شبکه  کسان سازی استا داردهای فني و  ظام

 600/0 774/0 سازی ساختار سیستا بندی، ماژو ر تي و  کپارچهمد ر ت پیکره

 796/0 892/0 پیما کاران  ارز ابي و ا ت ا  و م اکره

 785/0 886/0 ساختار قرارداد ش اف، ذی   و بودن و داشتن سرا از شبکه 

 674/0 821/0 های فناورا ه شبکه منابو و قابمیت

 581/0 های حاور در شبکه )مقیاس شبکه( ا دازه سازمان و بنگاه
عدم  

 تائید 

 496/0 704/0 و پشتیبا ي در قبا  پروژه و ارتقای آن  پ  ریپروژه و مسئولیتکی یت ا  ام 

 716/0 846/0 ها ويود توا مندی تحقیق وتوسعه در شرکت

 852/0 923/0 هماهنگي بین سازما ي و پرت و اتحاد 

ت
سیاس

ها و راهبرد 
 681/0 825/0 مالکیت فکری محصو ت پروژه 

 685/0 قوا ین مد ر ت پروژه 
عدم  

 تائید 

گ اری مستقیا  ها، قواعد و مقررات مربوط به سرما ه)راهبرد( سیاست

 خاريي)مرتبط تحقیق و توسعه( 
924/0 854/0 
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 شاخص  ابعاد 
بار 

 عاممي
R2 

واسطه اتحاد در قال  قوا ین و مقررات و سازی فرا ندهای ا  ادشده به راد نه

 ها دستورالعمر
837/0 701/0 

 670/0 818/0 های تحقیقاتيمبنای عممکرد همکارا ه در فعالیتهای ا گیزشي و حما تي بر سیاست

 514/0 717/0 ها و قوا ین حما تي دولت و اخ  م وز از دولت سیاست

 762/0 873/0 سازیدر شبکه رو کردهای مد ر تي سازمان

سازگاری راهبردی و تناس  اهداف با ساختار شبکه و استراژی شبکه و تعیین خط 

 مشي
833/0 694/0 

 790/0 889/0 شکر گیری مويود ت مشترک و ا  اد بر د برای شبکه 

 513/0 716/0 تنظیا هدف و راهبرد پیکربندی فرآ ندهای اتحاد 

 638/0 799/0 مکا یسا رسمي ارز ابي عممکردهای  وآورا ه و کارت امتیازی اتحاد 

 656/0 810/0 رعا ت استا دارها و قوا ین و مقررات اتحاد

ت شبکه 
ت تعامر و ارتباطا

مد ر 
 

 657/0 811/0 های ت صصي و ارتباط با مراکز عممي و پ وهشيها و  ما شگاهشرکت در هما ش

 604/0 777/0 ا ت ا  ساز و کار مناس  برای ارتباط بین اعضاء

 618/0 786/0 های اطلاعاتي و امنیت آن سازی و سیستاز رساخت فناوری اطلاعات، شبکه

 729/0 854/0 المممي های بیرو ي و تعاملات بینارتباط  زد   با ز رساخت

 699/0 836/0 توا مندی توا ا ي يست و شر   مناس  و مد ر ت روابط 

 618/0 786/0 های دا ش با ح ف و ا ي   اعضا به شبکه همکاری پوشش و تامین  یازمندی

 550/0 741/0 شبکه و اعتماد و تعرد دو يا به بین شرکا دريه اتصا  سازما ي در 

های همکار و تشکیر يوامو توا ا ي ا  اد و ح ظ ارتباط مومر و اعتماد میان شرکت

 سازما ي بین
805/0 648/0 

 634/0 796/0 موقو همکار در مواقو  یاز به عممکرد و پاس گو ي به اطمینان

 691/0 831/0 تعاروات و اختلا ، توسعه روابط و بربود آنتوا ا ي شرکا برای مد ر ت 



 1403 پا یز، 31، شماره هشتاسا  ، فصمنامه عممي مطالعات مد ر ت راهبردی دفاع ممي    192

 

 شاخص  ابعاد 
بار 

 عاممي
R2 

  عان شبکه از منافو  امکان خمق و تصاح  ارزش مشترک و فرا مشترک ذی

 همکاری
754/0 569/0 

 630/0 794/0 ها، مد ر ت و پشتیبا ي دا ش در شبکه مبت درس آموخته

 663/0 814/0 راستای تحقق اهداف مشترکمشارکت فعا  و  ادگیری بین سازما ي در اتحادها در 

مد ر تي و سازمان
 

 728/0 853/0 حما ت و تعرد مد ر ت ارشد از شبکه تحقیق و توسعه وبربود مستمر 

 764/0 874/0 تويه مد ر ت شبکه به ت اوت بافت سازما ي اعضاء آن 

م صو  دهندگي محصو  )مد ر ت توسعه مد ر ت فرآ ند طراحي، توسعه و شتا 

 يد د( 
859/0 838/0 

 794/0 891/0 سازی مد ر ت پروژه در شبکه همکاری و قابمیت  کپارچه

سازی تحقیق و توسعه در راستای مز ت رقابتي و ظرفیت رهبری و مد ر ت شبکه

 کس  اهداف 
800/0 640/0 

 711/0 843/0 های تحقیق و توسعه آموخته و ت ربیات در همکاری

حر منمر و ا ت ا  برتر ن گز نه موقو مسئمه، ا  اد راهشناسا ي و تعر ف بهتوا ا ي 

 و ايرای آند
759/0 576/0 

توا ا ي شناسا ي، ا ت ا  و آموزش افراد دخیر در همکاری پروژه در يرت اهداف 

 اتحاد)ا ت ا  و آموزش افراد پروژه( 
886/0 785/0 

 753/0 868/0 های يد د تبد ر آن و ا ده به محصو ت، فرا ندها و سیستا توا ا ي ترکی  دا ش

 645/0 803/0 پ  ری ساختار سازما ي و ساختار پروژه محور و توسعه فرهن  همکاری ا عطاف

 699/0 836/0 ظرفیت ي   و به کارگیرى فناوری ) ادگیرى( و دسترسي به منابو 

 774/0 880/0 ها و اهداف ش اف های و الگورو ه

 529/0 727/0 پ  ری در سازمان ها پ  رى و خطرتما ر به م اطره

منابو مالي 
 663/0 814/0 های مالي دولت از طر ق تشکیر کنسر وم حما ت 

 591/0 769/0 گ اری های حقوقي و ساختارهای مرتبط با سرما ه ظام

 623/0 789/0 های تحقیق و توسعه گ اری در ز ر ساختسرما ه
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 شاخص  ابعاد 
بار 

 عاممي
R2 

 748/0 865/0 بندی، ير ان  قد نگي و ا ضباط مالي بوديهتويه به  

 634/0 796/0 گ اران خطر پ  ر در اتحاد و حما ت مالي آن میزان سرما ه

های يد د برای دستیابي به  تا   کاهش دهنده هز نه )داشتن ايرا و توسعه تکنی 

 ها( وری هز نه وآوری در فرآ ند در راستای برره
723/0 523/0 

 584/0 764/0 های  وآوری )تنوع( منابو مالي و بوديه

 621/0 788/0 گ اری در کس  اطلاعات يد د و آموزش کارکنانمیزان سرما ه

گ اری المممي و ي   سرما ه خاريي و تسریر سرما ههای تعاملات بینز رساخت

 مستقیا خاريي 
552/0 

عدم  

 تائید 

 661/0 813/0 های تحقیق و توسعه بندی از مشاوره عممي در پروژهبررهگ اری يرت سرما ه

 771/0 878/0 خودم تاری شرکا در مد ر ت منابو مالي در پروژه

 602/0 ويود منابو مالي خصوصي خاريي)تامین مالي به شکر سرام( 
عدم  

 تائید 

 510/0 714/0 های تحقیق و توسعه در شبکه بیني و برآورد هز نهپیش

 روایي و صحت نتایج
 روایي و پایایي پرسشنامه 

استد   گرفته  قرار  ت  ید  مورد  محتوی  تحمیر  از  است اده  با  پرسشنامه  روا ي  پ وهش  ا ن  در 

ا  ام شدد روا ي همگرا به بررسي میزان    Smart-PLSافزار  همچنین روا ي واگرا و همگرا  یز با  رم 

پردازدد روا ي واگرا  یز به مقا سه میزان ها( خود ميهمبستگي هر متغیر مکنون با سنا ت )عامر

عامر بین  عامرهمبستگي  آن  همبستگي  مقابر  در  دسته  آن  با  دسته  و  های     د گر  دسته  با  ها 

ها ش در مقابر همبستگي آن دسته با سا ر  همچنین به مقا سه میزان همبستگي    دسته با عامر

پردازدد از سوی د گر برای سن ش پا ا ي پرسشنامه از آل ای کرو باخ و پا ا ي مرک   ها ميدسته

  0/ 7است اده شده استد معیار مناس  برای آل ای کرو باخ و پا ا ي مرک  برای تمامي عوامر با ی  

همکاران،   و  )آذر  تمامي 1391است  برای  شده  محاسبه  کرو باخ  آل ای  مقدار  پ وهش  ا ن  در  (د 

 حاصر شد، ل ا پرسشنامه پا ا ي  زم را  یز دار استد 0/ 7ها با تر از دسته

 



 1403 پا یز، 31، شماره هشتاسا  ، فصمنامه عممي مطالعات مد ر ت راهبردی دفاع ممي    194

 

 ها و آزمون مدلتجزیه و تحليل دادهروش 

 گيری انعکاسياعتبارسنجي مدل اندازه 

شماره   يدو   مطابق  مد   کی یت  و  همگرا  روا ي  پا ا ي،  از  حاصر  به  تا    تويه  ،  3با 

 های اعتبارسن ي در ادامه آمده استد آزمون
 نتايج پايايي، روايي همگرا و کیفیت مدل :3جدول شماره 

  پايايي روايي همگرا

CR>AVE AVE  متغییرهای مکنون  ال ای کرو باخ  پا ا ي اشتراکي  پا ا ي ترکیبي 

ok 639/0 958/0 639/0 953/0 
مد ر ت تعامر و ارتباطات  

 شبکه 

ok 635/0 950/0 635/0 974/0  منابو مالي 

ok 703/0 948/0 703/0 944/0 مد ر تي و سازما ي 

ok 665/0 935/0 665/0 930/0 بندی و ساختار شبکه پیکره 

ok 681/0 939/0 681/0 932/0 ها و راهبرد سیاست 

 گیری های ا دازهالف( آزمون همگن بودن و برازش مد  

بارهای عاممي   ()گ ن و 2011و    ،1باشد )ها ر و همکارانمي  0/ 7ملاک مناس  برای ور   

  7/0شاخص که دارای ور   عاممي کمتر از    4به يز    2و يدو     1(د در شکر  2005،  2استرا  

بوده و ح ف گرد د د، مابقي دارای ور   بار عاممي مورد قبو  بود دد ل ا همگن بودن و برازش  

ا دازه  گردد، به ا ن  حو که برای پا ا ي برتر پ وهش و در  ظر داشتن روا ي  گیری تا ید ميمد  

 (د 2011گرد د )ها ر، ح ف مي 7د0های با بارعاممي ز ر واگرا در مد ، شاخص

  ( آزمون روا ي همگرا و پا ا ي مد  ا دازه گیری ا عکاسي

،  پا ا ي ترکیبي و ور   آل ای کرو باخ و پا ا ي اشتراکي  3های يدو  شماره  مطابق با  افته

دهد که سازگاری درو ي در حد مطمو  قرار داردد  های مکنون،  شان مي بدست آمده برای متغیر

با  ل ا مي تا ید  مودد همچنین در خصوص روا ي همگرا  را  پ وهش  بودن ووعیت  مناس   توان 

از قدر مطمق    t.Valueتويه به  تا   کمیه بارهای عاممي سوا ت، بعد از برازش معنادار استد  عني

از    96د1 بزرگتر  عاممي  بارهای  کمیه  و  یز  بوده  وار ا س مي  0/ 7بزرگتر  میا گین  همچنین  باشندد 

بوده و  یز در مقا سه پا ا ي ترکیبي با میا گین وار ا س است را  شده    0/ 5است را  شده بزرگتر از  

 
1. Hair 
2. Gefen & Straub 
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از عوامر   ل ا ميمي  CR>AVEبرای هر     از روا ي باشدد  پ وهش  که مد   توان  تی ه گرفت 

 همگرای مناسبي برخوردار استد  

 های روا ي واگرا مد  ا دازه گیری ا عکاسي  ( آزمون

ها را بر عامر خود  ها: بار تقاطعي، بار عاممي هر    از شاخص( بررسي بار تقاطعي شاخص1

بیشتر از بار   0/ 1دهدد بار عاممي هر شاخص بر عامر خود با د حداقر  ها  شان ميو د گر عامر

شاخص د گر  بر  آن  و  کر عاممي  )فور ر  باشد  خرويي  رم1981،  1ها  موارد  کمیه  در  افزار  (د 

 استد  0/ 1دهنده  شان

( تست فور ر و  کر: در ا ن آزما ش به بررسي همبستگي مربوط به متغیرهای پنران پرداخته  2

شود و با د تمامي اعداد قطر اصمي )ي ر میا گین وار ا س هر عامر( از اعداد ز رستون خود  مي

و  کر،   )فور ر  است  پنران  متغرهای  بین  همبستگي  دهنده  که  شان  باشند  (د  1981بیشتر 

 د (4افزار  شان دهنده تا ید ا ن مطم  است )يدو  شماره های  رمخرويي
 : تست فورنل و لاکر4جدول شماره 

 
مد ر ت تعامر و  

 ارتباطات شبکه 

منابو 

 مالي 

مد ر تي و  

 سازما ي

بندی و  پیکره

 ساختار شبکه 

ها و  سیاست

 راهبرد 

     800/0 مد ر ت تعامر و ارتباطات شبکه 

    797/0 728/0 منابو مالي 

   838/0 747/0 748/0 مد ر تي و سازما ي

  815/0 807/0 700/0 632/0 بندی و ساختار شبکه پیکره

 825/0 764/0 688/0 775/0 732/0 ها و راهبرد سیاست

 تحمیر مد  ساختاری  •

ا دازهبرآوردهای روا ي و   سازدد گیری ايازه ارز ابي مد  ساختاری را میسر ميپا ا ي مد  

مد  ساختاری در   2مد  ساختاری در حالت ت مین ورا   مسیر و شکر شماره    1شکر شماره  

مي را  شان  )اصلاحي(  مسیر  معناداری ورا    ارز ابي  حالت  برای  ز ر  معیارهای  همچنین  دهدد 

 مد  است اده شده است: 

(: برازش مد  ساختاری با است اده از ورا   معناداری  t-Value)مقاد ر    Zورا   معناداری  

از   با د  ورا    ا ن  که  است  ا ن صورت  اطمینان    1/ 96به  سطح  در  بتوان  تا  باشند    % 95با تر 

 
 Fornell & Larcker د1
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از   با تر  مسیرها  ورا    که  ياها ي  در  کردد  تا ید  را  آ را  بودن  بد ن    1/ 96معنادار  است  شده 

(د مطابق شکر  1391معناست که متغیر مستقر با متغیر وابسته رابطه معناداری دارد )آذر و همکاران،

 باشدد  مي 1/ 96در کمیه موارد ورا   معناداری با تر از  2شماره 

باشد که  شان از ت میر  : ا ن معیار  شان دهنده ور   تعیین مسیر ميR Squares ا    2Rمعیار  

پ  رد( )متغیری است که امری از سا ر متغیرهای الگو و مد  طراحي شده  مي  1زا    متغیر برون

) همان متغیر وابسته است که از حداقر    متغیر د گر در مد  و الگوی    2زا بر    متغیر درون

مي امر  داردد  طراحي شده  مقدار    2Rپ  رد(  برای    به  0/ 67و    0/ 33،  0/ 19سه  مقدار ملاک  عنوان 

کر در    2R(د مقدار  1391شود )آذر و همکاران،در  ظر گرفته مي  2Rمقاد ر وعیف، متوسط و قوی  

 حاصر شده که  شان از بسیار مناس  بودن آن داردد   0/ 999ا ن پ وهش برابر 

ا ن معیار قدرت پیش2Qمعیار   در    2Qکه مقدار  سازد و در صورتيبیني مد  را مش ص مي: 

مقدار  مورد    سازه درون از قدرت    0/ 35و  0/ 15،  0/ 02زا سه  ترتی   شان  به  را کس   ما د، 

(  1981های برو زای مربوط به آن را دارد )فور ر و  کر،  بیني وعیف، متوسط و قوی سازهپیش

است که    0/ 393دست آمده برای مد  ا ن پ وهش برابر  به  2Q(د مقدار  2012و همکاران،    3)هنسمر 

 بیني بسیار مناس  الگو استد  شان دهنده قدرت پیش

 

 
 . مدل ساختاري در حالت تخمین ضرائب مسیر 3شکل 

 
. مدل ساختاري در حالت معناداري ضرائب 4شکل

 مسیر
 

 
1. Endogenous 

2. Exogenous 

3. Henseler 
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 ( GOF)معیار  برازش مد  کمي •

شود  به عنوان شاخص  یکو ي برازش است اده مي  GOFبرای بررسي برازش مد  کمي از معیار  

شده  معرفي  GOFعنوان مقاد ر وعیف، متوسط و قوی برای  به  0/ 36و    0/ 25،  0/ 01که سه مقدار  

 شود: (د ا ن معیار از طر ق فرمو  ز ر محاسبه مي2010و همکاران،  1است )و نزی 

 
 باشد که  شان از برازش مناس  مد  دارددمي GOFبرای 0/ 804 تا    شان دهنده مقدار 

 
 ANPهای تحقیق و توسعه ابعاد براساس سازی پروژهبندی ابعاد مومر بر ت اریاولو ت  •

سازی با است اده از  ظرات  ها پس از شناسا ي عوامر منمر بر شبکهبرای ت ز ه و تحمیر داده

ا ت ا  گرد دد سپس مقا سه از  ظرات گروه اسمي معیارها و ز ر معیارها  است اده  با  های زويي 

 است اده شده استد برای Super Decisionگروه اسمي يمو آوری و برای تعیین اوزان از  رم افزار 

شکر    ANP درخت   ساختار تشکیر با  ظر5مطابق  است اده ،  سمسمه خبرگان  مرات    شدد 

ويود   شبکه در است  که ممکن تعامر ها ي مقا سه برای که هستند معیارها ي ، م موعهANPکنتر 

ز ر  و معیارها  سبي میزان توانزويي مي مقا سات طر ق از همچنین شو دداست اده مي باشد، داشته

پرسشنامه    تا   ها براساسشاخص و معیارها به وزن دهي  ا ن پ وهش کردد در مش ص  را معیارها

تحمیر که خبره ای در  شبکه  گیری و های  مي چندمعیاره تصمیا  است   ا  ام شود،است اده  گرفته 

 (د 2010، 2بدری )فريي، 

 روش شبکه ا ن در استد 9 تا 1 عددی دامنه براساس ANPمد   در معیارها به دهي روش وزن

 عنصر در به     سبت  را i ما ند شاخه هر عناصر ت  ت  و کرده تقسیا ترهای کوچ شاخه را به

 شد، ا  ام قبر مرحمهدر   که زويي مقا سه دهیاد براساستشکیر مي را زويي مقا سه ام j شاخه

 شده تعر ف  برداری براساس سیستا شاخص و معیار هر و وزن شودتشکیر مي وز ي ماتر س سوپر

 يمو که شودتشکیر مي بردار و  ه چند از  ماتر س سوپر هر ستون واقو در شوددمش ص مي و

 (د در  را ت 1397 ما د )خمسه، برروزی،  مش ص مي ها راو شاخص معیارها  سبي وزن بردارها

 به دست   Super Decisions در  رم افزار عوامر وزن و بندیاولو ت  مربوط به ،  تا  6شکر   در

همچنین آمده ماتر س از ب شي ،  شا گر7شکر   استد  سوپرماتر س،   باشددمي ANP سوپر 

 
1. Vinzi 

2. Faraj, Badri 

2RiescommunalitGOF =
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شبکه بین روابط از ماتر سي بردارهای  که است ايزای  مي روابط ا ن و  ه  از  دست   آ ددبه 

بموک  توانرا مي سوپرماتر س تقسیابه  گو اگو ي  به  وزن دهنده شان بموک  هر که کرد بندیهای 

 ها  اگز نه ها )مثلاًستون به تويه با ها(شاخص مثا  )به عنوان سطرها مقا سه زويي از آمده دست 

ها( برروزی،   شاخص  )خمسه،  که  1397است  شد،  معرفي  مومر  عوامر  برای  معیار  سه  شامر  (د 

توسعه محصو ت يد د، دستیابي به اهداف راهبردی و افزا ش روا ت مشتری استد  زم ب کر 

است ا ن عوامر برگرفته از سند راهبردی صنعت هوافضا است که توسعه محصو ت يد د شامر  

به   دستیابي  است،  مويود  محصو ت  ترکی   و  يد د  محصو   خمق  يد د،  محصو ت  ارتقاء 

های يد د است  وری، افزا ش سودآوری و دستیابي به فناوریاهداف راهبردی شامر افزا ش برره

کاهش  و  محصو   عممکرد  بربود  محصو ،  کی یت  ارتقای  مشتری  روا ت  افزا ش  در  را ت  و 

اولو ت  م رومي  مد   ا ن  در  که  استد  شده  تمام  شبکهقیمت  توا مندی  ابعاد  در بندی  سازی 

 مد ر ت تحقیق و توسعه براساس میزان تامیرگ اری بر تحقق اهداف راهبردی ا  ام خواهد شدد

 

 
 پژوهش ANP: مدل مفهومي 5شکل شماره 

 
  مؤثر  عوامل بندياولويت ANP : شبکه 6ل شماره کش
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 ANP شبکه  ماتريس سوپر از اي: نمونه 7شکل شماره 

سازی در مد ر ت تحقیق و توسعه  بندی و وزن عوامر شبکهدر  را ت  تا   مربوط به اولو ت 

در    SuperDecisionافزار  در خرويي  رم استد  آمده   Error! Reference source notبدست 

found.  ن  عبارت  پCO  ،FM  ،MO  ،NC    وSP   ،به ترتی  معاد  مد ر ت تعامر و ارتباطات شبکه

ها و راهبرد است، که  بندی و ساختار شبکه و سیاست منابو مالي، مد ر تي و سازما ي، ابعاد پیکره

شبکه ابعاد  در  اولو ت  هوافضا  پیشرفته  فناوری  با  صنا و  در  توسعه  و  تحقیق  مد ر ت  در  سازی 

 آمده استد 5يدو  
 سازي در مديريت تحقیق و توسعه بندي ابعاد توانمندي شبکه : اولويت5جدول شماره 

 وزن  عامل

 369968د0 بندی و ساختار شبکه پیکره

 284940د0 مد ر تي و سازما ي

 161635د0 مد ر ت تعامر و ارتباطات شبکه 

 119965د0 ها و راهبرد سیاست

 063493د0 منابو مالي 

 گيری و پيشنهادات نتيجه
ها برای تقو ت  وآوری از  ای توسط شرکت به طور فزا نده تحقیق و توسعه هایاگرچه شبکه

گرفته قرار  است اده  مورد  همکاری  چالشطر ق  هنوز  اما  تنظیا ا د،  چگو گي  با  رابطه  در  ها ي 

(د ا ن پ وهش برای بررسي  2019ها ي ويود دارد )فاسین و همکاران،  موفقیت آمیز چنین پروژه

شبکه توا مندی  کمیدی  پیشرفته  عوامر  فناوری  با  صنا و  در  توسعه  و  تحقیق  مد ر ت  در  سازی 

سازی براساس مرور  )هوافضا( ا  ام شده استد در ا ن راستا عوامر ت میرگ ار بر توا مندی شبکه

پن  ابعاد  در  هوافضا  و  ظر خبرگان صنعت  معاد ت  ادبیات  با  مد   ظری  و  است را  شده  گا ه 
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توا د در  مورد بررسي و تا ید قرار گرفتد   تا   ا ن تحقیق مي   Smart-PLSافزار  ساختاری و  رم 

واحدامرب شي شبکه و خرويي  در سازی محصو ت  مومر  عوامر  بربود  و  توسعه  و  تحقیق  های 

دهد ابعاد ساختار شبکه، مد ر تي و سازما ي، ها تامیرگ ار باشدد  تا   پ وهش  شان ميچنین پروژه

ها و راهبرد و در  را ت منابو مالي هر    امر معناداری  مد ر ت تعامر و ارتباطات شبکه، سیاست 

موفقیت شبکه کمیدی  بر روی عوامر  فناوری را  با  در صنا و  توسعه  تحقیق و  مد ر ت  در  سازی 

دار دد همچنین  افته پ وهش  شان ميپیشرفته هوافضا  تعیین های  که ور    ها ي  دهد شاخص 

(2rبیشتری را دارا مي )تامیرگ اری عمیق از  ا دازهباشند  شان  بیني رفتار عامر  گیری و پیشتر در 

 مورد  ظر استد 

پیکره عامر  اتحاد در  پرت وی  و  سازما ي  بین  هماهنگي  مول ه  سه  شبکه،  ساختار  و  بندی 

(852 /0( آن  مبات  و  پا داری  ح ظ  و  شبکه  در  هو ت  ا  اد  و  0/ 835(،  ا ت ا   و  ارز ابي  و   ،)

) م اکره بنگاه0/ 796پیما کاران  ماهیت  به  تويه  با  هستندد  دارا  را  تامیر  بیشتر ن  صنعت  (  در  ها 

سازی هوافضا )سطح دسترسي( ا  اد ارتباط آن ها بصورت پا دار  کي مشکلات را   در شبکه

پیشنراد مي منظور  به همین  کارگروهاست  تشکیر  با  در حوزهگردد  از خبرگان  های م تمف  ها ي 

فناوری علاوه بر تعر ف ش اف پروژه، با برگزاری يمسات منظا با اعضای شبکه،  قش و سرا هر 

های تحقیق و توسعه مش ص گردد و يرت ارز ابي اعضای شبکه تحقیق و     اعضا در پروژه

توسعه چ  لیست ت صصي )يدا از شبکه تولیدی محصو ت( تدو ن گردد و اعضای شبکه قبر  

کنندگان دا شي و شبکه تحقیق و توسعه، میزان  از بکارگیری مورد ارز ابي قرار گیر دد ارز ابي تامین

( را 1398امرب شي ارز ابي شبکه همکاران و ا ت ا  روش مناس  همکاری )خمسه و عصاری،  

 دهدد ارتقاء داده و خطر شبکه را کاهش مي

و   همکاری  شبکه  در  پروژه  مد ر ت  سازما ي  یز  و  مد ر تي  عامر  در  تامیرگ ار  مول ه  سه 

)قابمیت  کپارچه همکاری  0/ 838سازی  در  دخیر  افراد  آموزش  و  ا ت ا   شناسا ي،  توا ا ي   ،)

( استد بنابرا ن در راستای تقو ت  0/ 774ها و اهداف ش اف )های و الگو (، و رو ه0/ 785پروژه )

( که در آن شبکه همکاری تعر ف  2016ها تدو ن طرح يامو مد ر ت پروژه )بلا چارد،  ا ن مول ه

های  شود تا بتوان آموزشو  قش هر   از ايزای آن به همراه سازوکارهای ارتباطي مش ص مي

مي ا  ا  شبکه  در  که  با  قشي  متناس   سازما ي  درون  کارکنان  به  بر امه زم  را  ر زی  مودد   کنند 

مي ش اف  فرآ ند  تدو ن  با  گامهمچنین  بیان  با  مرحمه توان  هر  الزامات،  زم يرت  ايرا ي  های 

 ها تعر ف شوددمش ص و مسئولیت 
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شبکه توا مندی  مرا  ابعاد  از  د گر  شبکه  کي  ارتباطات  و  تعامر  مد ر ت  در  عامر  سازی 

های بیرو ي و تعاملات های ارتباط  زد   با ز رساخت باشد که مول همد ر ت تحقیق و توسعه مي

(، توا ا ي شرکا برای  0/ 699(، توا ا ي يست و شر   مناس  و مد ر ت روابط )0/ 729المممي )بین

تامیر را دار دد در ا ن  0/ 691مد ر ت تعاروات و اختلا ، توسعه روابط و بربود آن ) (، بیشتر ن 

مي با  راستا  تدو ن  با  شبکه  توان  يست وی  برای  توان  افزا ش  بر  ت صصي  اطلاعاتي  های 

همکاری افزود، و علاوه بر آن سوابق ارتباطي به همراه گر دبندی آ را  یز مبت شودد هما طور که  

مي ش اف  فرا ند  شد  مريو بیان  تبیین     لکن  شا ا ي  ما د  کم   تعاروات  کاهش  در  توا د 

 ( در فرآ ند  یز وروری استد 2015و د گران،  1رسیدگي به تعاروات )وا   

سیاست  عامر،  سیاست د گر  )راهبرد(  مول ه  سه  ترتی   به  که  است  راهبرد  و  و  ها  قواعد  ها، 

گیری  (، شکر0/ 854گ اری مستقیا خاريي )مرتبط تحقیق و توسعه( )مقررات مربوط به سرما ه

سازی  در شبکه  (، رو کردهای مد ر تي سازمان0/ 790مويود ت مشترک و ا  اد بر د برای شبکه )

فعالیت 0/ 762) از  حما ت  راستا  همین  در  هستندد  دارا  را  تامیر  بیشتر ن  اشاعه  (  و  ترو  ي  های 

دا شگاه درگیر  مودن  از طر ق  قال   ما شگاهفناوری  در  فناورا ه و سمینارها و  ها و صنا و  های 

( به عنوان    موووع کمیدی مورد تويه قرار گیرد، که  2015،  2های ت صصي )لي و  ون شست 

با  یازمندی آشنا ي  باعث  امر  میزان  کسانا ن  ارتقاء  و  هوافضا  و  های صنعت  ز رساخت  سازی 

)بلا چارد،   شبکه  در  سیستمي  و  فني  )لي 2016استا داردهای  ي    ظرفیت  به  2017،  3(،  و   )

 شوددکارگیرى فناوری ) ادگیرى( مي

(،  0/ 771در  را ت در عامر منابو مالي، خودم تاری شرکا در مد ر ت منابو مالي در پروژه ) 

های مالي دولت از طر ق  (، و حما ت 0/ 748بندی، ير ان  قد نگي و ا ضباط مالي )تويه به بوديه

های تحقیق و توسعه  باشدد در شبکههای ا ن عامر مي(، مومرتر ن مول ه0/ 663تشکیر کنسرسیوم )

(،  1398بندی )خمسه و عصاری،  علاوه بر راهبری کلان مالي شبکه يرت ا ضباط مالي و بوديه

)کیراز مالي  مد ر ت  در  شرکا  همکاران،    4خودم تاری  گیردد  2018و  قرار  مد ظر  با د  (  یز 

ها، يمسات فني و ت صص،  های اطلاعاتي، برگزاری  ما شگاههمچنین در ا ن راستا با ا  اد با  
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توا مندیمي ارائه  با  تشکیر  توان  با  و  هوافضا  توسعه  و  تحقیق  حوزه  در  فني  و  یازهای  ها 

های تحقیق و توسعه  ( موفقیت پروژه2016و د گران،    1های ممي و خاريي )کي  ا   کنسرسیوم

 در ا ن صنعت را افزا ش دادد 

محدود ت  به  تويه  ميبا  پیشنراد  آتي  پ وهشگران  به  پ وهش،  ا ن  راستای  های  در  تا  شود 

 های ز ر اهتمام ورز د:تکمیر ا ن پ وهش و توسعه  تا   آن، به ا  ام پ وهش 

 های تحقیق و توسعه با فناوری پیشرفته را ارائه شودد سازی در موفقیت پروژهمد   قش شبکه ✓

تدو ن مد  در خصوص ارتباط بین مرندسي سیستا و مد ر ت پروژه در ا ن مراکز  وآوری   ✓

 صورت گیردد 

 های تحقیق و توسعه در صنا و با فناوری پیشرفته ارائه شودد مد  مد ر ت سبد پروژه ✓

  سازی تحقیق و توسعه در صنا و با فناوری پیشرفته ارائه شوددالگوی ارز ابي شبکه ✓

 

 

  

 
1. Kyung 
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 مآخذ فهرست منابع و

 الف. منابع فارسي

عاد ؛  • مسیری 1391)   مردیقنواتي،   و    رسو   ، غلامزاده   آذر،  مدلسازی  کاربرد  رم -(د  مد ر ت:  در  افزار  ساختاری 

Smart PLS.   ا تشارات  گاه دا شد 

های پیشرفته آ نده در مراکز طراحي  (د شناسا ي و بررسي عوامر کمیدی منمر بر رصد تکنولوژی 1397عباس )  ، خمسه  •

 د 129-152(,  7)   2  , آينده پژوهي دفاعي  هوافضاد 

 (د مد ر ت تحقیق و توسعه، ا تشارات سرافرازد 1398)   عصاری، محمد حسین   و   خمسه، عباس  •

  د ها SMEسازی تحقیق و توسعه برای ساما دهي  وآوری باز در  میر شبکه   (د تببین ت 1387خمسه، عباس )  و  رادفر، روا  •

 د 14، شماره  فصلنامه تخصصي پارك و مراکز رشد 

و توسعه در صنا و با تکنولوژی پیشرفته هوافضاد رساله  های تحقیق  (د ارائه مد  توا مندی 1399عصاری، محمدحسین )  •

 واحد ترران مرکزید   ، عباس خمسهد دا شگاه آزاد اسلامي   دکتری رشته مد ر ت تکنولوژید استاد راهنما: دکتر 

•  ( عمیروا  دومین  1395عمیپور،  مرندسي سیستا،  گستره  در  هوافضا  در صنعت  مقاومتي  اقتصاد  تحقق  راهکارهای  (د 

بین  تکنولوژی المممي  افته کن را س  و  عموم  حکمت    د های  و ن  سروش  اسلامي  تحقیقات  و  مطالعات  مرکز  قا، 

 مرتضوید 

يرا یار  قي  • صوفي،  بامداد  محمد؛  )   و   زاده،  مر ا  اولو ت 1393میرافشار،  و  شناسا ي  خطر (د  پروژه بندی  های  های 

 د فصلنامه مديريت توسعه فناوري   د فناوری( همکاری فناوری )حوزه ز ست 

 د فصلنامه رشد و فناوري   د (د الزامات گ ر از  وآوری بسته به  وآوری باز 1395زاده، پر سا ) حسن   و   منطقي، منوچرر  •

های  وآوری مرندسي شده در مرحمه   ند شکست وعیف شبکه ا د فر ( 1392 یم روشان، هادی و آراستي، محمدروا )  •

 د سیاست علم و فناوري   د ا دازی: مطالعه موردی صنعت گاز ا ران راه 
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