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 مقاله پژوهشي:  

 شناسایی عناصر نوآوری مشارکتی به کمک فراترکیب 
  1فرزانه میرشاه ولایتی 

 22/05/1402تاريخ پذيرش:  18/10/1401تاريخ دريافت:  

 چکيده 
که نوآوری در خلالا    تر این پذیری و بقاست و از آن مهم شرط رقابت اند نوآوری پیش ها دریافته امروزه سازمان 

داشلالاتن  عبارتی، نوآوری مستلزم همکاری تعداد زیلالاادی بلالاازیور بلالاوده و  لالارفا   شود؛ به و بدون همکاری میسر نمی 

پلالاذیرب بلالاه  ی فنی خ قانه و از  فر تا  د آن را پروراندن نه به لحاظ اقتصادی به  رفه است، نه معمولا  امکان ایده 

ی مدیریت نوآوری شکل گرفت که در عمل، هریک بلالاه  این ترتیب، برای تحقق این مهم مفاهیم مختلفی در حوزه 

عنوان آخرین مفهلالاوم تکاملالال یافتلالاه در ایلالان  ای از عنا ر تاکید دارندب نوآوری مشارکتی به شکل ضمنی بر مجموعه 

داندب مطالعلالاام موجلالاود هریلالاک بلالار  جریان نیز تلویحا  عنا ر و عواملی را برای موفقیت نوآوری همکارانه لازم می 

گیلالاری و موفقیلالات  بنلالادی  لالاریحی بلالارای عواملالال ا لالالی شلالاکل بخشی از این عوامل متمرکز بوده و درضمن دسته 

بندی ایلالان عواملالال، پلالار از ملالارور رویکردهلالاای  نوآوری مشارکتی وجود نداردب این مقاله با هدف شناسایی و دسته 

موجود و سیر تکامل مفاهیم، با رویکردی کیفی و روش فراترکیب به بررسی مفهوم نوآوری مشارکتی و متغیرهای  

دست آمده، عوامل ملالاوثر بلالار نلالاوآوری  پردازدب براساس نتایج به تاثیرگذار بر آن براساس مطالعام  ورم گرفته می 

ذیلالال  بندی کلالاردب  ای و عوامل محیطی دسته ی ا لی عوامل سازمانی، عوامل شبکه توان در سه دسته مشارکتی را می 

های پویا، سطح فناوری و تخصص، ذیل متغیر شبکه عوامل نلالاو   متغیر سازمان، عوامل دامنه فعالیت، اندازه، قابلیت 

جغرافیایی، فا له قابلیت جذب اعضا ، تنو  تخصص، سطح اعتماد، تعداد اعضا ، اعتبلالاار شلالابکه و  ساختار، قرابت  

نو   نعت و ذیل متغیر محیط، عوامل دوللالات، زیرسلالااخت ملالاالی، زیرسلالااخت تحقیقلالااتی، زیرسلالااخت ا  علالااتی،  

   خبرگی مشتری و بازار کار شناسایی شدندب 

 نوآوري، شبکه، خوشه صنعتي، قرابت جغرافیايي   ها:کليدواژه 
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  مقدمه
در سرتاسر دنیا نوآوری و فناوری روز به روز بیشتر به قلب رشد اقتصادی تبدیل شلالاده و هلالام 

برای کشورهای توسعه یافته و هم برای کشورهای در حال توسلالاعه، اقتصلالااد مبتنلالای بلالار نلالاوآوری و 

ای از هلالاای تلالاازهگیری در بر دارد که مسلالاتلزم شلالاکلهای چشمفناوری در کنار خطرپذیری، فر ت 

 (ب 9:  2017،  1های نوآوری است )رایر و یایبوک ها و شبکهبومهمکاری، ایجاد زیست 

مثابه سیسلالاتم بسلالاته، جلالاای خلالاود را بلالاه تعبیلالار هاست که مفهوم سازمان بهاز منظر سازمانی سال

سیستم باز داده که در آن موضوعاتی همچون ارتباط، تاثیر و تاثر و اهمیت تعامل سازنده با محلالایط 

تواند داند مستقل از محیطی که در آن قرار دارد نمیمورد توجه قرار گرفته استب سازمان امروز می

(ب اهمیت شناخت و ارتباط موثر بلالاا محلالایط تلالاا 28:  1377سرشت،  به حیام خود ادامه دهد )رحمان

هلالاا و تهدیلالادهای جایی است که قبل از تدوین راهبرد، باید محیط بیرونی را برای شناسایی فر ت 

تواننلالاد بلالاا های محیطی کلالاه املالاروزه ملالای(ب از جمله فر ت 100:  2008،  2ممکن پویش کرد )کریمی

موقع و اقدام مناسب، موقعیت رقابتی خود را تحکیم کنند، ا لالا   از تحلالاولام فناورانلالاه و ا    به

 ی توسعه یافته در محیط بیرون سازمان استبهای نوآورانهایده

است؛ این نظریلالاه مبتنلالای بلالار ایلالان   "نظریه نوآوری باز"های مطرح،  در این راستا، یکی از نظریه

هلالاای بیرونلالای در کنلالاار توانند و باید از ایلالادهها برای ارتقای فناوری خود میفرض است که شرکت 

(ب نظریلالاه متلالااخر و تکاملالال یافتلالاه نلالاوآوری بلالااز 23:  2003،  3های داخلی استفاده کنند )چسلالابروایده

هلالاا استب  بق تعریف، نوآوری باز به اقداماتی اشاره دارد که  ی آن شرکت   "  4نوآوری مشارکتی"

سازی کالاهلالاا یلالاا خلالادمام جدیلالاد نلالاوآور خلالاارخ از سلالاازمان خلالاود به شناسایی، توسعه و/یا تجاری

تعام م یک شلالارکت بلالاا  ( و نوآوری مشارکتی به1130: 2020و همکاران،    5پردازند )بیولیاردیمی

تواند شامل نوآوری محصول یلالاا شود که میشرکای مختلف برای تسریع نوآوری داخلی ا  ق می

 (ب 2:  2023، 6خدمام، نوآوری فرآیند و نوآوری مدیریت باشد )ژی و همکاران

 
1. Rice & Yayboke 

2. Karami 
3. Chesbrough 
4. Collaborative innovation 
5. Bigliardi et al., 

6. Xie et al. 
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عنوان های فناورانه را بهنوآوری و پیشرفت می دی    1957در سال    1که سولو در واقع، پر از آن

ران ا لی رشد اقتصادی معرفی کرد، محققان و مدیران نیلالاز خلالاود را  لالارف تقویلالات  رفیلالات پیش

شلالادن و رقابلالات نوآوری و تحقیق و توسعه داخلی کردند؛ املالاا در اداملالاه، جریلالاان قدرتمنلالاد جهلالاانی

-ها را بلالاهی تبادل نیروی کار و به تبع آن همکاری در فرایندهای نوآوری بین شرکت جهانی، پدیده

منبع مزیت   2های محوریپذیری و تمرکز روی شایستویدنبال داشت و حالا دیور چابکی، انعطاف

خلالاود را انجلالاام بلالاده ،   آمد؛ پر  بیعتا  دیور ذهنیت »خودم، تحقیق و توسلالاعهحساب میرقابتی به

 (؛223:  2006،  3منسوخ شد و جای خود را به استفاده بیشتر از منابع خلالاارجی دانلالاش داد )گاسلالامن

های فناوری یافته است، ریسلالاک ای به پیشرفت عبارتی، در حالی که بهبود نوآوری بستوی فزایندهبه

های توسعه فناوری و نلالاوآوری بلالاالا بلالاوده و ا  علالاام و دانلالاش پیشلالارفته آن، بلالاین و هزینه فعالیت 

ها را کم اثر ساخته و دیور اقلالادامام منفلالارد بازیوران مختلف توزیع شده استب این شرایط، تکروی

در زمینه فناوری و نوآوری چندان اثربخش نبوده و توسل به همکلالااری بلالاا سلالاایر بلالاازیوران اعلالام از 

 لبدب با توجه به آنچه پیش از ایلالان گفتلالاه ها و ببب را میکنندگان، رقبا، نهادهای دولتی، دانشواهتامین

شلالاود چنلالاین خ  لالاه گیری از نوآوری مشلالاارکتی را میترین دلایل ضرورم بهرهشد، برخی از مهم

 کرد:

 ای کسب و کارها در قالب مشارکت و روابط شبکه  افزایش رقابت و تغییر شکل -

هلالاای بلالازر ، دانلالاش در سلالاطح بلالاازیوران مختللالاف  لالانعت شلالاامل شلالارکت  پراکنلالادگی -

 های کوچک و متوسط و مراکز تحقیقاتی و دانشواهیکنندگان سطح اول، شرکت تامین

دنبال آن افزایش خطر های نوآوری و توسعه فناوری و بهآور زمان و هزینهافزایش سرسام -

 هااین فعالیت 

 های اخیرشدم تغییر و تحولام علم و فناوری  ی ده -

 موقع به ا  عام دقیق  ها در دسترسی بهی بالا و مشک م سازمانهزینه -

 خصوص در کسب و کارهاارتقای نقش و تاثیر فناوری در همه شئون زندگی بشر و به -

 هاپذیری روزافزون ا  عام مربوط به فناوریتولید، اشاعه و دسترس -

 افزایش تعداد بازیوران عر ه تولید و توسعه علم و فناوری -

 
1. Solow 

2. core competencies 

3. Gassmann 
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اهمیت و ضرورم همکاری و مشارکت در نوآوری در بخلالاش دفلالااعی دو چنلالادان اسلالات، چلالاه 

های جدید بوده و نقشی فعلالاال در فرآینلالاد کنندگان از فناوریترین استفاده نایع دفاعی یکی از مهم

ب اما در مقابل، مطالعام حاکی از آن (6:  1399علی و همکاران،  حاجیکنند )مشهدینوآوری ایفا می

های نوآوری متعارف دفاعی درتعارض با نوآوری باز و مشارکتی بلالاوده و کلیلالاد رفلالاع است که مدل

تغییر فرهنگ، تغییر فرایندهای نوآوری و ب خره تغییر در مدیریت توزیلالاع قلالادرم این تخا م، در  

 ب  (2020، 1)مریندول و ورسیلردر جریان فرایند نوآوری است  

ی فنلالااوری و گواه مستندام موجود، بسلالایاری از کشلالاورها، در توسلالاعهدر مقابل این حقیقت، به

های نوآوری مشلالاارکتی های دفاعی خود، ت ش دارند با تغییر در رویکرد حاکم، از  رفیت نوآوری

هلالاای هوافضلالاا، ی فنلالااوریمند شوندب مصداق این ادعا،  نعت دفاعی اسپانیا است که  توسلالاعهبهره

الکترونیک، دریایی، سامانه های دفاعی، موشک و مواد منفجره، از رویکرد نوآوری مشلالاارکتی بهلالاره 

-149:  2011،  2گرفته و در این مسیر با بازیوران متعدد غیر نظامی وارد تعامل شلالاده اسلالات )روییلالاز

 (ب 145

هلالاای مبت بلالاه خلالاود را نیلالاز داردب پیلالادا کلالاردن نباید فراموش کرد که موضو  نوآوری باز چالش

هلالاای کسلالاب و کلالاار و های نوآوری باز با سایر فعالیلالات همکار مناسب، ایجاد هماهنوی بین فعالیت 

ترین موانلالاع ورود بلالاه های مرتبط با نوآوری باز از جمله مهماختصاص منابع مالی و زمان به فعالیت 

بازی نوآوری باز و عواملی مانند از دست دادن دانش، هزینه هماهنوی بالا، پیچیدگی بیشتر و خطر 

و  3هاسلالات)انکلترین خطرام اجرای نوآوری باز از دیلالاد شلالارکت از دست دادن زمام امور، از شایع

راحتی بلالاه انجلالاام برسلالادب (ب با این حساب، ایجاد نوآوری مشارکتی امری نیست که به2008گاسمن،  

گیلالاری و تلالاداوم کلالاار شلالاودم منطلالاق شلالاکلمرز میان همکاری و رقابت کجاست و چوونه تعیین می

آمیلالاز و بلالاا رفتلالااری ی مسلالاالمت گونلالاهتوان در کنار رقابت، بهنوآوری مشارکتی چیستم چوونه می

مبتنی بر اعتماد متقابل نوآوری مشارکتی را تشکیل دادم تحقق و انجام چنین تعاملی، مستلزم ملالادل 

 ها منطبق باشدبمناسبی است که اقتضائام و شرایط حاکم را لحاظ کرده و با امکانام و نیازمندی

شود که چوونه باید امور مربوط بلالاه دسترسلالای بلالاه ایلالان منلالاابع در این بین، این سوال مطرح می

نحلالاو احسلالان مشارکتی گسترده را سر و سامان دادم چوونه باید نوآوری مشارکتی را شکل داد تا به

 
1. Merindol & Versailes 
2. Ruiz 
3. Enkel 
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های  ورم گرفته در ایلالان های داخلی و خارجی بهره گیرندم مروری بر پژوهشاز منابع و قابلیت 

اندب نظر به اهمیت رو بلالاه رشلالاد ها پاسخ دادهدهد که هریک به بخشی از این پرسشحوزه نشان می

های انجلالاام شلالاده در ایلالان و پژوهش  1موضو  نوآوری مشارکتی این مقاله با کمک روش فراترکیب 

حوزه به دنبال پاسخ به این پرسش است: »عوامل ا لی و متغیرهای تاثیرگذار بر نوآوری مشارکتی 

 کدامندم 

 مباني نظری و پيشينه پژوهش

با توجه به آنچه در بخش مقدمه به آن اشاره شد، در چارچوب نظریه نوآوری باز و نوآوری 

 ورم اجمالی مورد اشاره  مشارکتی، مفاهیم، ا ط حام و رویکردهایی مطرح شد که در ادامه به

 گیردب قرار می

 مند به نوآوری رویکرد نظام

زاویه از  نوآوری  فرایند  به  نظریهنواه  نظامی  رویکردی  به  را  ما  باز،  نوآوری  رهنمون  ی  مند 

زیستمی نوآوری،  نظامام  ا ط ح  عنوان،  این  تحت  مطرح  شودب  نوآوری  و شبکه  نوآوری  بوم 

نظام شدب   نوآوری، عمری  رویکرد  نظامام  نوآوری تحت عنوان  به  با مند  که  دارد  دهه  حدود سه 

لوندوال 2مطالعام فریمن نلسون  3،  ادکویستبه(ب  44:  1397شکل گرفت)حیرانی،    4و  نظام  5زعم   ،

نوآوری، چارچوبی است برای فهم و مدیریت پیچیدگی فرآیندهای نوآوری و همچنین فهم شرایط  

)آزاد و قدسی موفق  نوآوری  برای  اقدامام ضروری  نظام  41:  1396پور،  و  در واقع، ساختار  ( و 

کننده، دولت و سایر نهادها شکل گرفته  نوآوری در راستای فهم بهتر روابط بین تولیدکننده، مصرف

به آنو  بهجای  بازار  به موضو  شکست  پردهکه  رفا   دلیل پشت  اکتفا  عنوان  نوآوری  ی شکست 

 ب  ( 530: 2005)ادکویست، مند نیز نظر داردهای نظامها و شکست بست کند، به شناسایی و تحلیل بن

مجموعه نوآوری  سیاست نظام  قوانین،  نهادها،  از  رویهای  و  ایجاد،  ها  کیفیت  بر  که  هاست 

می تاثیر  دانش  کاربست  و  توسعه  ولیدستیابی،  و  )فشاری  واقع، 76:  1396بیوی،  گذارد  در  (ب 

پردازان و مشتمل بر عوامل مهم گذاران، محققان و نظریهرویکرد نظام نوآوری، نتیجه تعامل سیاست

ها تاثیر اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، سازمانی و ببب است که بر توسعه، انتشار و استفاده از نوآوری

 
1. Meta Synthesis  

2. Freeman 

3. Lundvall 
4. Nelson  
5. Edquist  
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ترین تعریف از دید ادکویست، نظام (ب در ساده28:  1393پوری،  پوری و میوون گذارند )میوونمی

انتشار   ببب که در توسعه و  اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، سازمانی و  نوآوری یعنی همه عوامل مهم 

توان در سه های نوآوری را می (ب نظام44:  1397ها اثرگذار هستند )حیرانی،  نوآوری و استفاده از آن 

 سطح تحلیل مطالعه کرد:

 ؛ های ملی نوآوری در سطح ملی و کشورینظام  .1

هایی از ای نوآوری که منا ق جغرافیایی خا ی درون یک کشور یا بخشهای منطقهنظام  .2

 ؛کشورهای مختلف را مد نظر دارد

ی فناوری یا تولیدی خا ی تمرکز دارد )فقیهی و های بخشی نوآوری که بر زمینهنظام  .3

 (ب 2: 1388باقر سلیمی، 

نظام منطقهدر  بقه  نوآوری،  ملّی  نظام  کلی  نظام بخشی  بندی دیور، چهار دسته  نوآوری،  ای 

فناورانه نظام  )باقرینوآوری و  نوآوری  درنظر  50:  1391مقدم و همکاران،ی  نوآوری  نظام  برای   )

جدول   در  که  است  شده  ویژگی1گرفته  قدسی،  و  )آزاد  است  آمده  رویکرد  چهار  این  پور،  های 

 (ب 55: 1396
 (2012، 1به نقل از معلمي و همکاران 1397: مقايسه رويکردهاي نظام نوآوري )زماني میاندشتي، 1جدول 
 نظام فناورانه نوآوري  نظام بخشي نوآوري  اي نوآوري نظام منطقه  نوآوري نظام مليّ  

 گذارپايه 
فریمن، لوندوال،  

 نلسون

کوک و همکاران،  

 ساکسنیان 
 کارلسون و استنکیویز  برچی و مالربا 

 سطح تمرکز 
مرزهای جغرافیایی، 

 ملّی

مرزهای جغرافیایی، 

 ای منطقه

بخش و زیربخش 

های محصول و  )گروه

 های محصول( بخش

معنای دانش،  فناوری به

محصول و مجموعه  

محصولام مرتبط با  

هدف تحقق کارکرد  

 خاص 

 هدف

مقایسه عملکرد  

نوآورانه کشورها،  

تحلیل نقش پیشرفت  

فناورانه در رشد  

ها  اقتصادی، سیاست

تعیین عملکرد 

اقتصادی یک منطقه،  

گذاری  سیاست

ی نوآوری  توسعه

 ای منطقه

تحلیل تفاوم نوآوری  

های مختلف،  در بخش

ها و  تعیین سیاست

ی  راهبردهای توسعه

  نایع 

ارزیابی روند توسعه  

یک نوآوری فناورانه  

لحاظ ساختار و  به

کارکرد، شناسایی موانع  

های توسعه،  و محرک

 
1. Moallemi et al. 



     229                                                          فرزانه میرشاه ولایتی  : شناسایی عنا ر نوآوری مشارکتی به کمک فراترکیبمقالة پژوهشی: 

 
 نظام فناورانه نوآوري  نظام بخشي نوآوري  اي نوآوري نظام منطقه  نوآوري نظام مليّ  

و راهبردهای  

اقتصادی و اجتماعی 

برای بارور کردن  

 نوآوری در هر کشور 

گذاری توسعه  سیاست

 فناوری 

 ساختار

در سطح محدود:  

کنشوران و روابط 

متعامل با نوآوری  

 ور مستقیم؛ در به

سطح گسترده: تمام  

اجزای اجتماعی،  

فرهنوی، سیاسی  

موجوددر محیط  

 ک ن کشور 

ی بنواه،  چهار مولفه

های  نهاد، زیرساخت

دانشی و  

گذاری  سیاست

 نوآوری 

دانش، فرایند یادگیری  

و فناوری، کنشوران و  

 ها، قواعد، تقاضا شبکه

کنشوران، نهادها،  

ها، روابط و  فناوری

 ها شبکه

 کارکرد 

تعریف  

زیرکارکردهای 

مختلف در قالب سه 

کارکرد ا لی تولید، 

انتشار و استفاده از 

 نوآوری 

بندی عوامل تقسیم

پویایی داخلی به 

ی یادگیری  چهار دسته

تعاملی، اشتراک  

دانش، مجاورم و  

 نهادینوی 

پویایی حا ل از دو  

منظور فرایند تنو  به

ایجاد ناهمونی)ورود  

عوامل جدید، تحقیق  

و توسعه و نوآوری( و  

منظور انتخاب به

کاهش 

ناهمونی)انتخاب بازار 

 و غیربازار( 

هفت کارکرد خلق و  

انتشار دانش، کارآفرینی،  

بخشی به جستجو،  جهت

دهی تامین منابع، شکل

به بازار،  

بخشی، تاکید  مشروعیت

بر مفهوم تکانه و  

های علّی تجمعی  حلقه

 در ایجاد پویایی

ويژگي 

 محوري

تاکید بر نوآوری و 

های فناورانه  پیشرفت

ی عامل  منزلهبه

تاثیرگذار در رشد 

 اقتصادی کشورها 

ای  های منطقهخوشه

عنوان یکی از به

عوامل تاثیرگذار در 

 فرایند نوآوری 

وابستوی عوامل  

تاثیرگذار بر نوآوری  

 بخش به 

تاکید بر نقش شایستوی  

معنی توانایی اقتصادی به

برداری  در توسعه و بهره

های جدید  از فر ت

وکار، در ایجاد  کسب

نوآوری فناورانه، تاکید  

بر پویایی و چوونوی  

 گیری نظام شکل
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دانسته و معتقدند که برخی محققان زیست که  درحالی نوآوری را مترادف  نظام  نوآوری و  بوم 

هر دو مفهوم، چارچوبی برای ارتقای نوآوری و فناوری و شامل عنا ری از قبیل: منابع انسانی،  

شبکه و  مالی  شرایط  سیاسی،  محیط  کارآفرینی،  محیط  و  سرمایه،  همکاری  که  است  دانشی  های 

زیرساخت  و  توسعه  و  تحقیق  بازار،  شرایط  فنی،  متخصصان  بین  در  را  سریع  ممکن تعامل  را  ها 

بوم در مقابل ماهیت ایستای نظام نوآوری، دارای ماهیتی پویا  زعم برخی دیور، زیست سازند؛ بهمی

به که  خواستهاست  نیازها،  و  واسطه  )الهی  است  ساختار  تغییر  حال  در  دائما   جدید،  شرایط  و  ها 

 (ب  5: 1397همکاران، 

بوم نوآوری محیطی است با شمار نسبتا  زیادی از عنا ر که اثراتی  ترین تعریف، زیستدر ساده

اعمال میدر  هور و رشد کسب  اتیو 1397کنند )محمدی و همکاران،  وکارها  تعریف  بنابه  و   1(ب 

زیست شبکههمکاران،  از  است  عبارم  نوآوری  یک  بوم  حول  که  هم  به  مرتبط  بازیوران  از  ای 

یافتهزنجیره سازمان  خاص  یا  نعت  ارزش  نمایندگیی  شامل  آن  بازیوران  و  بنواهاند  ها، ها، 

مندی از محصولام یا خدمام ناشی از آن ها و هر بازیور دیوری است که به تولید و بهرهواسطه

بوم نوآوری به (ب در واقع، زیست 13:  1397کند ) با بائیان و همکاران،  ارزش ایجاد شده کمک می

سازمان افراد،  شامل  برای  عنا ری  فرد  تصمیم  مانع  یا  محرک  که  دارد  اشاره  موسساتی  یا  ها 

وکار کارآفرینانه را تحت  اندازی کسب شود یا احتمال موفقیت او در  ورم راهکارآفرین شدن می

 (ب 1397دهد )محمدی و همکاران، تاثیر قرار می

ی نوآوری می دی مطرح شد، شبکه  1990و    1980های  ی نوآوری که  ی دههدر نهایت شبکه 

ها و دولت است که در کنار هم برای هدف های پژوهشی، دانشواهشامل کسب و کارها، سازمان

می  ت ش  مشترکی  همکاران،  نوآوری  و  )الهی  مهم(ب  3:  1393کنند  تفاومازجمله  های  ترین 

 توان به این موارد اشاره کرد:ی نوآوری میبوم نوآوری و شبکهزیست 

زیست  -1 انعطاف در  بازیوران  هدف  قابلیت بوم،  جدید، پذیری  نوآوری  یک  حول  ها 

اما در شبکه از محصولام جدید و رضایت مشتری است؛  از  پشتیبانی  نوآوری، هدف استفاده  ی 

 (ب 92: 1397عنوان ابزاری برای کسب و انتقال دانش/ ا  عام است )کارگر شهامت، تعامل به

بوم براساس هدف مشترک  شود، زیست شبکه براساس روابط بین بازیوران مشخص می  -2

 (ب 6: 1397ها )الهی و همکاران، بین آن

 
1. Autio  
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 کارهای عملياتي نوآوری مشارکتي راه

تنهایی برای  و منابع داخلی یک شرکت به  هاکه قابلیت تا اینجا، مشخص شد امروزه تصور این

می محال  باشد،  کافی  بازار  استلزامام  به  است  پاسخ  همکاری  برای  دلیلی  همین  و  نماید 

هایی که فناور بوده و حوزه  ویژه آن(ب به این ترتیب بسیاری از  نایع، به497:  2002،  1)هاگدورن

المللی دارند، ناچار از همکاری در حوزه نوآوری هستندب در عمل برای تحقق همکاری فعالیت بین

ها و ناحیه  و مشارکت در نوآوری، قلمرو نوآورانه، ناحیه یا منطقه  نعتی )شهرک  نعتی(، خوشه

هایی نیز  ( که درعین همپوشانی، تفاوم112:  2012،  2ی یادگیری، مفاهیمی هستند )هوبر یا منطقه

 شودب ی مختصری به این مفاهیم میدارند که در ادامه، اشاره

می دی توسط   1980ی  مفهوم قلمرو نوآورانه یا محیط نوآورانه برای نخستین بار در اواخر دهه

( و  322:  1995  مطرح شد )کاماگنی،  3ی قلمروهای نوآورانه )گرمی( »گروه تحقیقام اروپا درباره

نوآوری شرکت  که  این فرض است  بر  فعالیت  مبتنی  آن  در  که شرکت  است  قلمروی  ها، حا ل 

ای ی پیچیدهعنوان »مجموعه یا شبکه(ب با این فرض، قلمرو نوآوری به65:  2015،  4کند )پرنبلندمی

شود که با ایجاد  ی جغرافیایی محدود تعریف میاز روابط اجتماعی عمدتا  غیررسمی در محدوده

یک تصویر بیرونی خاص و حر تعلق داخلی موجب ارتقای  رفیت نوآوری از  ریق فرایندهای  

 ی ا لی است: شود و نیز دارای سه مشخصهافزا مییادگیری جمعی هم

 ایارتبا ام اثربخش بازیوران در چارچوب منطقه .1

 دهد و  ارتباط اجتماعی که فرایندهای یادگیری را گسترش می .2

 (ب  3: 1991القای تصویر و حر تعلق  )کاماگنی،  .3

محدوده به  که  است  بعدی  ا ط ح  )شهرک  نعتی(  منطقه  نعتی  یا  جغرافیایی  ناحیه  ای 

مشخصه که  دارد  اشاره  شرکت اجتماعی  و  افراد  اجتما   فعال  حضور  آن،  )بکاتینی ی  است  ، 5ها 

ها حضور تعداد ور جغرافیایی هستند که ویژگی ا لی آنهای بهره(ب نواحی  نعتی، نظام24: 1990

شرکت  از  سنونبرگر زیادی  و  )پایک  است  همون  تولیدی  شبکه5:  1990،  6های  های  نعتی،  (ب 

 
1. Hagedoorn 

2. Huber 
3. Groupe de Recherche Européen sur les Milieux Innovateurs (GREMI) 
4. Pernbland 
5. Becattini 
6. Pyke & Sengenberger 
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پیوند بنواهیافته تمرکز  پیشینهی  با  متوسط  و  کوچک  اقتصادی  یک  های  در  مشترک،  تاریخی  ی 

های یادگیری، برای استفاده بهینه از منابع و دستیابی به  فضای جغرافیایی است که با ارتقا   رفیت 

(ب نکته مهم 100:  1392پور و همکاران،  پردازند )داداشمزایایی گوناگون، به همکاری و رقابت می

ها در ایجاد چنین نواحی استب  های مرتبط با نواحی  نعتی، توجه به عامل اندازه شرکت در نظریه

همبه بنواهعبارتی،  برای  فضایی  دیور جواری  با  بیشتر  پیوندی  هم  امکان  متوسط،  و  کوچک  های 

نهادهای پژوهشی را فراهم می  بنابراین، چنین  8:  1398دان،  پور و سخنسازد )داداشبنواه و  ( و 

به همکاری شرکت نظر میبه بیشتر معطوف  نظریه  این  که  بنواهرسد  و  متوسط  ها  های کوچک و 

 استب  

نواحی یا منا ق یادگیری، نقا ی با ویژگی نهادی و اجتماعی قوی هستند که جریان مستمری  

: 2007،  1ها وجود دارد )هوسر و همکاراناز خلق و اشاعه دانش جدید و نرخ بالای نوآوری در آن 

کننده و ی کانونی در خلق دانش و یادگیری، جمع( این منا ق، نقطه 1995)  2زعم فلوریدا (ب به77

مخزن دانش و ایده بوده و محیط و زیرساخت لازم برای تسهیل جریان دانش، ایده و یادگیری را  

 کنندب  فراهم می

در خ  ه که  است  ا ط ح، خوشه  نعتی  آخرین  جغرافیایی  بالاخره  تمرکز  تعریف،  ترین 

آن با  مرتبط  نهادهای  و  درونی  روابط  دارای  حوزه  نایع  در  است)شریفها  ویژه  و  ای  زادگان 

شود که  های مشابه یا مرتبط گفته میهایی از بخش(ب خوشه، به مجموعه شرکت 1395،  30:  نورایی

میبه ایجاد  خا ی  بیرونی  پیامدهای  و  دارند  قرار  یکدیور  نزدیکی  در  جغرافیایی  که  لحاظ  کنند 

های  (ب خوشه605:  2013و همکاران،    3کاسانوا ریشه در عوامل اقتصادی، اجتماعی و تاریخی دارد )

عنوان راهبردی مناسب برای کسب مزیت رقابتی و افزایش توانمندی  نایع در سطوح  نعتی به

(ب این مفهوم قرابت معنای  2:  1390ریزی مطرح شده است )هادی زنوز و برمکی،  مختلف برنامه

تر باشد به مفاهیم شبکه  رسد هرچه خوشه توسعه یافتهنظر میزیادی با نوآوری مشارکتی داردب به

های  ی  نعتی، تراکم جغرافیایی شرکت (ب خوشه3:  1388شود )موسایی و همکاران،  تر مینزدیک

دهندگان خدمام،  نایع مرتبط و نهادهای همکاری از قبیل  کنندگان تخصصی، ارایهمرتبط، تامین

انجمن و  استاندارد  حوزهدانشواه،  یک  در  تجاری  باهم  های  رقابت،  عین  در  که  است  خاص  ی 

 
1. Hauser et al. 
2. Florida  
3. Casanueva et al. 
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 های  نعتی عبارتند از: های ا لی خوشه(ب ویژگی2001، 1همکاری دارند )پورتر

 تمرکز جغرافیایی  -

 کننده و پشتیبانوجود  نایع تامین -

 ارتباط و همکاری بین  نایع  -

 (ب 5: 1390های بیرونی )هادی زنوز و برمکی،  رفهمندی از بهره -

منافع خوشه  تریناز جمله مهم برای کسب مزایا و  این خوشههای  نعتی  در  که  ها  وکارهایی 

می میفعالیت  نزدیک کنند  تعام م  از  ناشی  تخصصی  سطوح  و  دانش  تبادلام  افزایش  به  توان 

هم شرکت  درنتیجه  و  بین  ها  دانش  بهرهآن افزایی  توانایی  افزایش  و  شبکه  ایجاد  از  ها،  برداری 

های  ی حا ل از فناوریتحولام فناوری، تسهیل حل مشک م از  ریق به اشتراک گذاشتن تجربه

توسعه زیرساخت مشابه،  پشتیبانی  ی  نقل، خدمام  و  امکانام حمل  ارتبا ام،  مانند  فیزیکی  های 

های مستقر  ای، حقوقی و مالی، بهبود جریان ا  عام درون خوشه و درنتیجه استفاده شرکت حرفه

 (ب 92: 1394ها و منابع یکدیور اشاره کرد ) فری و همکاران، در خوشه از مهارم

های فوق، ضمن داشتن وجوه افتراقی از  توان گفت که کلید واژه ور خ  ه میدر نهایت، به

های این مفاهیم و فصل  های ا لی و کلیدواژه، نکته 2پوشانی بالایی دارند )در جدول  یکدیور، هم 

آن بهمشترک  آمده است( و  بهنظر میها  مفاهیم  این  تکاملی  که سیر  که هرچه  گونهرسد  ای است 

تر از آن نوآوری نزدیک سازی و مهمگذرد، این مفاهیم بیشتر و بیشتر به مفهوم شبکه و شبکهمی

 شوندبمی
  

 
1. Porter 
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 : مشخصات کلیدي مفاهیم اصلي در همکاري نوآورانه و نوآوري باز)منبع: نويسنده(2جدول

 نقاط مشترک  منبع  کلیدواژه رویکرد ردیف

 قلمرو نوآورانه  1

 روابط اجتماعی عمدتا  غیررسمی -

 عامل محدوده جغرافیایی  -

تصویر بیرونی خاص و حر   -

 تعلق داخلی

Camagni, 1991 

- 
ت جغرافیایی، 

قراب
 

- 
ت
شرک

ی همون یا در 
ها

زنجیره
ص
ی تامین خا

 

- 
ط غیررسمی 

رواب
 

2 

ناحیه یا منطقه  

 نعتی)شهرک  

  نعتی( 

 ای جغرافیایی اجتماعی محدوده -

حضور تعداد زیادی از   -

 های تولیدی همون شرکت

های  ها و بنواههمکاری شرکت -

 کوچک و متوسط 

Becattini, 1990; 

Pyke & 

Sengenberger, 

1990; 

3 
ناحیه یا منطقه  

 یادگیری 

ویژگی نهادی و اجتماعی قوی   -

جریان مستمری از خلق و اشاعه  

 دانش جدید و نرخ بالای نوآوری 

جریان مستمری از خلق و اشاعه   -

 دانش جدید و نرخ بالای نوآوری 

دارای محیط و زیرساخت لازم   -

برای تسهیل جریان دانش ، ایده و  

 یادگیری 

Hauser et al., 

2007; Florida, 

1995 

 های  نعتی خوشه 4

-هایی از بخشمجموعه شرکت  -

کنندگان  های مشابه یا مرتبط)تامین

دهندگان خدمام،  تخصصی، ارایه

 نایع مرتبط و نهادهای همکاری  

از قبیل دانشواه، استاندارد و  

ی  های تجاری در یک حوزهانجمن

 خاص( 

 قرابت لحاظ جغرافیایی  -

ارتبا ام به دو شکل متعارف  -

ی یک  عمودی)زنجیره داده تا ستاده

محصول خاص( و افقی)استقرار  

 رقبا در کنار هم و همکاری در امور 

Casanueva et 

al., 2013; 

Porter, 2001; 

Maskell, 2002 
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 قيتحق  يشناسروش

گونلالاه توان اینسازد، این تحقیق را میبراساس پیاز تحقیق که ابعاد یک پژوهش را مشخص می

اسلالاتقرایی؛ بلالاا هلالادف -گیری، تحقیقی کاربردی؛ از منظر رویکلالارد، قیاسلالایکرد: از نظر جهت معرفی  

ی لحاظ  بغه، کیفی؛ از نظر محیط انجام، با راهبرد فراترکیب و از نظر شیوهتو یف و اکتشاف؛ به

سلالاازی چنلالاد ای استب فراترکیلالاب بلالاا هلالادف یکپارچلالاهگردآوری داده نیز مبتنی بر مطالعام کتابخانه

(ب ایلالان 216:  2002،  1هایی جامع بر مطالعام کیفی  متمرکز است )بلالاکمطالعه برای رسیدن به یافته

ها پرداختلالاه، های آنروش ضمن بررسی مطالعام کیفی با موضوعام مرتبط و مشابه به تحلیل یافته

(، بلالاه 182:  1391های ا لی مطالعام منتخب )نیرومند و همکاران،  با ترکیب تفسیرِ تفسیرهای داده

های جدید و اساسی پرداخته و نورشی جامع نسلالابت بلالاه مسلالااله ملالاورد کشف موضوعام و استعاره

وجو، ارزیلالاابی، (ب  بق تعریف، فراترکیب یعنی فرایند جست 312:  2003،  2آورد )زیمرنظر پدید می

، فرایند 1(ب شکل  250:  2013،  3ای خاص )کاتالانو ترکیب و تفسیر مطالعام کمّی یا کیفی در حوزه

 دهدبکلی این روش را نشان می

آللالاوده نیسلالات؛ املالاا ایلالان موضلالاو  در ملالاورد های پژوهش کمّی، آنچنان ابهلالااماعتبارسنجی روش

کندب در این راستا، محققان، معیارهای مختلفلالای را بلالارای تحقیقام کیفی تا حدود زیادی  دق نمی

( بلالاه چهلالاار معیلالاار 1985) 4 ور مثال، لینکلالاولن و گیوبلالاااندب بهارزشیابی تحقیقام کیفی معرفی کرده

جلالاای گیری )بلالاهپذیری(، انحراف پیجای تعمیمپذیری )بهجای اعتبارسنجی(، انتقالاعتباربخشی )به

انلالادب در هملالاین رابطلالاه هیلالال و  رفلالای( اشلالااره کلالاردهجلالاای بلالای)بلالاه  پلالاذیریپذیری( و  لالاحها مینان

اند کلالاه عنوان ابزاری برای اعتبارسنجی معرفی کردهگران مستقل را بهتحلیل( روش  1997)5همکاران

توان با تحلیلورانی به پیش بلالارد کلالاه در پایلالاان هلالار مرحللالاه از براساس آن کل تجزیه و تحلیل را می

 های این پژوهش به شرح زیر است:گامرسندب بر این اساس، تجزیه و تحلیل به اتفاق نظر می

 

 
1. Beck 

2. Zimmer 
3. Catalano 
4. Lincoln & Guba  
5. Hill et al.,  



 1403 تابستان، 30، شماره هشتمسال ، فصلنامه علمی مطالعام مدیریت راهبردی دفا  ملی        236

 

 
 (2007، 1)ساندلووسکي و باروس   فراترکیب در هفت گام: 1شکل 

 تنظیم سوال پژوهش: »عوامل ا لی موثر بر نوآوری مشارکتی چیستم    .1

هلالاای ملالارتبط بلالاا موضلالاو  مند: برای پاسخ به سوال، ابتدا کلیدواژهمرور ادبیام به شکل نظام .2

شامل نوآوری باز، نظام نوآوری، زیست بوم نوآوری، خوشه  نعتی، منا ق نوآور، نوآوری 

 42عنوان مقاله، کتاب و سایت به زبان انولیسی و    850مشارکتی، شناسایی و براین اساس،  

 مورد به زبان فارسی شناسایی شدب 

، از مجملالاو  ایلالان 2وجو و انتخاب متون مناسب: در این مرحله، مطابق منطق شلالاکل  جست  .3

خوانی عنوان منبع بلالاا موضلالاو  ملالاورد بررسلالای، دلیل ناهممورد در مرحله اول به  280تعداد،  

مورد دیور در مرور چکیده، نامرتبط تشخیص داده شلالاده و   314کنار گذاشته شدب در ادامه  

مقاللالاه بلالاه   104ی بررسی محتوا شدند کلالاه از ایلالان بلالاین  مقاله وارد مرحله  298این ترتیب  به

عنلالاوان متلالاون مقاللالاه بلالاه  194لحاظ محتوایی، نامرتبط، تکراری یا نامناسب بودند و در پایان  

 مناسب انتخاب شدندب

استخراخ ا  عام متون: در این مرحله، پر از مطالعه منابع، متغیرهای ملالادل اولیلالاه احصلالاا  .4

 آمده استب 4شد که در جدول 

ی ابعاد مختلف مدل نوآوری مشلالاارکتی، های کیفی: با مطالعهتجزیه و تحلیل و ترکیب یافته .5

آملالاده اسلالاتب در ایلالان   3بندی مدل پیشلالانهادی در شلالاکل  متغیرهای مختلف احصا شدب جمع

بندی و در قالب سلالاه دسلالاته ا لالالی مدل، ابعاد مختلف تاثیرگذار بر نوآوری مشارکتی دسته

 ای و عوامل محیطی ارایه شدباعم از عوامل سازمانی، عوامل شبکه

 
1. Sandelowski & Barros 

ارايه يافته ها. 7

تكنترل كيفي. 6

ب تحليل و تركي. 5
يافته هاي كيفي

استخراج . 4
اطلاعات متون

اب جستجو و انتخ. 3
متون مناسب

مرور ادبيات به . 2
مندشكل نظام

تنظيم سوال . 1
پژوهش
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کنترل کیفیت: پر توضیح مدل تلفیقی، در این مرحله نوبت به بررسلالای اعتبلالاار چلالاارچوب  .6

گران مسلالاتقل اسلالاتفاده رسدب در این مرحله برای اعتبارسنجی از روش تحلیلالالپیشنهادی می

شد؛ به این ترتیب که به پژوهشور مستقل دوم کلالاه سلالاابقه در موضلالاو  ملالادیریت نلالاوآوری 

داشت، موضوعام گردآوری شده ارایه و خواسته شد تا بر این اساس، متغیرها را احصلالاا و 

 5و جلالادول  3بنلالادی، شلالاکل بندی نمایدب در ادامه و پر از بحث و تبادل نظر، با جمعدسته

 حا ل شدب

 

 
 وجو و انتخاب متون مناسب: فرايند جست2شکل 

 هاداده   ليوتحلهیتجز وها  افتهی
 ور که در بخش مقدمه اشاره شد، این مقاله به دنبال پاسخ به این پرسش است که عوامل همان

در اداملالاه آملالاده اسلالات، بررسلالای ا لی و متغیرهای تاثیرگذار بر نوآوری مشلالاارکتی کدامنلالادم آنچلالاه  

 4هلالاای  نوعی به این سلالاوالام ارتبلالااط دارنلالاد و انعکلالااس گلالاامهایی است که بهمطالعام و پژوهش

( استب درخصوص 1ای فراترکیب )شکل ها( روش هفت مرحله)تحلیل یافته  5)استخراخ متون( و  

گونه که در قسمت روش تحقیق اشاره شلالاد، از پژوهشلالاور مسلالاتقل دوم )کنترل کیفیت( همان6گام  

بنلالادی و استفاده شد و ب خره گام هفتم )ارایه نتایج( در انتهای این بخش و نیلالاز در قسلالامت جملالاع

 گیری آمده استب نتیجه

ها و دولت است کلالاه در های پژوهشی، دانشواهنوآوری مشارکتی شامل کسب و کارها، سازمان

(ب نظر به پیچیدگی 3:  1393کنند )الهی و همکاران،  کنار هم برای هدف نوآوری مشترکی ت ش می

 892تعداد منابع اولیه یافته شده: 

 612کل چکیده غربال شده: 

 298کل محتوای بررسی شده: 

 194تعداد منابع نهایی: 

تعداد منابع ردشده بر اساس چکیده: 
314 

 

تعداد منابع ردشده بر اساس محتوا: 
104 

 

تعداد منابع ردشده بر اساس عنوان: 
280 
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ها، مدیران ناگزیر از استفاده از مشلالاارکت در نلالاوآوری هسلالاتندب براسلالااس تعریلالاف روزافزون فناوری

دهد کلالاه  لالای فراینلالاد ملالاداوم ( نوآوری مشارکتی  بر اثر ارتبا اتی رخ می2005)1سوان و اسکاربرو

زعم هلالاای سلسلالاله مراتبلالای کنتلالارل اسلالاتب بلالاهدهد و نه متکی بر بازار و نه سازوکارمذاکراتی رخ می

 های نوآوری مشارکتی عبارتند از:( ویژگی314: 2009) 2والکوکاری و همکاران

 همیشه مبتنی بر هدفی مشخص است؛ .1

هرچند تعدادی بازیور در نوآوری مشارکت دارند، به ندرم عر ه برای مشارکت عموم  .2

 آزاد است؛

 گیردبدانش بین بازیوران را دربرمیهمکاری هم انتقال و هم خلق مشترک   .3

 شمرد:  ( سه ویژگی مهم نوآوری مشارکتی را چنین بر می16:  2003)3از سوی دیور، ریکرافت 

ها یلالاا توانلالاایی انجلالاام های محوری در ادغام سامانههای محوری موجود: شایستویقابلیت  .1

هلالاای نلالاوآوری تحقیق و توسعه در حوزه  مشخصی از تولید بوده و موجب برتری در برخلالای حوزه

 دهد؛شود و به شبکه امکان تبدیل فناوری به نوآوری را میمی

ها برای استفاده هایی که شبکههای مکمل دانشی و مهارمهای مکمل موجود: بدنهدارایی .2

 های محوری باید به آنها دسترسی پیدا کنند؛های کامل قابلیت از مزیت 

 رفیت برای یادگیری: توانایی توسعه، انباشت و انتقال دانش و مهارم لازم برای ا  ح  .3

 های جدیدبرفتار و ساختار با توجه به بینش

رغم اهمیت مشارکت در بحث نوآوری، ایجاد و حفظ همکاری کلالاار آسلالاانی نیسلالاتب معنلالاای به

عنوان یک کل و حرکلالات در راسلالاتای موفقیت در نوآوری مشارکتی، پایداری  ولانی مدم شبکه به

: 1395فرد و همکاران،  کنندگان است)اسدیاهداف تعیین شده برای آن و تحقق انتظارام مشارکت 

در سطح شرکت نیز بایلالاد مشلالاخص شلالاود کلالاه عملکلالارد نلالاوآوری چوونلالاه ملالاورد ارزیلالاابی و (ب  130

 برای سنجش نوآوری سه دسته شاخص مطرح شده است:  گیردب  گیری قرار میاندازه

 ورم در د از فروش کل، تعداد کارکنلالاان های تحقیق و توسعه بهورودی )شامل هزینه .1

 لالاورم  ورم در د از کل کارکنان و محوریلالات تحقیلالاق و توسلالاعه بلالاهبخش تحقیق و توسعه به

 در د افراد تازه وارد در بخش تحقیق توسعه به کل افراد تازه وارد در سال(؛ 

 
1. Swan & Scarborough 

2. Valkokari et al  
3. Rycroft 
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 شاخص کارآیی نوآوری )شامل تعداد اختراعام ثبت شده(؛ .2

شاخص خروجی نوآوری )شلالاامل سلالاهم نلالاوآوری از فلالاروش، درآملالاد حا لالال از فلالاروش  .3

هلالاای  ورم تعداد نلالاوآوری ورم لیسانر یا امتیاز فنی و میزان نوآوری بهاختراعام ثبت شده به

 (ب 5:  1387انحصارری گزارش شده از شرکت(، )رادفر و خمسه، 

عبارتی، عملکرد نوآوری در اینجا، متغیلالار وابسلالاته اسلالاتب املالاا متغیرهلالاای مسلالاتقل، میلالاانجی و به

بندی کلی متغیرهای موثر بر نلالاوآوری ی موثر بر آن در نوآوری مشارکتی کدامندم دستهکنندهتعدیل

فرد و همکلالااران ، اسلالادی3تواند به فهم بهتر و ارتقای عملکرد کمک کندب در جلالادول  مشارکتی، می

بنلالادی براسلالااس جمعالملللالای را ای و بلالاینسازی شلالابکه موفلالاق منطقلالاهم حظام پیاده(  131:  1395)

  اندبمطالعام مختلف آورده
 ( 1395فرد و همکاران، المللي )منبع: اسديهاي همکاري بینبندي عوامل موثر بر موفقیت شبکه: دسته 3جدول 
 عامل  ردیف بعد 

ها و  ویژگی

های مدیریت  قابلیت

 شبکه 

 نفعان شبکه وجود فهم و انتظارام مشترک در ذی 1

 المللی مدیر شبکه توانمندی، مقبولیت بینتجربه،  2

3 
المللی در دبیرخانه  های بینو تجربه مناسب برای فعالیت زیرساخت

 شبکه و سازمان میزبان 

4 
نفعان  اجتناب از نواه بخشی در اداره شبکه و جلب مشارکت همه ذی

 مهم 

ها و الزمام ویژگی

 اعضای شبکه 

 وجود افراد متمرکز شده  5

 مشارکت فعال و رسمی کشورهای عضو)در سطح سازمانی و نه فردی(  6

 نحوه مشارکت اعضا  7

ها و الزامام  ویژگی

 ایجاد و فعالیت شبکه 

8 
سنجی کافی برای ایجاد شبکه، انتخاب مرکز میزبان انجام مطالعام امکان

 و مدیر توانمند 

 وجود نظامی برای ارزیابی شبکه و اعضا  9

 گیری موجودیتی مشترک و برند شدن شبکه شکل 10

 المللی برای شبکه ایجاد چهره بین 11

 ایجاد جذابیت کافی برای ترغیب اعضا به مشارکت  12

 های تامین مالی متنو  و جایوزین برای شبکه حلیافتن راه 13

ها و الزامام  ویژگی

 تعام م درون شبکه 

 متقابل و یادگیری در شبکه گیری فضای اعتماد  شکل 14

 برد برای همکاری اعضای شبکه -سازی برنامه بردپیاده 15
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 عامل  ردیف بعد 

 ایجاد مسیر ارتباط غیر رسمی و توسعه روابط  میمی 16

ها و الزامام  ویژگی

سازمان موسر/حامی  

 شبکه 

 های شبکه و حمایت مستمر از آن درگیر شدن سازمان موسر در فعالیت 17

 پایدار شبکه توسط نهادهای حامی تامین مالی  18

 گذاران برای حمایت از شبکه وجود وفاق ملی بین سیاست 19

 گیران و مسئولان های ناشی از میزبانی برای تصمیمتشریح مزایا و فر ت 20

ها و  زیرساخت

المللی برای الزامام بین

 فعالیت شبکه 

 وجود فرهنگ همکاری مناسب در اعضا  21

 همکاری دستواه دیپلماسی کشورهای عضو حمایت و   22

 ت ش برای همرا کردن سایرین برای عضویت 23

 المللی تاثیرگذار و جایواه بین 24

تلالاوان در سلالاه های نلالاوآوری مشلالاارکتی را می( معتقدند چالش370:  2011)  1مائورر و والکنبر 

ها عبارتند ترین چالشسطح سازمان،  رح و فرد بررسی کرد و براین اساس در سطح سازمان، مهم

  :از

 وجود مقررام بسیار زیاد در  نعت  .1

 ها و مقررامتفاوم در رویه .2

 های نوآوری مشارکتیتامین مالی  رح .3

 اندازه سازمانیتفاوم در  .4

 اعتماد .5

 یافتن شریک مناسب  .6

 ها عبارتند از:و در سطح  رح، اهم چالش

 های جا افتادهفقدان روش .1

 بخشی به توافقام  ورم گرفتهرسمیت  .2

 مدیریت شراکت  .3

 های ا لی عبارتند از:و بالاخره در سطح فردی، چالش

 تسهیم دانش .1

 ارتبا ام درون تیمی .2

 
1. Maurer & Valkenburg 
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 مدیریت بر انتظارام اعضای تیم .3

( عملکلالارد نلالاوآوری 492:  2012)  1 ور مشلالاابه براسلالااس نتیجلالاه مطالعلالاه آرانلالاز و دو آرویابلالاهبه

هلالاا و مراحلالال(، سلالااختار )منلالاابع و مشارکتی حا ل برآیند عملکرد سه زیرسیسلالاتم فراینلالاد )فعالیت 

 (ب4شرکا ( و حکمرانی )نو  روابط و قرادادها( است )جدول 
 ( 2012مشارکتي)منبع: آرانز و دو آرويابه،  : عوامل موثر بر عملکر نوآوري 4جدول 

 سنجه مقیاس  بعد متغیر زيرسیستم

ها
ند

راي
ف

 

 حوزه فعالیت  فعالیت 

به معني   0تواتر)از 

به معني   5هیچ تا 

 بسیار متواتر(

 نوآوري در محصول 

 نوآوري در فرايند

 گیري طرح پي  فرايند

به معني   0تواتر)از 

به معني   5هیچ تا 

 متواتر(بسیار 

 توضیحات فني

 توسعه فني

 توسعه تجاري 

 اشاعه و انتقال فناوري 

ساختار
 

 تعداد اعضا  شناسي شرکاء گونه  شرکاء 

 ها دانشگاه

 شرکاي صنعتي

 مراکز مشاوره 

 مراکز پژوهشي

 شناسي منابع گونه  منابع

به معني   0تواتر)از 

به معني   5هیچ تا 

 بسیار متواتر(

 اطلاعات

 فناوري

 مالي

 نیروي انساني

 ها زيرساخت

حکمراني
 

 قرارداد 

ارتباطات رسمي شامل  

ريزي، سازماندهي،  برنامه 

گويي گیري، پاسختصمیم

 و کنترل

به معني   0تواتر)از 

به معني   5هیچ تا 

 بسیار متواتر(

روابط تمهید ديده شده در  

 قرارداد 

تعهدات و ظايف لحاظ شده  

 در قرارداد 

 ارتباطات غیر رسمي

 
1. Arranz & de Arroyabe 
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 سنجه مقیاس  بعد متغیر زيرسیستم

 ارتباطات 

روابط غیررسمي، 

تعارضات، رفتارها و 

 ها هماهنگي 

به معني   0تواتر)از 

به معني   5هیچ تا 

 بسیار متواتر(

 تعاملات باز و تسهیم اطلاعات 

 رفتارها و اقدامات صادقانه

 مابانهروابط همکار 

هاي کوتاه و  اهداف و برنامه 

 بلندمدت

شور و مشورت براي حل 

 تعارضات و مشکلات

 گیريمنافع شرکاء در تصمیم

( معتقدنلالاد چهلالاار پیشلالاران ا لالالی تعیلالاین کننلالاده نلالارخ نلالاوآوری 901:  2002)1فارمن و همکاران

 های  نعتی عبارتند از:ها در خوشهشرکت 

های قلالاوی شامل: وجود نیروی متخصص و متبحر در نوآوری، زیرساخت عوامل ورودی؛   .1

های ا  عاتی با کیفیت بالا و بالاخره پشلالاتیبانی گسلالاترده ها، زیرساخت تحقیقام بنیادی در دانشواه

 پذیر؛های مخا رهاز سرمایه

-فعالیلالات گذاری در  ای تقویت کننده سرمایهها؛ شامل: زمینهبستر رقابتی و راهبرد شرکت  .2

 های مرتبط با نوآوری و رقابت شدید بین رقبای محلی؛

گر و نیز وجود نیازهایی فراتر از حد شرایط تقاضا؛ اعم از: مشتریان محلی خبره و مطالبه .3

 متعارف؛

کنندگان محلی قابلالال و نیلالاز  نایع وابسته و پشتیبان؛ شامل: حضور  نایع مرتبط و تامین .4

 جای  نایع منفرد و مجزا از یکدیورهای  نعتی بهوجود خوشه

متغیرهای محیط نوآوری مشلالاارکتی نظران،  زعم برخی  احب بندی کلی دیور، بهدر یک تقسیم

شامل دو بخش ا لی عوامل بازار )م حظام مرتبط با سودآوری و معیارهای تجاری( و متغیرهای 

سیاسی و موضوعام مربلالاوط بلالاه غیر بازار )نهادهای دولتی، منابع مالی، مسایل سیاستی، م حظام  

ع وه، اعتبار تجاری یا برند، عامل مهملالای در (ب به5: 1993،  2تنظیم مقررام( است )آتربک و سوارز

خلالاانی و موسی(ب  108:  2012ها و افراد به عضویت در شبکه است )هوبر،  تمایل و گاه الزام شرکت 

 
1. Furman et al., 

2. Utterback and Suárez 
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 دانند:موانع عمومی نوآوری مشارکتی را در این موارد می1( به نقل از ورگارا158:  1393همکاران )

 پیچیدگی مدیریت فرایندهای کسب و کاری؛ -

 های قانونی و دولتی؛محدودیت  -

 ثباتی اقتصادی؛بی -

 ی فکریبناتوانی در اجما  برسر موضوعام مربوط به سرمایه -

 ور مشابه نتایج تحقیقام نشان داده است که فقدان پیچیدگی لازم در نوآوری مشلالاارکتی در به

ها در سطح جهانی است )پاول پذیری آنکشورهای درحال توسعه یکی از دلایل ا لی عدم رقابت 

 (ب عوامل کلیدی در تشکیل شبکه عبارتند از: 440:  2012، 2و همکاران

 های خاصانتخاب اعضا: انتخاب اعضایی با ویژگی .1

  راحی ساختار: میزان وسعت، تراکم ارتبا ام، حدود تمرکز و ببب .2

 (ب 88: 1394میزان رسمیت )بیوی و علیمحمدی،   .3

ی بلالاین عضلالاویت در کننلالاده در رابطلالاه(  معتقدند که متغیرهای تعدیل2013کاسانوا و همکاران )

ی ارتبا ی ایجاد شده، نلالاو  نوآوری مشارکتی با عملکرد نوآوری عبارتند از: نو   نعت، نو  شبکه

دانش و شناخت دقیق و درسلالات ویژه عملکرد خود سازمانب ا  عام )دانش ضمنی یا  ریح( و به

 (ب2014،  3های نوآوری است)گونزالزاز  نعت، یکی از عوامل مهم تاثیرگذار در موفقیت همکاری

( میزان نوآوری بلالااز تلالاابعی اسلالات از چهلالاار متغیلالار نلالاو   لالانعت 2012)4به زعم ابولروبند و لی

ی سازمان، سطح فناوری، بازار هدف)داخلی/خارجی(ب همچنین، سلالااختار )تولیدی/خدماتی(، اندازه

دهلالاد )جولیلالاانی و های جمعی و روند رشد، نوآوری مشارکتی را تحت تاثیر قرار ملالایشبکه، پویایی

نو  و میزان تخصص اعضای همکلالاار در نلالاوآوری، بلالار خللالاق، حفلالاظ و ع وه،  به(ب  50:  2005،  5بل

 (ب2014جریان دانشی نوآوری تاثیرگذار است )گونزالز،  

هلالاای دانشلالای ی مخزنهای نوآورانه با توسلالاعهی فعالیت براساس مطالعام  ورم گرفته، اشاعه

: 2014، 6نوعی »مدل نوآوری محلی  ارتباط دارد )پریمتمرکز در یک مکان، منا ق یادگیری و یا به

 
1. Vergara 
2. Powell et all. 

3. Gonzalez 
4. Abulrub & Lee 
5. Giuliani and Bell 

6. Perry 
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توان گفت، یکی از متغیرهای مهم در نوآوری مشارکتی، متغیلالار جغرافیلالاا اسلالاتب عبارتی می(؛ به286

کنلالاد ها و کارکنان تسهیل میویژه دانش ضمنی را بین شرکت مجاورم جغرافیایی، تبادل دانش و به

 (ب  958: 2007، 1)بل و زهیر

های در بخش راهکارهای عملیاتی نوآوری مشارکتی نیز، در تعریلالاف مفلالااهیمی چلالاون شلالاهرک 

( 961: 2007زهیلالار ) ها و ببب متغیر ا لی تعریف این مفاهیم، قرابت مکانی بودب بل و نعتی، خوشه

تواند تاثیر مثبتی بر انتقال دانلالاش و نلالاوآوری  داشلالاته معتقدند که نزدیکی جغرافیایی به دو علت می

ای برای بازیوران جهت تسهیم دانش تواند عامل انویزانندهنزدیکی جغرافیایی، میکه  باشد: اول این

 تواند امکان تبادل دانش و جریان نوآوری را تقویت کندبباشد و دوم این نزدیکی می

افزار(، نرخ جریان سرریز دانلالاش از البته تحقیقام نشان داده است که در برخی  نایع )مثل نرم

ی غیر بازار است؛ اما به هر جهت، سرریز دانش نقش قابل نو  بازار بیش از سرریز دانش در حوزه

 (ب 251:  2009، 2توجهی در نوآوری دارد )کسیدو و همکاران

کلالاه عنوان متغیر تاثیرگذار وجلالاود دارد و آن ایننکته بسیار مهم در ارتباط با قرابت جغرافیایی به

هلالاا تواند موجب سرریز دانلالاش و تسلالاهیم دانلالاش شلالاود کلالاه شلالارکت شر ی مینزدیکی جغرافیایی به

شلالاود ی دانشی باشند و به عبارتی  رف قرابت موجب ایلالان جریلالاان دانشلالای نملالایعضوی از شبکه

(ب برخی مطالعام حاکی از آن است که هرچند مکان جغرافیلالاایی ماهیلالات جریلالاان 4:  2005،  3)گرف

(، املالاا نلالاو  7: 2004و پلالااول،   4اسلالامیت -دهلالاد )اون  ای را تحت تاثیر قرار میا  عام درون شبکه

تواند میزان تلالااثیر ایلالان متغیلالار را روابط )رسمی یا غیررسمی( و سطح تحلیل )فردی یا سازمانی( می

(ب در واقع، هرچند نزدیکی جغرافیایی بلالاه 755:  2003،  5خوش تغییر کند )روسنکوف و آلمیدادست 

تواند موجب تقویت نوآوری براثلالار افلالازایش جریلالاان سلالارریز ها و مراکز تحقیقاتی معتبر میدانشواه

هلالاای مشلالاترک، مراکلالاز تر از آن، داشتن همکاری با این مراکز به شکل ایجلالااد  لالارحدانش شود، مهم

 (ب3: 2009، 6زایشی و ببب است )پوندز و همکاران

یکی دیور از عوامل مهم موفقیت نوآوری مشارکتی، وجود اعتماد سازنده بین اعضا اسلالات کلالاه 

 
1. Zaheer  
2. Kesidou et al. 

3. Graf 
4. Owen-Smith 
5. Rosenkopf & Almeida 
6. Ponds et al. 
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دهد که در سلالاطح این متغیر خود متاثر از نو  ارتبا ام اعضا استب نتایج برخی تحقیقام نشان می

شود اما در سطح ارتبا ام بلالاین فردی، ارتباط و تعامل مستقیم موجب افزایش اعتماد در روابط می

رسلالاد کلالاه نظر ملالایع وه بهسازمانی، نتایج حاکی از تقویت ارتبا ام بر اثر نزدیکی نبوده است و به

فا له جغرافیایی در هنوامی مشارکت نوآوری مبتنی بر روابط غیررسمی و دوستانه است)به دلیلالال 

توانلالاد بلالاه تقویلالات اندازهای متفاوم( میها، تجارب و چشمتفاوم شرایط و به تبع آن وجود دانش

 (ب  959: 2007جریان دانشی کمک کند)بل و زهیر، 

هلالاایی نلالاوعی کانلالاالبرخی تحقیقام نشان داده که ارتبا ام غیررسمی و پیوندهای اجتماعی، به

وجود آورده و بلالاه ایلالان ترتیلالاب، تلالااثیر های عضو بهبرای ایجاد جریان ا  عام و منابع بین سازمان

 رفیت نوآوری (ب  605:  2013ها دارند)کاسانوا و همکاران،  قابل توجهی بر  رفیت نوآوری شرکت 

بنواه اشاره به توان بالقوه آن بنواه برای نوآوری در محصولام و فرایندهای خلالاود دارد ) لالانوبر و 

 (ب93: 1390همکاران، 

سازمانی بر نوآوری آن شرکت تاثیرگلالاذار اسلالات کلالاه جایواه و موقعیت شرکت در ارتبا ام بین

ای همچون نو   نعت، نو  شبکه، نو  دانشلالای البته این تاثیرپذیری خود متاثر از متغیرهای میانجی

 ور بلالاه(ب 605: 2013در شبکه درجریان است)ضمنی یا  ریح( و ببب اسلالات )کاسلالاانوا و همکلالااران، 

هلالاای جسلالاتجوی ملالاورد های نوآوری را براساس دو متغیر وسعت)تعداد منابع و کانلالاالمشابه، شبکه

تلالاوان ملالاورد تحلیلالال استفاده سازمان( و عمق جستجو)حجم و میزان ا  عام دریافتی از منابع( می

 (ب137: 2006قرار داد )لارسن و سالتر، 

سطح قابلیت تحقیق و توسعه درون سازمانی، یکی دیور از متغیرهای مهلالام تاثیرگلالاذار در متغیر  

توانایی شرکت در درک و (ب همچنین 2016، 1نظام نوآوری نوآوری مشارکتی است )آبرول و سینگ

(ب 181:  2007،  2های بیرونی وابسته به پایواه دانشی آن شرکت است )بوشما و تلالار والجذب دانش

)فراینلالاد 3کننلالادهبرداریی تحقیق و توسلالاعه بهرهتوان به دو دستهاز یک منظر، تحقیق و توسعه را می

لحاظ خاستواه تولید به دو دسته یا اکتشافی )خلق دانش جدید( و به  آفرینی از دانش موجود(ارزش

ی اثربخش از ی استفادهبندی کرد که البته براساس تحقیقام، لازمهای تقسیمداخل سازمانی و شبکه

ی داخللالای قلالاوی اسلالات ی تحقیلالاق و توسلالاعهای وجود شلالابکهی شبکهدستاوردهای تحقیق و توسعه

 
1. Abrol & Singh 
2. Boschma & Ter Wal 
3. Exploitation and Exploration R&D 
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افتلالاد کلالاه برخی معتقدند یادگیری بین سلالاازمانی زملالاانی اتفلالااق ملالای(ب  380:  1995،  1)آلبرتینی و باتلر

 (ب181: 2007ها فاحش نباشد )بوشما و تر وال، فا له شناختی) رفیت جذب( بین شرکت 

های بیرون محللالای، ی محلی و ارتباط داشتن با شرکت مندی از موقعیت مستحکم در شبکهبهره

تواند به ارتقای عملکرد نوآوری آن شرکت بینجامدکه البته متغیر تعدیل کننلالاده برای یک شرکت می

همکلالااری، (ب همچنلالاین، 182: 2007آن شرکت است )بوشلالاما و تلالار وال،  2در این بین قابلیت جذب

های اجتملالااعی برخی مطالعام شبکه  هماهنوی و خ قیت عوامل موفقیت نوآوری مشارکتی بوده و

و گروهی سطح اعتملالااد را از عواملالال مهلالام موفقیلالات نلالاوآوری مشلالاارکتی برشلالامردند )برسلالااتوی و 

 ترین عوامل تاثیرگذار بر نوآوری مشارکتی عبارتند از:(ب برخی از مهم5: 2011، 3همکاران

وجود اعضای غیرا لی: مجموعه باید متشکل از اعضایی غیرا لی باشد؛ اعضایی که بلالاه  •

 کنند؛توسعه دانش و مهارم در شبکه کمک می

هلالاای خ قانلالاه و گذارانی باشند که روی ایدههای مالی: باید سرمایهوجود حمایت و اهرم •

 گذاری کنند؛  نوآوری سرمایه

مدیریت پویا و فعال: مدیران باید چنین ارتبا اتی را دارایی بلالااارزش تلقلالای کلالارده و ایلالان  •

 حر را به کارکنان منتقل کنند؛

های فعالیت گوناگون باشند تا با تبادل ایده، نوآوری بیشلالاتری را تنو : اعضا باید از حوزه •

 (ب2004و پاول،   4برانویزانند)گرابر

تا اینجا ت ش شد نظرام و نتایج تحقیقام مختلف در رابطه بلالاا متغیرهلالاای ملالاوثر بلالار عملکلالارد 

نوآوری سازمان و همکاری بین سازمانی بیان شودب متغیر وابسته در این پلالاژوهش، براسلالااس آنچلالاه 

 دست آمده است، عبارتند از:تاکنون از مرور و تحلیل ادبیام موضو  به

 های عضو عملکرد نوآوری شرکت  .1

 تداوم همکاری  .2

اما در مقابل، نویسندگان مختلف در رابطه با متغیرهلالاای مسلالاتقل تاثیرگلالاذار بلالار ایلالان دو متغیلالار، 

ها اشلالااره براساس تحلیل متن این نظرام که در بالا نیز به آن  5اندب در جدول  نظرام متفاوتی داشته

 
1. Albertini & Butler 
2. Absorptive Capacity 
3. Berasategi et al. 

4. Grabher 
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شد، اهم متغیرهای موثر آمده استب ایلالان متغیرهلالاا در سلالاه دسلالاته کللالای متغیرهلالاای درون سلالاازمانی، 

ی مهم دیوری که وجود دارد، این است کلالاه در برخلالای اندب نکتهبندی شدهای و محیطی دستهشبکه

انلالاد کردهعنوان متغیر تعدیل کننده متغیر دیور معرفیموارد، پژوهشوران، بعضی از این متغیرها را به

عنوان متغیر مستقل نام برده شده استب در ادامه براساس نتلالاایج و البته در جایی دیور، این متغیر، به

  آمده استب 3این قسمت، چارچوب اولیه مبتنی بر مرور ادبیام در شکل  
 : متغیرهاي اصلي موثر بر نوآوري مشارکتي)منبع: نويسنده(5جدول 

متغیر  

 ا لی 
 منبع  ابعاد 

درون 

 سازمانی

 Abulrub & Lee, 2012 اندازه 

 های پویاقابلیت
Abrol & Singh, 2016; Boschma & Ter Wal, 

2007; Albertini & Butler, 1995; Laursen & 

Salter, 2006 
 Gonzalez, 2014; Abulrub & Lee, 2012 تخصص 

 Gonzalez, 2014 سطح فناوری 

 Abulrub & Lee, 2012 دامنه فعالیت 

 ,Casanueva et al., 2013; Boschma & Ter Wal جایواه در شبکه

2007 

 شبکه 

 Rosenkopf & Almeida, 2003; Casanueva et نو  روابط 

al., 2013; Arranz & de Arroyabe, 2012 

 ساختار 
Giuliani and Bell, 2005; Staber, 2001; 

Arranz & de Arroyabe, 2012;   ،بیوی و علیمحمدی

1394 

 Bell & Zaheer, 2007; Perry, 2014, Furman et قرابت جغرافیایی

al., 2002 
 Boschma & Ter Wal, 2007 فا له قابلیت جذب اعضا 

 تنو  تخصصی اعضا 
Gonzalez, 2014; Maurer & Valkenburg, 

2011; Grabher & powell, 2004; Furman et al., 

2002 

 Maurer & Valkenburg, 2011; Berasategi et سطح اعتماد 

al., 2011 

نو  

 ا  عام 

 Kesidou et al., 2009 دانش فنی/بازار 

دانش  

  ریح/ضمنی 
Casanueva et al., 2013 

 Huber, 2012 شبکه اعتبار 
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متغیر  

 ا لی 
 منبع  ابعاد 

 Powell et all, 2012 تعداد اعضا 

 ;Casanueva et al., 2013; Ponds et al., 2009 نو  شبکه 

Arranz & de Arroyabe, 2012 

 محیط 

 & Utterback and Suárez, 1993; Maurer دولت 

Valkenburg, 2011; Furman et al., 2002 

 مالی 
Utterback and Suárez, 1993; Maurer & 

Valkenburg, 2011; Arranz & de Arroyabe, 2012; 

Grabher & powell, 2004 
 Casanueva et al., 2013; Furman et al., 2002 بازار کار

 Abulrub & Lee, 2012 نو   نعت 

 Furman et al., 2002 تحقیقاتی  زیرساخت

 Furman et al., 2002 ا  عاتی  زیرساخت

 Furman et al., 2002 خبرگی مشتری 

 

 
 : چارچوب مفهومي ارتباط بین متغیرهاي نوآوري مشارکتي)منبع: نويسنده( 3شکل 

 عوامل درون سازمانی: 

دامنه فعالیت، اندازه، جایگاه در 

شبکه، قابلیت پویا، سطح 

 فناوری، تخصص

 : عوامل شبکه

نوع روابط، ساختار، قرابت 

جغرافیایی، فاصله قابلیت جذب 

اعضا، تنوع تخصص، سطح 

اعتماد، نوع اطلاعات، اعتبار 

شبکه، تعداد اعضا، نوع 

 شبکه، نوع صنعت

 عوامل محیطی: 

دولت، مالی، بازار کار، 

زیرساخت تحقیقاتی، زیرساخت 

 اطلاعاتی، خبرگی مشتری

کارکرد نوآوری 

 مشارکتی:

کاهش هزینه مبادله، 

ارتقای ظرفیت جذب، 

 یادگیری جمعی

 

 عملکرد نوآوری: 

تسریع فرایند نوآوری، 

سازی فرایند بهینه

نوآوری، گسترش طیف 

 محصول
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 یريگجهينتبندی و  جمع
 ورم بسیار خ  ه مطرح شد، در  در این مقاله، ابتدا مفهوم نوآوری، اهمیت و مدیریت آن به

همین بخش به سطوح مختلف نوآوری اشاره شد که البته موضو  مهمی در همکاری برای نوآوری  

هم و  همکاری  اهمیت  به  توجه  با  ادامه  در  بهاستب  نوآوری  نظام  نوآوری،  در  عنوان  افزایی 

ای و فناوری مورد بررسی  رویکردی نظامند برای مدیریت نوآوری در سطوح ملی، بخشی، منطقه 

قرار گرفتب با توجه به این که این پژوهش معطوف به  نعت دارویی است، نظام نوآوری بخشی،  

بیشترین انطباق را با موضو  داشتب ذیل نظام نوآوری بخشی، ا ط حاتی همچون ناحیه نوآوری، 

 شودب  خوشه، شهرک و ببب مطرح است که توالی تکمیلی این مفاهیم به نوآوری مشارکتی ختم می

یل پازل مفاهیم مرتبط با نوآوری مشارکتی در ادامه، مفهوم نوآوری مشارکتی تعریف و مبا تک

های نوآوری مشارکتی مورد بررسی قرار گرفتب همچنین  های لازم برای استفاده از  رفیت  رفیت 

ها پرداخته شد و انوا  نوآوری  های آنبه بازیوران ا لی موجود در یک نوآوری مشارکتی و انویزه

انویزه عواملی همچون  براساس  گرفتب  قرار  مداقه  مورد  مختلف  معیارهای  براساس  ها،  مشارکتی 

تعیین متعدد  و  مختلف  متغیرهای  و  شبکه  انوا   بازیوران،  نوآوری  انوا   بر  تاثیرگذار  و  کننده 

 ای از نوآوری مشارکتی ارایه شدب مشارکتی، با استفاده از روش فراترکیب، چارچوب اولیه

های پویا،  ترتیب، ذیل متغیر سازمان، عوامل دامنه فعالیت، اندازه، جایواه در شبکه، قابلیت بدین

قابلیت   فا له  قرابت جغرافیایی،  نو  ساختار،  متغیر شبکه عوامل  ذیل  فناوری و تخصص،  سطح 

جذب اعضا ، تنو  تخصص،  سطح اعتماد، تعداد اعضا ، اعتبار شبکه و نو   نعت و ذیل متغیر  

محیط، عوامل دولت، زیرساخت مالی، زیرساخت تحقیقاتی، زیرساخت ا  عاتی، خبرگی مشتری  

 و بازار کار تعریف شدب

همبه سبب  به  حاضر  مقاله  خ  ه،  و   ور  موضو   بودن  نو  مشابه،  مفاهیم  تعدد  و  پوشانی 

آید که از یک سو باید مبانی نظری و ادبیام را به شمار میقلمرویی که داشت، پژوهشی پیشوام به

توسعه می و  کرده  بررسی  اکتشافی  پژوهش میشکل  به  آن  درباره  دیور  از  رف  پرداختب  داد و 

ی  افزوده سازد، نوآوری این پژوهش و ارزشآنچه این مقاله را از کارهای پژوهشی قبلی متمایز می

 آن است که عبارتند از:

 ب مرور سیر تاریخی تحول مفاهیمی )که به توسعه مفهوم نوآوری مشارکتی منجر شد(؛ 1

 سازی تمایزام و کانون تمرکز مفاهیم؛ب برجسته 2
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 ب شناسایی ابعاد مختلف تاثیرگذار در نوآوری مشارکتی؛  3

 بندی ابعاد مختلف متغیرها )ع وه بر تعیین متغیرهای ا لی(ب  ب شناسایی و دسته4

بپردازد،  مشارکتی   نوآوری  مناسب  الووی  مختلف  ابعاد  به  تا  کوشید  پژوهش  این  هرچند 

ی تحقیق باز  های گریزناپذیر و نو بودن موضو ، همچنان راه برای ادامهدلیل محدودیت شک بهبی

ی نوآوری مشارکتی ع قمند باشند، تو یه  استب در این راستا، به محققان ارجمندی که به حوزه

 :ی پژوهش خویش قرار دهندشود موضوعام زیر را دستمایهمی

نوآوری   • این تحقیق بر  از متغیرهای شناسایی شده در  تاثیر هریک  بررسی میزان و وزن 

 ؛ مشارکتی

 ؛ارزیابی تاثیر نوآوری مشارکتی بر میزان نوآوری سازمانی •

 ؛ سنجش تاثیر نوآوری مشارکتی بر عملکرد سازمان •

 ب بررسی مدل مناسب نوآوری مشارکتی در  نایع ایران •
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 فهرست منابع ومآخذ

 فارسيالف. منابع  

شناسلای سازی نظام نوآوری فنی با رویکرد پویلاایی(ب مدل1396پور، سید حسن )آزاد، سید محسن و قدسی •

ها بلارای کاوی: نلاوآوری فنلای در زمینلاه توسلاعه کاتالیسلاتهای کارکردی؛ نمونهو تحلیل شاخص  هاسیستم

 ب39-63 ،(4) 4، فصلنامه مديريت توسعه فناوري  ب نعت پتروشیمی ایران

بنلادی و مطالعلاه (ب الوویی بلارای دسلاته1395مقدم، امین و گودرزی، مهدی )زادهفرد، رضا؛ چوخاچیاسدی •

 (،1)  5،  نشريه علمي پژوهشي مددديريت نددوآوري  بالمللیهای همکاری بینعوامل موثر بر موفقیت شبکه

 ب129-150

بوم (ب چلاارچوب تحلیللای زیسلات1397فر، رضلاا )الهی، شعبان؛ خالدی، آرمان؛ مجیدپور، مهلادی و اسلادی •

 7،  مددديريت نددوآوري  بمحورهای کوچلاک فنلااوریهای بزر  و شرکتفناورانه بین شرکت  هایهمکاری

(1)، 32-1 

(ب ارزیلاابی ابعلااد 1393الهی، شعبان؛ شایان، علی؛ قاضی نوری، سید سلاپهر؛ خدادادحسلاینی، سلاید حمیلاد ) •

 ب1-27 (،1) 4  ،هاي مديريت منابع سازماني پژوهش بهای نوآوری:  نعت فناوری ا  عام ایرانشبکه

موتورهلاای (ب  1391الله )مقدم، نا ر؛ موسوی درچه، سید مسلالم؛ نصلایری، مسلاعود؛ معلملای، عنایلاتباقری •

مرکلاز تحقیقلاام  بهلاای نلاوآوری فناورانلاههای نظلااممحرک نوآوری: چارچوبی خ قانه برای تحلیل پویایی

   بسیاست علمی کشور، تهران

های علمی (ب شناسایی عوامل تاثیرگذار در ناکامی شبکه همکاری1394بیوی، وحید و علیمحمدی، عباس ) •

 ب81-104 (،2) 3، ي مديريت توسعه فناوريفصلنامه   بشناسی دفاتر نهاد میانجیو نوآوری: آسیب

نامه علددم و فصددلنامه سیاسددت  ب(ب مروری بر سیستم نوآوری فناورانه و تحلیلال آن1397حیرانی، حسین ) •

 ب43-58 (،2) 8  ،فناوري

هلاای ای  نعتی بر ارتقا   رفیتثیر ساختار شبکهأ(ب ارزیابی ت1398دان، نوشین )پور، هاشم و سخنداداش •

 ب1-33 (،69) 23  ،ريزيپژوهشي جغرافیا و برنامه -نشريه علمي   بیادگیری در منا ق  نعتی

ای شلادن (ب بررسی و تحلیل رابطلاه خوشلاه1392پور، هاشم؛ پور اهری، مهدی و معرفی، ابوالفضل )داداش •

 بهای  نعتی مبلمان و چاپ و نشر در شهر قمهای یادگیری: مورد مطالعاتی خوشه نعتی و ارتقا   رفیت

 ب93-104 (،25) 8،  نامه مديريت صنعتي فصل

سازی در افزایش مزیت رقلاابتی انداز آینده نقش شبکه(ب چشم1395ذوالفقاری، عا فه؛ زندحسامی، حسام ) •

 ب58-63 (،48) 12، فصلنامه رشد فناوري  .وکارهای کوچک و متوسطاز  ریق نوآوری باز در کسب

 بSMEsبلار افلازایش ارزش در  R&Dسلاازی (ب تبیلاین تلااثیر شلابکه1387رادفر، رضا و خمسلاه، عبلااس ) •

 ب2-12 ،14، شماره فصلنامه رشد فناوري

 ب)جللاد اول(گراییگرایی تا پسانوینهای سازمان و مدیریت: از نوینتئوری  (ب1377سرشت، حسین )رحمان •
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 بموسسه فرهنوی انتشاراتی فن هنر

 (،2) 8، نامه علددم و فندداوريسیاسددت  بای(ب معرفی سیستم نوآوری منطقلاه1397زمانی میاندشتی، محمد ) •

 ب129-140

هلاای  لانعتی بلار توسلاعه (ب واکلااوی اثلارام خوشلاه1395زادگان، محمدحسین و نورایی، همایون )شریف •

 6،  ايريزي منطقه فصلنامه برنامه   بشهر ا فهانهای  نعتی سنگ منطقه ک نای؛ موردپژوهی: خوشهمنطقه

(24،) 44-27 

هلاای  لانعتی بلار (ب تاثیر ساختار خوشه1394آبادی، حسین )رضایی دولت فری، علی؛ مختاریان، مریم و   •

هلاای قیمتلای کارآفرینی در کسب و کارهای خوشه )مورد مطالعه: خوشه  لانعتی فللازام گرانبهلاا و سلانگ 

 ب649-668 (،4) 8  ،توسعه کارآفريني   با فهان(

هلاای نلاوآوری بلار  رفیلات نلاوآوری (ب تلااثیر محلارک1390 نوبر، نا ر؛ سلیمانی، بهزاد؛ تجویلادی، مینلاا ) •

 ب91-104 ،(2) 4، فصلنامه سیاست علم و فناوري  بهای دانش بنیانشرکت

(ب تحلیلال 1397فلارد، محملادتقی)تقلاوی و  با بائیان، سید حبیب الله؛  هوری، حمیدرضا؛ تقوا، محمدرضلاا •

 ب9-45  ،(4) 5، فصلنامه مديريت توسعه فناوري باکوسیستم نوآوری داروهای زیستی در ایران

(ب تاثیر نظام نوآوری بر رشد اقتصادی کشورهای درحلاال توسلاعه 1396بیوی، مجتبی )فشاری، مجید و ولی •

اي دانددش رشته پژوهشي مطالعات بین-نامه علمي فصل  بهای تابلوییگذاری: رهیافت دادهاز منظر سیاست

 ب75-94ب (29) 7، راهبردي

نظام نوآوری بخشی با تاکید بر تعیین روابلاط میلالاان  (ب مطالعه1388فقیهی، ابوالحسن و باقر سلیمی، سعید ) •

 ب1-24 (،13) 4، فصلنامه علوم مديريت ايران بهای دانشی و کارکردهانهادها، همکاری

 باقتصلاادی-های نوآوری: رویکردی تحلیلی به روابط اجتماعیی شبکه(ب نظریه1397کارگر شهامت، بهمن) •

 ب71-101 (،2) 8، نامه علم و فناوريي سیاستفصلنامه 

(ب شناسلاایی بلاازیوران کلیلادی در 1397البلادوی، امیلار )  و  محمدی، اکبر؛  دقیانی، مهدی؛ یلادالهی، ملای د •

 ب36-45 (،54) 14،  فصلنامه رشد فناوري  بتوسعه اکوسیستم نوآوری  نعت پایین دست پتروشیمی ایران
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