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 مقاله پژوهشي:  

انداز  چشمنیروهای مسلح در افق های عملیاتی در سازمانالگوی معماری کلان 

 ج. ا. ا. )مطالعه موردی:  نیروی هوا فضای سپاه( 

  1مصطفی قنبرپور 

 19/01/1402تاريخ پذيرش:  08/12/1401تاريخ دريافت:  

 چکيده 
هااای  هااا بااه آن، ازت اساا  ب اا  با توجه به رشد سریع فناوری، روند تغییرات آن و ضرورت توجه ویژه سازمان 

بنااابرایض ضااروری  کنند؛  را در خود ایجاد    پیِ  رو های مورد نیاز برای مقابله با تهدیدات  قابلی  عملیاتی نیروهای مسلح  

عنوان یک سااامانه پیدیااده  بااه مآماااری آن ب ردازناادع امااروزه مآماااری در  اس  ضمض بازنگری وسیع سازمان خود )به 

یااک  ها از یک امر خوب به امری ازت تبدیل شده اساا ع پااژوه   اضاار تاااس کاارده اساا  بااا اساا فاده از  سازمان 

مند و فناای  و درنظر گرف ض رویکردهای عملیاتی، نظات   2عنوان »چارچوب مآماری وزارت دفاع« چارچوب مآماری تح  

بااه تاادویض    3نگااری و اساا فاده از یااک ماادی قااابلی ی عنوان رویکرد راهبردی یااا آینااده و افزودن رویکردی به آن تح  

هااا و در  ها و تجهیزات و تسلیحات، فرماندهی، نیروی انسانی، زیرساااخ  ها، سازمان و ساخ ار، آموزس، سامانه دک ریض 

 های محوری ب ردازدع ها، راهبردها، و قابلی  نهای  سیاس  

تحلیلاای،  -ایض پژوه  که در زمره تحقیقات کیفی اس  از لحاظ نحوه گردآوری اطاعات جزو تحقیقات توصیفی 

بندی  نگر دس ه و به لحاظ طرح تحقق در زمره تحقیقات آینده   کاربردی -ازلحاظ نوع تحقیق در زمره تحقیقات توسآه ای 

صااورت اشااباع  نظااران و خبرگااان، به شود و با انجات مطالآات، اس فاده از مبانی نظری و مصا به هدفمند با صااا   می 

های عملیاتی نیروهای مسلح ارائه کاارده  مدلی را برای مآماری مجموعه نظری به ن ایج مورد نظر خود دس  پیدا کرده و  

صااورت  اس ع از آنجا که  جم جامآه آماری، ب اطر ت صصی بودن، محدود اس ، نمونه آماری در ایااض پااژوه  بااه 

 ع شود تمات شمار در نظر گرف ه می 

 .اندازمعماري، معماري کلان، معماري نیروهاي مسلح، نیروي هوافضا، افق چشم  ها:کليدواژه 

 
 mstfyqadry78@gmail.comشجوی دک ری دانشگاه عالی دفاع ملی؛ رایانامه:  ندا .1

2. DODAF 

3. DOTMLPF 
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 مقدمه
آرمان و  آرزوها  به  رسیدن  برای  چیس یبشر  به  پاسخ  یاف ض  راه  در  همواره  خود  و  های  ها 

چراییچگونگی همدنیض  و  رهگذر،  رک  ها  همیض  از  اس ع  برداش ه  گات  به  ها  اج ماعی  های 

های تحوی زا گردیده و برخی  ها و جریانها درنهای  منجر به انقابوجود آمده که بآضی از آن

 ها جهان را نیز م أثر ساخ ه اس ع       از همیض انقاب 

به وقایع   در نیمه دوت قرن بیس م، امات خمینی)ره  برای برقراری  کوم  اسامی و با توجه 

 ای و آینده زمان خود، انقاب اسامی را تا پیروزی کامل رهبری و یک نظات اسامی را مآماری 

کردندع پس از گذش  بی  از چهار دهه از ایض انقاب و با توجه به روندها و پیدیدگیهای فآلی  

جهان و گذر از پیچ تاری ی موجود، ضرورت دارد تا با  فظ اصال  و جوهر اسامی، در تدارك 

 آینده باشیمع 

مقوله  در  نرت  رویکرد  با  اخیر  دهه  چند  از  مآماری،  فناوری  ادبیات  و  سازمان  همدون  هایی 

تر شده اس ع نیروهای مسلح جمهوری اسامی که در کوران  وادث و شرایط  اطاعات، گس رده

برای   کافی  فرص   آن،  مانند  و  مقدس  دفاع  و  ماسه  تحمیلی  جنگ  همدون  انقاب  از  پس 

ای  اند، اکنون در کنار قدرت مردمی و رهبری داهیانه امات خامنهمآماری م ناس  با شرایط را نداش ه

ها و تحقق اهداف انقاب اسامی  الله ، در پی ایفای نق  کلیدی خود در پاسداری از آرمان) فظه

گیری از مآارف غنی مک   اسات و با هوشمندی ازت نسب  به وقایع آینده نیاز به مآماری  با بهره

برای تقوی  بنیه دفاعی در زمان  ای و آینده دارندع از طرف دیگر عوامل تأثیرگذار جدید مربوط  

خواندع با توجه  ای را نیز به بازبینی و طرا ی مجدد فرامیبه  ای و آینده، هر ساخ ار مآماری شده

آوری در آینده جهان و به طبع تأثیرپذیری نیروهای مسلح از آن به تأثیر شدید و فزاینده علم و فض

های نظامی در اق دار و قدرت ملی، ضرورت مآماری و  و از طرفی نق  بسیار مهم ایض مجموعه

 شودعروشنی عیان میطرا ی نیروهای مسلح آینده مب نی بر فناوری به

فرموده اسامی  جمهوری  افق  به  دوردس   نگاهی  در  قوا  کل  مآظم  »برای  فرماندهی    50اند: 

علم اس ؛ هدف را ایض قرار بدهیم   ریزی کنید؛ توقع ما ایض اس ع منظورت درزمینهسای آینده برنامه

که اگر  طوریکه پنجاه سای بآد، کشور شما یکی از مراجع عمده و درجه اوی علمی دنیا باشد؛ به

ها با  های دان  آشنا شود، مجبور بشود زبان ملی شمارا یاد بگیرد؛ انگلیسیکسی خواس  با تازه

خواهید یاد بگیرید و  اند و هر چه شما میالمللی کردهزرنگی زبان خودشان را زبان علم و زبان بیض
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ب وانید،  هر چه می پنجاه سای خواهید  در  که  کنید  کاری  بگیریدع شما  یاد  را  آنان  زبان  مجبورید 

یک آرزوس ، یک قله اس «ع )مقات مآظم رهبری، آینده، همیض نیاز به زبان فارسی شما باشدع ایض

    85/ 8/ 18دانشگاه سمنان، 

عنوان یک  هنوز مآماری کان و جامآی که ب واند به  ، از یک سو عمل آمدهبر اساس بررسی به

ب   اخ یار  در  ب  الگو،  مآماری  انجات  برای  مسلح  نیروهای  عملیاتی  مورد  های  آن  تابع  های 

نیروهای   در  پایه  فناوری  مآماری  الگوی  دیگر  از سوی  و  نیس   دس رس  در  گیرد  قرار  اس فاده 

ندارد؛   اساسا وجود  ایض مجای،  مسلح  در  مآماری کان سازمان"بنابرایض  در  الگوی  عملیاتی  های 

شده اس ع  عنوان هدف اصلی ایض پژوه  در نظر گرف ه انداز بهچشمنیروهای مسلح در افق زمانی 

دس ی صورت گرف ه تا در آینده  در انجات ایض مآماری تاس شده اس  که توجه کافی به اسناد باا

های  مرات  و در کنار سایر ب  ب واند با کم ریض خطا، در شاکله کلی نیروهای مسلح، در سلسله

 مآماری شده جای گرف ه و در صورت لزوت صرفا نیازمند تغییر  دِاقلی باشدع

به تغییرات گس رده  توسآه و  به  آمده  باتوجه  امنی ی محیطدر ویژگیوجود  و  نظامی  های های 

از جمله کوچک شدن عامل زمان و به عکس وسیع شدن عامل مکان و نیز رشد روزافزون    جدید

ران  های دشمنان و با توجه به شرایط عدت قطآی  و پرآشوب که عل  اصلی و پی در توانمندی

فناوری همان  عمدتا  جدید  محیط  میایض  چگونه  که  اس   مطرح  سؤای  ایض  اس ،  نو  توان  های 

بازدارندگی نیروهای مسلح کشور خاصه نیروی هوافضا اطمینان داش  و اساساً   توان  از  همدنان 

چگونه ممکض اس  با رویکردی فآاانه و نه منفآانه برای مواجهه با  ایض مسئله مطرح اس  که  

یک   به  دس یابی  هدف  با  سازمان  درونی  بازآرایی  به  نظامی  قدرت  افزای   جه   در  دشمنان، 

سازمان کاما منآطف پرداخ ؟ به نظر پژوهشگر با توجه به اینکه موضوع »تحوی و تآالی سازمان  

تأکید فرماندهی مآظم کل قوا قرارگرف ه  بارها و تح  عناویض م  لف مورد  نیروهای مسلح«  در 

برای   امر  یاتی و ضروری  به یک  ان  اب  یا یک  و  امر خوب  از یک  »مآماری سازمان«  اس ، 

به کشور،  نظامی  فناورانهقوای  سازمانعنوان  و  نظات  بازوهای  ویژگیتریض  با  پویایی،  هایی  های 

های م  لف صورت عاجل به مآماری ب  شده اس  و باید بهآفرینی و نوشوندگی، تبدیلتحوی

عاوه بر ارائه   عمل آید تاجعاعاع توجه ویژه به  1414انداز  نیروهای مسلح،  داقل برای افق چشم

الگو، دغدغه نظاتیک  گامی  مرتفع شده و  نیز  برداش ه  های موجود  راس ا  ایض  در  نیز  مند و علمی 

 شودع 



 1403 تابس ان، 30، شماره هش مسای ، فصلنامه علمی مطالآات مدیری  راهبردی دفاع ملی    116

 

صورتی  به  هاهای تابع نیروهای مسلح، ایض مجموعهسازمانبا توجه به محوری  »فناوری« در  

پیشرف  چشم از  م أثر  فناورانه اس ؛  گیر  نظامی  تجهیزات  تولیدات علمی و  دانشی،  بنابرایض  های 

طورکلی تآییض راهبرد نیروی انسانی، لزوت  گیری از نیروهای م  صص و ن بگان و به ضرورت بهره

مند، عملیاتی و وری، مش ص ساخ ض فرماندهی و کن ری، تبییض رویکردهای نظاتارتقاء سطح بهره

شودع پژوهشگر اع قاد دارد بدون وجود مآماری و ازپی  ا ساس میها، بی فنی در ایض سازمان

تریض تبآات چنیض وضآی ی کم ایجاد نگاهی یک ارچه، کان و مدون، تحقق ایض امور میسر نبوده و  

دوباره و  خسارتپراکندگی  بودع  خواهد  سازمان  م  لف  فرآیندهای  در  از  کاری  ناشی  های 

آن، باعث عدت دس یابی  بی انداخ ض  تأخیر  به  یا  به مآماری سازمان در مقطع زمانی فآلی  توجهی 

فوق مزایای  به  غیر  الذکر  صحیح  آتی،  تحوات  و  تغییرات  برابر  در  را  سازمان  ن یجه  در  و  شده 

خواهد کرد که در ایض صورت برای مقابله با تهدیدات پیدیده و مح مل آینده، با سازمانی   منآطف 

 های  داقلی و کارایی اندك، مواجه خواهیم شدع  بدون مزی  نسبی و دارای قابلی  

اساس   همیض  اصلي "بر  سازمان  "سؤال  کان  مآماری  الگوی  که  اس   نیروهای  ایض  در  ها 

 اند از: نیز به تناس  عبارت "سوالات فرعي "انداز جع اع اع چیس  و مسلح، در افق چشم

 های عمده م صور در سازمان کدامند؟تهدیدات و فرص    1

 چارچوب مناس  برای مآماری سازمان چیس ؟   2

پیشرانقابلی   محوری،  سامانههای  اجزاء  ها،  بیرونی  و  درونی  ارتباطات  و  عناصر  ارکان،  ها، 

رویکرد )با  نظات سازمان  عملیاتی،  فناوریهای  و  ماموری  مند  اجرای  برای  افق چشم   در  انداز ها 

 جعاعاع کدامند؟

 مباني نظری 

 پيشينه 

بررسی بهطبق  پیشینههای  در  آمده  مثل  عمل  پژوه ،  ایض  توجه  مورد  مبا ث  از  برخی  ها، 

به آن،  مانند  و  آموزس  انسانی،  منابع  ساخ ار،  و  لکض سازمان  دارد،  وجود  عمومی  صورت 

مورد  پژوه  در  شده  یاف   تح  های  بیش ر  در  وزه  مآماری،  غالباً  و  سازمانی  مآماری  عنوان 

 فناوری اطاعات صورت پذیرف ه اس ؛ 

هیچ پیشینهدر  از  بهیک  چه  خارجی   و  )داخلی  بهها  چه  و  کلی  به  صورت  خاص  صورت 

نیس ؛   دس رس  در  یا  نشده  پرداخ ه  مسلح  نیروهای  به  مآماری  مس قیمی  و  مؤثر  کمک  بنابرایض 
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ها و  پژوهشگر نکرده اس ع پرداخ ض به مآماری یک سازمان به مآنی مش ص کردن اجزاء، ویژگی

آن بیض  پژوه روابط  در  جدید  شکلی  به  انجاتها  از  های  صحب   جا  هر  و  نشد  مشاهده  شده، 

و    1مآماری، به میان آمده، ایض کار صرفاً به مآنی باز طرا ی سازمان، بر اساس فناوری اطاعات 

کارگیری ایض  های ناشی از بهواسطه قابلی  مب نی بر آن بوده و  داکثر ممکض اس  تغییراتی نیز به

 فناوری در سازمان، لحاظ و انجات شده باشدع 

های امنی ی و نظامی، با انجات ایض پژوه ، سازمان قادر خواهد  با توجه به شرایط جدید محیط

خود پرداخ ه و با افزای  توان رزت در ابآاد بود بر اساس مفاهیم کان مندرج در آن، به مآماری  

 م  لف، آمادگی بیش ری برای مقابله با دشمنان را کس  کندع

 مفاهيم  

عنوان مفهوت شناسی م غیرها  به طور خاصه به بیان مفاهیم مورد اس فاده در طوی تحقیق تح  

 شود: پرداخ ه می

 معماری

ارائه یآنی  نشانمآماری  که  )نظات   سامانه  یک  از  فنی  توصیفی  آن، ی  اجزاء  ساخ ارِ  دهنده 

 2ها درگذر زمان باشدعها و اصوی و قواعد  اکم بر طرا ی و کامل آنارتباط بیض آن

 که و محیط هم با آنها بیض روابط و های مولفه توسط شده سامانه محاط یک بنیادی ساخ ار

 3شودع می تکامل و طرا ی برای  هاییرهیاف   و قوانیض توسط

اند از: ابآاد بزرگ، پیدیدگی عواملی که سب  لزوت مآماری یک سامانه یا سازمان اس ، عبارت

 پذیری سامانه در برابر تغییراتع زیاد، نیازمندی خاص، طوی عمر زیاد و انآطاف

برنامه اصلی:  مآماری، شامل سه مر له  برنامهفرآیند  راهبردی،  اجرای  ریزی  مآماری و  ریزی 

اندازها و اهداف مأموری ی، مطالآه تطبیقی،  ریزی راهبردی شامل تآییض چشمبرنامه مآماری اس ع

نیازمندی شامل جل    ریزی مآماریبرنامه های راهبردی و تهیه سند راهبردی سامانه اس عتآییض 

سازمان عالی،  مدیری   موجود،  نظر  وضع  مآماری  ایجاد  مآماری،  فرایند  تآریف  مدیری ی،  دهی 

طرح ایجاد  مطلوب،  مآماری وضع  بهایجاد  فرآیندهای  تآریف  و  ان قالی  مآماری  های  روزرسانی 

 
1. IT Based 

2. (IEEE STD,1990:12) 

3. (IEEE STD, 2000:12) 
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همدنیض نهایی اس ع  شامل  مآماری،  نهاییاجرای  مطلوب،  مآماری وضع  طرحسازی  های  سازی 

 های ان قالی اس ع  رسانی مآماری و طرحروزسازی مآماری، ارزیابی و بهان قالی، پیاده

به   توجه  مبا ث  یطهبا  رعای   از جمله  بیان برخی ما ظات  از  پرهیز  و  در سازمان  بندی 

دس ه از نقاط قوت که مش ص کننده توان رزت  نقاط ضآف ا  مالی و نیز جلوگیری از افشای آن

مر له   به  طرفی  از  و  ندارد  قرار  نظر  مد  موجود  وضع  مآماری  مر له  پژوه   ایض  در  اس ، 

های ان قالی و راهبردهای گذار از وضع موجود به وضع مطلوب اس   سازی آن که شامل طرحپیاده

دنبای  نیز پرداخ ه ن واهد شد؛ ایض پژوه  ضمض مآرفی چارچوبی مناس  برای مآماری، صرفا به

های  های کان)با رویکردها و شاخصدس یابی به اهداف تحقیق یآنی شناسایی ماهی ، ابآاد، مؤلفه

نظات افق چشممند و فناوریعملیاتی،  نیروی هوافضا در  جعاعاع و همدنیض  شناسایی    1404انداز    

فرص   و  قابلی  تهدیدات  تآییض  هوافضا،  در  وزه  م صور  عمده  پیشرانهای  محوری،  ها،   های 

 ها، ارکان، عناصر و ارتباطات درونی و بیرونی اجزاء ایض نیرو اس ع سامانه

 معماری کلان 

جزئیات   به  زیاد  توجه  از  آن  در  که  کلی  و  جامع  نگرس  از  اس   عبارت  کان  مآماری 

ایده بیان  و  شده  کان خودداری  نگاه  با  سامانه  اجزاء  بیض  ارتباط  نحوه  و  رف ار  ها، خصوصیات، 

 های عمده اس ع گیرد و خروجی آن درواقع یک طرا ی مفهومی و ارائه راهبردصورت می

 معماری نيروهای مسلح 

مفهوت  ب    از  عبور  جمعبا  و  مآماری  پایه  مآماری  شناسی  آن  به  نزدیک  تآاریف  بندی 

 شود: گونه تآریف مینیروهای مسلح برای آینده ایض

نق    - رف اری،  ابآاد ساخ اری،  ویژگیطرا ی  فرایندهای کان و  با  ها،  نیروهای مسلح  های 

بهره و  نوآوری  فناوریرویکرد  از  قدرتبرداری  قابلی  های  و  افق چشمساز  در  انقاب  ساز  انداز 

هایی اس  که  اسامی و با توجه به عوامل و روندهای داخلی و خارجیع محصوی مآماری، نق  

 مش صات فوق را دارا باشد؛

توصیف اجزای کلیدی هر پدیده )در اینجا نیروهای مسلح ، تبییض ارتباطات موجود بیض ایض    -

ها و راهبردهایی برای پش یبانی از پیشرف  و  ها و نیز قوانیض، رهیاف  های آناجزا و بیان ویژگی

 تکامل آنع
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 محوری   قابليت

قابلی   اندیشمندان،  برخی  تآریف  داراییدر  از  اعم  توانمندیها  و  نامشهود  مشهود،  های  های 

شودع  ها و اس آدادهای بالقوه گف ه میها صرفاً به توانمندیبالقوه اس  و در نظر برخی دیگر قابلی  

ایض   قابلی  در  برنامهدیدگاه،  قرارگرف ه و  آینده برمبنای طرا ی روندهاها مورد شناسایی  در   های 

 شودع ها )اعم از مشهود و نامشهود  تآییض میها به داراییها و تبدیل آن بروز و ظهور قابلی    جه  

داش ه بر  م مرکز  امکانات  و  انرژی  نیرو،  بر  اینکه  به  توجه  با  محور  قابلی   رویکرد  و  در  ها 

تکیتوانمندی خود  بارز  میمی  ههای  پیشرف  کنیم،  به  ایض  وزه  در  قابلتوانیم  ای  ما ظههای 

به بازدارندگیِ  راهبرد،  نوع  ایض  که  ایجاد  برسیم  تهدید محور  به رویکردِ  نسب   بیش ر  کند؛  مرات  

 شودع مثل، از قصد تهاجم منصرف میبهچراکه دشمض از ترس مقابله

قابلی    2025نقشه راه نیروی هوایی آمریکا تا سای   ها اس  که  یک طرح ساخ اری بر مبنای 

بهینهطرح سای  های  تا  را  هوایی  نیروی  نوسازی  و  می  2025سازی  طرح،  مش ص  ایض  کندع 

های قدرت هوایی و فضایی آن را مش ص  ی اصلی راهبرد نیروی هوایی آمریکا و قابلی  شالوده

تا سای  سازدع در چشممی نیروی هوایی  ایض طرح، ساخ ار قدرتمند  در هرگونه طیف   2025انداز 

ی هوایی، فضایی و فضای مجازی )سایبر ، برتری خواهد داش ع الب ه ایض نک ه  عملیاتی در عرصه

ایاات هوایی  توان  که  قرارداد  مدنظر  باید  کشور  را  ایض  هوایی  نیروی  شامل  فقط  آمریکا  م حده 

مجموعه بلکه  دریایی نیس ؛  تفنگداران  س اه  و  دریایی  هوایی،  نیروی  سه  ترکی   از  اس   ای 

های مدنظر برای یک سازمان نظامی در ایض پژوه  که در اغل  تریض ویژگی ع مهم1392)هنرمند،

 اس ع  1 های محورینیروهای مسلح دنیا نیز مورد توجه اس ، مب نی بر مدی قابلی  

 لزوم نگاه به آینده در معماری کلان سازمان    

به پژوه ، سازمان  ایض  در  نظر اس ،  در  اینکه  به  توجه  مآماری و طرا ی  با  صورت کان، 

نگری نیز برای انجات ایض فآالی  مهم، در تمات شود، بدیهی اس  که باید رویکردی مب نی بر آینده

آینده شودع  لحاظ  آن  در  و  گرف ه  قرار  توجه  مورد  کار  انجات  انجات  مرا ل  برای  راهی  نگری، 

کند که تهدیدها و م اطرات شود و ایض امکان را فراهم میآمیز مأموری  سازمان تلقی میموفقی  

آینده به ر شناخ ه شده و ضمض ان  اب راهبردهای مناس ، برای مواجهه با آینده آمادگی بیش ری  

 
1. DOTMLPF: Doctrine, Organization, Training, materiel, Leadership, Personnel, 

Facility  
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شودع بهره فراهم  بر  عاوه  سازمان،  مآماری  برای  اس   نظر  در  از بنابرایض،  یکی  از  گیری 

عنوان یکی از ارکان ایض پژوه  مدنظر باشد و در های رایج مآماری، مطالآه آینده نیز بهچارچوب

 واقع از ترکی  دو عنصر یآنی نگاه به آینده و چارچوب مآماری اس فاده شودع 

 انداز انتخاب چارچوب مناسب برای معماری سازمان در افق  چشم

تیم مآماری سازمانی در ان  اب و تنظیم چارچوب مآماری در مرا ل آغازیض تدویض مآماری 

  ع 1: 1385نیاز به دانس ض نحوه عملکرد سازمان و برخی خصوصیات آن دارد )شمس، زرگر، 

تر یا به ایض نوع از مآماری  مورد که رایج  ندهای موجود، چدر ایض پژوه  از بیض چارچوب

اند؛ با توجه به تر هس ند، بر اساس مآیارهای زیر در کنار یکدیگر مورد مقایسه قرار گرف هنزدیک

چارچوب سایر  شده،  انجات  در  وزهمطالآات  مش صی  کاربرد  هرکدات  مانند  ها،  م  لف  های 

داری،تجارت، امور اداری یا مانند آن و الب ه عموما در  وزه فناوری اطاعات دارند که کنار  بانک

در یک نگاه مورد  ای،  صورت مقایسهبه  مآماری،  چند چارچوب  1گذاش ه شدندع در جدوی شماره  

 اندع بررسی قرار گرف ه

میهمان اس نباط  و  مشاهده  که  که  طور  دلیل  ایض  به  دفاع"شود  وزارت  مآماری   1"چارچوب 

-فور -سی "نظران نظامی نیز با ادبیات  خود اخ صاص داده و از طرفی صا   ام یاز بیش ری را به

در واقع  آن  واسطه اینکه اساسا خاس گاه  ، به3اند های اخیر بهینه و روز آمد هم شدهکه در سای  2"آی

بنابرایض ایض چارچوب از اولوی ی بیش ر برای ماك  های نظامی اس ، بیش ر آشنایی دارند،  سازمان

تحقیق،   ایض  در  و  بوده  برخوردار  سازمان  مآماری  در  گرف ض  جمله  قرار  از  ما ظاتی  با 

 از آن اس فاده خواهد شدع    سازی،سازی و خاصهم ناس  

های مآماری موجود در  وزه فناوری اطاعات کاربرد  ازت به ذکر اس  که اساسا چارچوب

دارند و بدون لحاظ کردن تغییرات عمده قابل اس فاده برای مآماری یک سازمان مانند یک نیروی  

ب    در  که  آنده  و  بود  ن واهند  مورد چارچوبنظامی  در  قبل  ویژگیهای  و  آنها  بیان های  ها 

 عنوان مطالبی که در مدارك علمی موجود و در دس رس اس ، آمده اس ع شد، صرفا به

 
 

 
1. DODAF 

2. C4I 

   1391)دبلیو مایر،  باشندمی ISR5Cو   ISR6Cدیگر هایی ع نمونه3
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 نگاه هاي معماري در يک : مقايسه چارچوب1 جدول

 ZF FEAF DODAF(C4ISR) مآیارهای بررسی 

 N N N پژوهی پوش  موضوعات آینده 

 N N Y نزدیک بودن به ادبیات نظامی 

 Y Y Y ارائه تآریف و فهم مآماری 

 N Y Y مآرفی فرآیند انجات مآماری 

 Y Y Y تجزیه و تحلیل مآماری 

 Y Y Y مدی مآماری 

 N Y Y سازیاس اندارد

 N Y Y های فناوریورودی 

 Y Y Y های کس  و کار نیازمندی

 Y Y Y مدی سیس م 

 Y 5 8 9تآداد 

 مدل اوليه معماری کلان سازمان 

تح   دیگری  رویکرد  پژوه   ایض  آیندهدر  رویکرد  یا  راهبردی  دیدگاه  توسط  عنوان  نگری 

افزوده و در واقع    1"چارچوب مآماری وزارت دفاع"پژوهشگر پیشنهاد و به سه دیدگاه اصلی در  

عنوان  آن را به چارچوبی برای مآماری آینده سازمان با چهار رویکرد تبدیل کرده اس  که تح  

   1 شود: )شکلصورت زیر ارائه میمدی اولیه مآماری کان سازمان آینده به

 
1. DODAF 
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  کلان سازمان: مدل اولیه معماري 1 شکل

اهدا ، سیاست ها، راهبردها و 
ماموريت هاي  ينده

                

مطالعه محیطي، مطالعه تطبیقي، 
مطالعه روندها

 وزه هاي سامانه اي

            

شناسايي سامانه ها و وا دهاي 
سازماني م ري نق  ها

 وزه های فناورانه

           

پی  بیني  ابلیت هاي فناوري هاي 
عمده مورد نیاز

                        

               

شناسايي  ابلیت هاي عملیاتي، 
نق  ها و محصول ها با نگاه به  ينده
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   چارچوب نظری معماری سازمان شامل مدل مفهومي و فرایند

 مدل مفهومي

انداز، از چهار مر له اصلی منطبق  مدی مفهومی پیشنهادی مآماری کان سازمان در افق چشم 

  2شودع شکل مند و فنی تشکیل میهای چهارگانه راهبردی یا نگاه به آینده، عملیاتی، نظاتدیدگاهبر 

ها را نشان ها و ارتباطات ضروری بیض آننمای کلی کار، شامل گامها، فرایندهای اصلی، خروجی

 دهدع می

 هاديدگاه  فر يند اصلي  محصول 

  
 

 

 دیدگاه راهبردی

 )نگاه به آینده 

  

 
دیدگاه مآماری  

 عملیاتی 

  

 
دیدگاه مآماری  

 مندنظات

  

 
 دیدگاه مآماری فنی

 : مدل مفهومي معماري نیروي هوافضا 2شکل 
ها در ایض مدی با اس فاده از  روف و اعداد  شود، فرایندها و فآالی  همانطور که ما ظه می

، فرآیندهای STترتی  که فرایندهای راهبردی با  رف  ایضاند؛ بهگذاری شدهای شناسهشکل سادهبه

با  رف   عملیاتی  نظاتOدیدگاه  دیدگاه  فرایندهای  با  رف  ،  با  Sمند  فنی  دیدگاه  فرایندهای  و   ،

فآالی    T   رف و  فرایندها  در  قرارگرف ض  ترتی   اساس  بر  شناسهو  همدنیض  گذاری شدهها،  اندع 

بهخروجی اوی  از  روف  اس فاده  با  به هر ایه  مربوط  با  رف  های  برای همان ایه  رف ه   Pکار 

ایض شناسهگذاری شدهشناسه فآالی  گذاریاندع  در ردگیری  در مرا ل  ها  راه  نقشه  به  ارجاع  ها و 

های نقشه راه، به شرح زیر  های هر یک از گاتبآدی پروژه  ائز اهمی  اس ع فرآیندها و فآالی  

 شود: ارائه می

ای های ملی، منطقهدر دیدگاه راهبردی یا نگاه به آینده، بر اساس مطالآه محیط  1

در  وزه موجود  روندهای  و  جهانی  بهو  فناوری،   و  نظامی  امنی ی،  و  های  موضوعات 

در  فت اسن د  
  لادس    را   
  ع  ر  س    ن  

ST1  

 ط لعه    ط    ،  
ا ،   نطقه
ا ، در  فرا نطقه

     نظ       
  ST2   فن  ر 

 ط لعه ر ند     
   ط    ،  

    ا   نطقه
 ST3  ا فرا نطقه

ط لعه جه ن آ ند     م

     ا ص ء   ژگ 
کلان آن    ر  کرد  

 ST4   افض    

 د  ن ا داف،  
   ،  س  ست

 STP     أ  ر ت

            در  شن س          ت  
 O1آ ند  

در            ص لشن س     نقش 
  O2آ ند  

      ع  ن     
                OP  

   (  ن سب     )س س مشن س    س   نه
 S1  را  آ ند 

شن س     ا د    س    ن   جر   
  S2   نقش

      ع  ن     
  SPا  س   نه

      د    رد ن     ن.  . ف. در آ ند         فن  ر   ن       تپ ش
T1 

      فن  رانه ع  ن     
  TP) کن ک ژ ک (
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دس انه در مواجهه با رویدادها گیریِ پی منظور تصمیمبینی آینده بهمبا ث مرتبط با پی 

 شودع های ممکض، مح مل و مطلوب در آینده پرداخ ه میو وقایع جهان

ان ظار در  بررسی و اس  راج قابلی  در دیدگاه عملیاتی، به  2 های عملیاتی مورد 

های نیروی هوافضا پرداخ ه خواهد شد آینده جه  تحقق اهداف، راهبردها و ماموری  

ها  های عمده  ای وآینده سازمان و تا جای ممکض ویژگیها و مسولی  و همدنیض نق 

 شودع های نیروی انسانی شناسایی میو توانمندی

نظات  3 دیدگاه  قابلی  در  شناسایی  به  سامانهمند،  به  های  دس یابی  برای  ای 

از قابلی   که  سازمان  عمده  وا دهای  مآرفی  نیز  و  سازمان  ان ظار  مورد  عملیاتی  های 

 شودع ها بر آیند، پرداخ ه میعهده ماموری  

به  4 فنی،  دیدگاه  پی در  و  فناوریتحلیل  و  وزهبینی  آینده  فناورانه  های  های 

سامانهبه به  دس یابی  برای  توانمندیصورت عمده  و  قبوی ها  قابل  انجات  برای  ازت  های 

 شودع ها پرداخ ه میماموری  

 فرایند معماری سازمان

در فرایند مآماری سازمانی، اگر برنامه مآماری به درس ی انجات نشده باشد، اجرای مآماری با  

)رضایی،   رف   خواهد  هدر  به  هزینه  و  زمان  زیادی  میزان  به  ن یجه  در  و  میشود  مواجه  مشکل 

   1: 1385شمس، 

انداز جع اع اع در واقع با اس فاده از منابع باادس ی و همدنیض  چشممآماری کان سازمان در افق  

های ضروری و ازت برای مواجهه  ها و توانمندیمطالآه محیط و روندها و نهای ا دس یابی به قابلی  

های آتی ظهور و  با تهدیدات مش ص فآلی و نیز آن دس ه از تهدیداتی که ممکض اس  در سای

نشان داده    3پذیردع ایض فرایند در مورد نیروی هوافضای س اه در شکل  بروز پیدا کند، صورت می

 شده اس ع 
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 نمودار فرايند معماري سازمان )نیروي هوافضاي سپاه( : 3شکل 

 روش شناسي تحقيق

 نوع تحقيق
شود؛ از  بندی میای دس هتوسآه-کاربردیپژوه   اضر ازلحاظ نوع تحقیق در زمره تحقیقات 

های آن با نگاه تجربی به وضع  شود که یاف های نامیده میتوسآه-ایض منظر، ایض پژوه  کاربردی

 موجود قادر اس  موارد زیر را شناسایی و تآییض کند: 

 دهنده سازمان؛   ارکان، اجزاء و عناصر تشکیل1

 انداز جع اع اع؛ های آن در افق چشمدهنده سازمانِ مطلوب و ویژگی  اجزاء و عناصر تشکیل2

   روابط بیض عناصر و اجزاء و همدنیض الزامات سازمانع3

 روش تحقيق

ایض دلیل که به به  ازلحاظ طرح تحقیق، در  پژوه   اضر  دنبای مآماری کان سازمان اس ، 

آینده تحقیقات  دس هزمره  مینگر  از  بندی  اس فاده  با  آن،  در  که  دلیل  ایض  به  پژوه   ایض  شود؛ 
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با صا    هدفمند  مصا به  نظری،  مبانی  بهمطالآات  و  خبرگان  و  به  نظران  نظری  اشباع  صورت 

 شودع بندی میکند، در زمره تحقیقات کیفی دس ههای عناصر، اجزاء و ارکان دس  پیدا میویژگی

 قلمرو تحقیق )شامل قلمرو زمانی، مکانی و موضوعی   

 انداز جعاعاعازلحاظ زمانی: افق چشم

سازمان مکانی:  انقاب  ازلحاظ  پاسداران  س اه  هوافضای  )نیروی  مسلح  نیروهای  نظامی  های 

 اسامی 

 انداز جعاعاع ازلحاظ موضوعی: طرا ی مفهومی و مآماری کان سازمان در افق چشم

های نیروهای نظامی یک موضوع کاماً ت صصی اس ، جامآه  ازآنجا که مآماری کان سازمان

نظرانی بودند که جزو فرماندهان یا مدیران ارشد آشنا آماری پژوه   اضر کلیه خبرگان و صا   

چنیض،  در پژوهشی ایضباشندع  به موضوعات مربوط )راهبردی, عملیاتی, فناوری، مآماری و ععع  می

آنها  تآداد  ندارد و  تآداد م  صصیض وجود  ان  اب و  هیچ قانون قوی و صریحی در مورد نحوه 

ها یا وسآ  و  وابس ه به فاک ورهای: هموژن یا ه روژن بودن نمونه، هدف از تجزیه و تحلیل داده

ها و منابع در اهمی  کار، کیفی  تصمیم، توانایی تیم تحقیق در اداره مطالآه، زمان جمع آوری داده 

نفر و اکثراً    50دس رس، دامنه مسأله و پذیرس پاسخ اس ع تآداد شرک  کنندگان مآمواً کم ر از  

 نفر کافی اس ع  10- 15های هموژن مآمواً نفر بوده اس ع هرچند در گروه 20تا  15

ایض   در  آماری  نمونه  اس ،  محدود  بودن،  ت صصی  ب اطر  آماری،  جامآه  که  جم  آنجا  از 

به تماتپژوه   ایض  صورت  نیز  اطاعات  نحوه گردآوری  ازلحاظ  اس ع  گرف ه شده  نظر  در  شمار 

توصیفی تحقیقات  زمره  در  می  -تحقیق  جای  ازآنجاییتحلیلی  و  بهگیرد  محقق  مآماری  که  دنبای 

های میدانی و  کارگیری روسانداز جعاعاع اس ، اطاعات موردنیاز با بهکان سازمان در افق چشم

بهرهک اب انه مورد  و  گردآوری  میای  قرار  ابزارهای  برداری  از  اطاعات  گردآوری  برای  گیردع 

ک اب انه به  مراجآه  مآ بر  مصا به،  منابع  نظات،  باادس ی  مدارك  و  اسناد  مطالآه  ت صصی،  های 

آن    -علمی مانند  ایض پژوه  در زمره تحقیقات  پژوهشی و  اینکه  به  با توجه  اس فاده شده اس ع 

دس ه تجزیهبندی  کیفی  برای  دارد،  آینده  به  نگاه  و  داده  شده  تحلیل  بهو  و  دس  های  آمده 

امروزه تکنیک دلفی در تحقیقات   شودعدلفی اس فاده می  های تحقیق از روسپاس گویی به سؤای

های خود  تکنیک با توجه به ویژگیع ایض  گیردپژوهی به شدت مورد توجه و اس فاده قرار میآینده

گروهی   اجماع  نهای ،  در  و  اطاعات  آوری  جمع  بینی،  پی   ساخ ار  دارای  که  اس   فرایندی 
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چه  "دارند، دلفی به سؤای    "چه هس ؟"ها سآی در پاسخ به سؤای  اس ؛ در  الی که اکثر پیمای 

 دهدع  پاسخ می "تواند/ چه باید باشد؟می

اجزاء و    ،در همیض راس ا، برای ممیزی مآماری کان سازمان از طریق شناسایی و تآییض ارکان

ها و روابط بیض ایض اجزاء و نیز قواعد پیشرف  مس مر و تآالی و  دهنده آن، ویژگیعناصر تشکیل

نظران و انداز جعاعاع از تایید کیفی صا   های فرا روی آن در دورنما و افق چشمهمدنیض چال 

 خبرگان اس فاده شده اس ع 

ازآنجا که موضوع ایض پژوه  یک موضوع کاماً ت صصی اس  و جامآه آماری آن، خبرگان  

نظرانی هس ند که جزو فرماندهان یا مدیران ارشد آشنا به موضوعات راهبردی، عملیاتی  و صا   

و فوق  خبرگان  با  هدفمند  مصا به  ازطریق  پژوه   ایض  هس ند،  فناوری  ن ایج   و  ارائه  س س 

و   روایی  به  نظری  اشباع  به  رسیدن  باهدف  پژوه ،  مفهومی  مدی  اساس  بر  انجات شده  مآماری 

 پایایی مورد قبوی دس  یاف ه اس ع 

 تاثيرگذار  متغيرها یا عوامل

ها، اسناد  ها و دک ریضبا در نظر گرف ض وسآ  هر یک از م غیرها، مانند: عوامل محیطی، سیاس  

به ر اس  در  ای  اضر از  تهدیدات و مانند آن،  فناوری،  های اصلی سازمان،  مأموری  باادس ی،  

بهآن  به ها  از  تأثیرگذار یاد کرد و پس  تطبیقی،  دس   عنوان عوامل  از مطالآات  ن ایج  اصل  آمدن 

 تری ارائه کردع  ها، اظهار نظر دقیقآوری اطاعات و تجزیه و تحلیل آنجمع

نظر   مورد  نظامی  سازمان  پژوه ،  ایض  مثای،بهدر  س اه "  عنوان  هوافضای  افق    "نیروی  در 

جعاعاع،  چشم اس ع    عنوانبهانداز  نظر  مد  وابس ه  اس   م غیر  ذکر  ایض شایان  در  که  دلیل  ایض  به 

با توجه به برخی ما ظات از جمله رعای     انداز آینده سازمان مورد توجه اس  وچشمپژوه   

بندی در سازمان و جلوگیری از افشای برخی مطال ، از بیان آن دس ه از نقاط قوت  مبا ث  یطه

بنابرایض مر له اوی مآماری یا نقاط ضآف ا  مالی که مرتبط با توان رزت اس ، پرهیز میشود و  

های سازی آن که شامل طرح)مآماری وضع موجود   صورت نمی پذیرد؛ در ن یجه به مر له پیاده

ان قالی و راهبردهای گذار از وضع موجود به وضع مطلوب اس  نیز پرداخ ه ن واهد شد و تنها،  

 مآماری وضع مطلوب مد نظر اس ع 

به صرفا  مآماری،  انجات  برای  مناس   چارچوبی  مآرفی  ضمض  پژوه   به  ایض  دس یابی  دنبای 

ویژگی شناسایی  یآنی  تحقیق  قابلی  اهداف  و  کان  هوافضای  های  )نیروی  سازمان  محوری  های 
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رویکرد با  نظات س اه   عملیاتی،  فناوریهای  چشم  مند،  افق  شناسایی  در  همدنیض  و  جعاعاع  انداز 

ارکان، عناصر و  های عمده م صور در  وزه مربوط، توصیف کان سامانهتهدیدات و فرص   ها، 

 های زیراس : ارتباطات درونی و بیرونی اجزاء سازمان با هدف دس یابی به ویژگی

منحصربه  1 و  چندمنظوره  خصوصی   با  انقابی،  سازمانی  وایی،  اسامی،  هوی   با  فرد، 

 مردمی و فرهنگ عاشورایی و علوی؛

 روز، تحوی دائمی و انآطاف پذیری؛ نوشوندگی روزبه   2

ویژه س   و نیمه های م  لف تهدید بهظرفی  دفاع از انقاب اسامی در برابر طیف   3

 س  ؛ 

 های دفاعی و قابلی  بازدارندگی موثر؛ برخوردار از سامانه  4

منصرف  5 و  قاطع  م قابل  ضربه  دشمنان  ایراد  و  یاتی  راهبردی  منافع  راهبرد،  به  کننده 

 ای  و کن ری شدّت جنگ در سطح مطلوب؛ ای )و فرامنطقهمنطقه 

 پذیری در شرایط بحران و جنگع آوری و برگش  اس قام ، تاب

 های تحقيق یافته

در الگوی ارائه شده برای انجات مآماری سازمان که به آن خواهیم پرداخ ، هف  عامل اصلی  

مؤلفه و  فیزیکی و  شامل عناصر  که عبارتهای  ایض عوامل  قرار گرف ؛  مدنظر  از: غیرفیزیکی  اند 

ها و تجهیزات و تسلیحات، مدیری  و رهبری  دک ریض، ساخ ار و سازمان، تربی  و آموزس، سامانه

زیرساخ   و  منابع  انسانی،  نیروی  فرماندهی،  گرانیگاهو  و  تح  ها  و  ها،  تحلیل  و  تجزیه  عنوان 

، 1ها عنوان سیاس  شودع عاوه بر آن، در ایض پژوه ، عاملی دیگر تح  های پژوه  ارائه مییاف ه

(P)  توانمندیارزس راهبردها،  بنیادی،  قابلی  های  و  ب    ها  در  سازمان  در  محوری  های 

گیری و پیشنهادات مآرفی خواهد شدع با یک نگرس جامع و عمقی به سازمان، مدیری  و  ن یجه

رسیم که  تأمل به ایض ن یجه میهای قابلها و بسیاری از نک هفرماندهی، دک ریض، آموزس و رزمای 

ها،  اثرب شی و انسجات توان رزمی سازمان، زمانی محقق خواهد شد که همه امکانات، زیرساخ  

مهمتجهیزات و سامانه و  بهها  انسانی  منابع  اینکه  ترکی  و  تر  مناس   صورت صحیح، مطلوب و 

اخ صار   به  شوند  داده  شرح  باید  سازمان  مآماری  سند  در  که  گانه  هف   عوامل  شوندع  تلفیق 

 اند از:عبارت

 
1. Policy 



 129               : مصطفی قنبور انداز جعاعاع )مطالآه موردی:  نیروی هوا فضای س اه  چشم نیروهای مسلح در افق  های عملیاتی در  سازمان الگوی مآماری کان  مقالة پژوهشی:  

 

 دکترین 

های  های نوظهور، عملیاتچگونگی جنگیدن و شیوه  و روس بازدارندگی؛ با تأکید بر فناوری

های زمیض به زمیض در انواع م  لف  کارگیری موشکروانی، هجمه اطاعاتی، جنگ الک رونیک و به

 های مراکز نیروع های موجود در سایر یگانها و توانمندیها و قابلی  با پش وانه ترکیبی از ظرفی  

واکن  و  کن   رف ار،  فکر،  طرز  بیانگر  دک ریض  دیگر،  نگاه  بهدر  میها  در  شمار  دک ریض  آیدع 

طلبد و هایی برای هدای  وظایف اس ع دک رینف تآالی سازمان را میها و روسکن برگیرنده راه

نظاتتحوی و  اس   شایس هآفریض  و  شایس گی  گف ماندهنده  دک ریض  اس ع  و سااری  دارد  سازی 

 دهدع سازی را مورد توجه و تأکید قرار میفرهنگ

 سازمان و ساختار

های م ناس  برای  منظور برقراری نظم در نیروها و انجات تقسیمسازماندهی و ساخ ارسازی به

در  وزه رزت  مأموری یسازمان  و  عملکردی  اس ع  صف  -های  در آرایی  سازمان  و  ساخ ار 

نیروهای  مجموعه در  عملیاتی  از   مسلحهای  ب واند  تا  شود  مآماری  و  گرف ه  نظر  در  طوری  باید 

های م صور برآید و قادر به اداره آن باشدع قطآا ساخ ارهای  های آینده با همه ویژگیعهده جنگ

وجه توانایی ایض کار را ندارندع عاوه بر ایض امر مهم، با توجه هیچگس رده، سنگیض و غیر چابک به

ها باید های مش رك  رف اوی را در میدان نبرد میزند، طرا ی سازمانبه اینکه رف ه رف ه عملیات

کننده در میدان بوده و هماهنگی و تطابق بیض افزایی همه عوامل شرک  نحوی باشد که سب  همبه

 در آن لحاظ شده باشدع 1ای سامانه

 آموزش، تعليم و تربيت 

آموزس تحصیات،  تمامی  رزمای شامل  یگانی،  و  انفرادی  دورههای  و  و  ها  مقدماتی  های 

مهارت و  رفهپیشرف ه،  آموزساییابی  ایض  اس ع  از  گری ضمض خدم   کارکنان  تمامی  برای  ها 

صورت کیفی و کاربردی مورد توجه اس  و شامل موارد  تریض قشر، بهبااتریض رده و درجه تا پاییض

 زیر اس :  

اولیه و پیشرف ه    –کنشی عمومی  های راهسازی نیروها برای انجات عملیاتچگونگی آماده  1

به از جمله مبا ث  و  یادگیری، رزمای    انجات عملیات مش رك )آموزس، تمریض،  ویژه چگونگی 

 اصلی اس ع 

 
1. INTER- OPERABILITY 
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های  ها، کارگاهای و با تجربه، آزمایشگاهمحیط و فضاهای آموزشی، اساتید و مربیان  رفه  2

بینی  سازها و مواردی از ایض قبیل در مبحث تحصیل و آموزس پی پیشرف ه، فناوری آموزشی، شبیه

 شودع می

واسطه اهمی  موضوع آموزس، در تدویض مآماری سازمان آوردن موضوعاتی شبیه به آنده  به

 شود:در ادامه می آید نیز توصیه می

مند باشد؛ به عبارتی اصل چند بآدی نگری که توانمندی  آموزس باید مجهز به تفکر نظات  1

 کند، مورد توجه واقع شود؛پذیر مینگری را امکانمشاهده کامل آینده

شوندع مدیری  رشد و  های تک فکری )تک ذهنی  غالبا با شکس  مواجه میهاینظات   2

 نگر جایگزیض شود؛ روز رسانی شود و تفکر کلتنوع در امر آموزس باید در نیرو بهینه و به

باید همواره برای   مقایسه کارکرد، ساخ ار، فرایند، محیط، اساتید، دانشجویان و محصلیض  3

 های آتی آموزشی و تآلیم و تربی  نیرو مورد توجه جدی واقع شوند؛ سازماندهی نیازمندی

های آن سازمان در تولید و نشر به  موقآی  هر سازمان غالبا بس گی خاصی به توانمندی  4

اند از: موقع دان  و یادگیری دارد که مس لزت وجود یک نظات آموزشی چند بآدی اس  که عبارت

 ؛1آموزس برای یادگیری، آموزس برای انجات دادن و آموزس برای بودن

بحران  5 در  را  تآاملی  مدی  ب واند  باید  می آموزس  مدی  ایض  کند؛  طرا ی  عملیاتی،  های 

 های پیدیده عملیاتی و پر تاطم آینده را پاس گو باشد؛های محیطتواند آشف گی

آموزشینظات   6 محیط  -های  ب وانند  باید  م  لف  عملیاتی  سناریوهای  در  را  عملیاتی  های 

 تطبیق داده و کن ری کنند؛ 

گیری و یادگیری باید همواره به روز رسانی و ارزیابی آموزس و    اندازهها و عناصر  نظات   7

 های مدرن مجهز شود؛ یادگیری به روس

محیط  آموزشیهای  نظات   8 آشف ه  شرایط  ب واند  باید  ممکض  آینده  تا  د  را  عملیاتی  های 

 مند سازد؛ قاعده

مآنی تنها مانع برای ارتقای سازمانی  گرا بودن )بهجای بلندمدت و مدرك   بهآموزس باید    9

و  رفه مدت  کوتاه  غالبا  ردهکارکنان ،  تمامی  برای  موضوع  ایض  باشدع  سطح ای  ازجمله  ها 

 فرماندهان رده تا فرمانده یک دس ه سرباز باید مدنظر قرار گیردع

 
1. KDB: Know, DO, Be 
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 هامواد، اقلام، تجهيزات و سامانه 

های نویض، پیشرف ه  های مرتبط همراه با فناوریهای ساح و سامانهشامل تجهیزات خاص، سامانه

زن، په ادهای رزمی، شناسایی و چندمنظوره،  های زمیض به زمیض نقطهو نوظهور، مانند انواع موشک

سامانه نیاز  مورد  اقات  و  چشممواد  رویکرد  با  تجهیزات  و  ساح  آینده های  و  در انداز  و  نگری 

روزرسانی سازمان و قطآات یدکی و  منظور تجهیز و بهنهای  تمامی وسایل و امکانات ضروری به

 عهای محوله به آنهای مورد نیاز برای اجرای مأموری  زیرسامانه

 رهبری

توان گف  تفاوتی میان رهبری  مدیری  و فرماندهی، نوعی رهبری اس ع در یک نگاه کلی می

عنوان مثای: نیروی هوافضا  و یک دس ه کوچک نظامی نیس ؛ بلکه تفاوت  یک نیروی عمده  )به

نوع آموزس، میزان صا ی  و ش صی  مورد نیاز شغل و منص  اس ؛ اما هر دوی آنها باید در  

طراز خود تآامل داش ه و  بدانند چگونه با باادس  خود رف ار وگف مان داش ه باشند و چطور با هم

تر اینکه چگونه و به چه روشی نیروی تح  امر، الحاقی و من س  و مانند آن را هدای  کنندع  مهم

اس ؛ بنابرایض    "مدیری  "و    "فرماندهی"های  همواره باید توجه داش  مفهوت رهبری فراتر از واژه

 فرمانده و مدیری موفق اس  که ب واند رهبری کندع

گیرد؛ در  سازی رهبران برای هدای  رزت مورد بحث قرار میدر نگاهی دیگر، چگونگی آماده

ایض مقوله هم تفاوتی بیض هدای  یک دس ه چند نفره و یا یک نیروی عمده وجود ندارد؛ مهم نحوه  

پیشرف ه و  رفه باید  که  افق چشمهدای  اس   باشدع در  انداز سازمان، فرماندهی و مدیری ،  ای 

تواند رقم بزند؛ ایض یک نظریه سازمانی اس   را می   "آفریضگرا و تحویرهبری تحوی   "جایگاه یک  

 ریزی و یا م حوی کند:تواند چهار مولفه کلیدی زیریض را در سازمان )نیرو  پایهکه می

 ب   و بهینه؛ نفوذ آرمانی، الهات  1

 تحریک ذهنی، فکری و خردمندانه؛  2

 وری؛ انگیزس تغییر، تحوی و بهره  3

 هاعها و توانمندیشایس گی و ما ظات فردی، توانایی  4

 نيروی انساني 

، نیروی انسانی اس  که در مبحث جداگانه مورد نقد و بررسی  سازمانتریض سرمایه  با ارزس

گیرد؛ اما در ایض چارچوب، منظور اصلی کارکنان مورد نیاز در زمان صلح و جنگ اس ؛  قرار می
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ای و مهارت  خوبی آموزس دیده و تمریض کرده باشند و شامل تمامی پایوران  رفهایض افراد باید به

ت صص  در  مییاف ه  م  لف  نیازمندیهای  و  رفهشودع  مهارتی  انسانی  نیروی  به  واقآی  ای  های 

های جنگ، صلح و موارد اضطراری از بدو  های مورد نیاز برای زمانم آهد و م  صص در  وزه

 شودع بینی گیری و مشاغل اصلی، رزرو و یا ا  یاط پی جذب و گزین  باید شکل

 ها، منابع و مراکز ثقل نیروزیرساخ  

راه و  عملیاتی  پش یبانی،  منابع  یاتی،  و  امکانات  تمامی  می به  اطاق  تمامی  کنشی  که  شود 

ها را برای همسو کردن ایض امکانات تامیض می کندع بحث اصلی قابلی  تآامل و همکاری  توانمندی

رده سامانهبیض  بیض  و  میها  شکل  مقوله  ایض  در  واژهها  برخی  در  که  تح  گیرد  تطابق  ها  عنوان 

شود که الب ه ایض موضوع فقط ب شی از یک عملیات هماهنگ  ای از آن یاد میعملیاتی بیض سامانه

های عملیاتی ظهور و  و قرارگاه  "فرماندهی و کن ری یک ارچه"دهد ولی بحث اصلی در  را شکل می

 کندع بروز پیدا می

 ها، تجهیزات و تسلیحات نکات الزامی در  وزه طرا ی، ساخ  نمونه و تولیدسامانه

 مندمطالبات عملیاتی نظات  1

ها، تجهیزات وتسلیحات در ریزی منطقی برای نظات اک ساب سامانهفرایند مطالبات عملیاتی و برنامه

نیرو برای جلوگیری از هدررف ض منابع سازمان )انسانی، مالی و ععع  و رعای  موارد امنی ی، نیازمند 

پایه اصوی و توجه به چشم بر  قابلی  انداز، ماموری  روشی منطقی  ها و  ها، فناوریها، تهدیدات، 

مانند آن و بر اساس تآاریفی منطقی از ویژگی سامانه مورد نیاز )نه یک سامانه مش ص ع )شکل  

4  

 
 مند (: مطالبات عملیاتي نظام4شکل)

        
       
    

مطال ا  عملیاتی

وزار  دفا 
  ا  را ی و

سا   در مراک  دا   سازمان 
ام ان دارد 

مراک  تا عه ود ا

م موعه    اد 
 ودک ا ی

سازمان 

چشم انداز

ت د دا 

ف اوری

مامور  
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 1نگهداری مب نی بر قابلی  اطمینان   2

ارتباط   اطمینان،  قابلی   بر  مب نی  ساخ ،  نگهداری  طرا ی،  با  تنگاتنگ   و  مس قیم 

بنابرایض ایض نوع نگهداری، طیف کاملی از انواع  پذیریِ عملیاتی و تآمیر و نگهداری دارد؛  دس رس

گیرد، نسب  به  و بدون تاخیر را در بر می کننده، نظارت و پای  در زمان واقآیبینیپیشگیرانه، پی 

 هایکند و زمانمند عمل میبسیار  ساس اس ، واکن  شکس  )قصور، عی ، رخداد نامطلوب 

دهد؛ یک نگهداری زنده و پویا اس ؛ آمادگی رزمی سامانه را در غیرعملیاتی شدن را کاه  می

ب   برای  را  اصلی  بازخوردهای  و  کند  می  تضمیض  نص   مجدد زمان  طرا ی  به  نیاز  که  هایی 

می  بر  طراح  به  میگرداند؛  دارد،  تأکید  سامانهبنابرایض  عمر  چرخه  در  باید  که  ها   ما   شود 

 ای صورت پذیرد: کارگیری شود و به موارد زیر توجه ویژهبه

کارگیری فناوری پیشرف ه برای افزای  مدت زمان و اس مرار وضآی  عملیاتی یک سامانه و  به  -

تآمیرات  بیض دو  2کاه  کم ریض زمان خرابی، مدت زمان کوتاه  زمانی زیاد  از 3شکس ، فاصله   ،

 آید؛شمار میهای ایض نگهداری بهجمله ویژگی

ساز و کاری در سازمان مآیض شود تا بر اساس اس انداردها مرتبط با نگهداری مب نی بر قابلی     -

 اطمینان و اع ماد ایض موضوع را با جدی  رصد کرده و از ذینفآان مطالبه کند؛

پیوس    - در  نظامی  اس انداردهای  و  رعای   سازندگان  طرا ان،  و  شده  لحاظ  فنی  های 

 تولیدکنندگان ملزت به اجرای آن بوده و مسئولی  آن را ب ذیرندع 

 س ار های برونشرک    3

تآداد  کاه   بیش ر،  امنی   و  تامیض  فاظ   همدنیض  و  مهارت  و  دان   بیش ر  تمرکز  برای 

هایی که ضوابط و مآیارهای ازت را ندارند،  ویژه شرک  س ار فرعی دس  چندت به برون هایشرک  

 الزامی اس ع 

 سازها یا دس یار فرمانده و اهمی  و کاربرد آن: ایجاد و ارتقای شبیه  4

 تحلیل و ارزیابی توانمندی، همکاری و هماهنگی تطابق عملیاتی بیض سامانه ای؛  -

سامانه  - از  کلی  مآماری  دیدگاه  یک  بهایجاد  سازمان  بومی  بهرههای  ساخ ار،  منظور  در  برداری 

 ساماندهی و سازماندهی؛

 
1. RCM:   Reliability-Centered Maintenance  

2. MTTR 
3. MTBF 
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 منظور تحلیل سناریوهای م  لف؛ ای بهسازی رایانهتمایل فرماندهان به مدی -

 گیری و اقدات؛سازی و تصمیمتمریض فرماندهی و کن ری یک ارچه، تصمیم -

 کنشی؛ راه –های عملیاتی تمریض و ارزیابی عملکرد قرارگاه -

   هاعهای م نوع قبل از برگزاری رزمای دریاف  ایدههای رزمای  و کاه  هزینه -

 نتيجه گيری و پيشنهاد 

 گيرینتيجه
مآماری کان سازمان در نیروهای مسلح در  ای اصلی پژوه  عبارت از آن اس  که الگوی  ؤ س

جعاعاع چیس ؟  افق چشم به سوایدانداز  پاسخ  تحقیق ر  به  اصلی  یاف هو  اب دا عنوان  پژوه   های 

گیری سیاس  ها  ن یجه  قال   )در  توانمندیP  1ها  راهبردها،  قابلی  ،  و  محوری ها،  در  2های  که   ،

ترتی   اس ، بیان شده و بدیض  3 قیق  همان عنصر هش م از مبا ث مطرح شده در الگوی تحقیق

های کان، اهداف های بنیادی، سیاس  آخریض  لقه از فرایند مآماری شامل مواردی چون: ارزس

های کان نیز کان، راهبردهای کان، چه در ب   ایجاد و توسآه و چه در ب   ارتقاء، قابلی  

 مش ص و به  وزه قبلی افزوده شدع

عنوان نمونه، ایض موارد به طور م  صر در نیروی هوافضا به شرح  تر شدن بحث، به برای روشض

 زیر اس :  

ارزس بیان  به  ن س   ب    سیاس  در  بنیادی،  شامل های  راهبردها  و  اهداف  کان،  های 

های عمده  نیرو از جمله راهبردهای کان در  های عمده )فرماندهیراهبردهای کان ارتقای ب  

قابلی   و  موشکی   عملیات  فرماندهی  و  فضایی  عملیات  )فرماندهی  فضایی  و   وزه  ها 

های مورد نیاز آن، راهبردهای کان نیرو در  وزه هوایی )پدافند هوایی، په اد و عملیات  توانمندی

های عملیات مش رك، راهبردهای کان های کان  وزه قرارگاههوایی ، الزامات، راهبردها و قابلی  

  وزه جنگای، سایبرالک رونیک و پدافند غیر عامل و سایر راهبردهای  نیرو پرداخ ه شدع 

بندی، خارج از  وصله ایض  با توجه به اینکه شرح کامل مطال  فوق عاوه بر دارا بودن  یطه

به برخی از موارد باا، به به پنج بند اشاره  عنوان نمونه برای هریک از آنمقاله اس ، در ادامه  ها 

   شود:می

 
1. Policy 

2. Basic Capability 

3. DOTMLPFP 
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 های بنيادیارزش
های بنیادیض، دک ریض دفاعی انقاب اسامی و جمهوری اسامی ایران، سند نقشه جامع  ارزس 

علمی دفاعی امنی ی جع اع اع و سایر اسناد باادس ی بر مطال  پی  رو  اکم اس  و در ایض راس ا 

 شود: های بنیادیض سازمان تبییض میعنوان ارزسموارد زیریض به

 به ریض صورت ممکض در راس ای تقوی  اهداف عالی نظات؛اجرای ماموری  به  -1

تقوی  و پرورس اس آداد، خاقی ، نوآوری، خطرپذیری، شجاع  و مدیری  جهادی در    -2

 سازمان؛ 

تقوی     -3 گروهی،  و  فردی  منافع  بر  اسامی  انقاب  و  نظات  مصالح  تقدت  محوری،  اخاق 

دهنده  پذیری کلیه افراد علمی، نظامی و ارکان تشکیلرو یه تآاون و مشارک  و مسئولی  

 نیرو؛

 ای  م ناس  با اهداف عالی نظات و انقاب اسامی؛ پیش ازی در تآامل ملی و منطقه  -4

گیری  دانشی و بهره  -های فکریو ا  رات  قوقی و اخاقی به یاف ه  "علم و عالم"تکریم    -5

 ها در چارچوب نظات ارزشی انقاب اسامی و اس قرار تو ید و عدال عاز آن 

 های کلان سياست

و   -1 منطقه  در  اسامی  انقاب  و  ایران  اسامی  جمهوری  مق درانه  جایگاه  ارتقای  و   فظ 

 جهان از طریق هوا و فضا؛

س   رویکرد تاثیرمحور در مقابله با همه دشمنان با اس فاده ترکیبی از توان س  ، نیمه   -2

 و نرت؛

های مس قل، مش رك  تمرکز بر اجرای مأموری  و رعای   دود و ثغور نظامی در ماموری    -3

 و مرک ؛ 

قابلی  اولوی    -4 توسآه  بدیع و  میانبر و  راهکارهای  به  با  ها و شایس گیدهی  های محوری 

 تر از دشمض؛هدف اخذ تصمیم و اقدات سریع

های عملیاتی و  )قرارگاه های قوی و چابکفرماندهی و س اد مق در و هوشمند و سرپنجه  -5

 کنشی ع راه
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 انداز سازمان )نيروی هوافضای سپاه( چشم

انقاب   مقدس  اهداف  و  عصر)عج   امات  توجهات  پرتو  در  و  پروردگار  بر  تکیه  و  ایمان  با 

افق   در  اسامی  انقاب  پاسداران  س اه  هوافضای  نیروی  قدرت چشماسامی،  توسآه  با  انداز 

 های زیرخواهد بود: بازدارندگی، اق دار، علم و فناوری، قطبی با ویژگی

 ای؛اق دار ب   و موثر در افزای  امنی  ملی و منطقه  -1

کارا و قابل اتکا در تامیض نیازهای راهبردی، عملیاتی و جاری کشور و انقاب اسامی با  -2

 ای؛ تاکید بر افزای  قابلی  بازدارندگی و برتری عملیاتی در برابر دشمض و رقبای منطقه

بهینه -3 و  توسآه  در  هوافضایی  توانمند  ارائه خدمات  و  تامیض محصوات  یا  تولید  سازی، 

 م ناس  با مأموری  اباغی؛ 

ارزس -4 و  فرهنگ  با  م ناس   کارایی  و  اساس  دارای عملکرد  )بر  انقابی  و  اسامی  های 

 امنی ی ؛ -دک ریض دفاعی

 آفریض در گس رس دان  و فناوری کاربردی هوافضاعب   و اف  ارالهات -5

 اهداف کلان 

در  وزه کان  اهداف  قسم ،  ایض  میدر  ذکر  تفکیک  به  مربوط،  سازمان  در های  مثا  شودع 

های فضایی، هوایی، جنگای و سایبر الک رونیک و پدافند نیروی هوا فضا باید اهداف کان در  وزه

 طور جداگانه تآییض شودع غیر عامل هر یک به

 راهبرد

راهبرد با تکیه بر تحلیل محیط جه  اجرای  مدیری  راهبردی، فرآیند تدویض، اجرا و ارزیابی  

می راهبرد  رو،  ایض  از  اس ؛  مأموری  سازمان  نیرو  مطلوب  راهبردی  مدیری   اصلی  محور  تواند 

می پیدا  تحقق  راهبردی  مدیری   زمانی  بنابرایض،  شود؛  راهبرد تلقی  ب واند  )نیرو   سازمان  که  کند 

مسیر فآالی  نیرو برای  "توان چنیض برداش  کرد که راهبرد،  عبارتی میمناسبی را تدویض کند؛ به

 ع"تحقق اهداف عالی سازمان اس 

های عمده در ایض قسم  و در ادامه باید راهبردهای توسآه و ارتقای سازمان، مربوط به ب  

 ها به شرح زیر اس :  ای از ایض گویهسازمان تآییض و ذکر شود که نمونه

در   -1 مش رك  توانمندی  و  قابلی   توان،  به  دس یابی  در  هماهنگی  و  همکاری  امکان 

 جانبه و سازگاری در برابر تغییرات؛ های مرتبط، تآامل سازنده و همه وزه
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سازمان -2 و  عملیاتی  مطالبات  بیض  منطقی  و  تفاهم  و  تآامل  طرا ی، ایجاد  با  مرتبط  های 

 های مورد نیاز، بر اساس یک برنامه مدون چند ساله؛ساخ ، تولید و یا خرید تجهیزات و سامانه

دیدگاه -3 همفکری  و  تفاهم  ردهایجاد  بنیه  های  تقوی   راس ای  در  س ادی  و  صف  های 

 سازمان؛ 

جوان -4 سم   به  جانشیضگرای   انسانی،  نیروی  منطقی  گردس  و  پروری،  گرایی 

 خواهی در تصدی مشاغل و مناص  نیرو؛ گماری و شایس هسااری، شایس هشایس ه

های  های کلیشه ای که مانع انجات صحیح عملیاتخروج منطقی از قوانیض، قواعد و قواره -5

شود و همدنیض ایجاد  های بازرسی، اشراف، ان صابات، ارزیابی و موارد مشابه میم  لف در  وزه

 منظور دس یابی به وضع مطلوبع باورهای مب نی بر راه کارهای مآقوی، به

   پيشنهادات

بر   در سازمان،  مطلوب  تحقق شرایط  ن ایج  برای  و  پژوه   ایض  در  انجات شده  تاس  اساس 

 شود: های زیر توصیه میتر شدن آن، انجات پژوه  دس  آمده در جه  تکمیلبه

سیاسی  1 روندهای  افق  -بررسی  در  آینده  راس ای   1440و    1414انداز  چشمنظامی  در 

 مآماری سازمان؛ 

دوره  2 تدویض  و  بهطرا ی  سازمان،  در  فرماندهان  آموزس  و  تربی   برای  های  ویژه 

قرارگاه و  عمده  منطقه فرماندهان  بههای  زیرمجموعهای  و  جنگ  مسئوی  که عنوان  آن  اصلی  های 

 ای برخوردارند؛های سازمان را داش ه و از  ساسی  و اهمی  ویژهنق  اساسی در انجات ماموری  

بلندمدت و مدرك   3 از رویکرد و رویه  تنها عامل  تغییر مسیر آموزس  گرا بودن )به مآنی 

 ؛1ای های غالبا کوتاه مدت و  رفهبرای ارتقای سازمانی کارکنان  و قرار دادنِ آن در مسیر آموزس

چگونگی ایجاد سطوح مهارتی در آموزس پایوران ) عملیات، نگهداری وعععع  خصوصا     4

 ؛2ها داری و افسران جزء در تمامی  وزهدر سطوح درجه

سازی و اس قرار نظات جامع تریب  و  اس  راج مدی و الگو، تآییض الزامات و تدویض، پیاده   5

انداز؛ در زمینه تدویض نظات فوق باید موارد زیریض مورد توجه و  آموزس در سازمان، در افق چشم

 اه مات قرار گیرد: 

 

 ها ازجمله سطح فرماندهان رده تا فرمانده یک دس ه سربازبرای تمامی رده .1

  رفه ای در سازمانیکی از دایل ضرورت تأسیس هنرس ان فنی   .2
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های علمی، به روزرسانی رصد و تحلیل جامع امور تربی ی و آموزشی  مبانی دینی، ارزشی، یاف ه  -

 )آیات و روایات، دیدگاه امامیض انقاب اسامی ؛

و    - دک ریض  س اه،  و  مسلح  نیروهای  آموزس  و  تربی   جامع  نظات  کلیات  شامل  سازمانی  مبانی 

 راهبردهای آموزشی و تربی ی؛  

انداز، ماموری ، اصوی  نگری با توجه به ارتباط بیض اجزای تربی  و آموزس از جمله چشمجامع  -

 ساخ ار سازمانی مطلوب؛ ها و  و دک ریض، سیاس  

ها و راهبردهای تربی  و آموزس، ساخ ار اجرایی و فرآیندهای تربی   اصوی و دک ریض، سیاس    -

   و آموزسع
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 فهرست منابع ومآخذ

 الف. منابع فارسي

 ع مجموعه فرمایشات، سید علی، الآالی )مدظله ایامات خامنه •

• ( فع  شمس،  و  سع  رانهع  1385اس ادزاده،  مدی  مآماری  با  زکمض  سازمانی  مآماری  چارچوب  انطباق   ع 

 ع تهرانعدوازدهمین کنفرانس بین المللي ان من کامپیوتر ايران

  ع  ع الگوی طرا ی و پیاده سازی تحوی در نیروهای مسلح جمهوری اسامی ایران1394اسکندری، مج بی ) •

 دانشگاه جامع امات  سیض )ع ع

 هاع سع تع س اه، اداره اطاعاتع  اسناد، مدارك و گزارس •

 عمآاون  اطاعات نهسا عهااسناد، مدارك و گزارس •

 عوزارت اطاعات عهااسناد، مدارك و گزارس •

• ( ن  هوایی1392 بیبی،  قدرت  ماهی   جمهوری   ع ع  ارت   نهاجا،  راهبردی  ان شارات  مرکز  اوی،  نس ه 

 اسامی ایرانع

 ع ها، ان شارات مرکز تحوی ع هنر مآماری سیس م1391دبلیو مایر، مارك ) •

دوازدهمین کنفرانس   ع ارائه روشی برای ارزیابی برنامه مآماری سازمانیع  1385رضائی، رع و شمس فع ) •

 ع تهرانع المللي ان من کامپیوتر ايرانبین

پایهره  • )نامه  م حده  ایاات  هوایی  نیروی  فرماندهی  و  )تیر  2011، سازماندهی  ترجمه،  مآاون   1391 ،   ع 

 اطاعات نیروی هوافضا س اه پاسداران انقاب اسامیع 

عملیاتره  • آمریکانامه  هوایی  نیروی  فضایی  تسلط  شهریور    عهای  و  )مرداد  مآاون   1389ترجمه،   ع 

 اطاعات نیروی هوافضا س اه پاسداران انقاب اسامیع 

 ع مآاون  اطاعات نیروی  1392ترجمه، )آبان    ع   2012های فضایی نیروی هوایی آمریکا، )نامه عملیاتره  •

 هوافضا س اه پاسداران انقاب اسامیع 

یآقوب • ف حو    زهدی،  )کان ری،  آینده1395الله  جنگ  رویکردهای  واکاوی  تحقیقات    ع ع  مرکز  تهران: 

دفاعی برنامه،  راهبردی  و  مدیری   کشورسازمان  پش یبانی  ،ریزی  امور  و    ،مآاون   علمی  مدارك  مرکز 

   ع867: 1383جلد دوت،  ،ان شارات، مبانی نظری و مس ندات برنامه چهارت توسآه 

 شورای عالی انقاب فرهنگیع ع 1391سند جامع توسآه هوافضای کشور ) •

 جع اع اع  1404انداز در افق چشمسند  •

. دوازدهمین کنفرانس بین المللي   ع تدویض سبک مآماری سازمانی1385شمس، فع و زرگرن اج، سع ) •

 ع تهرانع ان من کامپیوتر ايران

  ع سایبر و امنی  ملیع مرکز مطالآات نیروی هوافضای س اهع1393کاشفی، س ) •

• ( ت  اع  )  ع 2009کاشی،  دفاعی1393ترجمه  سیاس   و  فضا  صنايع  ع   تحقیقاتي  و  مؤسسه  موزشي   .

 ، دف ر امور فضاییعدفاعي 
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 نقشه جامع علمی دفاعی امنی ی جع اع اع •

 ع نقشه جامع علمی کشور •

 ، آذرع 268، شماره م له صنايع هوايي  ع ع  نبردهای هوایی آینده )ب   دوت 1392هنرمند، ت ) •
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