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 مقاله پژوهشي:  

 های جامعه در توسعه منابع انسانی بررسی نقش فرهنگ و ارزش

 بیانیه گام دوم انقلاببا توجه به 

  3 فرداله دانش، کرم 2، ناصر میرسپاسی 1 محمدباقر رضاعلیزاده

 15/09/1402تاريخ پذيرش:  23/08/1402تاريخ دريافت:  

 چکيده 
های حاکم بر جامعه در توسعه منابع انسانی با توجه بههه بیانیههه  این تحقیق بررسی نقش فرهنگ و ارزش   هدف 
این بیانیه بر اهمیت نیروی انسانی مستعد و کارآمد با زیربنای عمیههق  های مختلف است. در قسمت انقلاب  گام دوم  
ترین ظرفیت امیدبخش در جهت رشد و پیشرفت کشور اشاره شده است. هههر  عنوان مهم ایمانی و دینی؛ به و اصیل 

و پویههاتر اواهههد بههود و توسههعه    تر ای منسهه م باشد جامعه   تر و قوی   تر های غنی جامعه که دارای فرهنگ و ارزش 
عنوان یکههی از  بههه ههها  این تحقیههق، نقههش فرهنههگ و ارزش افتد بنابراین در منابع انسانی نیز در بستر جامعه اتفاق می 

این سند راهبردی و ارزشمند مورد بررسی قرار گرفته است. تحقیههق  عوامل اثرگذار بر توسعه منابع انسانی بر اساس 
اسههت. جامعههه آمههاری شههامل  پیمایشههی    -ها، توصیفی حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش گردآوری داده 

کارکنان متخصص در زمینه مدیریت و توسعه منابع انسانی در معاونت توسعه مدیریت وزارتخانه فرهنگ و ارشههاد  
هههای تحقیههق از روش  است. برای تحلیل داده ها پرسشنامه  نفر است. ابزار اصلی گردآوری داده   62به تعداد  می اسلا 

هههای  دهد که با توجه به بیانیه گام دوم انقلاب، ابعاد نظام ارزش می تحلیل رگرسیون استفاده شده است. نتایج نشان  
هههای  محوری، و توجه بههه ارزش محوری و علم های دینی و مذهبی، پژوهش حاکم بر جامعه شامل توجه به ارزش 

 است. ملی و انقلابی بر ابعاد توسعه منابع انسانی شامل بعد فردی، بعد سازمانی و بعد جامعه تأثیرگذار 

  ها، توسعه منابع انساني، بیانیه گام دوم انقلاب.فرهنگ، ارزش  ها:کليدواژه 
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 مقدمه
بیمهم و  سازمانتربدیلترین  یک  سرمایه  بدون  ین  و  است  متخصص  و  ماهر  انسانی  منابع   ،

کارکنان  است.  غیرممکن  پیشرفت  و  توسعه  کارآزموده،  و  م رب  متخصص،  ماهر،  انسانی  منابع 

ارزش  می  سازمان تولیدکننده  سازمانتوانند  برای  و  افزوده  سرمایه  باشند  نیز  این  منابع  یا  ها 

این نکته که چه نوع کارکنانی و با چه کیفیتی ) از  آیند. با توجه بهحساب میبه افزوده سازمانارزش

کنند؛ مدیریت منابع انسانی به کار می  نظر میزان دانش، مهار،، تخصص، ت ربه و ...( برای سازمان

این  ها را توسعه و بهبود دهد. توسعه  این مؤلفهکند تامنظور کمک به تحقق نتایج مطلوب تلاش می

امری حیاتی است، چراکه سرمایه انسانی دارای کیفیت ااصی است که    منابع در موفقیت سازمان

مهم می ارزش و  با  را  انسانی میآن  منابع  مؤثر  مدیریت  توسعه و  اساس یک  نماید.  پایه و  تواند 

کارایی بالا را شکل دهد )نوئه (. در واقع، آموزش کارکنان یک امر  1396و همکاران،    1سیستم با 

اجتناب و  بهحیاتی  باید  که  است  بهناپذیر  مستمر  بتوانند طور  مدیریت  فرآیندهای  سایر  همراه 

به آشکار  سودمند واقع شوند.  پیش  از  بیش  انسانی  منابع  توسعه  آموزش و  همین جهت ضرور، 

های  معنای حفظ و نگهداری و ارتقاء مداوم سطح شایستگیبهشود. آموزش و توسعه کارکنان  می

این مرکزی توسعه منابع انسانی قرار داد؛ چرا که از  کارکنان است. شاید بتوان آموزش را در نقطه 

انسانی یک سازمان نیروی  ارتقاء میبه  طریق  مداوم  از  صور،  که  شاید همین دغدغه است  یابد. 

صور، جدی و عملی باید مورد توجه قرار گیرد و تنها  بهآموزش نیروی انسانی    2هالنظر بردلی

این سرمایه  است کافی نیست، بلکه  هر سازمان  این امر که نیروی انسانی ارزشمندترین سرمایهشعار

و بهباید   آموزش  یعنی  موضوع  همین  یابد.  ارتقاء  و  توسعه  شده  ریزی  برنامه  و  عملی  صور، 

  "قضاو، در رابطه با بهتر بودن کارکنان نسبت به سال گذشته  "هال آن را  توسعه مداوم است که

موفق و یک نظام مدیریت منابع انسانی موفق باید   داند و معتقد است یک سازمان( می1391)هال،  

 بتواند چنین ادعایی را که بر پایه واقعیت بیرونی است داشته باشد.  

ها و راهبردهای کلی  ای تا حدود زیادی از سیاست های توسعه منابع انسانی در هر جامعهبرنامه

اطی میمشیو  تأثیر   ... و  اجتماعی  فرهنگی،  اقتصادی،  ابعاد  در  جامعه  آن  اساسی  پذیرد. های 

سیاست سیاست  منابع  و  مراکز  سوی  از  شده  اعلام  کلی  یا اطهای  میمشیگذاری  توانند گذاری 
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ها و  های مربوط به سازمانهای توسعه منابع انسانی به ویژه در سطح فعالیت وسوی فعالیت سمت 

کشور را تعیین نماید. در بیانیه گام دوم انقلاب، موضوع توسعه منابع  رسمیهای دولتی و  شرکت 

این بیانیه شامل سه بعد فردی،  انسانی مورد اشاره قرار گرفته است. توسعه منابع انسانی از دیدگاه

ارزشاست. درسازمانی و جامعه   نقش فرهنگ و  به  تحقیق،  توسعه  این  در  بر جامعه  های حاکم 

   منابع انسانی با توجه به بیانیه گام دوم انقلاب پردااته شده است.

 نظری  مباني

 توسعه منابع انساني

دهه  انسانی طی  منابع  توسعه  بهموضوع  از مهمهای گذشته درجوامع صنعتی  ترین  عنوان یکی 

نیز ما  کشور  در  و  است  بوده  مطرح  مدیریت  علم  بهمباحث  بحث  انکارناپذیر  این  اهمیت  تدریج 

و   مدیران  به  را  درتصمیماود  مطالعاتی  و  داده  نشان  و  گیران  )روشن  است  آغاز شده  زمینه  این 

آن  (.  138۷همکاران،   انسانی  نیروی  به  وابسته  هر سازمانی  داشتن  بدون شک  ولی صرف  است؛ 

نحوه بلکه  نبوده،  کافی  انسانی  و منابع  دانش  و  علم  روزآمدکردن  و  نگهداشت  بهینه،  استفاده  ی 

بر  (.  1386تر از همه است )ادیوی و اشراقیان،  تر و با ارزشهای انسانی مهمهای سرمایهمهار،

توسعه و  آموزش  اساس  میهمین  ضرور،  انسانی  منابع  برای  ی  آن  اهمیت  و  ها سازمانیابد 

  ای اد آگاهی علمی معتقد است توسعه منابع انسانی با هدف  (119:1383)  شود. گلابیمشخص می

روز کردن اطلاعا،  ها و بهسطح دانش کارکنان، ارتقاء قابلیت کارکنان و توسعه مهار،  یو ارتقا

می وان ام  جامعه  توسعه  انسانی،  منابع  توسعه  هدف  است   شود.  کارکنان  جانبه  همه  توسعه 

 (. 48:1384و همکاران،)هاشمی

بر(  200۵)  1دسلر  انسانی  منابع  توسعه  اهداف  با  رابطه  منابع  در  توسعه  که  است  عقیده  این 

برنامه یافته،  سازمان  است  کوششی  هدایت  ریزیانسانی  سراسری،  و  فراگیر  توسط  شده،  شده 

شود.  ان ام می  ها، سااتار و سازمانمدیران ارشد، منظم و مستمر که با دگرگونی در باورها، نگرش

  های بالقوه فرد برای پیشرفت سازمان از م موعه استعدادها وتوانایی  در بهره وری فردی ، سازمان

سازندگی، میاستفاده   در جهت  استعداد شگرف  و  بالقوه  نیروهای  آوردن  در  فعلیت  به  با  و  کند 

سازمان با  همسویی  و  فرد  پیشرفت  هدف  موجب  به  دستیابی  لازمه  بنابراین،  شد.  های  اواهد 
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توان چنین ادعا  طورکلی می(. به۷3:  1،2010این منابع با ارزش است )جونیس ، مدیریت مؤثرسازمان

اقدا یا  فعالیت  انسانی  منابع  توسعه  که  توسط سازمانمیکرد  که  و  است  ارتقاء  ها در جهت رشد، 

شود. بر همین اساس، الگوها  های نیروی انسانی ان ام میروز رسانی مهار،، دانش و شایستگیبه

نیز توسط صاحب  ارائهو راهبردهای گوناگونی  انسانی و  نظران  منابع  که فرآیند توسعه  شده است 

   کند.های آن را تبیین میها و ضرور،بایسته

 اهداف آموزش و توسعه کارکنان

سازمان مختلف  سطوح  در  کارکنان  توسعه  و  می  آموزش  به  رخ  دستیابی  در  افراد  به  و  دهد 

کند تا  این اقداما، به افراد کمک می(،  2013)  3و عمران   2کند. به گفته الناگا اهداف متنوع کمک می

که یک کار  میشوند، کاهش دهند. هنگااضطراب یا ناامیدی اود را که در محل کار با آن مواجه می

شود، ممکن است فرد  رود محقق نمیطور که انتظار میشود و نتایج نهایی آندرستی ان ام نمیبه

باشدانگیزه نداشته  کار  ان ام  ادامه  برای  در 2013،  4)آسیم  ای  کار  فعالیت و  به  قادر  که  افرادی   .)

بگیرند؛ زیرا احساس    ک سازمانترسطح عملکرد مورد انتظار نیستند، ممکن است حتی تصمیم به

 شوند. وری کافی را ندارند و از شغل اود ناراضی میکنند بهرهمی

ابزاری عمل میبهدلیل، آموزش و توسعه کارکنان  همینبه تنها شایستگیعنوان  نه  های  کند که 

ان ام یک کار را افزایش می نیاز برای  افراد کمک میمورد  به  بلکه  تا احساس رضایت  دهد،  کند 

کنند. احساس  عملکردشان  نتایج  از  شایستگی بیشتری  و  توانمندی  به  ارتقاء  من ر  کارکنان  های 

 شود.  می عملکرد بهتر و احساس تعلق و مسؤلیت بیشتر آنان نسبت به سازمان

های برنامه ریزی منابع انسانی است؛  آموزش و توسعه کارکنان جزء حیاتی و ضروری فعالیت 

می حداکثر  به  را  افراد  بازده  تنها  نه  به  زیرا  نیز  را  بهتری  استعدادهای  است  ممکن  بلکه  رساند، 

طورکلی، آموزش  به (.2013،  9و گوپتا   8، گوپال ۷، مهرا 6، لانگر ۵معرفی و جذب نماید )باپنا   سازمان
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گیری بهتر، ارائه ادما، مشتری،  تصمیمهای تفکر و الاقیت افراد را برای ابزاری است که توانایی

 دهد. رسیدگی به شکایا، و اود کارآمدی توسعه می

کلیمان  مل  که  آنچه  اساس  جهانزب   1بر  از  نقل  بشیر   2)به  می2013،    3و  و  (  آموزش  گوید، 

ها مورد  های مدیریتی و عملیاتی آندهی به افراد و تقویت مهار،ای جهت برتوسعه کارکنان باید  

مهار، ارتقاء  و  آموزش  با  گیرد.  قرار  بهبود سااتار اصلی سازمانتوجه  توسعه و  از طریق    ها و 

احتمال کارکنان،  توسعه  آموزش و  مؤثر مسؤلیت   فرآیند  به طور  افراد  را  اینکه  وظایف اود  ها و 

 دهد.  ان ام دهند، افزایش می

در  افراد  از  عین حال  در  یادگیری    آموزش  فرهنگ  اهداف  بهای اد  از  بخشی  راهبردی  عنوان 

کنند، افراد  ها منابع لازم برای ان ام یک کار را فراهم میکه سازمانمیکند. هنگاحمایت می  سازمان

 .  شودتر مینیز موفق شود و در نتی ه سازمانوری بیشتر میشوند و بهرهاز شغل اود راضی می

 نيازهای آموزش و توسعه 

سازمان از  سطحی  هر  در  است  ممکن  کارکنان  توسعه  و  آموزش  به  از  نیاز  اعم  راهبردی، ، 

دارد که نیازهای موجود برای آموزش  می( بیان  2013)  4ناسازی  تاکتیکی یا عملیاتی به وجود بیاید.

و بر اساس اهداف، مأموریت و استراتژی   راهبردی توسط رهبران ارشد سازمانو توسعه درسطح  

شود. مدیریت میانی مسئول شناسایی نیازها درسطح تاکتیکی با همکاری سایر میشناسایی    سازمان

مدیران بخش توسط  عملیاتی  درسطح  موجود  آموزشی  نیازهای  است.  کار  و  کسب  سطوح  و  ها 

شوند که عمدتاً برعملکرد افراد و موضوعا، ااص یک بخش یا حوزه  تر تعیین می سطوح پایین

متمرکز هستند. رهبران در تمام سطوح مدیریت نه تنها مسئول شناسایی نیازهای آموزش و توسعه 

بهترین روش انتخاب  مسئول  بلکه  استراتژیهستند،  رویکردها،  برنامهها،  مکانها،  و  اجرا  های  ها، 

 ارزیابی برای دستیابی به عملکرد فردی و نتایج سازمانی مورد انتظار هستند. 

کارکنانر توسعه  آموزشی و  نیازهای  فرآیند شناسایی  در  مهم و حیاتی  که  یک شرط  این است 

 مرتبط باشند.    همه نیازها باید با اهداف سازمان
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نیازهای آموزشی و توسعه کارکنان شناسایی شده است: ) نیازهایی که بر حل  1سه دسته از   )

متمرکز است؛ ) افراد  نیاز2مشکلاتی مبتنی بر عملکرد  بهبود مستمر شیوه(  بر  کاری  هایی که  های 

نیازهای مرتبط با نوسازی سازمان3بدون توجه به مسائل عملکرد فرد تمرکز دارد و ) از طریق   ( 

( اظهار داشت که رهبران در حین گذراندن فرآیند  2013ناسازی ) ها و تغییرا، راهبردی.نوآوری

شود،  میهای آموزشی و توسعه استفاده  هایی که برای اجرای برنامهشناسایی نیازها، علاوه بر روش

های مورد نیاز نیز  ای اد، توسعه، حفظ و بهبود هر سیستم مربوط به شغل و مهار،باید به نیازهای

   فکر کنند.

                               ها                                                                                                                           فرهنگ و ارزش

اسلا انقلاب  میمیرهبرکبیر  )ره(  امینی  امام  بیحضر،  والاترین  شک  فرمایند:  و  بالاترین 

عنصری که در موجودیت هر جامعه داالت اساسی دارد، فرهنگ آن جامعه است. اساساً فرهنگ  

می تشکیل  را  جامعه  آن  موجودیت  و  هویت  جامعه  ،  هر  امام  )صحیفه  (.  1۵:  160،  13۷8دهد 

انسان آداب و رسوم و اسطورهادبیا،  از  از عنوان عناصر کلیدی فرهنگ یاد میبهها  شناسی،  کند. 

دیم  اسطوره2009)1نظر  م موعه(،  رسوم، ها  و  آداب  که  حالی  در  هستند؛  جهان  نمادهای  از  ای 

ها و آداب و رسوم،  کند که اسطورهای از  نمادهای قصد و عمل اقوام هستند. او بیان میم موعه

ها   ارزش ای اد یک توضیح مشخص ازدهند. یکپارچگی اجتماعی را با  اتحاد اجتماعی را ارتقاء می

می مقدار  نگرش  -دهندافزایش  دادن  دست  از  با  فرهنگ  بیشتر  )انتقال(  نشر  برای  را  وسایلی  ها، 

شود و به جامعه ثبا،  بدین نحو از انس ام فرهنگی حمایت می  –سازند  کمتری از محتوا فراهم می

میمی را  فرهنگ  آن بخشد.  بررسی  به  و  کرد  مشاهده  اجتماعی  سااتارهای  شرایط  در  توان 

های قابل مشاهده سااتارهای اجتماعی شامل: زبان، تقسیم کار، علائق  پرداات. تعدادی از ویژگی

کند که فرهنگ یک گروه کاری، به مقدار است. دیم بیان میها  عمومی، آداب و رسوم و اسطوره

توان گفت  گیرد. در واقع میهای فردی اعضای آن گروه تحت تأثیر قرار میزیادی توسط فرهنگ

ها  فرهنگ گروه یا فرهنگ آشکار، نتی ه ت ربیا، مشترک و در عین حال مشکلاتی است که گروه

 (.32، 2009شوند )دیم، ها روبرو میبا آن
دهد که بر تمام شئون اجتماع سایه افکنده  میفرهنگ در یک جامعه عنصر حیاتی آن را تشکیل 

ها به استقرار و  این ارزشباشند.  میهای آن جامعه  ای ارزشاست. پایه و اساس فرهنگ هر جامعه

 
1. Deem 
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استانداردهایی کمک   که  میحفظ  برای جامعه  میکند  که  اقداماتی  به سوی  افراد  بر هدایت  تواند 

ارزش فرهنگ،  به  توجه  بنابراین  بگذارد.  تأثیر  است  حس مطلوب  تقویت  برای  هن ارها،  و  ها 

جویی کارکنان جهت ارتقای سطح علمی، تخصصی، مادی و معنوی کارکنان و اجتماعی  مشارکت 

 (.  130:1389اهمیت بسیار دارد )رجایی پور و الفتی،  های جدید جامعه در سازمانکردن نسل

نقش   االاقی  ارزشمهمی  فرهنگ  توسعه  فعالیت در  و  رفتارها  مفروضا،،  کارکردها،  ها  ها، 

بهبود عملکرد سازمانی و  دارد. مصاحبه برای  کلیدی  ها نشان داد که فرهنگ االاقی یک محرک 

تواند ها است. فرهنگ االاقی شامل محیط شغلی است که میفردی و عملکردهای محیطی شرکت 

)هن ارهای مربوط  رسمی  های آموزشی( و غیرهای رفتار، تلاش)آیینرسمی  های  عنوان سیستمبه

)معماری گرفته شود  نظر  کار در  االاقی محل  رفتار  ارتقای  برای  رفتار همتایان(  و   1به االاق و 

   (.201۷، 2م دلانی 

 بيانيه گام دوم انقلاب اسلامي 

اامنه  العظمی  اللهآیت   حضر، اسلاای)مدظلهامام  انقلاب  رهبرمعظم  چهلمین  می  العالی(  در 

بهمن   22راهبردی و بنیادین گام دوم انقلاب را درسالگرد پیروزی انقلاب شکوهمنداسلامی، بیانیه  

فرمودند.  139۷ گفت  میصادر  جمهوری  توان  نظام  راهبردی  گیری  جهت  کلیت  بیانیه،  این 

و  میاین بیانیه حاوی اصول و اهداف نظام اسلا   کشد.میدر چله دوم انقلاب را به تصویر  میاسلا

گیری کلی آن در ادامه مسیری است که تا به ثمر رسیدن تمدن همچنین بایدهای حاکم بر جهت 

اسلامی امتداد  -نوین و دراشان  گام دوم،  میایرانی  بیانیه  از  باید  بنابراین  عنوان یک سند بهیابد. 

این بیانیه، موضوعا،   تا تحقق اهداف نهایی آن یاد کرد.میارزنده و مهم برای ادامه راه انقلاب اسلا

توان به حوزه نیروی انسانی میو مسائل مهم کشور و حرکت انقلاب را پوشش داده که ازجمله آن  

اصیل و  عمیق  زیربنای  با  کارآمد  و  مهممستعد  دینی؛  و  در جهت  ایمانی  امیدبخش  ظرفیت  ترین 

 رشد و پیشرفت کشور اشاره کرد. 

آسیب در به  ارزشمند،  بیانیه  اسلااین  نظام  ارزشمیهای  از  گرفتن  فاصله  قبیل  درس  از  ها، 

محوری، دلبستگی به طلبی، مدارا با فریبکاران، تبعیض و دوری از عدالت ها، جاهنگرفتن از ت ربه

 
1. Maamari  

2. Majdalani 
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آرمان به  ایانت  کاذب،  و  امید  به اودسازی  توجه  عدم  انقلاب،  اصلی  شعارهای  و  اساسی  های 

 های رقیب و عقاید مخالف و ... اشاره شده است. تکیه بر توان داالی، عدم تحمل گروه

 ابعاد توسعه منابع انساني در بيانيه گام دوم انقلاب

مقام معظم رهبری در بیانیه گام دوم انقلاب هاي داخلي:  مديريت جهادي و باور به توانمندي

درستی  بههای انسانی باید این سرمایهکنند کهبر منابع انسانی ارزشمند کشور اشاره دارند و تأکید می

سرمایه حفظ  و  توانمندسازی  گیرند.  قرار  استفاده  و  توجه  پیشرفت  مورد  به  کشور  انسانی  های 

 روزافزون و توسعه کشور کمک شایانی اواهد کرد. 

آن آموزش  و  متعهد  و  متخصص  جوانان  به  به  ها:  توجه  کرا،  به  رهبری  معظم  مقام 

انسانی جوان و وجود جوانان متخصص و متعهد در کشور اشاره دارند و مسؤلان و سرمایه های 

  شوند.این منابع پر انرژی و متخصص رهنمون میگرایی و استفاده از دست اندرکاران را به جوان

های انسانی کشور باید مورد توجه  سرمایههاي انساني کشور:  توجه بیش از پیش به سرمايه

این مهم در بیانیه گام  قرار گرفته و در مسیر توسعه و رشد به درستی مورد بهره برداری قرار گیرند.

  دوم انقلاب مورد توجه و تأکید مقام معظم رهبری قرار گرفته است. 

ظرفیت  از  بهینه  سرمايهاستفاده  و  کشور:  ها  از  هاي  بهینه  استفاده  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  در 

سرمایهظرفیت  و  وها  است  تأکید  مورد  کشور  کارآمد های  و  مدیریت صحیح  مستلزم  نیز  امر  این 

  است که در آموزش و توسعه منابع انسانی نیز بایستی مورد توجه باشد.

توجه به واقعیا، و جست وگری و پژوهش مداوم به منظور شناسایی  توجه به علم و پژوهش: 

های مختلف و حل مسائل همواره مورد تأکید مقام معظم رهبری است که در بیانیه گام در حوزه

تواند راهگشا  این مهم میدوم انقلاب نیز مورد توجه قرار گرفته است. در توسعه منابع انسانی نیز

 باشد و باید مورد توجه متخصصان و دست اندرکاران امر قرار گیرد.

مداری مقام معظم رهبری در بیانیه گام دوم انقلاب تأکید بیش از پیش در االاقمداري:  اخلاق 

در جامعه دارند که باید در آموزش و توسعه منابع انسانی نیز به مثابه یک هدف والا و مهم مورد  

   توجه ویژه قرار گیرد.

فرآیند  عدالت محوري:  عدالت در  هم  و  هدف  مثابه  به  هم  انسانی  منابع  توسعه  در  محوری 

 آموزش مورد توجه مقام معظم رهبری در بیانیه گام دوم انقلاب است. 
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در بیانیه گام دوم مبارزه با فساد در ابعاد مختلف و آموزش نیروهای انقلابی مبارزه با فساد:  

   پاک دست مورد توجه است. 

براساس بیانیه گام دوم انقلاب در آموزش و توسعه ايراني:    -توجه به سبک زندگي اسلامي

انسانی سبک زندگی اسلامی باید  -منابع  گیرد و حفظ  بهایرانی  عنوان یک هدف مورد توجه قرار 

توان  میهای کشور باید روز به روز تقویت گردند. با توجه به ابعاد یاد شده بالا،  اصالت و ارزش

-مفهوم توسعه منابع انسانی در بیانیه گام دوم انقلاب را در سه بعد فردی، سازمانی و جامعه طبقه

 .بندی کرد
 هاي توسعه منابع انساني مبتني بر بیانیه گام دوم انقلاب ها و شاخص: ابعاد، مؤلفه 1جدول شماره 

 هاشاخص  ها مؤلفه  ابعاد 

 فردي 

 هاتوسعه توانایی

 جسمی 

 روحی و روانی 

 االاقی و شخصیتی

 مهارتی 

 اقتصادی و مادی

 شغلی

 سرعت عمل 

 کارگیری نیروهای مستعد به

 ها کارگیری ظرفیتبه

 دانش و آگاهی

 ت ربه براورداری از 

 های موجود شناات ظرفیت

 های اقتصاد مقاومتی شناات سیاست

 شناات مسائل اقتصادی کشور 

 ایرانی-شناات سبک زندگی اسلامی

 ایرانی-میترویج سبک زندگی اسلا 

 

 سازماني 

 نیازسن ی 

 هاتدوین تقویم دوره 

 های دانش پژوهان اواسته

 شکاف بین مهار، موجود و مطلوب اندازه گیری 

 راهبردهای منابع انسانی سازمان  هدف گذاری 
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 هاشاخص  ها مؤلفه  ابعاد 

 های توسعه منابع انسانیچشم انداز 

 واقع گرایی

 تدوین اهداف با توجه به تدابیر و  اسناد بالا دستی 

 های مادی و معنوی افزایش ظرفیت

 طراحی آموزشی 

 هنگامبه انتخاب شیوه  آموزش درست  و 

 تدوین  متن و محتوای مناسب

 آموزشی های نوین فناوریابزارها و  

 ارتباطی

 

 جلب مشارکت مردم 

 جوان گرایی 

 سرعت عمل و ابتکار 

 حفظ و نگهداری 

 های انسانیحفظ و نگهداری صحیح سرمایه

 برقراری نظام پرداات و پاداش متعادل 

 تسهیلا، نظام جبران ادما، و 

 کارگیریبهگزینش و 

 بستر و فرآیند مناسب استخدام 

 مقابله با نفوذ بیگانه و دشمن

 کارگیری افراد متعهد و مومن به

 سالاری و توجه به تخصص شایسته

 مداری در انتخاب مدیران و کارکنانولایت 

ها و اجرای  برنامه 

 ها فعالیت

 ها ها و فعالیتکارکنان در اجرای برنامه مشارکت آحاد 

 فراهم نمودن امکانا، و بسترهای مورد نیاز 

 و شرایطمیهای بو در نظر گرفتن واقعیت 

 کارکردی 

 مند نگری و تفکر نظام جامع

 کنترل و نظار، 

 اقتدار

 های کارکردی تدوین شااص

 مقابله با فساد
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 پیشینه تحقیق 

به مطالعه و بررسی   در حوزه  پیشینهاین بخش،  موضوع پژوهش    پژوهشی داالی و اارجی 

موضوع مورد نظر آگاهی یافته و   های ان ام شده در حوزهگر از پژوهشااتصاص یافت تا پژوهش

 برداری کند.  تحقیقا، بهره این از نتایج

 داخليهای پيشينه پژوهش -الف

های فرهنگ سازمانی بر  نقش ارزش  "( در مقاله ی اود تحت عنوان  1392بردبار و همکاران )

رویه بخشی  انسانیاثر  منابع  مدیریت  ارزش  "های  بین  رابطه   بررسی  با  به  فرهنگ سازمانی  های 

رویه انسانی  اثربخشی  منابع  مدیریت  مطالعه میهای  و  پیمایشی  نوع  از  حاضر  مطالعه  و  پردازد 

های مدیریت  های فرهنگ سازمانی با اثربخشی رویهها نشان داد که بین ارزشموردی است. یافته

 منابع انسانی، همبستگی مثبت و معناداری وجود دارد. 

فرهنگ و نقش آن در اقداما، مدیریت "( در مقاله ی تحت عنوان1388نصیری و همکاران ) 

انسانی   ارزش"منابع  نقش  بررسی  اقداما، به  و  فرآیندها  اثربخشی  و  پذیرش  در  فرهنگی  های 

های فرهنگی بر هر پنج  دهد که ارزشمیاین مقاله نشان  مدیریت منابع انسانی پردااته شد. نتایج

و   ارزیابی  آموزش،  انتخاب،  جذب،  فرآیند  یعنی  انسانی  منابع  مدیریت  اصلی  وظیفه  یا  جنبه 

 گذارد.  میهای پرداات )حقوق و مزایا( تأثیر سیستممدیریت عملکرد، و  

( همکاران  و  مقاله139۷وفااواه  در  عنوان  (  گونه"  تحت  تأثیرگذاری  فرهنگ  بررسی  های 

فرهنگ   هایاین مقاله بررسی نقش ارزشکه هدف    "سازمانی بر فرآیندهای مدیریت منابع انسانی

 هاشاخص  ها مؤلفه  ابعاد 

 های بین  عملکرد نیروها شکافشناسایی 

 

 جامعه

 

 

 

 فرهنگ

 های انقلاب تأکید بر آرمان 

 روحیه انقلابی 

 استکبارستیزی

 فساد ستیزی

 الزاما، جامعه 

 سالاری مردم

 توانیم و باور ما می روحیه

 پایبندی به نظریه نظام انقلابی 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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های  است که با روش پیمایشی ان ام شد. یافته فرآیندهای مدیریت منابع انسانی پروژه بر سازمانی

نشان   فرآیند  میتحقیق  بر  گرایی  جمع  و  فردگرایی  قدر،,  فاصله  فرهنگی؛  متغیرهای  که  دهد 

 مدیریت منابع انسانی پروژه تاثیرگذار هستند. 

( مقاله1401مهری  در  عنوان    (  جهادی  "تحت  روحیه  با  انسانی  منابع  مدیریت  بررسی 

ای استفاده شده  که از روش شناسی کیفی تئوری زمینه  "ایثارگری در فرآیند رشد و توسعة کشورو

های نخبگان و مرجع در روش تحقیق هست. که مبتنی بر متن، مصاحبه و استفاده از ت ارب گروه

جهادی  در روحیه  با  انسانی  منابع  مدیریت  فرآیند  در  تأثیرگذار  مؤلفه  هفتاد  از  بیش  تحقیق  این 

مؤلفهو مفاهیم،  معانی،  اساس  بر  و  احصاء  به  ایثارگری  توسعه  و  رشد  فرآیندهای سااتاری  و  ها 

هفت سطح دسته بندی و عوامل اصلی تأثیرگذار تبیین گردید و با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ  

پایایی یا قابل اعتماد بودن آنها ارزیابی و مورد تأیید واقع شد که  عبار، اند از: سیاست گذاری، 

 اصلاح سااتار، دانش افزایی، تغییر نگرش، اصلاح رفتار، اصلاح فرهنگ، سبک مدیریت نوین. 

فرد  ومعینی  عنوان  1402) گلشاهی  تحت  مقاله ی  در  فرهنگ  "(  پشتیبان  ارزشی  مبانی  تبیین 

ارتش در  اسلامی  استعدادباوری  فرهنگ    "ایرانجمهوری  پشتیبان  ارزشی  مبانی  تبیین  هدف  با 

کاربردی از نوع اکتشافی    -ایای توسعهایران طی مطالعه باوری در ارتش جمهوری اسلامیاستعداد

)کیفی آمیخته  رویکرد  با  است   -و  گرفته  ان ام  ارزش  .کمی(  داد  نشان  فرهنگ  نتایج  های 

های سازمانی  ای(، ارزشهای شغلی)حرفههای فردی، ارزشاستعدادباوری در سه دسته کلی ارزش

  قابل تقسیم هستند.

عنوان  1401)  کلابی تحت  مقاله  در  نوآوری سازمانی،  "(  تبیین جایگاه  با  تعهد سازمانی  مدل 

مشترک  ارزش  الق  و  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  سازمانی،  دنبال در  "فرهنگ  به  پژوهش  این 

اجتماعی   مسئولیت  جایگاه  و  سن یده  سازمانی  تعهد  بر  را  مشترک  ارزش  الق  نقش  بررسی 

بر را  سازمانی  نوآوری  و  سازمانی  فرهنگ  دهد. شرکت،  قرار  بررسی  مورد  سازمانی  تعهد  ای اد 

توصیفی اجرا  لحاظ  به  و  کاربردی  هدف  لحاظ  به  حاضر  پژوهش  رویکرد    -روش  با  پیمایشی 

است. نتایج نشان داد الق ارزش مشترک و نوآوری سازمانی با تعهد سازمانی  معادلا، سااتاری  

به هم  نیز  شرکت  اجتماعی  مسئولیت  دارد.  مستقیم  تعهد  رابطه  غیرمستقیم  و  مستقیم  صور، 

تقویت می را  را سازمانی  تعهد سازمانی  نوآوری سازمانی و  رابطه  کند. همچنین فرهنگ سازمانی 

 .کندصور، مثبت تعدیل میبه

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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( همکاران  و  نقوی  مقاله (  1398سید  عنوان  در  تحت  در   "ای  انسانی  منابع  توسعه  الگوی 

که با روش    "نوین )مورد مطالعه: وزار، نیرو( میایران با رویکرد ادما، عمو های دولتیسازمان

کرده گزارش  چنین  شد  ان ام  بنیاد  داده  رویکرد  نظریه  با  انسانی  منابع  توسعه  الگوی  یک  که  اند 

ی کلیدی شامل مشارکت نیروی انسانی در تصمیما، سازمانی،  بایستی شامل مؤلفهمیادما، عمو 

 های نیروی انسانی، آموزش نیروی انسانی و توانمندسازی نیروی انسانی باشد. توسعه شایستگی

 خارجي هایپيشينه پژوهش -ب

اسنل   1لپاک   عنوان  2200)  2و  با  پژوهشی  در  بین  "(  ارتباط  انسانی:  منابع  سااتار  تبیین 

دهند که الگو و سااتار توسعه  گزارش می  "های انسانی، اشتغال و سااتارهای منابع انسانیسرمایه

انسانی نمی به ویژگیمنابع  از جوامع بیمیای و بو های زمینهتواند  این عوامل  توجه باشد و لاجرم 

می  تأثیر  سرمایهپذیرد.  نیز  بر  حتی  عوامل  اثر این  نیز  انسانی  منابع  اشتغال  کیفیت  و  فکری  های 

 گذارد. می

مقایسه مدیریت منابع انسانی در روسیه، چین  "در پژوهشی با عنوان  (  2004و همکاران )  3فی

ان ام داده  "و فنلاند با روش پژوهش تطبیقی  های  توان شیوهچنین گزارش کردند که نمی   .اندکه 

برد و باید مطابق   صورتی یکسان و استانداردشده در سراسر جهان بکاربهمدیریت منابع انسانی را  

شود و فرهنگ و سنن و عادا، مردم آن محیط تغییراتی در  با شرایط محیطی و کار در آن ان ام می

 آورد. ها به وجود میشیوه

همکاران4لو  عنوان  2023) و  با  پژوهشی  در  در  پایدار،  شیوه"(  انسانی  منابع  مدیریت  های 

  "های مشترک اوب مدیریت منابع انسانیسوی ارزشپذیری کارکنان، و نتایج کارکنان: بهانعطاف 

اند.   داده  ان ام  تحلیلی  روش  با  ارزشکه  به سمت  با حرکت  مطالعه  و  این  مشترک  های اوب 

شغلی  تقاضای  مدل  از  شیوه -استفاده  بین  روابط  پایدار،  منابع،  انسانی  منابع  مدیریت  های 

ها  کند. یافتهپردازی و آزمایش میپذیری کارکنان، تعهد کاری و عملکرد کارکنان را نظریهانعطاف 

پذیری کارکنان تأثیر طور مثبت بر انعطاف های مدیریت منابع انسانی پایدار بهدهد که شیوهنشان می

شود. تاب آوری کارکنان نیز  گذارد و من ر به سطح بالایی از مشارکت کاری در بین کارکنان میمی

 
1. Lepak 
2. Snell 

3. Fey  

4. Lu 
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این مطالعه، با مفاهیم نظری و  از طریق درگیری کاری بر عملکرد کارکنان تأثیر غیر مستقیم دارد.  

های مدیریت  دهد که از طریق آن شیوهگری سریالی را نشان میعملی اود، یک مکانیسم میان ی

 کند.  منابع انسانی پایدار به رفاه کارکنان و عملکرد کارکنان کمک می

با عنوان    (2008)  1هارکنس  پژوهشی  یا  "در  فرهنگی: یک مسیر  بافت  انسانی و  منابع  توسعه 

اجتماعی و مدیریت منابع انسانی بررسی کرد. او    -ارتباط میان بافت و زمینه فرهنگی  "چند مسیر

توصیفیدر روش  با  که  پژوهش  گزارش    -این  چنین  شد،  ان ام  در میتحلیلی  جوامع  که  دهد 

انسانی   منابع  توسعه  راهبردهای  و  الگوها  تدوین  و  زمینهنمیانتخاب  شرایط  بافت  توانند  و  ای 

جامعه ویژه فرهنگی  بافت  با  انسانی  منابع  توسعه  که  است  معتقد  او  نگیرند.  نظر  در  را  اود  ی 

توان در مدیریت و توسعه منابع انسانی  نمیاین مولفه ارتباط مستقیم و نزدیک دارد و بدون توجه به

 این زمینه موفق بود.   ای اد تحولا، مثبت درو
 هاهاي داخلي و خارجي انجام شده در حوزه موضوع پژوهش و نتايج آنپژوهش : خلاصه 2جدول 

 
1. Harkness 

 نتايج 
روش 

 پژوهش

سال  

 انجام 
 عنوان پژوهش  پژوهشگر 

های فرهنگ ارزش ها نشان داد که بین یافته

های مدیریت سازمانی با اثربخشی رویه 

منابع انسانی، همبستگی مثبت و معناداری  

 وجود دارد. 

پیمایشی و 

مطالعه  

 موردی 

1392 
بردبار و  

 همکاران 

های  نقش ارزش

فرهنگ سازمانی بر 

های اثر بخشی رویه 

 مدیریت منابع انسانی

های  ارزشدهد که می این مقاله نشان نتایج

فرهنگی بر هر پنج جنبه یا وظیفه اصلی 

مدیریت منابع انسانی یعنی فرآیند جذب،  

انتخاب، آموزش، ارزیابی و مدیریت  

های پرداات) حقوق و عملکرد، و سیتم

 گذارد. میمزایا( تأثیر  

پیمایشی و 

 توصیفی
1388 

نصیری و 

 همکاران 

فرهنگ و نقش آن در  

اقداما، مدیریت  

 منابع انسانی
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 نتايج 
روش 

 پژوهش

سال  

 انجام 
 عنوان پژوهش  پژوهشگر 

دهد که متغیرهای  میهای تحقیق نشان یافته

فرهنگی؛ فاصله قدر،, فردگرایی و جمع  

گرایی بر فرآیند مدیریت منابع انسانی پروژه  

 تاثیرگذار هستند. 

 

 139۷ پیمایشی
وفااواه و 

 همکاران 

بررسی تأثیرگذاری  

های فرهنگ گونه

سازمانی بر 

فرآیندهای مدیریت  

 منابع انسانی

این تحقیق بیش از هفتاد مؤلفه در  -1

تأثیرگذار در فرآیند مدیریت منابع انسانی با 

ایثارگری احصاء شده روحیه جهادی و 

ها و  بر اساس معانی، مفاهیم، مؤلفه -2است. 

فرآیندهای سااتاری رشد و توسعه به هفت  

بندی و عوامل اصلی تأثیرگذار  سطح دسته 

اند از؛  تبیین گردید که عبار،

گذاری، اصلاح سااتار، سیاست

افزایی، تغییر نگرش، اصلاح رفتار، دانش

 .اصلاح فرهنگ، سبک مدیریت نوین

 روش

شناسی  

کیفی تئوری 

 ایزمینه

 مهری  1401

بررسی مدیریت منابع 

انسانی با روحیه 

ایثارگری در جهادی و 

فرآیند رشد و توسعة  

 کشور 

 

های فرهنگ  نتایج نشان داد ارزش

های  استعدادباوری در سه دسته کلی ارزش

ای(،  های شغلی )حرفه فردی، ارزش 

 های سازمانی قابل تقسیم هستند. ارزش 

رویکرد 

آمیخته 

  -)کیفی

کمی( و  

روش  

 اکتشافی

1402 
گلشاهی و 

 معینی فرد

تبیین مبانی ارزشی 

پشتیبان فرهنگ  

استعدادباوری در  

جمهوری   ارتش

 ایران اسلامی 

نتایج نشان داد الق ارزش مشترک و 

نوآوری سازمانی با تعهد سازمانی رابطه  

روش   

-توصیفی
 کلابی  1401

مدل تعهد سازمانی با 

تبیین جایگاه نوآوری 
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 نتايج 
روش 

 پژوهش

سال  

 انجام 
 عنوان پژوهش  پژوهشگر 

مستقیم دارد. مسئولیت اجتماعی شرکت نیز 

صور، مستقیم و غیرمستقیم تعهد  هم به 

کند. همچنین فرهنگ سازمانی را تقویت می

سازمانی رابطه نوآوری سازمانی و تعهد  

 .کندصور، مثبت تعدیل میبهسازمانی را 

سازمانی، فرهنگ   پیمایشی

سازمانی، مسئولیت  

اجتماعی شرکتی و  

 الق ارزش مشترک 

توسعه منابع انسانی با رویکرد ادما،  

نوین مشتمل بر چهار مؤلفه کلیدی میعمو 

مشارکت نیروی انسانی در تصمیما، 

های نیروی سازمانی، توسعه شایستگی

انسانی، آموزش نیروی انسانی، و  

 توانمندسازی نیروی انسانی است. 

روش نظریه  

 داده بنیاد 
1398 

سید نقوی 

و 

 همکاران 

الگوی توسعه منابع  

انسانی در 

های سازمان

ایران با رویکرد  دولتی

نوین میادما، عمو 

)مورد مطالعه: وزار،  

 نیرو(

تواند  سااتار توسعه منابع انسانی نمیالگو و 

جوامع میای و بو های زمینه به ویژگی

های این عوامل حتی بر سرمایهتوجه باشد بی

فکری و کیفیت اشتغال منابع انسانی نیز اثر  

 . گذاردمی

 -توصیفی

 تحلیلی 
2002 

لپاک و  

 اسنل

تبیین سااتار منابع  

انسانی: ارتباط بین 

های انسانی، سرمایه

اشتغال و سااتارهای 

 منابع انسانی

های مدیریت منابع انسانی را توان شیوهنمی

صورتی یکسان و استانداردشده در سراسر  به

برد. مدیریت منابع انسانی باید  جهان بکار

مطابق با شرایط محیطی و کار در آن ان ام 

 شود.. می

روش  

پژوهش  

 تطبیقی

2004 
فی و 

 همکاران 

مدیریت منابع  مقایسه 

انسانی در روسیه، 

 چین و فنلاند
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 تحقيق ميمدل مفهو 

های حاکم بر جامعه و توسعه  مورد ارزش با توجه به ابعاد استخراج شده از بیانیه گام دوم انقلاب در  

 نشان داده شده است.  1تحقیق در شکل شماره میمنابع انسانی، مدل مفهو 

 

 

 

 

 

 

 تحقیق مي : مدل مفهو1شکل شماره 

 

 نتايج 
روش 

 پژوهش

سال  

 انجام 
 عنوان پژوهش  پژوهشگر 

های مدیریت دهد که شیوه ها نشان مییافته

منابع انسانی پایدار به طور مثبت بر  

گذارد و پذیری کارکنان تأثیر می انعطاف 

من ر به سطح بالایی از مشارکت کاری در  

شود. تاب آوری کارکنان نیز  بین کارکنان می

از طریق درگیری کاری بر عملکرد کارکنان 

 تأثیر غیر مستقیم دارد. 

روش  

 تحلیلی 
2023 

لو و  

 همکاران 

های مدیریت  شیوه

منابع انسانی پایدار، 

انعطاف پذیری  

کارکنان، و نتایج 

کارکنان: به سوی  

های مشترک  ارزش 

اوب مدیریت منابع 

 انسانی

الگوی توسعه منابع انسانی نباید از بافت  -1

زمینه  -2جامعه غافل شود.و زمینه ویژه 

فرهنگی و اجتماعی در الگو و رویکرد 

 توسعه منابع انسانی تأثیر گذار است 

 -توصیفی

 پیمایشی
 هارکنس 2008

توسعه منابع انسانی و 

بافت فرهنگی: یک 

 مسیر یا چند مسیر. 

 توسعه منابع انسانی

 فردی  -

 سازمانی  -

 اجتماعی  -

 ارزش های حاکم بر جامعه 

 توجه به ارزش های دینی و مذهبی  -

 محوری محوری و علمپژوهش -

 های ملی و انقلابی ارزشتوجه به  -
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 روش تحقيق

پیمایشی، از نظر   -ها توصیفیاین تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر روش گردآوری داده

است. جامعه و نمونه آماری  زمانی مقطعی و از نظر نوع ارتباط بین متغیرها یک تحقیق همبستگی  

توسعه پژوهش   معاونت  در  انسانی  منابع  توسعه  و  مدیریت  زمینه  در  متخصص  کارکنان  شامل 

اسلا ارشاد  تعداد  میمدیریت وزارتخانه فرهنگ و  تمام  62به  افراد  نفر است و  نمونه بهاین  عنوان 

شده دادهانتخاب  آوری  جمع  برای  دراند.  است.  شده  استفاده  پرسشنامه  از  برای  ها  تحقیق  این 

های دینی و مذهبی،  بعد توجه به ارزش  3ای شاملهای حاکم بر جامعه از پرسشنامهسن ش ارزش

های ملی و انقلابی و برای سن ش توسعه منابع  محوری و توجه به ارزشعلممحوری و  پژوهش

ابعاد فردی، سازمانی و جامعه استفاده شده است. سن ش اعتماد یا  انسانی از پرسشنامه ای شامل 

نرم  در  کرونباخ  آلفای  ضریب  محاسبه  طریق  از  تحقیق  ابزار  شد.     SPSSافزار  پایایی  ان ام 

ارزشمقدار  فرهنگ و  متغیر  برای  بر جامعه عدد  این ضریب  توسعه  83های حاکم  بعد  برای  /. و 

 دهد پرسشنامه از پایایی اوبی براوردار است. /. محاسبه شد که نشان می90منابع انسانی 

 های تحقيق یافته 

 آزمون فرضيه اصلي 

 های حاکم بر جامعه بر توسعه منابع انسانی تأثیر دارد. ارزش 
 : خلاصه مدل 3جدول شماره  

 اطای معیار تخمین  ضریب تعیین  ضریب همبستگی چندگانه  مدل 

P1 61 /0 0.38 0.46132 

 : ضريب همبستگي و سطح معناداري  بین دو متغیر 4جدول شماره  

 سطح معناداری  F مربع میانگین  درجه آزادی  جمع مربعا،  مدل  

P1 Regression 32.846 1 32.846 1۵4.338 0.000 

 Residual ۵3.631 219 0.213   

 Total 86.4۷۷ 220    

 

است و نتایج    0.000و    0/ 61ضریب همبستگی و سطح معناداری  بین دو متغیر مورد بررسی، معادل  

تواند بر  کوچکتر است، متغیر مستقل می   0.01دلیل اینکه سطح معناداری حاصل شده از  دهند، به نشان می 
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شود و فرض پژوهشی تأیید  رد می   % 99در سطح اطمینان    H0بنابراین فرض  متغیر وابسته اثرگذار باشد.  

 شود. برای بررسی معادله اط بین متغیرها باید دیگر اروجی آماره رگرسیون را مورد تحلیل قرار داد.  می 
 : نتیجه محاسبه ضرايب 5جدول شماره  

Model 

 ضرایب غیر استاندارد 
ضرایب استاندارد  

 شده 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

P1 (Constant) 1.983 0.121  16.430 0.000 

 0.000 12.423 0.616 0.036 0.44۵ های جامعه ارزش  

 صور، ذیل نوشت: به توان معادله را  های جدول فوق می بر اساس یافته 

Y=    +1.983   0.44۵x 

های  توان بیان داشت با توجه به مقدار ضریب بتا، به ازای یک واحد تغییر در متغیر ارزش می همچنین  

 واحد تغییر اواهد کرد.   0.616متغیر وابسته به میزان   جامعه،  

 فرضيه فرعي اول 
 های دینی و مذهبی بر توسعه منابع انسانی تأثیر دارد. ارزش 

 : ضريب همبستگي چندگانه 6جدول شماره  

 اطای معیار تخمین  ضریب تعیین  ضریب همبستگی چندگانه  مدل 

P2 ۵4 /0 0.30 0.49021 

 محاسبه سطح معناداري :  7جدول شماره  

 F مربع میانگین  درجه آزادی  جمع مربعا،  مدل  
سطح  

 معناداری 

P2 Regression 2۵.920 1 2۵.920 10۷.863 0.000 

 Residual 60.۵۵۷ 219 0.240   

 Total 86.4۷۷ 220    

است و نتایج    0.000و    0.۵4ضریب همبستگی و سطح معناداری  بین دو متغیر مورد بررسی، معادل  

تواند  کوچکتر است، پس متغیر مستقل می  0.01دهد به دلیل اینکه سطح معناداری حاصل شده از نشان می 

گردد و فرض پژوهشی  می رد    H0فرض    % 99بنابراین در سطح اطمینان  بر متغیر وابسته اثرگذار باشد.  
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شود. برای بررسی معادله اط بین متغیرها باید دیگر اروجی آماره رگرسیون را مورد تحلیل قرار  تأیید می 

 داد. 
 : نتیجه محاسبه ضرايب 8جدول شماره  

Model 
 ضرایب غیر استاندارد 

  ضرایب 

 .t Sig استانداردشده 

B Std. Error Beta 

 
(Constant)       

P2 
2.1۵1 0.128  16.838 0.000 

 
های دینی و  ارزش 

 مذهبی 
0.39۷ 0.038 0.۵4۷ 10.386 0.000 

 صور، ذیل نوشت: به توان معادله را  های جدول فوق می بر اساس یافته 

Y=  +   2.1۵1   0.39۷x 

های  ارزش توان بیان داشت با توجه به مقدار ضریب بتا، به ازای یک واحد تغییر در متغیر همچنین می 

 . واحد تغییر اواهد کرد   0.۵4۷، متغیر وابسته به میزان   دینی و مذهبی 

 فرضيه فرعي دوم 

 محوری بر توسعه منابع انسانی تأثیر دارد. علم محوری و  پژوهش 
 همبستگي چندگانه : ضريب  9جدول شماره  

 اطای معیار تخمین  ضریب تعیین  ضریب همبستگی چندگانه  مدل 

P3 ۵6 /0 0.32 0.4816 

 : محاسبه سطح معناداري 10جدول شماره  

 F مربع میانگین  درجه آزادی  جمع مربعا،  مدل  
سطح  

 معناداری 

P3 Regression 28.014 1 28.014 120.۷۵2 0.000 

 Residual ۵8.463 219 0.232   

 Total 86.4۷۷ 220    

است و نتایج    0.000و    0.۵4ضریب همبستگی و سطح معناداری  بین دو متغیر مورد بررسی، معادل  

تواند بر  کوچکتر است متغیر مستقل می   0.01دهد به دلیل اینکه سطح معناداری حاصل شده از  نشان می 
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گردد و فرض پژوهشی تأیید  رد می   H0فرض    % 99بنابراین در سطح اطمینان متغیر وابسته اثرگذار باشد. 

 ها باید دیگر اروجی آماره رگرسیون را مورد تحلیل قرار داد. شود. برای بررسی معادله اط بین متغیر می 

 : نتیجه محاسبه ضرايب 11جدول شماره  

Model 

 ضرایب غیراستاندارد 
ضرایب  

 استاندارد شده 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

P3 (Constant) 2.113 0.124  16.989 0.000 

 
محوری و  پژوهش 

 محوری علم 
0.408 0.03۷ 0.۵69 10.989 0.000 

 صور، ذیل نوشت: به توان معادله را  های جدول فوق می بر اساس یافته 

Y=    +2.1131   0.408x 

می  به همچنین  بتا،  ضریب  مقدار  به  توجه  با  داشت  بیان  متغیر  توان  در  تغییر  واحد  یک  ازای 

 واحد تغییر اواهد کرد.   0.۵69میزان   ، متغیر وابسته به محوری علم محوری و  پژوهش 

 فرضی فرعی سوم 

 انقلابی بر توسعه منابع انسانی تأثیر دارد.   های ملی و ارزش 
 : ضريب همبستگي چندگانه 12جدول شماره  

 مدل 
ضریب همبستگی  

 چندگانه 
 اطای معیار تخمین  ضریب تعیین 

P4 63 /0 0.39 0.4۵442 

 : محاسبه سطح معناداری 13جدول شماره  

 مدل  
جمع  

 مربعا، 

درجه  

 آزادی 

مربع  

 میانگین 
F 

سطح  

 معناداری 

P4 Regressin 34.440 1 34.440 166.۷1 0.000 

 Residual ۵2.03۷ 219 0.206   

 Total 86.4۷۷ 220    
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است و نتایج    0.000و    0.63ضریب همبستگی و سطح معناداری  بین دو متغیر مورد بررسی، معادل  

تواند بر  کوچکتر است متغیر مستقل می   0.01دهد به دلیل اینکه سطح معناداری حاصل شده از  نشان می 

گردد و فرض پژوهشی تأیید  رد می H0 فرض    % 99بنابراین در سطح اطمینان متغیر وابسته اثرگذار باشد. 

 ها باید دیگر اروجی آماره رگرسیون را مورد تحلیل قرار داد.       شود. برای بررسی معادله اط بین متغیر می 

 : نتیجه محاسبه ضرايب 14جدول شماره  

Model 

 ضرایب غیر استاندارد 
ضرایب  

 استاندارد شده 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

P4 (Constant) 2.044 0.112  18.29۷ 0.000 

 
های ملی  ارزش 

 و انقلابی 
0.418 0.032 0.631 12.914 0.000 

 

 صور، ذیل نوشت: به توان معادله را  های جدول فوق می براساس یافته 

Y=    +2.044   0.418 x 

های  ارزش توان بیان داشت با توجه به مقدار ضریب بتا، به ازای یک واحد تغییر در متغیر همچنین می 

    واحد تغییر اواهد کرد.   0.631، متغیر وابسته به میزان   ملی و انقلابی 

 گيری نتيجه 
درچنان شد،  گفته  ارزشکه  تأثیر  بررسی  اصلی  هدف  پژوهش  بر  این  جامعه  بر  حاکم  های 

انقلاب   دوم  گام  بیانیه  به  توجه  با  انسانی  منابع  و  توسعه  فرهنگ  دارای  که  هرجامعه  است. 

توسعه منابع انسانی  و پویاتر اواهد بود و    ترای منس مباشد، جامعه  ترو قوی  ترغنیهای  ارزش

اتفاق می بستر جامعه  در  گفته میهمینبه.  افتدنیز  که  برنامهدلیل است  مدلشود  توسعه ها و  های 

ها برای هر جامعه مورد  این مدل سازیمیمنابع انسانی ااص و ویژه یک جامعه هستند و لزوم بو 

می قرار  ارزشتأکید  زمینه  در  ارزشگیرد.  به  توجه  بعد  سه  جامعه،  مذهبی،  های  و  دینی  های 

و  پژوهش ارزشعلممحوری  به  توجه  و  دوم محوری  گام  بیانیه  به  توجه  با  انقلابی  و  ملی  های 

رابطه با ابعاد اصلی مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه   بندی شد. درانقلاب شناسایی و دسته

ها،  ها، شغلی، دانش و آگاهیاصلی شامل توسعه توانایی مؤلفه 13های پژوهش،  گام دوم، طبق یافته

و   گزینش  نگهداری،  و  حفظ  ارتباطی،  آموزشی،  طراحی  گذاری،  هدف  کارگیری،  بهنیازسن ی، 
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ها، کارکردی، فرهنگ و الزاما، جامعه، شناسایی و مورد توجه ابرگان ها و فعالیت اجرای برنامه

ها باید مورد توجه و تأکید  این مؤلفهتحقیق قرار گرفت؛ بدان معنا که در فرآیند توسعه منابع انسانی

توان در سه بعد فردی، سازمانی و  این ابعاد را میریزان توسعه منابع انسانی باشد.  مدیران و برنامه

این ابعاد  های حاکم بر جامعه بردهد فرهنگ و ارزشبندی کرد. نتایج تحقیق نشان میجامعه  طبقه

هایی از قبیل توانمندسازی،  ( نیز مولفه 1398تاثیرگذار هستند. در پژوهش سید نقوی و همکاران )

ملاحظا، ارزشی و فرهنگی، نظام جبران ادما،، چراش شغلی، ارزیابی، نیازهای شغل و شاغل  

با   اغلب  که  گرفته است  قرار  توجه  انسانی مورد  منابع  توسعه  در مدل  انسانی  نیروی  و مشارکت 

از   حاصل  مولفه نتایج  محور  در  پژوهش  پژوهش این  در  همچنین  است.  هماهنگ  هارکنس  ها 

( بر اهمیت فرهنگ و بافت فرهنگی جامعه در توسعه منابع انسانی تاکید شده است. بردبار 2008)

( همکاران  ارزش1392و  بین  نیز  رویه(  اثربخشی  با  سازمانی  فرهنگ  منابع  های  مدیریت  های 

 است.  این تحقیق  انسانی، همبستگی مثبت و معناداری وجود دارد که همسو با نتایج

 پيشنهادها 
های حاکم بر جامعه بر دهند هر یک از ابعاد ارزشهای آماری ان ام شده نشان مینتایج تحلیل

های تحقیق، پیشنهادهای  توسعه منابع انسانی تاثیر مثبت و معناداری دارند. با توجه به تایید فرضیه

 شود: زیر ارائه می

های مستخرج از بیانیه  ها، ابعاد و مؤلفهویژه در حوزه شااصاین پژوهش بهکارگیری نتایجبه  -

ها و های پژوهش حاضر در زمینه ابعاد، مؤلفهگام دوم انقلاب در زمینه توسعه منابع انسانی: یافته

میشااص انقلاب  دوم  گام  بیانیه  بر  مبتنی  انسانی  منابع  توسعه  و های  م ریان  توسط  تواند 

 اندرکاران توسعه منابع انسانی کشور مورد استفاده قرار گیرد.  دست 

سالاری، گرایی، شایستههای مطرح شده در پژوهش حاضر از جمله جوانتوجه به شااص  -

 محوری و روحیه انقلابی در فرآیند و اهداف توسعه منابع انسانی کشور. پژوهش

های پژوهش  ها و راهبردهای توسعه منابع انسانی کشور مبتنی بر یافتهبازنگری در سیاست   -

ایرانی: بر اساس  -های اسلامیی مدل مطلوب توسعه منابع انسانی بر اساس مؤلفهحاضر در زمینه

-های توسعه منابع انسانی و سیاستهای پژوهش حاضر و نظر به لزوم هماهنگی بین سیاست یافته

 های توسعه منابع انسانی مورد بازبینی و بازنگری قرار گیرد. های کشور، ضروری است تا سیاست 
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ها، و موانع موجود بر  ها، چالشاندیشی در رابطه با فرصت ها و جلسا، هم برگزاری همایش  -

ها و جلسا،  سر راه تحول توسعه منابع انسانی بر اساس بیانیه گام دوم انقلاب: برگزاری همایش

متخصصان و صاحب هم  با شرکت  میاندیشی  زمینه  نظران  در  ارزشمند  راهکارهای  ارائه  به  تواند 

احتمالی   و مشکلا،  مسائل  شناسایی  همچنین  و  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  کردن  عملیاتی  چگونگی 

 آینده، کمک کند.   

سازپیش  - و  بینی  تشویق  برای  انسانی  تروکاری  منابع  توسعه  م ریان حوزه  و  مسؤلان  غیب 

رسد نظر میگیری از بیانیه گام دوم انقلاب: با توجه به نتایج پژوهش حاضر بهبهرهکشور در جهت  

انگیزهارائه تشویق امر در جهت ی مناسب به دست هاها و  بیانیه گام دوم  بهره  اندرکاران  از  گیری 

تواند به دلیل مقاومت طبیعی در برابر  تواند مقاومت موجود )که حتی تا حدودی نیز میانقلاب می 

  این مهم را در اجرایی شدن عملی بیانیه گام دوم انقلاب، کاهش دهد. تغییر تلقی شود( بر سر راه 
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 فهرست منابع ومآخذ

 الف. منابع فارسي

اصفهان: جهاد    استفاده از کتابخانه و مقالا، تحقیق.  (. شیوه1386ادیوی، غلامرضا واشراقیان، محمدرضا ) •

 دانشگاهی اصفهان.  

 . تهران: مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام امینی )ره(. 1۵(. صحیفه امام، جلد 13۷8امینی، سید روح الله ) •

های فرهنگ سازمانی بر اثر  (. نقش ارزش1392زاده، مریم )بردبار، غلامرضا؛ بارو، کوب، مهناز و اوانین •

 (. 4) 3، هاي مديريت منابع انساني فصلنامه پژوهشهای مدیریت منابع انسانی. بخشی رویه

)رجایی • سمیرا  الفتی،  و  سعید  مؤلفه1389پور،  با  سازمانی  فرهنگ  رابطه  بررسی  براساس  (.  مدیریت  های 

برای پیشارزش ارائه مدلی  براساس ارزشهای سازمانی و  آموزش و پرورش   ها در سازمانبینی مدیریت 

 .12۵-148( ، 9) 1، رهیافتي نو در مديريت آموزشي شهرستان آباده. 

• ( عبدالمحمد  رازانی،  و  حافظ  هدایت،  کمال  مؤسسه  138۷روشن، محمد؛  تهران،  انسانی.  منابع  توسعه   .)  

 ایران. گسترش و نوسازی صنایع ریزی آموزشی، سازمانمطالعا، و برنامه

الوانی، سید مهدی؛ قربانی  • )زاده، وجه سیدنقوی، میرعلی؛  الگوی توسعه   (.1398الله و حسینی، سید سعید 

نشريه  نوین )مورد مطالعه:وزار، نیرو(.  میایران با رویکرد ادما، عموهای دولتیمنابع انسانی در سازمان

 .  19 -34(، ۵8) 18، پژوهشي مديريت فرداعلمي 

(. مدل تعهد سازمانی با تبیین جایگاه نوآوری سازمانی، فرهنگ سازمانی، مسئولیت 1401کلابی، امیرمحمد ) •

 .  194-16۵، ((۵6) ۵6) 1۵، هاي مديريت عمومي نشريه پژوهش  .اجتماعی شرکتی و الق ارزش مشترک

 چاپ اول.   تهران: انتشارا، فردوسی، .مدیریت و توسعه منابع انسانی (. سازمان1383گلابی، سیاوش ) •

  (. تبیین مبانی ارزشی پشتیبان فرهنگ استعدادباوری در ارتش 1402فرد، اسماعیل )گلشاهی، بهنام و معینی •

 .91-120، ((89)1) 23، فصلنامه مديريت نظامي  .ایران جمهوری اسلامی

با روحیه جهادی و1401)  مهری، محمدحسن • انسانی  منابع  بررسی مدیریت  ایثارگری در فرآیند رشد و  (، 

 . ۵۵- 84، ((6)2) 3،  دوفصلنامه شاهد انديشه  .توسعة کشور

روح • نورنژاد،نصیری،  م تبی  و  کمال  اله؛  منابع  1388)  برومند،  مدیریت  دراقداما،  آن  نقش  و  فرهنگ   .)

 .((26)۵) 6، نشريه توسعه سازماني پلیس .انسانی

ریموند؛ • باری  نوئه،  گرهار،،  جان؛  )  و  هالنبک،  پاتریک  انسانی1396رایت،  منابع  مدیریت    جمه تر  .(. 

 رامین، مؤسسه کتاب مهربان نشر. ن فی،  و مهدی ،مهدی  ؛سمیهرحیمی،  ؛اباصلتاراسانی،  

مرتضی • یاراحمدی،  شادی؛  )  و   وفااواه،  علیرضا  یامچلو،  تأثیرگونه139۷تم ید  بررسی  فرهنگ  (.  های 

 .((32)2) 10، هاي مديريت منابع انسانينشريه پژوهش .سازمانی بر فرآیندهای مدیریت منابع انسانی

داریوش  اله؛ غلامهاشمی، سید ذبیح • بهروزقلیچ  وزاده،  و  (. مفهوم1384)  لی،  انسانی  منابع  شناسی پرورش 

 .(48) 8، فصلنامه تحول اداري .نامه دومین کنفرانس توسعه منابع انسانیهای نهادینه مساوی، ویژهاهرم
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• ( بردلی  انسانی1391هال،  منابع  استراتژی  و  پور،  رحمان  جمهتر  .(.  انتشارا،  نژاد،  کاظمیلقمان  فاطمه، 

 های گوهربار. اندیشه
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