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 مقاله پژوهشي:  

 السلامعلیه وسف ی ه بر سور یمبتن  یراهبرد تی ری مد یالگو

 1طلاتپه محمدباقر بابائی 

 01/03/1403تاريخ پذيرش:  15/02/1403تاريخ دريافت:  

 چکيده 
اسههت   چههه    یی ههها ی ژگ ی چههه     ی دارا   ، السلام ارائه شده است علیه   وسف ی   که در سوره   ی راهبرد   ت ی ر ی مد   الگوی 

  " ی قهه ی تطب   ی محاههوا   ل یهه ر ش تحل "   ؟ در پاسخ به این سههواب بهها اسههافاده ا  دارد   ی راهبرد   ی الگوها   ر ی با سا   یی ها تفا ت 
  الگههوی مههورد ن ههر   ی ها نههور مولفههه   ر ی فسهه ت      ان ی الب مجمع   زان، ی مانند الم   ی ر ی ارجاع به تفاس    السلام  علیه   وسف ی   سوره 

را مههدن ر    ی اندا  چشهه       کنههد می   را دنبههاب   ی ا  ا ب هههد    الگو   که ن ی ا   جه ی نا شد.    سه ی مقا   الگوها   ر ی   با سا شد  اساخراج  
  ی  لهه   ؛ دارد الگوها شههباهت    ر ی با سا این الگو    ، کند می   ف ی را تعر   ی خرد   ی راهبردها   هدف، به    دن ی رس   ی گر اه است   برا 

بههه خههدا      د ی ، مانبه ساخان، ام ی   با خورد آن   ی ها به  رصت، امداد مسامر اله   چالش   دات ی تمام تهد   ل ی ا  جهات تبد 
  م ههاهر    ی پرسهها مبههار ه بهها بت "این مدیریت    راهبرد کلان ؛  است مافا ت    الگوها   ر ی   اعماب آن با سا   ی ش ی اند مصلحت 

گسههارش    ی آن هههدف اصههل اسههت      "السههلام علیه   وسههف ی حضههرت  پیامبری  رشد   ابلاغ رسالت      ق ی شرک ا  طر 
  ی در اجههرا   ت یهه مو ق   ی بههرا   اسههت. داری در مصههر  بههرده پرسههای    بت   ی   عمل   ی م اهر  کر   ی توحیدمداری   پاکسا  

   سهها ی  مانبه   ، مسههامر   ی بان ی مههو   پشهها ک   ، ق ی ا ق ن ارت دق   ن یی تب گر اه تا    دان ی عرصه م   ران ی سا ی مد اقناع ا   راهبردها  
 شود. می پیشنهاد    اندیشی   اعماب آن مصلحت 

    توحید محوري و توکل به خدا مصالح،    ت ي رعا   ، انديشي مصلحت   ، ي وسف ي راهبرد   ها:کليدواژه 

 
 malib937@gmail.com؛ رایانامه:  دانشگاه جامع امام حسین علیه السلام دانشیار .1
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 مقدمه
  ی اجاماع   ت ی  عال   ند ی  رآ   ن ی تر   ده ی چ ی حاب پ   ن ی   در ع   ن ی تر مه    ، ی جامعه انسان   ی انسان   راهبر   ت ی ر ی مد 

ا  در  اسلوب  کر   ان ی م   ن ی انسان است  ر اار   ی اخلاق   ، ی شناخت  مد   ی عمل   ، ی         ی اله   امبران ی پ   ت ی ر ی   

می   ی ر  ی پ  آنها  کارگشا ا   مد   ی تواند  در  مر   ی اجاماع   ی ها چالش   ت ی ر ی مردم  معضلات  حل  در    دم   

   باشد. » أُ لئِوَ الَّذِینَ هَدَى اللَّهُ َ بِهُدَاهُُ  اقْاَدِهْ «    ی    رهنگ   ی اقاصاد   ، ی اس ی س   ، ی مخالف اجاماع   ی ها بخش 

بوده      ی اله   امبران ی جوامع، ا  اهداف مهّ  پ   ح ی صح   ت ی ر ی   مد   ی حکومت اله   ی ( چراکه برقرار 90)أنعام:  

بِالْ  رُسُلَنَا  أَرْسَلْنَا  لَقَدْ  بِالْقِسْطِ« )حدید:    بَیِّنَاتِ هست؛ »  النَّاسُ  لِیَقُومَ  الْمِیزَانَ  الْکِاَابَ َ   مَعَهُُ   أَنزَلْنَا    َ25    )

ا   امبران ی پ  داشاه   ی ار ی بس   ی ها رتلاش ی مس   ن ی در  موقع   نه ی اند   هرگاه  م مبذ ب  برا   ت ی    عمل    ن ی چن   ی را 

که با ظهور حضرت   ن ی دادند تا ا به خود راه نمی  ی د ی در انجام آن ترد  دند، ی د مناسب می   ی ات ی ار شمند   ح 

شود » هُوَ الَّذِی أَرْسَلَ  می   ی اله   ن ی ا  آن خدا ند   د   ی کل   ت ی حاکم   ف ی  رجه الشر   ی حجت عجل الله تعال 

ی  وه ی ش     ی ( در قرآن کر 9  صف:    28،  اح: 33)توبه:  رسَُولَهُ بِالْهُدَى َ  دِینِ الْحَقِّ لِیُْ هِرَهُ عَلَى الدِّینِ کُلِّهِ « 

  ن ی القرن   ی حضرت دا  د، ذ   ، ی حضرت موس   مان، ی مانند حضرت سل   ی اله   امبران ی پ   ت ی ر ی داری   مد حکومت 

  ی ها حکومت   ، ی   مکان   ی  مان   ط ی که به تناسب شرا   ی امبران ی پ   ؛ السلام شرح داده شده است علیه    وسف ی    

عصر خود، جامعه را    ی اماع   اج   ی شکل کامل   درست   با توجه به مناسبات  رهنگ داشاند   به   ی خاص 

 . ( 1400  ، ی دند )موسو کر   ت ی ر ی شکل مد   ن ی به بهار 

  ... مطالعه کرد  ن امی   ، ی اس ی س   ، ی اقاصاد  ، ی اخلاق   ی کردها ی توان با ر  السلام را می علیه   وسف ی   داساان 

 . به داساان است   ی راهبرد   ت ی ر ی مد   کرد ی توان ا  آن بهره گر ت ر  که می   ی ها ا  عرصه   ی ک ی 

  خا ی ،  ل یوسف   برادران   ، السلام علیه    عقوب ی ،  وسف ی حضرت    در این ر یکرد راهبر اصلی خداست   

را    د ی   توح  د برس  پیامبری به صدارت     السلام علیه   وسف ی عرصه هساند تا    ن ی گردان ا مصر صحنه  ز ی   عز 

ی این ر یکرد اساخراج    راهبرد  شد تا الگوی   ی د. در مقاله سع ن مصر گسارش ده   ان پرسا بت   ن ی در سر م 

به داساان    مدیریت راهبردی   ج ی را   ی ها   مولفه   ات ی ا  ادب با اسافاده  ر     ن ی ا  ا   با سایر الگوها مقایسه شود؛ 

  نکه ی ا   ا ی همسان در ن ر گر ت    ی راهبرد مدیریت    ی ها الگو ا     ی ک ی توان آن را با  می   ا ی آ   .   ی نگاه کن   یوسف 

  اضا ه   ی راهبرد مدیریت    ی ها الگو   به را    ی گر ی د   ی ها ی مند ها   جهت مولفه       شود می تولید    ی الگوی خاص 

 ! دهد.؟ می   ر یی آنها را تغ   ا ی   کند   می 
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 ي نظری و پيشينه پژوهشبر مبانمروری  
را در سه مرحله تد ین راهبرد   اجرا   ن ارت   کنارب   یراهبرد  ت ی ریمدرایج،    یالگوهادر  

هدف مرحله  پنج  کنارب  یا  ن ارت    اجرا    راهبرد،  تد ین  محیطی،  تحلیل  ، 1)جورجیا گذاری، 

جهت (  2024 محیطی،  کنکاش  تصمی یا  اساسی،  پیادهگیری  تعریف   با خورد     سا یگیری، 

 (. 1385)بابائی،  کنندمی

(، احمد ند 1395)  د ت ،  (1393)  نسونی راب  رسیپالگوهای مخالف مانند الگوی  مقایسه بین  

     (2015)  الگوی هیل(  1384)   سونیجان ام برا،  (2005)2برگ  نازیم  یهنر(،  2020) دیو ید(  1389)

الگوها این  ( گویای این است که در تمام  1الگوها، )جد ب شماره  الگوهای دیگر   تطبیق بین این  

   شود   تنها تفا ت آنها در کیفیت ارتباط   انا ام در نی بین آنهاست . میارکان رعایت 
الگوهاي مديريت راهبردي: بررسي تطبیقي 1جدول شماره   

 
مفهومی کنکاش  نوع  د   راهبردی  مدیریت  در  که  داد  نشان  مقایسه  صورت این  محیطی    

پردا د که در عرصه  ها   مسائل مه  میبه مباحث  جودی، چیسای، آرمانگیرد؛ کنکاش مفهومیمی

در   اثرگذار  داخلی  بیر نی    عوامل  کنکاش  به  محیطی  کنکاش  است    اثرگذار  ار شی   کری   

می تهدید  ضعف،  رصت    قوت،  نقاط  تصمی شناسایی  مرحله  در  مباحثی  پردا د    به  گیری 

تصمی میپرداخاه   کیفیت  کمیت    بیانگر  که  اهداف،  شود  مانند  هساند؛  آنها  در  اثرگذار  ها   

ها  مشیسا ی به مواردی مانند بودجه، خطاندا ، ماموریت   اناخاب راهبرد   در مرحله پیادهچش 

 
1. Georgina 

2. Mintzberg Henry 
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  اجرای راهبرد   سر انجام در مرحله ار یابی   کنارب به مواردی همچون با نگری، ناایج، اصلاح 

 شود. می  راهبری پرداخاه 

السلام یوسف عليهفصول مدیریت راهبردی مبتني بر سوره   

حضرت   به   السلامهیعل   وسفیداساان  قرآن  ندر  القِصَص«  »احَسَنُ   هاداساان  نیکوتریعنوان 

خواساه شده است که بدان توجه    خردمندانکه ا     است   ییهادرسمشحون ا        شده است   یمعر 

 ( 111قَصَصهِِ ْ عبِْرَةٌ لِأُ لِی الْأَلبْابِ«)یوسف :  :» لَقَدْ کانَ  یرندیکرده   ا  آن عبرت بگ

کنند، شر ع  همراه خورشید   ماه بر ا  سجده میاین داساان با خوابی که در آن یا ده سااره به 

یعقوب علیه  (4یوسف:  شود: )می به    حضرت  برادرانش  به  آن  کردن  با گو  ا   را  السلام یوسف 

می با   شیطان  دشمنی  آنها    دسیسه  )خاطر  :  دارد:  صدارت حضرت  5یوسف  رسالت    با     )

 ( 100رسد. )یوسف: السلام تا یل   تحقق عینی ر یا به پایان مییوسف علیه

( بیانگر این  ۶آبِ یَعْقُوبَ .« )یوسف:    ربَُّوَ ....  َ یُاِ ُّ نِعمَْاَهُ عَلیَْوَ  َ علَى  يَجْتَبِیكَ َ کَذلِوَ  "  آیه

السلام مانند سایر ا لیاء الهی با خدا ند بوده  است که مدیریت رشد   تعالی حضرت یوسف علیه

اى ا  بندگان خود را، به این معنی    اجاباء خداى سبحان بنده  1(13  شوری:  1۷1است )آب عمران:

است که بخواهد ا  را مشموب رحمت خود قرار داده به مزید کرامت اخاصاصش دهد،   به این 

هاى پراکنده شیطانى حفظ کرده   در شاهراه صراط مساقی  من ور ا  را ا  تفرق   پراکندگى در راه

این ه   قاى صورت مىسیر می ا  را دهد    ا  شده    امور  گیرد که خود خداى سبحان ماولى 

به گرداند؛  خود  باره حضرت  طورىخاص  در  که  چنان  ه   باشند؛  نداشاه  بهره  ا   ا   دیگران  که 

تمام شدن نعمت بر یوسف به این بود که ا  را حکمت    یوسف به همین معانى اشاره کرده است  

  نبوت   ملو   عزت داد   ا  را ا  مخلَصین .» إِنَّهُ مِنْ عِبادِنَا الْمُخْلَصِینَ « قرار داد   به ا  تا یل  

بود  این  به  یعقوب  آب  بر  نعمت  تمام شدن  بیاموخت    عَلى  »:احادیث  علََیْوَ  َ  نِعمَْاَهُ  یُاِ ُّ  آبِ    َ 

« که چش  یعقوب را با داشان چنین  ر ندى ر شن گردانید؛ ا    اهل بیاش را ا  بیابان      یَعْقُوبَ

کاخ در  آ رد    شهر  به  صحرانشینى  گرداند  ندگى  ر  یشان  مر هى  سلطناى  ندگى  هاى 

   .(10۷، ص: 11، ج)طباطبائی

 
معناى جمع  "اجاباء   "کلمه  .1 به  جبایت  ماده  را ا   مالیات  آ رى  که جمع  است  باب  همین  ا   است    کردن   آ رى 

الخراج" نامه:    گویند.مى  "جبایة  البلاغه،  کلُِّ شَیْ  یُجبْى"   رماید: مى  گرید  ی(   در جا  53)نهج  ثَمَراتُ  جمع   "ءٍإِلیَهِْ 

آ رى اجزاى  (   لذا در همه موارد اساعماب   همه مشاقات ماده جبایت، جمع5۷قصص: )شود نزد ا  ثمره هر چیز. مى

 . یو چیز   حفظ آن ا  تفرقه   تشات خوابیده است
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حضرت  بنابراین   می   السلامهیعل  وسف یداساان  مصاد را  ا   مد  قیتوان    ی راهبرد  ت یریبار  

ابادا   که  داده شده )چش دانست  نشان  توص4:  وسفی اندا   مسمی  ف ی(      ی ط  یر یشود   سپس 

طمی که  در  اقع  نیچند  یشود  شده  داده  نشان  ا ق  می  ت یساب  تَأْ یلُ  "  شودمحقق  هذا  أَبَتِ  یا 

 . (100: وسفی) "قَدْ جَعَلهَا ربَِّی حَقًّا  بْلُرءُْیایَ مِنْ قَ

خواهد با مدیریت راهبردی حضرت یوسف است که میمدیر اصلی این عرصه خدا ند ماعاب  

پرسای نجات دهد. الباه این نوع تربیت منحصر بت را به پیامبری رسانده   جامعه مصر را ا  آ ت  

السلام   نیز بعد ا  ا   السلام نبوده بلکه پیامبران قبل ا  ا  مانند ابراهی  علیهدر حضرت یوسف علیه

های دشمن تربیت کرده   به السلام را نیز خدا ند ماعاب در مان توطئهمانند حضرت موسی علیه

راپیامبری می آنها  تربیت،  این  با  مقام مخلَصین می رساند؛ خدا ند  مقام به  آن  ناایج  ا   که  رساند 

  حجت، امام   رهبری برای مردم بود»    (113، ص:  11ج  ،ی)طباطبائتا یل احادیث برای یوسف  

اقْاَدهِْ اللَّهُ  َبهُِداهُ ُ  هَدَى  الَّذینَ  )  أُ لئِوَ   »  : طباطبا  (90الأنعام  مصاد  یکی  یی)ره(علامه    قی ا  

  یامبریا  به مقام پ  دنیآمده است، رس  وسفی   سوره  ۶  هیآ  را که در  وسفی  یشدن نعمت براکامل

 (.82، ص11، ج13۷4 یی،طباطباداند )می

)طباطبائی،   است  ا ااده  اتفاق  سالگی  نه  یا  هفت  در  ر یا  ج13۷4دیدن  الدر  115،   11،    ،

(؛ تا تحقق ر یا حداقل د  دهه طوب کشید   طی 340، ص  1  تفسیر قمى، ج  4، ص  4المنثور، ج  

،  4ج  1388)قرائای،    شود   مى   تربیت  هدایت    ،ها آ مایشبا سخاىالسلام  آن حضرت یوسف علیه

السلام  نده است  لی  دانست یوسف علیه(. با این که حضرت یعقوب ا  طریق  حی می1۷1  ص

یوسف :  « ) َ ابْیَضَّتْ عَیْناهُ مِنَ الْحُزْنِ  تاب   چشمش را سفید کرد »  غ  د ری  لی خدا ا  را بی

قالُوا یا أبَاناَ اسْاَغْفِرْ لَنا ذُنُوبنَا    (   با مدیریت خدایی، حسد برادران را به اساغفار   توبه رساند»84

( تا به همراه پدر   مادر در کاخ سلطنای مصر حاضر شده   به درگاه  9۷یوسف :  « )إِنَّا کُنَّا خاطئِینَ

کنند:»   أحَْسَنَ بیالهی سجده  قَدْ  أخَْرجََنی   َ  نَزغََ   إِذْ  أَنْ  بَعْدِ  مِنْ  الْبَدْ ِ  مِنَ  بِکُ ْ  السِّجْنِ  َ جاءَ  مِنَ 

 (. 100یوسف : ) 1« إِنَّ رَبِّی لَطیفٌ لِما یشَاءُ إِنَّهُ هُوَ الْعلَی ُ الْحَکی ُ  َ بَیْنَ إخِْوَتی الشَّیْطانُ بیَْنی

 کلام حداقل به سه  صل  ندگی حضرت اشاره دارد؛ یعنی: این 

 «مِنَ السِّجْنِ  إِذْ أخَْرجََنی  َ قَدْ أحَْسَنَ بی ندانی شدن حضرت یوسف   رهایی ا  آن »  -1

 
من احسان  را ان  رمود که مرا ا  تاریکى  ندان نجات داد   شههما را ا    ةخداى من آن خواب را  اقع   محقق گردانید   دربار  .1

بیابان د ر به اینجا آ رد پس ا  آنکه شیطان میان من   برادران   ساد کرد، که خداى من لطف   کرمش به آنچه مشیّاش تعلق گیههرد 

 کار است محک شامل شود   ه  ا  دانا   
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 «   .. َ جاءَ بِکُ ْ مِنَ الْبَدْ ِ مِنْ بَعْدِسفر   مهاجرت برادران   پدر  مادر »  -2

 «   َ بَیْنَ إخِْوَتی نَزغََ الشَّیْطانُ بَیْنینزاع بین برادران که عامل آن شیطان بود »  -3

اند که با توجه به  قایع   حوادث آنها  آیه به بیان آنها پرداخاه  100   قایع دیگری که حد دا  

آنمی تقسی توان  به  صوب  یر  در را  که  است  شده  بیان  آیات  تعدادی  با  کدام  هر  که  کرد  بندی 

 شود. میمشاهده  1جد ب شماره 

 صل با نمائی ا ق رسالت،  صل د ری ا  خانه،  صل  ر د به کاخ عزیز مصر،  صل  ندانی 

 شدن،   صل صدارت    صل کوچ خانواده به مصر

این جریان را می با خوابی  مجموع حوادث  نمایش داد که  توان در یو قوس صعود   نز ب 

 یابد :شر ع   با تا یل آن پایان می

شکل  یر  توان بهکه با توجه به تقسی  بندی  صوب    قرات این حوادث توسط حضرت می

 نشان داد:
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مدیریت راهبردیالگوی مفهومي  

آیات سوره پایه  علیهبر  آغا  شد  السلامیوسف  السلام  علیه  به یوسف  ا      مانى  حى  که  ى 

بِهِ»    مورد بى مهرى برادران قرار گر ت.    خانواده د ر شد إِلَیْهِ   َلمََّا ذَهَبُوا  أَ حَْیْنا  « )یوسف:    ... 

کنی  که چگونه ر یا   ا قی که به حضرت یوسف    .(15 اگر به این آیات با نگاه مدیریای توجه 

)علیه شد  داده  نشان  سالگی  نه  در  جالسلام  تبدیل   (1۷1 4قرائاى،  حقیقت  به  خدایی  مدیریت  با 

« ما را به الگویی ا  مدیریت       حَقًّا   رَبِّی   جَعَلهََا  قَدْ  قَبْلُ  مِن  رُؤْیاَیَ   تَأْ ِیلُ  هَذَا  أَبَتِ  یَا  شود »  قََابَمی

شود؛ چراکه این داساان نیز هد ی  میکند که در آن تهدیدها به  رصت تبدیل  راهبردی هدایت می

می چینش  چنان  را  حوادث  کرده    دنباب  اصلی  را  رکن  که  ببخشد  عینی  تحقق  آن  به  که  کند 

ادبیات  2018  میاسدی،    1389مدیریت راهبردی است )هیز،   به  بان    با توجه  الگوی را  این   )

 شکل  یر نشان داد.توان بهمدیریت راهبردی به صورت کلی   خام می

 
 روش انجام پژوهش

که   تطبیقی است  تحلیل محاوای  پژ هش  این  انجام  )اخوت،  ر شی  است:  دارای مراحل  یر 

1392) 

سوره   -1 سیاق  براساس  داساان  علیهمطالعه  مولفهیوسف  اساخراج  مدیریت  السلام    های 

 (؛ 1راهبردی )جد ب شماره 

 (؛ 1  نمودار شماره  1بندی هر  صل )جد ب شماره بندی داساان   مولفه صل -2

 (؛ 2بندی عوامل موثر در داساان )نمودار شماره دساه -3

 (؛3های اساسی موثر در داساان )نمودار ا لیه بین مولفهبندی مفهومیانا ام -4

 (؛ 4ترسی  الگوی راهبردی حاکی ا  مدیریت داساان )نمودار  -5
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 الگوها؛ مقایسه با سایر  -6

 (. 138۷)بابائی،  های الگو اساخراج تفا ت    یژگی -7

 السلام علیه  وسفي: فقرات سوره1دول شماره ج 

 مفاهیم اساسي  نکات کلیدي  آيات  فقرات  فصول 

نشان  

دادن  

افق  

 رسالت 

دیدن 

 خواب 

  ....قَابَ یُوسُفُ لِأَبیِهِ یَا أَبَتِ إنِِّی رَأَیْتُ   إِذْ

 ( 4)یوسف:
 اندا  چش   دیدن ا ق 

منع  بیان 

 خواب 
 مسائل اساسی دشمن رنگین ( 5)یوسف: قَابَ یَا بنَُیَّ لاَ تَقْصُصْ 

 برگزیدگی
 َکَذَلوَِ یَجاْبَیِوَ رَبُّوَ  َیُعَلِّمُوَ مِنْ تأَْ ِیلِ  

 ( ۶)یوسف:الْأَحاَدِیثِ 
 سند بالادسای شدنُ  دهی بزگز

 

دوري 

 از خانه 

دسیسه 

 برادران 

إِذْ قَالُوا لیَُوسُفُ  َأَخُوهُ أَحَبُّ إِلَى أَبیِنَا منَِّا 

 أرَضًْا اطْرَحوُهُ أَ ِ یُوسُفَ اقاُْلُوا ( 8)یوسف:

 ( 10)یوسف:لاَ تَقاُْلُوا یُوسُفَ  ..( 9:وسفی )

 طراحی قال 

 
 برنامه ریزی 

اجرای  

 دسیسه

(  11)  لنَاَصِحُونَ  لَهُ  إَنَِّا ... أَبَانَا یَا قَالُوا

 ( 12)  غَدًا مَعنََا أَرسِْلْهُ
 اجرای برنامه  ،اظهار د سای

 پیش بینی 
 لئَِنْ قَالوُا (13)... الذِّئبُْ یَأکُْلَهُ أَنْ قَأخََافُ

 ( 14)  . الذِّئبُْ أَکَلَهُ

پیش بینی  

 خوردن گرگ 
 امداد الهی 

 حی 

 یوسفبه
 یوسف حی به  (15)هَذَا    لتَُنبَِّئَنَّهمُْ بِأَمْرِهمِْ وَأوَحَْیْنَا إِلَیْهِ

اجرای برنامه، 

 امداد الهی 

دسیسه 

پیراهن  

 خون آلود 

  .... (1۶)  یبَْکُونَ عِشَاءً أَبَاهُ ْ  جََاءُ ا

  َاللَّهُ  .. کذَِبٍ  بدَِمٍ قَمیِصِهِ علََى  جََاءُ ا

 ( 18)  تَصِفُونَ مَا علََى الْمسُاَْعَانُ

پیراهن خون  

 آلود 

 اجرای برنامه 

 امید به خدا 

 در چاه
نجات ا  

 چاه

 شََرَ ْهُ بثَِمنٍَ بَخسٍْ 19﴿ ... جََاءَتْ سیََّارَةٌ

 ( 20)  ..دَرَاهِ َ مَعدُْ دَةٍ 

عنوان  ر ش به 

 برده
 برنامه ریزی 

 

 

 

ورود به 

 بردگی
  أَکرِْمِی لِامْرأََتِهِ  مِصْرَ منِْ اشْاَرَاهُ الَّذیِ  قََابَ

 ( 21) مثَْوَاهُ
 مکانت یوسف

برنامه ریزی    

 اجرای آن 

رشد  

 یوسف

 َلَمَّا بلََغَ أَشُدَّهُ آتیَنَْاهُ حُکْماً  عَِلْمًا  َکذََلِوَ  

 ( 22)نَجْزِی المُْحْسنِیِنَ 

اعطای حکمت  

   دانش
 امداد الهی 

 مسائل اساسیهواخواهی  (  23)  َرَا َدَتْهُ الَّاِی هُوَ  ِی بیَاِْهاَ عَنْ نَفْسِهِ   
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 مفاهیم اساسي  نکات کلیدي  آيات  فقرات  فصول 

قصر به 

 کاخ 

 سهیدس

 خای ل

لَولَْا أَنْ رَأَى برُْهَانَ   َلَقَدْ هَمَّتْ بِهِ  َهَ َّ بهِاَ 

 ( 25)  ..... َاساْبََقَا البَْابَ  (  24) رَبِّهِ  

 لیخا، پاک 

 نفسی یوسف

 مبانی  کری

 مبانی ار شی

 َإِنْ کاَنَ  (2۶)  شَهَِدَ شَاهدٌِ مِنْ أهَْلِهاَ  .... پشایبانی مسامر

 َلَمَّا رَأَى قَمیِصَهُ   ( 2۷) قَمیِصُهُ قُدَّ مِنْ دُبرٍُ 

یُوسُفُ أَعْرضِْ عَنْ  (28)  ..قُدَّ مِنْ دُبُرٍ قَابَ 

 ( 29) ...هَذَا 

 شهادت بچه 

اناشار خبر  

هوا  

خواهی  

  لیخا

 َلمََّا ( 30)  .. قََابَ نِسْوَةٌ  ِی المَْدِینَةِ 

 قَلُْنَ حاَشَ  ...... سَمِعَتْ بمَِکْرهِِنَّ أَرسَْلَتْ  

  (31)لِلَّهِ مَا هذََا بَشرًَا إِنْ هَذَا إلَِّا ملََوٌ کَرِی ٌ  

 َلَئِنْ لَ ْ   ... قَالَتْ  َذَلِکُنَّ الَّذِی لُماْنَُّنِی  یِهِ 

یَفْعَلْ ماَ آمرُُهُ لیَسُْجنََنَّ  َلیََکُونًا مِنَ  

قَابَ رَبِّ السِّجْنُ أَحبَُّ   ﴾32﴿الصَّاغِرِینَ 

 َاساَْجَابَ لَهُ  33﴿ ...  إِلَیَّ مِمَّا یَدْعُوننَِی إِلیَْهِ

ثُ َّ بدََا لهَُ ْ مِنْ بعَْدِ مَا رَأَ ُا الآْیَاتِ  ﴾34﴿رَبُّهُ 

 ﴾ 35﴿لیََسْجنُنَُّهُ حاََّى حیِنٍ 

مجلس اعاد 

 حیثیت 

  رصت 

  يزندان

شدن 

 وسف ي

 

اناخاب 

 چاه

 ندانی شدن  

 یوسف

   ندانی شدن  

 ا 

 سیاست 

 

خواب  

 های ندان

  (.....3۶) ....  َدَخَلَ مَعهَُ السِّجْنَ  اَیََانِ 

ذَلِکُمَا ممَِّا عَلَّمنَِی رَبِّی إنِِّی تَرَکْتُ مِلَّةَ قَوْمٍ  

لاَ یُؤْمنُِونَ بِاللَّهِ  هَُ ْ بِالْآخِرَةِ هُ ْ کاَ ِرُ نَ 

(3۷ ) 

 هاخواب  ندانی

در خواست  

 تا یل خواب 

  رصت 

اعلان  

 رسالت 

 

علنی کردن 

 رسالت 

 

خواب شاه  

  

جویی تبرئه 

 یوسف

أَأَرْباَبٌ  (... 38)   َاتبََّعْتُ مِلَّةَ آبَائِی إِبْرَاهیِ َ 

تَعبُْدُ نَ مِن دُ نِهِ إِلَّا  امَ  (39مُّاَفَرِّقُونَ خیَْرٌ ) 

یاَ صاَحبَِیِ السِّجْنِ أَمَّا أَحدَُکُماَ   ( 40أسَْمَاءً ) 

(41 ) 

 بیان اعاقادات

مقایسه بین 

خدای  احد    

 ها بت

ا    یخواهکمو 

 ی ندان

 امیپ ی راموش

شدن   یطولان

 ی ندان

اعاده حیثیت    

بیان حقیقت   

 پاکی یوسف

 مبانی 

 ضعف 

  رصت 

 ریزی برنامه 

 اجرایی برنامه 

  رصت 

 مبانی  کری

 قََابَ لِلَّذِی ظَنَّ أنََّهُ ناَجٍ مِّنْهُمَا اذْکرُنْیِ عنِدَ 

رَبِّوَ  َأنَسَاهُ الشَّیْطَانُ ذِکرَْ رَبِّهِ  َلبَِثَ  یِ 

 ( 42السِّجْنِ بِضْعَ سنِِینَ)

(قََابَ الَّذِی نجََا منِْهُماَ  43 قََابَ المْلَِوُ إنِِّی )

 قَابَ (4۶)..َ( یُوسُفُ أَیُّهَا الصِّدِّیقُ أَ اْنَِا45) ..

 قََابَ    (4۷) ..تَزْرَعُونَ سبَْعَ سنِیِنَ دَأَباً 

 ( 50الْملَِوُ ائاُْونِی ) 

امْرَأتَُ الْعزَِیزِ الْآنَ حَصْحَصَ الْحقَُّ  قَالَتِ 

لیَِعْلَ َ أنَِّی لَ ْ أَخنُْهُ بِالْغیَبِْ   ذَلِوَ  (51)

 ( 53)  إ( َمَا أُبَرِّئُ نَفْسِی  52)

هدف  اسط    آ ادی یوسف،   قََابَ المَْلِوُ ائاُْونِی بِهِ أسَاْخَْلِصْهُ لنَِفْسیِ  آ ادی   
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 مفاهیم اساسي  نکات کلیدي  آيات  فقرات  فصول 

صدارت  

 يوسف 

  الأَْرضِْ  ی خَزَائِنِاجعَْلنِْی عَلَ قَابَ (54) .. یوسف

مَکَّنَّا لیُِوسُفَ   لِوَ َکذََ 55)عَلیِ ٌ حَفیِظٌ إنِِّی

 ( 5۷ف ) 

 امین    

داری    امانت

 عل 

 خرد

 

آمدن  

براداران به  

 مصر 

لَّمْ   فَإِن (59) ...جهََّزَهُ  بِجهََا ِهِ ْ   َلَمَّا

سَنُرَا ِدُ عَنْهُ أَباَهُ  إَنَِّا   قَالُوا(۶0) ..بِهِ   تَأْتُونيِ

  اجعْلَُوا بِضاَعَتَهمُْ(  قََابَ لِفاِیَْانِهِ ۶1لفََاعِلُونَ)

  أَبیِهِ ْ َلَمَّا رَجعَُوا إلَِى  (۶2 ِی رحَِالِهِ ْ )

 قبَْلُ  منِ أَخیِهِإِلَّا کمََا أَمنِاُکُ ْ علََى  ..(۶3) ..

لنَْ  قَابَ(۶5) .. اََحُوا ماَاَعَهُ ْ  لََمَّا (۶4) ...

 (۶۶)  اللَّهِ مِّنَ موَْثقًِا تُؤْتُونِحاََّى .أُرسِْلَهُ 

  ر د برادران 

 آ ردن بنیامین

تهدید به ندادن  

 پیمانه

 برگشت سرمایه 

  رصت 

 اجرای برنامه 

آ ردن  

 بنیامین 

شرط  

 یعقوب 

  إِنِ  . قََابَ یَا بنَِیَّ لاَ تَدخُْلُوا منِ بَابٍ  َاحدٍِ  

   َلیَْاَوَکَّلِ  عََلیَْهِ  تَوَکَّلتُْ عَلیَْهِ  لِلَّهِ إلَِّا الْحُکْ ُ

دخََلُوا مِنْ حیَْثُ    لََمَّا (۶۷) الْماَُوَکِّلُونَ

 ( ۶8أَمَرَهُ ْ أَبُوهُ   

  ر د به مصر 

توجه به قدرت  

 الهی 

هدف  اسط    

 خرد

مبانی  کری   

 ار شی

نقشه 

یوسف به  

نگهداری  

 بنیامین 

 

 

  َلمََّا (۶9) تبَاَْئسِْ  لََا أَخُوکَ أنََا إنِِّی قَابَ

  قَالُوا (۷0لسََارقُِونَ)  ....جَهَّزَهُ  بِجهََا ِهِ ْ 

نَفْقِدُ   قَالُوا (۷1 َأقَبَْلُوا عَلیَْهِ  مَّاذَا تَفْقِدُ نَ)

بأَِ ْعیِاَِهِ ْ    بََدَأَ (۷2)   صُوَاعَ الْملَِوِ

 ( ۷۷) یَسرْقِْ... إِن قَالُوا (76).....

 شناخت بنیامین 

 نگهداری ا  
 اجرای برنامه 

الْعزَِیزُ إِنَّ لَهُ أَباً شیَْخًا کبَیِرًا قَالُوا یَا أَیُّهاَ 

 ( ۷9معََاذَ اللَّهِ ) قَابَ (۷8)

تهمت د دی  

 یوسفبه

برگشت   امداد الهی 

پیش 

 یعقوب 

اساْیَْأسَُوا منِْهُ خَلَصُوا نَجیًِّا    َلَمَّا

  َاسْأبَِ  (81) .... أَبیِکُ ْ(ارْجعُِوا إِلَى  80)

 ( 82) ...الْقَرْیَةَ الَّاِی کنَُّا  یِهاَ 

ناامید ا  با پس 

 گیری بنیامین 

 
کور شذن  

 یعقوب 

  َابیَْضَّتْ .. ( 83) ...اللَّهُ  عَسَى جَمیِلٌ  َصَبْرٌ

تَاللَّهِ تَفاَْأُ تَذْکُرُ   قَالُوا  (84)  الْحُزْنِ مِنَ عیَنْاَهُ

إِلَى اللَّهِ  ...إنَِّمَا أشَْکُو   قَابَ  (85یُوسُفَ )

(8۶ ) 

تسویل، کور  

شدن یعقوب    

طرح غصه به  

 خدا 

مبانی  کری   

 ار شی

  رصت 
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 مفاهیم اساسي  نکات کلیدي  آيات  فقرات  فصول 

شناخاه  

شدن  

 یوسف

دخََلوُا    َلَمَّا(87)یَا بنَِیَّ اذْهَبُوا  اََحَسَّسُوا 

هَلْ عَلِماُْ  مَّا  َعَلاُْ   قَابَ (88).عَلیَْهِ ا  

أإَنَِّوَ لَأنَتَ یُوسُفُ    قَالُوا(89بیُِوسُفَ )

(90 ) 

شناخاه شدن 

 یوسف

مبانی  کری   

 ار شی

هدف  اسط    

 خرد

نادیده 

گر ان 

خطای  

 برادران 

 َإِن کنَُّا قَالُوا تَاللَّهِ لَقدَْ آثَرکََ اللَّهُ عَلیَنْاَ 

  لاَ تَثْرِیبَ عَلیَْکُ ُ الیَْوْمَ  قَابَ. 919لخََاطِئِینَ)

 ( 92) الرَّاحِمیِنَ أرَْحَ ُ  َهُوَ لَکُ ْ  اللَّهُ یَغْفِرُ

 گذشت یوسف

 سر نش نکردن

 راهبرد 

 مبانی  کری

بینایی  

 د باره

إنِِّی لَأَجدُِ رِیحَ   ...( 93)  ذَاذْهَبُوا بِقَمیِصِی هَا

أَن جَاءَ   َلَمَّا( 94) تُفنَِّدُ نِ أنَ لَوْلَایُوسُفَ  

 (96)    بصَیِرًا  اَرْتَدَّ  َجْهِهِالبَْشِیرُ ألَقَْاهُ علََى 

بردن پیراهن    

 بینا شدن

شنیدن بوی 

 یوسف

  رصت 

 قوت

کوچ به  

 مصر 

توبه  

 برادران 

سَوْفَ  قَابَ(9۷اساَْغْفِرْ لنََا )قَالُوا یاَ أَبَاناَ 

 ( 98أسَاَْغْفِرُ 

پشیمانی   

 اساغفار
  رصت 

 ر د به  

 مصر 

 أَبوََیْهِ إِلیَْهِ آ َى یُوسُفَدخََلُوا علََى   َلَمَّا

 ( 99)  مِصرَْ ادْخُلُوا  قََابَ
 هدف  اسط  

تحقق  

خواب  

 یوسف

  تَأْ ِیلُ هذََا أَبَتِ یَا  قََابَ .. أَبَوَیْهِ   َرَ َعَ

  مِنَ آتیَاْنَِی قَدْ  رَبِّ(100)..ُ  قبَْلُ منِ رُؤْیَایَ

 ( 102مِنْ أنَبَاءِ الْغیَْبِ )  لِوَذَ (101) الْملُْوِ...

 اندا چش  تحقق  

 هدف عالی 

مبانی  کری   

 ار شی
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 هاافتهی  ليوتحلهیتجز

 های تحقيقالف: یافته
 مدیریت راهبرد خدایي: -1

  "آمو د   کیفیت مدیریت خدایی است؛ آیهالسلام به ما میداساان یوسف علیهای که ا لین نکاه

کند بر اینکه خدا ند ماعاب، (؛ دلالت مى۷)یوسف:    "لَقَدْ کانَ  ِی یُوسُفَ  َ إِخْوَتِهِ آیاتٌ لِلسَّائلِِینَ 

دار امور آنان است تا به عرش عزت بلندشان کرده   در اریکه کماب  لى بندگان مخلَص   عهده

چیند، نه جلوسشان دهد. خدایى که غالب بر امر خویش است، اسباب را هر طورى که بخواهد مى

نایجه آن  اسباب،  انداخان  کار  به  ا   بخواهند    ا   غیر  که  طورى  مىهر  خودش  که  خواهد اى 

 اى که بر حسب ظاهر نایجه آن است. گیرد؛ نه آن نایجهمى

م همان  خواست  خدا  م  نچهآ     شودیآنچه  آن  نه  خواست  ،  1402)اصفهانی،    شودیدلت 

 (.3۷5ص

اى ا   عنوان بردها کنند   سپس بهبرادران یوسف به  ى حسد  ر یده ا  را در قعر چاهى مى

اى  دهند؛  لى خدا ند نایجه ر شند   بر حسب ظاهر به سوى هلاکت سوقش مىرا به مکاریان مى

 ند   ا  را به  سیله همین اسباب، حفظ کرد. آنها کوشیدند تا ذلیلش بر خلاف این ظاهر رق  می

کنند   ا  دامن عزت یعقوب به ذلت بردگى بکشانند؛ خدا ند با همین اسباب ا  را عزیز کرد. آنها  

خواساند محبت یعقوب را ا   خواساند  مینش بزنند، خدا ند با همان اسباب بلندش کرد. آنها مى

ا  به خود برگردانند، خدا ند قضیه را به عکس کرد. آنها کارى کردند که پدرشان نابینا شد   در  

آلود یوسف دیدگان را ا  دست بداد؛ خدا ند به  سیله همان پیراهن چش  ا   اثر دیدن پیراهن خون

را به ا  برگردانید   به محضى که بشیر پیراهن یوسف را آ رده به ر ى یعقوب انداخت دیدگانش  

مىبا  شد. همچنین همواره هر کس مى نجات  را  ا   برساند خدا ند  آ ارى  را  ا   داد    خواست 

ا  مى ذات  کرامت   جماب  بر    ظهور    را  سیله  را  همان قصد سوء  ا   که  راهى  هر  در  کرد؛ 

 سیله همان راه  شد، خدا ند عینا بهبردند که بر حسب ظاهر مناهى به هلاکت   یا مصیبت  ى مى

(. به همین  119، ص:  11، ج13۷4کرد )طباطبائی،  ا  را به سرانجامى خیر   به  ضیلاى مشرف می

أَناَ یُوسُفُ  َ هذا أخَِی قَدْ مَنَّ اللَّهُ عَلیَْنا إِنَّهُ مَنْ یَاَّقِ    "معنا در مقام معر ى خود براى برادرانش گفت:

(   در پایان داساان  قای خاندانش به مصر 90)یوسف:    " َ یَصبِْرْ  َإِنَّ اللَّهَ لا یُضیِعُ أجَْرَ الْمُحسْنِِینَ

ر اه   در مقابل ا  به خدا سجده کردند،  رمود: »یا أَبَتِ هذا تَأْ ِیلُ رءُْیایَ مِنْ قَبلُْ قَدْ جَعَلهَا رَبِّی  

شود با تمام  جود به سوى خدا ماوجه  آن گاه  قاى مجذ ب جذبه الهى مى(  100:  وسفی )"حَقًّا  
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رَبِّ قَدْ آتَیاَْنِی مِنَ الْملُْوِ  َ عَلَّماَْنِی مِنْ تَأْ ِیلِ الْأحَادِیثِ    "گوید:  گردان شده   مى  ا  غیر ا  ر ى

 (.101)یوسف:  " اطِرَ السَّما اتِ  َ الْأَرْضِ أَنْتَ  َلِیِّی  ِی الدُّنْیا  َ الآْخِرَةِ ...

بیانگر دعای یعقوب است که پر ردگارا! من  (  18:  وسفی)"ما تَصِفُونَ   َ اللَّهُ الْمسُْاَعانُ علَى"آیه

.   این جمله،  "گویند، یاری  کن در این گر ااری  بر تو توکل کردم تو در آنچه که این  ر ندان  مى

ا    جز  مرا  خداست    مساعان  یگانه  تنها    بگوید  خواست  یعقوب  است.  ا عالی  توحید  بیانگر 

   ا اد به مشیت   اراده ا ست   جز صبر راهی برای آن نیست مساعانى نیست   هر چه اتفاق می

للَِّهِ علََیْهِ تَوَکَّلْتُ  "کند که:به این حقیقت اشاره تام می که  تنها حکمی  ؛(۶۷:  وسفی )"إِنِ الْحُکْ ُ إِلَّا 

بنده خدا نیز راهی جز صبر )که  یباترین  میدر جهان حاک  بوده   اجرا   شود، حک  خداست   

  براى اینکه توحید  است(، نباید ا  خود نشان دهد » صبر جمیل« العمل در مقابل آن  شکل عکس

بز دى صبر    "در  عل را تکمیل کرده   به بالاتر ا  این برساند، هیچ نامی ا  خود نبرد،   نگفت:

بلکه خود را   "جوی گویید به خدا اساعانت مى  من در آنچه شما مى  "  نیز نگفت:  "خواه  کرد

کنار گذاشت    قط ا  خدا دم  د، تا بر این مه  تاکید کند که همه امور منوط به حک   به کلى 

، ص  11، ج13۷4  ،ی)طباطبائرساند  خداست؛ تنها حک  ا  حق است   این کماب توحید ا  را مى

143). 

إِنِ اَلْحُکْ ُ   "     "ءٍ  ما کانَ لَنا أَنْ نشُْرِکَ بِاللّهِ مِنْ شَیْ  "     "مَعاذَ اَللّهِ إِنَّهُ رَبِّی    "  اتیتوجه به آ   

در این  است که یهمه حکایت ا  احساسات ،  امثاب آن "أَنْتَ  َلِیِّی  ِی اَلدُّنیْا  َ اَلآْخِرَةِ  "   "إِلاّ للِّهِ 

داده بود   ا  را به صورت شبحى درآ رده    دست السلام  حضرت یوسف علیه  یبرا    رایند مدیریت

بود که در  ادى آن، غیر ا  محبت الهى چیزى  جود نداشت، محباى که انیس دب ا  گشاه بود   

صورتى درآ رده بود که معنایش همان خلوص براى  ا  را ا  هر چیز دیگرى بى خبر ساخاه   به

 .(1۶3، ص 11، ج 13۷4 ،یطبائ)طبا خداست   دیگر غیر خدا کسى ا  ا  سهمى نداشت 

 رسالت و پيامبری: -2

علیه یوسف  نابودی حضرت  توطئه  د ع  بعضی  اعاقاد  به  داساان  این  محوری  السلام موضوع 

رسد که به ن ر می ؛  لی به(295 4ج،  1388)قرائاى،  است   »أجَْمَعُوا أَمْرَهُ ْ  َ هُ ْ یمَْکرُُ نَ«دلیل آیه  به

لَمّ"دلیل آیه   موضوع    (،22)یوسف:    "اَلْمُحسْنِِینَ  نَجْزِی  کَذلِوَ   َ  عِلمْاً   َ  حُکمْاً  آتَینْاهُ  أشَُدَّهُ  بلََغَ  ا َ 

باشد؛ چراکه توطئه نابودی حضرت  السلام  علیه  وسفی  رسالت   نبوت حضرت    یرشد   بالندگ 

به خاطر رسالت   پیامبری ایشان بوده است که  عده آن در کودکی )هشت سالگی( به ا  داده شده  

ا ااد     اتفاق  ایشان  ا  بلوغ  بعد  ا   مرا ده  لیخا    ندانی کردن  بود   تهدید د م؛ یعنی دسیسه 
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  شود مى  بیشار  ر اهر اه   بدنى  قواى  سنین  آن   در  که  است   انسان  عمر  ا   سنینى  معناى  به  "اشد  بلوغ"

 آن  در  که  است   پیرى      کهولت   سن   تا  هیجده   ساب  ا   این      شودمى   ایل   کودکى  آثار  تدریجبه   

 . (153، ص 11، ج 13۷4 ،ی)طباطبائاست  کامل   پخاه آدمى عقل  دیگر موقع

 السلام(سند بالادستي )آئين ابراهيم عليه -3

است؛ سندی که در جاهای مخالف حضرت یوسف  سند بالادسای این مدیریت، آئین ابراهیمی

چالشعلیه ا   رهایی  د اع    برای  آن  ا   اساناد    بدان  میالسلام  اسافاده  تبلیغ  مانند:  ها    کنند 

ربَُّوَ  » یَجاَْبیِوَ  قَبلُْ    ....  َکَذَلِوَ  مِنْ  أَبَوَیْوَ  عَلَى  أَتَمَّهَا  کَماَ  یَعْقُوبَ  آبِ  عَلیَْوَ  َعَلَى  نِعمَْاَهُ   َیُاِ ُّ 

  ا     (؛ 38)یوسف:   «  َاتَّبَعْتُ ملَِّةَ آباَئِی إِبرَْاهِی َ  َإسِْحَاقَ  َیَعْقُوبَ(؛ »  ۶)یوسف:  «إِبرَْاهِی َ  َإِسْحَاقَ

 . کن پیر ى مى (ابراهی  خلیل   اسحاق   یعقوب)آئین پدران  

 (:پرستيبتو مبارزه با مظاهر  یمحورديتوحرسالت ) -4

سوی خدای  احد، رسالای است  پرسای   هدایت مردم بهبت توحیدمحوری   مبار ه با م اهر  

کند که ه  در ا ب داساان  قای ا ق به حضرت  که در مدیریت راهبردی خدا ند آن را دنباب می 

داده  علیهیوسف   نشان  )یوسف:  میالسلام  دارد  اشاره  بدان  حضرت  ۶شود،  که  ه ،  مانی      )

در  ندان می کردن رسالت خود  تبلیغ   علنی  به  ترک   رماید: همانا من قومیکند   میشر ع  را 

ابراهی  خلیل    )  ا  آئین پدران   (  3۷  یوسف:ام که ایمان به خدا   آخرت ندارند   کا رند )کرده

گردانی پیر ى مى  (اسحاق   یعقوب  با خدا شریو  نباید چیزى را  آئین ما هرگز  این    ؛کن    در 

توحید   ایمان به یگانگى خدا  ضل   عطاى خداست بر ما   بر همه مردم، لیکن اکثر مردم شکر 

حقیقت اسماء بى  ها(  )بت   پرسایدآنچه غیر ا  خدا مى (    38یوسف:  )  آ رنداین عطا را بجا نمى

خدا هیچ دلیلى براى آن نا ب نکرد   تنها    ؛ایدمعنا است که خود شما   پدراناان ساخاه  الفاظ بى

این آئین محک   ؛حکمفرماى عال   جود خداست   امر  رموده که جز آن ذات پاک یکاا را نپرساید

   (.40یوسف: ) داننداست  لى اکثر مردم نمى

 السلام(:ی حضرت یوسف عليهامبريو پ ثیاحاد لیو تاو  ياله تیولاانداز )چشم -5

اندا ی است که در الگوی مدیریت راهبردی  چش   پیامبري      ولايت الهي و تاويل احاديث

شر ع به تربیت یوسف، رؤیایى به ا  نشان   یابادادر خدا ند یوسف ا  آن یاد شده است که سوره 

ابادا ا  آن رؤیا خبر مى این بدان جهت بوده که ا     (؛۶     4)یوسف:  دهد  داد   در داساانش ه  

تربیت  آغا   مخصوص    ،همان  بدان  را  ا   خدا ند  که  الهى  ا     لایت  درخشان  آینده  د رنماى 

با براى ا  بشارتى باشد که همواره در طوب  ندگى   تحولاتى که       به  ى نشان داده باشد  ،کندمى
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بیند   شدائدى که با آنها ر بر   هایى که مىدر نایجه مصیبت   ؛ن رش باشد  مد  شود،آن مواجه می

بهشو می را  نفس  بیفاد    آن د رنما  یاد  به  کنخویشان  د  آن مشقات راضى  تحمل  این دارى    د؛ 

به آینده درخشانشان   مقام  داشاه است که ابادا  ی خودشا لیا در تربیت خدا ند  است که یحکما

ن ر داشاه آنان در  ا  آن جمله  (  105، ص:  11، ج)طباطبائی  بشارت داده است   ،قربى که براى    

 ِی    رماید: لهَُ ُ الْبشُْرىتا آنجا که مى  -أَلا إِنَّ أَ ْلِیاءَ اللَّهِ لا خَوْفٌ علََیهِْ ْ  َ لا هُ ْ یَحْزَنُونَ   " رموده: 

 (.۶4 – ۶2« )یونس:  "الْحیَاةِ الدُّنْیا  َ  ِی الآْخِرَةِ
 اهداف  -6

دست  برای  راهبردهای  که  داری   نهایی  هدف  یو  راهبردی  مدیریت  تن ی  در  آن  به  یابی 

پرست هدف نهايي پیامبري و ابلاغ رسالت به جامعه بتالسلام،  شود؛ در داساان یوسف علیهمی

یابی به هدف عالی چند گام  است که در سطور قبل بدان اشاره شد  لی عموما برای دست   مصر

شوند که در میها اهداف خرد    اسطی شمرده  باید برداشت تا بدان رسید که هر یو ا  این گام

باید بهدست  آنها را  السلام، آیات دست آ رد. در جریان حضرت یوسف علیهیابی به هدف نهایی 

 است: بیانگر حداقل چهار هدف خرد    اسط  یر 

شود، حسد برادران به جایگاه  می؛ ا لین چالشی که در این سوره بدان اشاره  توبه برادران  -1

در چاه طراحی  السلام  حضرت یوسف علیه قال   حبس  آن دسیسه  پی  در  که  که  میاست  شود 

گذارد، خطای آنها السلام به اجرا میخدا ند با مدیریای که توسط حضرت یعقوب   یوسف علیه 

گفاند: اى پدر! براى گناهان ما  «    قَالُوا یاَ أبََاناَ اسْاَغْفِرْ لَناَ ذُنُوبَناَ إِنَّا کُنَّا خَاطئِِینَرساند »  را به توبه می

 (. 9۷یوسف: ) ای آمر ش بخواه، که ما خطا کار بوده

 َ   راه  شد »    السلامعلیه  وسفبا این  ر د  مینه رشد   مکانت حضرت ی   ورود به قصر؛  -2

( در عین 21« )یوسف:   َلَدًا  نَاَّخذِهَُ  أَ ْ  یَنفَعنََا  أَنْقَابَ الَّذِی اشاَْرَاهُ مِنْ مِصْرَ لاِمْرَأتَِهِ أکَْرِمِی مَثْوَاهُ عسََى  

های ا  چالش دیگری بود که حضرت با آن مواجهه بودند که عبور ا   حاب  سوسه  لیخا   دسیسه

می اعاراف  آن  به  نهایت  در  که  بود  مدیریت  این  دیگر  هدف  را آن،  طینت حضرت  پاکی  کند   

 قَالَتِ امْرَأَتُ الْعَزیِزِ الْآنَ حَصْحَصَ الْحقَُّ أَناَ رَا َدتُهُ عَنْ نَفسِْهِ  َ إِنَّهُ لَمِنَ الصَّادقِِینَ سا د »...میآشکار 

 (. 51یوسف: )

قَالُوا أضَْغاَثُ گزاران ا  تا یل آن با  ماندند »خوابی که خوابخواب پادشاه و تاويل آن؛    -3

یاد  های نجات یا اه ا  مرگ به(   ه  سلولی43« )یوسف:  أحَلَْامٍ  َ ماَ نَحْنُ بِاَأْ ِیلِ الْأحَلَْامِ بِعَالِمِینَ
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سا د )یوسف:  تأ یل خواب ا ااده   پیش یوسف ر اه    مینه رهاسا ی   صدارت آن را  راه  می

44- 58 .) 

(    50 -4۷سالی )یوسف: تأ یل خواب پادشاه به خشوسالي مصر و مديريت آن؛ خشك -4

پیشنهاد   اعاده حیثیت حضرت    برای  ایجاد  مینه لا م  پادشاه،  توسط  آن  توجه  اقع شدن  مورد 

علیه یوسف  حضرت  شدن  عزیز  نهایت  در  اقاصادی    امور  بر  توبه  صدارت  کوچ    السلام   

 برادران را در مصر  راه  ساخت. 

 نقاط قوت و ضعف و فرصت و تهدید -7

جریان   در  قرآن  منطق  علیهدر  کمابیوسف  رشد    مسیر  در  آنچه  هر  حضرت  السلام  یابی 

پیوست با رعایت حد د الهی بود که نایجه اش، نور ایمانی بود که راه صحیح را به ا   قوع میبه

نمایاند؛ که  رمود تقوای الهی را به همراه ایمان به خدا   پیامبرش پاس دارید تا نوری در شما  می

)حدید:   را  راه  سا د  غفران شما  موجبات  آید    با   28پدید  را  باطل  ا   راه شناخت حق     )

)انفاب:   علیه29شناسید  امیرالمومنین  که  است   (  دیدگان  پرده  بخش  ر شنی  »تقوا  السلام  رمود: 

)خطبه:   ابصارک «  غشاء  با  189جلاء  مواجهه  در  را  خود  نقش  راهبردی  مدیریت  در  نور  این  (؛ 

دهد که با آنها چگونه ر بر  شوی    چگونه ا  آنها ها، تهدیدات   نقاط   قوت نشان می رصت 

 در مسیر تحقق هدف بهره گیری . 

 تهدیدات دروني: 

خاطر   به  که  است  اخایارات  ردی  حیطه  در  که  است  مواردی  در نی  تهدیدات  ا   مقصود 

آسیب  دچار  تنبلی  یا  ضعف    آن  غفلت،  در نی،  مه   ؛(1385:  ی)بابائ شود  میهای  تهدید  ترین 

علیهقصه امارهیوسف  نفس  یوسف السلام  حضرت  انحراف  برای  موقعیت،  چند  در  که  است  ای 

یابد »علیه ا  دام نفس    لیخا رهایی  توانست  الهی  با عنایت  انداخت که  رَأَى السلام دام  أَنْ  لَوْلاَ 

السُّوءَ  َالْفَحشْاَءَ عَنْهُ  لِنَصْرِفَ  کَذَلِوَ  رَبِّهِ  )یوسف:  بُرْهَانَ  این 24«  به  معارف  حضرت  خود     )

 (. 53یوسف : « )إِنَّ النَّفْسَ لَأمََّارَةٌ بِالسُّوءِ إِلاَّ ما رَحِ َ رَبِّی  َ ما أبَُرِّئُ نَفسْیحقیقت شد» 

شد درخواست یادآ ری ا  نزد پادشاه کرد   ها برای  ردی که آ اد می در تا یل خواب  ندانی 

خاطر این غفلت حد د هشت ساب دیگر  این جا به دام نفس   شیطان ا ااد    ورا ماوجه شد   به

 در  ندان ماند   به تبلیغ پرداخت   نیر هایی ا  بین همان  ندانیان برای د ره صدارت تربیت کرد:  

 . (42یوسف:  لََبِثَ  ِی السِّجْنِ بِضْعَ سنِِین ) ... قََابَ لِلَّذِی ظَنَّ أَنَّهُ نَاجٍ مِّنهُْماَ اذْکُرْنِی عِندَ ربَِّوَ 
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 مانی  جای دیگری که به دام نفس   شیطان ا ااد   به ر ایای نسل پیامبری ا  ا  گر اه شد،  

خود    انی ا  ارتش  یبا گر ه  السلامهیعل   وسفیحضرت    ،السلامهیا  امام صادق عل  یاتیر ا  بود که به

 ویکه نزد  یآمدند.  قا  السلامهی عل   عقوبحضرت یبه اساقباب    یبا اسکورت من ّ    با شکوه خاصّ 

  اده یا  مرکب پ  ست که خوا   نیهم  یبر پدر سلام کرد   کاملاً احارام نمود،  ل  وسفی  دند،یه  رس

 یلح ه ترک ا ل  ویشود )  ادهی که ا  مرکب پ  دیمناسب ند  د،یشود، شکوه   ع مت خود را که د

دست خود را با     وسفیگفت: دست خود را با  کن، چون    وسفیبر ا  نا ب شد، به   لیکرد!( جبرئ 

 ست؟ ینور چ نیگفت: ا وسفی ا  کف دست ا  به طرف آسمان ساطع گشت.  یکرد، نور

 شیپ  یانور نبوت است که ا  صلب تو خارج شد، به خاطر آن که لح ه  نیگفت: ا  ل یجبرئ

پ  یپدر تواضع نکرد ا   برابر  (    45۶، ص5ج  ،  طبرسی.  312، ص2ج  ،ینیکلی )نشد  ادهی  در 

صلب    لیجبرئ  ی  قا  :ندی  رمامی  السلامهیعل   یهادامام ا   را  نبوّت  نور  خدا ند،  امر    وسف ی به 

برادران   یلا   رای   ؛قرار داد  وسفیا  برادران    یکی  «یخارج کرد، آن را در صلب »لا   السلامهیعل

 . دیبه پاداشش رسان  ب یترت  نیرا به ا  لا ی  خدا ند     کرده بود  ینه  السلامهیعل   وسفیرا ا  کشان  

  یحضرت موس  ند؛ی جود آ ر ندان ا  به  ه یا  ناح  لیاسرائ  یبن  امبران ی که پ  دیا اخار رس   نیبه ا   

 (. 48، ص3ج ،یکاشان ضی  بود ) عقوبیبن  یبن  اهث بن لا  صهریپسر عمران بن  السلامهیعل

 تهدیدات خارجي: 

شده   حرکت  مانع  که  است  عواملی  حوادث    تهدید،  ا   را  مقصود  هدف  تحقق  سرعت  یا 

بود که ا  را ا  پیش پدر د ر    حسد برادران(. ا لین تهدید خارجی  1385دهد )بابائی:  کاهش می

به   مصر  عزیز  کاخ  در  الهی  مشیت  به  بردگی  ر خاه ش؛ د  لی  به  تا  انداخاند  چاه  در  کرده   

شد   مردم  مکنت رسید   به صدارت دست یا ت   با تا یل خواب پادشاه ا   ندان  لیخا آ اد  

ا  سخای ا  قحطی نجات داد. برادران برای رهایی  آمدند   به های خشومصر را  به مصر  سالی 

السلام همگی به کاخ مصر  ارد شدند   در های  را ان پدر   یوسف علیه مشیت الهی بعد ا  رنج

السلام نه تنها با آنها برخورد غضب آلودی  مقابل ا  به درگاه الهی سجده کردند؛  لی یوسف علیه

اللَّهُ لَکُ ْنکرد، بلکه گناه آنها را نیز به رخ آنها نکشید » یوسف : « )قابَ لا تَثرْیبَ علََیْکُ ُ الْیَوْمَ یَغْفِرُ 

(   برادران نیز به اشاباه خود اقرار   ا  پدر طلب بخشش کردند که با اساغفار حضرت یعقوب  92

 السلام خدا ا  گناه آنها گذشت. علیه

 جويي زلیخا هواخواهي و مراودهتهدید خارجی دیگری که حضرت یوسف با آن مواجه شد،  

بود که به مشیت   مدیریت الهی ا  دام ا  رهایی یا ت   در مقابل درخواست کامجویی  لیخا یا  
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«   َلَئِنْ لَ ْ یَفْعلَْ ماَ آمُرهُُ لیَُسْجَنَنَّ  َلَیَکُوناً مِنَ الصَّاغِرِینَر انه شدن به  ندان،  ندان را اناخاب کرد »

ا   32)یوسف:   یکی  ساخت.  را  راه   ا   صدارت  تبلیغ    مینه  برای  محلی  همان  ندان،  که   )

السلام توانست  نکات برجساه این د ران، جریان اعاده حیثیت بود که در آن حضرت یوسف علیه

 به چند هدف دست یابد. 

اینکه   د م  توص  السلامهیعل   وسفینکاه  به  توجه  «   زیعز  هیبا  هذا  عَنْ  أعَْرِضْ  یُوسُفُ  مصر» 

  : پ29)یوسف  آگاه  ه یقض  نیا   ریگی(   که  برساند  ینشد  همگان  اطلاع  به  را  ماجرا  اصل  ا    ؛ ا  

خود  نان      را    ادار ماند  نیماندن ا   بر مکاوم  یمصر مبن  زیخود به عز  یبه تعهد ضمن  یعبارتبه

 . داشاند گناهی ا به بی اعاراف

درخواست    نی)ا  به این معنی باشد که  دیشا  بِ«،یْلَ ْ اخَُنْهُ بِالْغَ  ی اَنِّ  عْلَ َیَلِ  »ذلِوَنکاه سوم اینکه  

سخن ا  آگاه ؛ یعنی  نکردم(  انت یمصر خ  زیکه من در پنهان به عز  ابدیآن بود که پادشاه در  یمن برا

 در  ندان است.  انت یبه جرم خ وسفی که کردهیکردن پادشاه مصر است که تاکنون گمان م

بر    وسفی  حضرت بر    د؛یبپرس  خایا   ل  دینفرمود  را    یا   نان  دیبلکه گفت  که دست خود 

 بر عهد خود   ادار ماند. السلامهیعل وسفی است که یا  موارد گرید یکیه   نی. ادیبپرس دندیبر

طباطبایی   علامه  تعبیر  رسمی  دیشابه  اعلام  نبودن  درخواست  ن  السلامهیعل  وسفیخائن    زی  

  ز یآن ن  جیموضوع به پادشاه مصر بوده تا ا  ناا  ن یتذکر دادن ا  لیدلخائنان به  لهیر ان ح  نیاعلام ا  ب

به همسرش    زیعز  ابیبه خاطر ترس ا  خدا در غ  یاعلام کند که اگر  رد  یعبارتبه  ؛مند شودبهره

سزا ار است که بر هر    یکس  نی   چن  کندینم  انت یخ  زین  یگرید  زیچ   چینکرده، قطعاً به ه  انت یخ

که  را آماده کند    نهی م  تا  شده   مردم ا  اماناش اسافاده کنند  نیمردم ام  یا  جان   ماب   آبر   زیچ

  ی د لا  یهانهیبر امواب مملکت   خز   نیبا پادشاه مصر درخواست کند که ا  را ام  ییار یهنگام ر 

 (. 195   194، ص11، جییباطبا)ط سالی( قرار دهدخشو یآمدهایا  پ ییرها ی)برا

خوبی توانست به  رصت تبدیل کند؛  تهدیدی دیگری بود که حضرت به  سالي در مصرخشك

پرسای  کاهنان معبد را ا  بین برده  بت توانست بر مصر حاک  شود؛ طبقات اجاماعی را جابجا کند؛ 

با سامانه نگهداری گندمی نماید؛  ایجاد کرد  مینه را برای    یکاا پرسای را جایگزین  که در مصر 

توبه  ادار کرده   خانواده را به مصر   به  آنها را  گندم  راه  کند    حضور برادران برای دریا ت 

 کوچ دهد.
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 السلام های پيش روی حضرت یوسف عليهفرصت

من ور ا   رصت  قایع   حوادثی است که منشا خارجی داشاه   برای پیشبرد اهداف، مورد  

می قرار  بهاسافاده  اقدامی  گیرد    با  یا  یا ضعفی جبران    ر ع  تهدیدی  آن  مناسب سرعت  کمو 

 (. 1385یابد )پیرس   رابینسون،  صوب به هدف ا زایش می

دوري  السلام پیش آمد   ا  آن اسافاده بهینه کرد،  ا لین  رصای که برای حضرت یوسف علیه

ها  قط  السلام ماوجه شد که توجهبود که طی آن حضرت یعقوب علیه  از پدر و افتادن در چاه

علیه یوسف  باشد   حضرت  به سوی خدای  احد  مخاطب  باید  رسید    رشد  بلوغ    به  السلام 

»ملائکه  اقع   بِأَمْرِهِ ْشد  لاَُنَبِّئَنَّهُ ْ  إِلَیْهِ  » َأَ حَْیْناَ  داده شد.  ا   به  أشَُدَّهُ  «   حکمت   عل   بَلَغَ   َلَمَّا 

 (. 22)یوسف:  «آتَینَْاهُ حُکْماً  َعلِْمًا

سلطنتي  د مین  رصت   کاخ  در  علیهورود  یوسف  حضرت  آن  طی  که  السلام بود 

  لِیُوسُفَ   مَکَّنَّا  کند » َکَذَلِوَهای خود را نشان داد که خدا ند نیز ا  آن این چنین یاد میتوانمندی

در   نویآمده، ا  ر نیا  چاه ب  ری  اس  آ اره  وسفِی   ن،یکوخ نش  وسفی   (؛22الْأَرْضِ« )یوسف:     ِی

م سر  به  رشد جسمی  بردیکاخ  آثار  ر    به  ر    ر ح   کماب      ی   اثر  بر  است.  ا کن  پرتو  ا  

مصر را تصرّف کرده،   زیکه دارد نه تنها دب عز  یجماب، معر ت   عفّت، ملاحت   حسن    قار

چون    وسف، یالسلامهیبه  رموده امام سجاد عل؛  گر اه است   یمصر ه  جا  زیبلکه در دبِ همسر عز

به ا  گفت: »تو   السلامهیعل  وسفیبت انداخت،    یر   یاپارچه)هنگام طلب کامجویی(،    خای ل  دید

  ی من ا  کس  ایآ  یکنیم  ایح  ،ندارد  دنی  خوردن   آشام   همدی  نم  ندیب ی  نم  شنودیکه نم  یا  با

ا    (. همچنین14، ص3ج  ،یکاشان  ضی )نکن ؟«    ا یح  دیها بخش  عل  به انسان  دیها را آ رکه انسان

عل صادق  کهنیز    السلامهیامام  است  شده  ر   وسفینقل  بر  جامه  چرا  انداخا  یگفت:  بت   ؟یآن 

من ا     یکنیم  ای  رمود: تو ا  بت ح  وسفی !  ندیحاب ما را نب   نیکه بت در ا  نیا  ی گفت: برا  خای ل

 (.45، ص2، ج13۷2صد ق،  خ)شی  نکن  ایخدا ح

السلام در جریان تا یل آن ه    رصت دیگری است که حضرت یوسف علیه  هاخواب زنداني

پرداخت   همچنین با نشان دادن معجزه آ ردن طعام مورد اشاره شده  مینه  به تبلیغ آئین ابراهیمی  

 (.  40 -3۷یوسف: )را برای آشکار ساخان رسالت خود  راه  کرد 

خواب ناحیه  از  آن  خواندن  اساطیر  و  پادشاه  را    گزاران:خواب  خواب  این  باوان  شاید 

السلام پیش آمد که طی آن حضرت  ترین  رصت برشماری کرد که برای حضرت یوسف علیهمه 

به   توانست صداقت     اداری خود را  آنکه نقض عهدی کرده باشد،  اعاده حیثیت، بد ن  ضمن 



 1403 تابساان، 30، شماره هشا ساب ،  صلنامه علمی مطالعات مدیریت راهبردی د اع ملی     48

 

نمایش بگذارد   اطمینان پادشاه را جلب   صدارت را پذیرا شود   با مدیریای که در کنارب قحطی 

ایمان   یوسف  توانمندی خدای  به  برده    پی  ا   عل    حکمت  به صداقت،  نیز  مردم  داد،  نشان 

ا  بت  ابراهیمیآ ردند    توانست آشکارا دین یکااپرسای  نایجه حضرت  بیزاری جساند؛ در  را  ها 

آئین رسمی به  کرده    کشورهای  علنی  به  قحطی  دامنه  گسارش  با  طر ی  ا   نماید    تبدیل  مصر 

دیگر مانند کنعان  مینه حضور برادران در مصر  راه  شود   باواند ا  طریق آن پدر   خانواده را  

 به مصر آ رده   تا یل خواب ا لیه را محقق سا د.
 قوتها

(.   201۷،  1مقصود ا  قوت عوامل داخلی است که تاثیر مثبت در تحقق اهداف دارند )ندیرانگو 

توان موارد  یر را به عنوان نقطه قوت برشمرد که امر در نی  با توجه به مطالبی که گفاه شد، می

 السلام را در تحقق اهدا ش یاری رساند.بوده   حضرت یوسف علیه

 :السلامعلیه وجود حضرت يعقوب -1

این مدیریت   نقاط قوت  ا   تربیت     جود حضرت  ا  طریق آن یوسف را  است که خدا ند 

است؛  ای که آیات بدان تصریح دارد، بشارت رسالت ایشان  کند   ا لین نکاهآماده میبرای پیامبری  

دهد گزیند   تعبیر احادیث را تعلیمت مىسان پر ردگارت تو را برمى  بدین رماید: »جائی که می

چنانچه پیش ا  این بر پدرانت ابراهی     ؛کند  نعمت خویش را بر تو   بر خاندان یعقوب کامل مى

(   نقشی که در هدایت ۶یوسف:  « )  اسحاق کامل کرده بود که پر ردگارت دانا   حکی  است 

سویی هدایت کرد که ا  کشان  اند   یا اینکه با ارائه مطالبی ذهن آنها را به ر ندان برای توبه داشاه

من ا  اینکه ا    یوسف منصرف شوند. بنابراین در پاسخ برادران برای بردن یوسف به صحرا گفت 

( که با  13« )یوسف:  ترس  گرگ ا  را بخورد   شما ا  ا  غا ل باشیدشوم   مى را ببرید غمگین مى

ا    بعد  را  بهانه  نیز همین  آنها  برد    این سو  به  را  برادران  ذهن  توسط گرگ،  طرح خورده شدن 

 حبس ا  در چاه آ ردند.

 :رساني خدا از طريق ملائکه وحيپیام  -2

خدا ند در جاهای مخالف مانند در ن چاه،  ندان، کاخ  لیخا با  رساادن پیو الهی نه تنها به   

دلداری می  را هدایت میا   ا   بلکه  »داد،  اینکه  بیان  با  مثلا در ن چاه  لَانَُبِّئَنَّهُ ْ کرد؛  إِلَیْهِ  أَ حْیَْناَ   َ 

  کنند خواهى کرد،   آنها ادراک نمى بد   حى کردی  که آنان را ا  این کارشان خبردار  ذَا«  بِأَمْرِهِ ْ ه

 ها را راحت باواند تحمل کند.ا  را  راه  ساخت تا سخای( اسباب دلگرمی15)یوسف: 

 
1. NDIRANGU 
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 : السلاملاوي برادر بزرگ حضرت يوسف علیه وجود -3

لا ی در چند جا ا  یوسف د اع کرد   حای بقیه را ا  کشان یوسف منصرف کرد   پیشنهاد  

کنید ا  را به قعر چاه اگر کارى مى  ،یکى ا  ایشان گفت: یوسف را مکشیدانداخان در چاه را داد »

السلام به همین خاطر نسل نبوت ا   « که به بیان امام علیها کنید که بعضى مسا ران ا  را برگیرند

 (.48، ص3ج ، یکاشان ضی یا ت )  نسل ا  ادامه
الهي -4 ملائکه  و  جبرائیل  باید    حضور  مدیریت  مه را  این  قوت  نکاه  بزرگارین  ترین   

 رساندند. گفاند   پیام الهی را به ا  میدانست که در جاهای مخالف با حضرت سخن می

که خدا ند به حضرت دادند ا  نقاط قوت دیگری است که    علم تاويلشاید باوان گفت   -5

( ا  آن اسافاده کردند    4۷(   خواب شاه )یوسف:  41حضرت با تأ یل خواب  ندانیان )یوسف:  

 توانساند اهداف خودشان را پیش ببرند.

 ها ضعف

دارد   اهداف  تحقق  در  منفی  تاثیر  داشاه    داخلی  منشا  است  عواملی  ضعف  ا   مقصود 

مبرا  2010)عبدخانی،   پیامبران  ا   عصمت  جهت  به  را  در نی  ضعف  داشان  طباطبائی  علامه   )

 قَبلُْ  مِنْ  آدَمَ َ لَقَدْ عهَِدْناَ إِلَى  »  طهسوره    115السلام یعنی آیه  شناسد   جریان حضرت آدم علیهمی

 کند. عَزْمًا« را نیز این چنین تبیین   تعلیل می لَهُ نَجِدْ لَ ْ  َ  َنسَِیَ

انبیاء منا ات داشاه باشد" امرى ارشادى بوده نه مولوى تا با عصمت  انبیاء ا     ؛نا رمانى  چون 

شود   نیز ا  خطاى در تلقى  حى    ن ر نا رمانى خدا   مخالفت دساوراتى که به ایشان  حى مى

نمایند   نه در  کنند نه آن را ک    یا  یاد مىنه  راموش مى  ؛در حفظ آن معصوم ا  خطا هساند

مى کوتاهى  مردم  به  انبیاء    ؛کنند ابلاغش  ایشان  حى    گویند؛نمی  حق  جزپس  به  که  همان حقى 

انبیاء مخالف   تکذیب   دهند؛جز حق کاری انجام نمیشده،       . کننده قوب ایشان نیست پس  عل 

براى اینکه همانطور که کلام آنان تبلیغ    ؛شوندهیچ معصیاى چه کوچو   چه بزرگ مرتکب نمى

عمل    عل آنان نیز تبلیغ است. همه اینها در ا امر   نواهى مولوى مسل  است   اما    ،رسالت است 

یى جز احرا  خیر   منفعت مامور   اینکه راه صلح را اناخاب  معصیت امر ارشادى که هیچ داعى

کند تا به آن منا ع برسد در کار نیست   نیز اطاعت چنین امرى ا  تحت ادله عصمت بیر ن است 

نواهى نمى  ا امر    ا  مخالفت چنین  انبیاء را منزه  ادله عصمت  این خود ر شن است.     "داند   

 (. 311، ص 14)طباطبائی، ج 
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ر ایاى که الدر المنثور ا  ابن مرد یه ا  ابن عباس نقل کرده   گفاه است: یوسف سه    بنابراین 

بلغزید آیاتنمی  نوبت  که  نقاط ضعف شمرد  ا    (   42)یوسف:    "رَبِّهِ  ذِکْرَ  اَلشَّیْطانُ   َأَنسْاهُ"توان 

بدان اشاره دارد  (  52:  وسفی)  "بِالْغَیْبِ  أخَُنْهُ  لَ ْ  أَنِّی  لِیَعْلَ َ  ذلِوَ"  (   ۷0)یوسف:    "لسَارقُِونَ  إِنَّکُ ْ"

 (. 21، ص 4ج  ،1404 الدر المنثور،)

داشت، ضعفی است که ا  ناحیه برادران  توان بیان بنابراین، تنها ضعفی که برای این مدیریت می

های شیطان بود که توانست در دب آنها السلام بود؛ همان ضعف در نی در مقابل حیلهیوسف علیه

ببرند  آنها را بپر راند   نفسشان را تسویل نماید تا نقشه قال یوسف را پیش  نفوذ کرده   حسد 

 (. 8)یوسف: 

 سياست )حدود الهي(: -8

الهی   بایدبیانگر سیاست حد د  نبایدهایی است که همسان علائ  راهنمایی رانندگی ها    ها   

بدان حرکت  مسیر  در  علائ  باید  هچنانکه  نمانید.  با   حرکت  ا   نبینید    آسیب  تا  بود  پایبند  ها 

تهیه   راننده  نقلیه    بر حسب شرایط جاده،  سایل  رانندگی  بر  شوند، سیاست میراهنمائی  نیز  ها 

ها   مسائل اساسی   در نهایت ناظر به نقاط حسب مبانی  کری   ار شی، اسناد بالادسای   چالش

ها در علوم انسانی   (. سیاست 3۶8، ص  1399است )بابائی،  ها   تهدیدات  قوت   ضعف،  رصت 

تقسی    منشی  ر شی    ار شی،  بینشی،  بخش  چهار  به  سیاست میر ااری  یعنی  برای  شود؛  هایی 

، چه کسی را الگو گر ان یا مانند چه کسی بودن چگونه  کر کردن، به چه چیز ار ش قائل شدن

های  (. بر این اساس، بخشی ا  سیاست 1403(   چگونه ر ان )بابائی،  ۶     4، مماحنه  21)احزاب:  

 است: السلام، موارد  یر مدیریت راهبردی مبانی بر داساان حضرت یوسف علیه

توحیدمداری در گفاار   عمل است که ناظر به  ترین سیاست،  اصلی: ا لین    توحیدمداري  -1

السلام باید پایبند های بینشی   ار شی است که حضرت یعقوب   حضرت یوسف علیهماسیاست 

 (. 42    40شدند )یوسف:بودند   با کوچکارین غفلت مواخذه میها میبه این سیاست 

پیامبری خویش،    پرستيبتنفي    -2 مقام  آشکارسا ی  اذن  ا   بعد  که حضرت  کاری  ا لین   :

های برهانی   اسادلالی است: پرسای    یر سئواب بردن آن به علت نداشان پایهبت انجام داد، نفی  

  ا  آیین پدران  ابراهی  )خلیل(   اسحاق   یعقوب )که دین توحید   خداپرساى است( پیر ى  »

کردم، در آیین ما هرگز نباید چیزى را با خدا شریو گردانی ، این ا   ضل   عطاى خداست بر ما 

بر هم نمى  ،مردم  ة   به جا  مردمان شکر  اکثر  بر سیاست ر شی  آ رندلیکن  بیان دلالت  این  که   »

 (. 38دارد« )یوسف: 
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: با اینکه برادران، حضرت را ا  خانواده د ر کرده   در چاه  حفظ حرمت و آبروي برادران  -3

های  یادی کردند  لی  قای در مصر همدیگر را شناخاند،  انداخاه   ا  را  ر خاند   دچار سخای

گفت: اکنون جناب یوسف، موضوع را اصلا به ر ی آنها نیا رد ) قاب لا تثریب علیک  الیوم ... (  

  تر است خدا شما را بیامر د که ا  ا  همه رحیمان رحی    ؛ها نیست هنگام رسیدن به خرده حساب

 (. این سیاست ا  جنس سیاست ار شی است. 92)یوسف: 

: هیچ مومنی اجا ه ناامیدی ا  درگاه الهی را ندارد »لا تقنطوا من امید يقیني به رحمت الهي -4

) مر:   الله«  علیه53رحمه  یعقوب  سیاست  (؛ حضرت  این  پیشانی  مدیریت،  این  عرصه  در  السلام 

( مانند  دارد  تاکید  امر  این  به  جا  چندین  در  که  خبر  (  8۶     83  ،18  یوسف:است  که     مانی 

به  ر ندانش گفت:با داشت   گر گان بنیامین را برایش آ ردند،  ى پسران من، ا"گیری   اسیری 

ا  لطف  عنایت خدا ناامید نشوید؛  یرا ]هیچ    ؛بر ید ا  یوسف   برادرش ]بنیامین[ جساجو کنید

 (. 8۷)یوسف:  "شود کس[ جز گر ه کا ران ا  لطف   عنایت خدا ناامید نمى

يعقوب علیه  -5 مقام و جايگاه حضرت  پاسداشت  و  بهالسلامتواضع  امام صادق    ر ایت   : 

که ا  مرکب    دیمناسب ندگفای،  شبه خاطر عُجب   خود  السلامهیعل  وسف یحضرت    ،السلامهیعل

ا     را نور نبوت     بر ا  نا ب شد    لیجبرئبه همین خاطر    کرد!  یلح ه ترک ا ل   و  یشود    ادهیپ

)    ا صلب   کرد  مناقل  لا ی  بردارش  طبرسی.  312، ص2ج  ،ق  1394ی،نیکلبه  تا،  ،   ،  5ج  بی 

 (.45۶ص

 هامسائل اساسي و چالش -9

یابی به هدف ها مواردی است که در حک  مانع برای دست مقصود ا  مسائل اساسی   چالش

شوند   هر  میتد ین   طراحی  ها   مسائل اساسی  است   اصولا راهبردها به تعداد چالشنهایی  

به معطوف  چالش  راهبرد  مدیریت  مییو  در  نماید.  اصلاح  یا  حذف    یا  د ع  را  آن  تا  شود 

ها مواجه هسای  که به السلام با موارد ماعددی ا  این مسائل   چالشراهبردی حضرت یوسف علیه

 شود: تعدادی اشاره می

 ( 5« )یوسف:   یََکِیدُ ا لَوَ کَیْدًاحسد برادران یوسف »   -1

 ( 9()یوسف:  اطْرحَُوهُ أَرضًْا یَخْلُ لَکُ ْ  جَْهُ أبَِیکُ ْد ری ا  پدر   مشکلات ا »  -2

 (15« )یوسف:  أجَْمَعُوا أَنْ یَجْعَلُوهُ  ِی غَیاَبَتِ الْجُبِّانداخان در چاه »  -3

 ( ۷۷« )یوسف: قَابَ أَناُ ْ شَرٌّ مَکاَنًاتهیج نکردن برادران یوسف » -4

 (  20« )یوسف : قَابَ الَّذِی اشاَْرَاهُ مِنْ مِصْرَبردگی » -5
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 ( 42)یوسف:   « َ دخَلََ مَعَهُ السِّجْنَ  اََیَانِ ندانی شدن » -6

 ( 8۷« )یوسف: لَا تَیْأسَُوا مِنْ رَ ْحِ اللَّهِهدایت برادران یوسف   امیدی به آنها » -7

 (32« )یوسف:  َ رَا َدَتْهُ الَّاِی هُوَ  ِی بَیْاهِاَ عَنْ نَفسِْهِهواخواهی  لیخا » -8

 ( 40«)یوسف: مَا تَعْبُدُ نَ مِنْ دُ نِهِ إِلَّا أسَْماَءً سمََّیْاُمُوهَاپرسای مصریان »بت مبار ه با  -9

 ( 48شِدَادٌ «)یوسف:  سبَْعٌ لِوَثُ َّ یَأْتِی مِنْ بَعْدِ ذَسالی مصر   خشو شدن نیل» خشو -10

 راهبردها -10

شود؛ در مجموع با دسایابی به اهداف  اسط ا   میراهبرد طراحی  اصولا برای هر چالشی یو  

یابی ؛ هدف اصلی )چنانکه  طریق راهبردهای  اسط به هدف کلان ا  طریق راهبرد کلان دست می

السلام این بود که باید به رشد   بلوغ لا م قبلا گفاه شد( پیامبری   رسالت حضرت یوسف علیه

به  می تهدیدات  تمام  تبدیل  با  امر  این  الهی  راهبرد  با  نماید.  به رسالت خود عمل  باواند  تا  رسید 

السلام، ها   ایجاد موقعیت لا م برای صدارت حضرت یوسف علیهها   حل   د ع چالش رصت 

پرسای ا  بت سا ی آثار شو    (   پاک   39،  38ایشان توانست ضمن ابلاغ رسالت الهی ) یوسف:  

مصر موجبات هدایت   پشیمانی برادران   توبه آنها    لیخا را  راه  نماید    مینه کوچ خاندان  

 (. 93بنی اسرائیل را به مصر  راه  کند )یوسف: 

توان این چنین  السلام راهبرد کلان مدیریت راهبردی را مییوسف علیهبنابراین مبانی بر سوره

 بیان داشت: 

با   پیامبري حضرت يوسف علیهبت مبارزه  با رشد و  لمََّا »  السلام  پرستي و مظاهر شرک   َ 

»  َ اتَّبَعْتُ ملَِّةَ آباَئِی إِبرَْاهِی َ  َ  و ابلاغ رسالت الهي   (22یوسف:  « )بلََغَ أشَُدَّهُ آتَینَْاهُ حُکمًْا  َ علِْمًا  

 . (39   38... أَ أَرْباَبٌ مُاَفَرِّقُونَ خیَْرٌ أَمِ اللَّهُ الْوَاحِدُ الْقهََّارُ « )یوسف:  إِسْحاَقَ  َ یَعْقُوبَ

   تعدادی ا  راهبردهای خرد برای د ع چالش یا اصلاح آنها را به صورت  یر بیان داشت: 

قَابَ هلَْ عَلمِْاُ ْ »  (    15)یوسف:    ذَا« لَانَُبِّئَنَّهُ ْ بِأَمْرِهِ ْ ه    هدايت برادران از طريق آگاهي دادن-

قَالُوا یاَ أبََاناَ اسْاَغْفِرْ »    و توبه و انابه آنان(    89یوسف:  « )  ماَ  َعلَْاُ ْ بِیُوسُفَ  َ أخَِیهِ إِذْ أَناُ ْ جاَهِلُونَ  

 (  9۷یوسف: « )  لَنَا ذُنُوبَناَ إِنَّا کُنَّا خَاطئِِینَ

اثبات صداقت- از طريق  به عرصه حکمراني  أَمِینٌ  »  ورود  مَکِینٌ  لَدیَْناَ  الْیَوْمَ  یوسف: )«إِنَّوَ 

دامني   (54 پاک  طینتي  ،  و  الصَّادقِِینَ»  پاک  لَمِنَ  نَّفسِْهِ  َإِنَّهُ  عَن  رَا َدتُّهُ  أَناَ  الحْقَُّ  حَصْحَصَ  «  الْآنَ 

در حل مشکلات    و داشتن علم و توان«  لِیَعْلَ َ أَنِّی لَ ْ أخَُنْهُ بِالْغَیْبِ    ذَلِوَ»  امانتداري  ( 51یوسف:  )

 (. 55یوسف: )علَِی ٌ«  حَفیِظٌ » إِنِّیبه پادشاه



    53                                            طلاتپهمحمدباقر بابائی :  السلامعلیه  وسفی بر سوره  یمبان یراهبرد تیریمد یالگو مقالة پژ هشی:  

 

 سازی راهبردهاریزی و پيادهبرنامه -11

سا ی راهبردی است که ا  طرف خدا طراحی شده است که تمام داساان بیانگر برنامه   پیاده

مصر،   عزیز  یوسف،  برادران  السلام،  علیهما  یوسف  یعقوب    حضرت  آن   لیخا    نان  با یگر 

ها به اجرا گذاشاه شد که نایجه است که طی یو  رایند این برنامهها   پادشاه مصر  اشراف،  ندانی

 دهد: آن را خدا ند این چنین گزارش می

 (5۶یوسف:  )  « َکَذَلوَِ مَکَّنَّا لِیُوسُفَ  ِی الْأَرْضِ یاََبَوَّأُ مِنهَْا حَیْثُ یشََاءُ» 

ا بهنی   سر م  وسفی گونه  آن  داد  نیدر  قدرت(    ( )سر م یتمکن  آن  ا   که  نی،  جا  هر   )

 . گر ت خواست منزب میمی

به معناى    "تبوء"  کلمه    است   به معناى قدرت دادن(    مکََّنَّا َکَذَلِوَ  در آیه )    "تمکن"کلمه  

که تا رسیدن یوسف به   ها   راهبردهاییبرنامهاشاره است به    "کذلك"جاى گر ان است،   کلمه  

مصر   عزیزى  شدمقام  آن  پیاده  بود  ها   برادران  :ا   ندعبارت  پدر،  حسد  از  او  ساختن       دور 

  تا تحقیر   ذلیلش کنند که خدا ند همان را مایه عزت   احارام ایشان قرار داد    انداختن در چاه

تا بدین  سیله آن احارام را مبدب به ذلت کنند، خداى سبحان ه  همین مکر   بازرگانان فروختند به 

زنان مصر مخصوصا همسر عزيز با    حیله آنان را  سیله عزت ا  در خانه عزیز مصر قرار داد،  

کردند،   بناى مرا ده را گذاشاند تا ا  را به منجلاب  سق    جور بکشانند، خدا ند   وى خدعه

همین  ه  همین توطئه را  سیله بر     ظهور عصمت   پاکى ا  قرار داد   سایر امور  ندگیش نیز ب

، اثبات پاکدامنی    باعث عزت  ، در آخر ه   ندان را که  سیله خوارى ا  بود  .منواب جریان داشت 

سالی مصر اسباب حضور برادران   با شناسی خود   توبه آنان ا  شد   با مدیریت خشو  صدارت

را  راه  نمود   با حضور بنی اسرائیل در کاخ سلطنای   سجده به درگاه الهی خواب   ا ق نشان  

  پدر   مادر را بر تخت بنشاند   آنها همگى پیش ا  )به  داده شده را به  اقعیت تبدیل ساخت:  

 (. 100یوسف: )را  اقع   محقق گردانید ا  خواب    دیدار ا ، خدا را( سجده کردند ةشکران

 ها ب: تجزیه و تحليل یافته 

 السلام یوسف عليههای خاص مدیریت راهبردی مبتني بر سوره  ویژگي
يافت   -1 خواهد  دست  بدان  مختلف  مراحل  طي  از  بعد  که  منزلتي  و  افق  دادن    نشان 

 . (4)یوسف: 

 . (5)یوسف:  توجه به افق در طول حوادث و فراموش نکردن هدف اصلي -2
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دانست که  ر ندانش در آنچه  طور یقین مىالسلام به : حضرت یعقوب علیهصبر و تحمل  -3

مى نقشهکه  داشاه    دست  یوسف  کردن  نابود  در  در غگویند    داشاهگویند  )طباطبائی،  اى  اند 

نیز با خواب، مقامش را نشان داده   در چاه به ا  141، ص  11، ج13۷4 (   به حضرت یوسف 

دادند )»    پیام  یشَْعرُُ ن«  لا  هُ ْ  هذا  َ  بِأَمْرِهِ ْ  لَانَُبِّئَنَّهُ ْ  إِلَیْهِ  پس    ( 15:  وسف یأَ حْیَْنا  مصائب    

 کردند.میبر خود آسان  ( 23    18:وسفی»  َصبَْرٌ جَمیلٌ « ) را با آیه آمدهشیپ

 اندیشی یکی ا   یژگی خاص این مدیریت است: مصلحت ؛ انديشيمصلحت  -4

یوسف بر عدم اظهار ر یای خود به برادران، پیشنهاد ا کندن ا  به چاه به جای  یعقوب بهتوصیه

داساان ا ،  علیهقال  یوسف  شدن  کشاه  برای  با  سا ی  ا   انداخان  به  ندان  گرگ،  توسط  السلام 

 جود آشکار بودن بی گناهی حضرت، نسبت د دی به برادران   توصیه  ر د ناشناس به مصر    

 (.  1399موارد دیگر )خوران، 

علیه  -5 يوسف  حضرت  با  وحي  مستمر  لحظهالسلام  ارتباط  حساس  در  بحراني؛  هاى  و 

     .(33: وسفی)؛  ندان (24: وسفی)(؛ خلوتگاه  لیخا 15مانند چاه )یوسف: 

السلام هاي بحراني به کمك حضرت يوسف علیهامدادهاي مختلف الهي که در وضعیت -6

 مانند:  آمد 

که در    (24:  وسفی)  :«رَبِّهِ  برُْهانَ  رَأى  أَنْ» لَوْ لا  ؛  ديدن برهان الهي در مراوده خواهي زلیخا

 .1های مافا تی استمورد کیفیت ر یت این برهان نقل   قوب

این شاهد، با گفاار خود به دلیلى اشاره کرده که مشکل این اخالاف حل      ؛شهادت کودک

 اَلْکاذبِِینَ   مِنَ  هُوَ   َ   َصَدقََتْ  قُبلٍُ  مِنْ   قدَُّ  قمَِیصُهُ  کانَ  إِنْ  أَهْلهِا  مِنْ  اهِدٌ َ شهَِدَ ش"شود  گره آن با  مى

کرد بر اینکه ا   پیراهن یوسف ا  جلو دلالت مىپاره شدن  (.  2۶)یوسف:    "...اَلصّادقِِینَ  مِنَ  هُوَ   َ...  

بود،  لى اگر پیراهن  ى ا  اند   قهرا تقصیر به گردن یوسف مى   لیخا ر بر ى ه  مشاجره کرده

قهرا  لیخا ا  را تعقیب کرده   ا  در حاب  رار بوده   ا  خواساه  ى را    ،پشت سر پاره شده باشد

اما اینکه این شاهد چه   .ا ادبه سوى خود بکشد، پیراهن ا  را دریده، پس تقصیر به گردن  لیخا مى

کرده اخالاف  آن  باره  در  مفسرین  بوده  الب  اندکسى  این  جوه   .(22۷، ص  5ج    ان،ی)مجمع   لى 

  بوده   ا  طرق اهل بیت  "ا  ا  اهل  لیخا"مرد د است، براى اینکه قرآن صراحت دارد بر اینکه  

 
 195الهی    150بهه صهفحات    11  رد به ترجمه تفسیر المیهزان جلهد    "برهان  "مورد  برای مطالعه اقواب مخالف در    .1

 .مراجعه شود
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  بعضى طرق اهل سنت نقل شده که شاهد نامبرده، کودکى در گهواره   ا  کسان  لیخا  السلام علیه

 (. 193، ص 11، ج13۷4است )طباطبائی،  بوده

های مخالف در  قای  نان مصر ماوجه مرا ده  لیخا شدند به صورت  رهاسازي از کید زنان؛

نکوهش این  ا   رهیدن  برای  نیز  برآمدند    لیخا  ا   نکوهش  با  صدد  که  داد  ترتیب  مجلسی  ها 

یوسف  السلام  نان دست خود را بریده   عقل ا  سر داده   دلباخاهحضور حضرت یوسف علیه

یوسف د  راه بیشار ندارد یا باید درخواست مرا بپذیرد یا این که  ندانی شدند   اعاراف کرد که

 لَ ْ لَئِنْ  َ  َاسْاَعْصَ َ نَفسِْهِ عَنْ رَا َدتُهُ لَقَدْ  َ   ِیهِ لمُْانَُّنِی الَّذِی لِکُنَّقَالَتْ  َذَشده   تحقیر خواهد شد » 

( ا  طرف دیگر  نان اشراف نیز به   32یوسف:  « )    الصَّاغِرِینَ  مِنَ  لَیَکُونًا   َ  لیَُسْجَنَنَّ  آمُرهُُ  مَا  یَفْعلَْ

دادند که حضرت در این  ضعیت برای رهایی ا  دسیسه آنان  صورتها مخالف به ا  پیغام مرا ده می

  33   لیخا، ا  خدا خواست ا  را به  ندان ببرد که خدا نیز همان را برایش مشیت نمود ) یوسف:  

 34 .) 

أَن   ؛نیامینگهداشت بن  يچگونگ  إِلَّا  الْملَِوِ  أخََاهُ  ِی دِینِ  لِیَأخُْذَ  کَانَ  لِیُوسُفَ  ماَ  کِدْناَ  »کَذَلِوَ 

سارق خواندن برادران برای مصلحای بود که ا  طریق آن باواند نقشه خود   (.۷۶:  وسفی یشَاَءَ اللَّهُ )

(. ا   1399است که شرع بدان در کااب   سنت تاکید داشاه است )خوران،  را پیاده سا د   حکمی

  کار به  خود   برادر  نگهداشان     گر ان   براى  یوسف  که   اىنقشه  به  است   اشاره  "کذلو"  طر ی کلمه 

  همیدند،مى   اگر     نیا رند  در  سر  نقشه   آن  ا   برادران  که  بود  این  براى  نامید،  کید  را  آن  اگر     برد

  این   هست   که  چیزى   است؛   کید  خود  این     دادندنمى  رضایت   بنیامین  خود  برادر  دادن  به   جه  بهیچ

  نگهدارد   نماید داشت  با  را خود  برادر راه  چه  ا  که  بوده ا    حى  یا    سبحان خداى الهام به کید

خود  نامیده  کید  ه   را  نقشه  این  تعالى  خداى  جهت   همینبه    به  ه   داده    رمود:       نسبت 

 .(308، ص 11، ج13۷4  ،ی)طباطبائ "لِیُوسُفَ کِدْنا کَذلِوَ"

    ؛(83: وسفی »عسََى اللَّهُ أَنْ یَأْتیَِنیِ بهِِ ْ« ) ؛قدرت خداوند  مأيوس نشدن از -7

اولي؛  -8 ترک  از  بعد  بلافاصله  »    تنبیه  ا (  نسل  ا   نبوت  سلاله  برداشان  بیشار،  ) ندانی 

 ؛ (42یوسف: )«  رَبِّهِ  لََبِثَ  ِی السِّجْنِ بِضْعَ سِنِینَاذْکُرْنِی عِندَ ربَِّوَ  َأَنسَاهُ الشَّیْطَانُ ذِکْرَ ...

مانند حسد برادران به توبه، مرا ده  لیخا به توبه   ا د اج  با    تبديل تهديدات به فرصت؛  -9

 ا  

شفای بینایی    "أجَْمَعِینَ   بِأَهْلِکُ ْ  أْتُونِی   َ  بَصیِراً  یَأْتِ  أَبِی   جَْهِ  علَى   َأَلْقُوهُ  ذااِذْهَبُوا بِقمَِیصِی ه"

       رمود  اظهار  السلامعلیه  یوسف  حق  در  خدا ند  که  ایست سابقهبى  عنایت   آخرین  پدر با پیراهن
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  ،یا ت مىجریان    طبعا  که  جهاى  خلاف  بر     بود  داساان  این     سوره  این  در  که  اسبابى  سایر  مانند

خواساند با آن اسباب    سایل ا  را ذلیل کنند، خدا ند ه  با همان اسباب ا   ایشان مى  ؛داد  جهت

جهت در چاهش انداخاند، خواساند ا  آغوش پدر به دیار غریبش بیندا ند   بدینمى  ؛را عزیز کرد

خدا ند نیز همین سبب را سبب راه یا انش به خانه عزیز   آبر مندترین  ندگى قرار داد   در آخر  

بر اریکه عزت   سلطناش نشانید   برادرانش را در برابر تخت سلطناى ا  ذلیل   خوار نموده به 

  .الاماس   تضرع درآ رد

عوامل ظاهرى   مادى هر چند  را ان باشند » اَللَّهُ    تکیه نکردن به    توکل تنها به خدا  -10

 (؛ ۶4)یوسف:  خیَْرٌ حا ِ اً«

 ( 8۶یوسف : « ) َ أعَْلَ ُ مِنَ اللَّهِ ما لا تَعلَْمُونَ» اعتماد به خدا و يقین به رحمت الهي؛ -11

  الْقَوْمُ   إِلَّا  اللَّهِ  رَّ ْحِ  مِن  یَیْأَسُ  لَا  إِنَّهُ َلاَ تَیْأسَُوا مِن رَّ ْحِ اللَّهِ   »  ناامید نشدن از رحمت الهي؛  -12

 ؛ (8۷یوسف: )الکَْا رُِ نَ«

کار    -13 راه  و  نفس  کارکرد  به  آن؛علم  با  أمَْراً  َصبَْرٌ  »  مقابله  أَنفْسُُکُ ْ  لَکُ ْ  سَوَّلَتْ  بلَْ  قابَ 

 (؛ 23   18« )یوسف:جمَیلٌ

فرزندان؛    -14 بازگشت  و  جريان  عاقبت خوش  به  یَأْتیَِنی »يقین  أَنْ  اللَّهُ  جَمیعاً  عسََى   «بهِِ ْ 

 (؛ 23)یوسف: 

 قابَ إِنَّما أشَْکُوا بَثِّی  َ حُزْنیجای  ر ندان »مانند شکوایه به درگاه خدا به  توحید عملي؛  -15

 (. 8۶یوسف : « )إِلَى اللَّهِ

 الگوها السلام با سایر یوسف عليهتفاوت الگوی مدیریت راهبردی مبتني بر سوره 

ترین تفا تی که در  مه (  2الگوها )جد ب شماره  های سایر  با توجه به مقایسه این الگو با مولفه

 است: شود، موارد  یر میالگوها دیده این الگوی با سایر 

 پرسای بت   مبار ه با م اهر  یمحوردیتوح -1

 مداری   حفظ حد د الهی  لایت  -2

 یبه رحمت اله نیقیاعاماد به خدا    -3

 ها در مقابل سخای صبر   تحمل -4

 نشدن ا  قدرت خدا ند وسیمأ  -5

 مراحل مخالفتو یق مسامر الهی در  -6

 هاها   حری حفظ حرمت  -7
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 توجه به کرامت انسانی -8

 ها   ای به عهد   پیمان -9

 ها به  رصت  تبدیل تمام تهدیدات   چالش -10

 عنایت   امداد مسامر الهی  -11

 با خورد آنی   مانبه ساخان   -12

 اندیشی   اعماب مصلحت مصلحت  -13

 هاى یك رهبر موفقّ()ویژگىدر کسوت رهبری سيماى یوسف 
(؛ بلکه این  124گذارد )انعام:  خدا ند  ظیفه راهبری   هدایت مردم را به عهده هر کسی نمی

(   تهدید به برخورد شدید با  ۷امر بعد ا  اناخاب، اخایار   اخذ پیمان محک  بر   اداری )احزاب:  

می صورت  )حاقه:  عاصیان،  شکل  45     44گر ت  این  به  جریان  این  ندبه  دعای  ابادای  در  (؛ 

 شود: میتوصیف 

خود    یکه تنها براآنان    ت،یایتو درباره ا ل  یشد قضا  یبر آنچه به آن جار  شیتو را ساا  ایخدا»

د برا   ،یدیبرگز  نت ی   که  پابرجا  ی  را ان  ،یکرد  اریاخا   شان یا  یآنگاه  توست،    یی نعمت  نزد  که 

     هیما ر   یایدن  نیا  یهابودن نسبت به رتبه  لیمیپس ا  آنکه ب  ؛ندارد  ی  نابود  یکه تباه  ینعما

  تو ه    ا نمودن به    ر اندیآنان ه  آن شرط را ا  تو پذ  ی؛را با آنان شرط کرد  ورشی      ب ی 

 الا      ادیآنان    ی  برا  ی  مقرّب درگاهشان نمود  یپس قبولشان کرد  ی؛آن را ا  جانب آنان دانسا

  ا     یداشا  نبزرگشا  اتی  به  ح  یها  ر   رسااد   رشاگانت را بر آن   یآ رد  شیر شن پ  یثنا

قرار    اتیبه جانب خشنود  لهی   س  ت ی به سو   زیآ  را دست   شانی   ا  یت به آنان عطا کردادانش

 (.295؛ ص 1، ق.؛ ج1409ابن طا  س ی« )داد

راهبردها یژگی  ریتأث مو قیت  عدم  یا  مو قیت  در  مدیران  رهبران    اصلهای   ریانکارناپذ  ی، 

به همین    ؛(1392،   طریخ  یری)ت  است  ی در جوامع بشر  یر ابط انسان  نیتردهیچیا  پ  یکیاست که

لکل    « است  نداده  قرار  الهی  مدیر  رهبر    بد ن  را  امای  هیچ  حجت  اتمام  برای  خدا ند  دلیل 

چنان که گذشت بیانگر یو مدیریت راهبردی الهی است که راهبر    وسفیسوره(  ۷هاد« )رعد:  قوم

شود. در  میالسلام عملیاتی  اصلی آن خداست. این راهبری با محوریت تربیت حضرت یوسف علیه

است که بعد ا  رشد    ی  تخصصعلمی  ، یاخلاق   را  ن  یطی اجد شرا  ریمداین مدیریت راهبردی،  

ا  اعطا   به  عِلمًْاشد»حضرت  آتَینَْاهُ حُکمًْا  َ  أشَُدَّهُ  بَلَغَ  لَمَّا  که  22« )یوسف:   َ   صف کلی  با د   ( 

  یمعر در عرصه راهبری مدیریت اقاصادی  )دانش(     ی(   علیدار)امانت   ظیحف«  إِنِّی حَفیِظٌ علَِی ٌ»
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صورت  یر  های این مدیر   رهبر مو ق را بهکه با توجه به سایر آیات این سوره  یژگی  شودمی

 توان برشماری کرد: می

تلخى  -1 در  به خدا ند  کامل  أحََبُتوجّه  السِّجْنُ  رَبِّ  شادى  ها:  در  قَدْ  ها   شیرینى...  »رَبِّ  ها: 

 آتَیاَْنِی مِنَ الْملُْوِ«

بِالآْخِرَةِ هُ ْ رهاکردن هر خط انحرا ى ا  هر گر هى: »إِنِّی تَرَکْتُ ملَِّةَ قَوْمٍ لا یُؤمِْنُونَ بِاللَّهِ  َ هُ ْ    -2

 کا ِرُ نَ«

 ...  َ أَلْحِقْنِی بِالصَّالِحِینَ  گیرى راه مساقی  پیشگامان:  َ اتَّبَعْتُ مِلَّةَ آبائِی إِبرْاهِی َپى -3

 پایدارى در راه رضاى خدا تا آخرین نفس: »تَوَ َّنِی مسُلِْماً«  -4

 أَبیِنا مِنَّا«  قار در برابر رقبا: »أحََبُّ إِلى -5

 ، أَرادَ بِأَهلِْوَ سُوءاً«ها: »یَجْعَلُوهُ  ِی غَیابَتِ الْجُبِصبر در برابر حوادث   مرارت -۶

 ، رَبِّ السِّجْنُ أحََبُّ إِلَیَّ مِمَّا یَدْعُونَنِی« پاکدامنى   ترجیح تقوا بر ر اه: »مَعاذَ اللَّهِ -۷

 کامان در برابر بیگانگان: » َ شَرَ هُْ بثَِمَنٍ بَخْسٍ«  -8

 ...  إِنِّی حَفیِظٌ علَِی ٌ -عل   ا ر: عَلَّمْاَنِی مِنْ تَأْ ِیلِ الْأَحادِیثِ -9

 بیان  یبا    صیح: » لََمَّا کلََّمَهُ قابَ إِنَّوَ الْیَوْمَ لَدیَْنا مَکِینٌ« -10

 ...  اصالت خانوادگى: آبائِی إِبْراهِی َ  َ إسِْحاقَ -11

 مدارا با مخالفان  کرى: »یا صاحبَِیِ السِّجْنِ«  -12

 «ینَصِخلَالمُ نَمِ اخلاص: »کانَ -13

 اللَّهُ الْواحِدُ الْقهََّارُ« سو    علاقه به هدایت دیگران: »أَ أَرْبابٌ مُاَفَرِّقُونَ خیَْرٌ أَمِ -14

 ، ... سنُْبلُِهِ،  َذَرُ هُ  ِی قدرت طراحى  اباکار: جَعلََ السِّقایَةَ، ائْاُونِی بِأَخٍ لَکُ ْ -15

 تواضع    ر تنى: »رَ َعَ أَبَوَیْهِ علََى الْعَرْشِ« -1۶

 عفو   اغماض: »لا تَثرِْیبَ عَلَیْکُ ُ« -1۷

  اوت   جوانمردى: »نَزغََ الشَّیْطانُ بیَْنِی  َ بیَْنَ إِخْوَتِی«  -18

 خَزائِنِ الْأَرْضِ إِنِّی حَفیِظٌ علَِی ٌ« امانادارى: »اجْعلَْنِی علَى -19

 نوا ى: »أَناَ خیَْرُ المُْنْزِلِینَ«مهمان -20

 ،1388قرائاههى،)  کرد » َ أْتُونِی بِأَهلِْکُ ْ أجَْمَعِینَ«نقطع رابطه    ودند،با خویشان هر چند خطاکار ب

 (.2۷9 ،4ج

 



    59                                            طلاتپهمحمدباقر بابائی :  السلامعلیه  وسفی بر سوره  یمبان یراهبرد تیریمد یالگو مقالة پژ هشی:  

 

 ی و پيشنهادهاريگجهينت
حضرت  سوره آن  طی  که  است  راهبردی  مدیریت  ا   خاصی  الگوی  بیانگر  یوسف  یوسف 

شرک    علیه با  مبار ه  تبلیغ    رسالت  رسیده    پیامبری  به  انجام  بت السلام  مصر  در  را  پرسای 

های مخالف ها   نقشهشود   همه حیلهمیدهد در این الگوی همه تهدیدها به  رصت تبدیل  می

علیه یوسف  برای دست حضرت  لا م  تمام شده    مینه  ایشان  نفع  به  کلان السلام  به هدف  یابی 

الگوها دارد. ا  سا د؛ ا  این جهت تفا ت اساس با سایر  یعنی پیامبری   رسالت ا  را  راه  می 

کار  توانند آن را بهتوان گر ت که مدیران   رهبران میهایی که ا  این الگو میترین درسمه جمله  

 است: گیرند، این موارد 

 یاری الهی   اعاماد به قدرت الهی   توکل بر ا  امید به -1

 حفظ تقوای کاری در تمام مراحل مخالف طراحی   اجرای راهبردها -2

 سا ی مدیران عرصه میدان   عملیاتی  اقناع -3

 ها   تسهیل مصایب آناندا  در چالشچش توجه به ا ق    -4

 ای که در انا ار مدیران خواهد بود تبیین ا ق   آینده -5

 ها انحرافن ارت دقیق بر عملکردها   اصلاح سریع  -6

 کمو   پشایبانی مسامر به مدیران عملیاتی  -7

 سا ی تخلفات   برخورد قاطع با مدیران ماخلف مانبه -8

 اندیشی   رعایت مصالح مصلحت  -9

 توان نشان داد. صورت  یر میاگر بخواهی  در قالب یو شکل، این الگوی را مشاهده کنی ، به
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 مآخذ فهرست منابع و

 الف. منابع فارسي

 . قرآن مجید •

   .نهج البلاغه •

 ق. 1409تهران، چاپ د م،  -القدیمة( -ابن طا  س، على بن موسى، إقباب الأعماب )ط  •

عل • امن .  ی  رهنگ  ینگارندهیآ  یراهبرد  یالگو  ی طراح  (.139۷)  محمدیاحمد ند،  ن        تی پژ هشنامه 

 .21۷-238( (، 44 یاپی)پ  4) 11 ،یانا ام

،   ردا  تیریمد  .یشنهادیالگوی پ   وی اناخاب راهبرد   ارائه  یالگوها بر    یمر ر  (.1389)  محمد یاحمد ند، عل •

   .11۶-10۷ ص (،23) 9

 . السلام، تهراناناشارات قران   اهل بیت علیه  .های تدبر در قرآن(. ر ش1392احمدرضا )  ،اخوت •

 .، چاپ هفااد   یک نشر  یض  ر ان(. کهکشان نیسای، 1402محمدهادی ) ،اصفهانی •

 (.1) ۶،  صلنامه قرآن شناخت  .اندیشی قرآن کری  در اخبارمصلحت(. 1392محمدرضا )  ،امین •

 .نشر اقباب، تهران .(. تفسیر ادبی   عر انی قرآن مجید134۷خواجه عبدالله ) ،انصاری •

 . السلام، تهراندانشگاه امام حسین علیه .مبانی راهبرد  رهنگی(. 1385محمدباقر )  ،بابائی •

 . تهران اناشارات  کر   بکر، چاپ د م، .رمز مو قیت در تحقیق  (.138۷)محمدباقر   ،یبابائ •

ساب  ،  ی راهبرد  ی صلنامه مطالعات د اع  .مانییحاک  بر مکاب سل   یاصوب راهبرد   (.1399)  محمدباقر  ، یبابائ •

 (. 9) 28هجده ، 

)  ، بابائی • آن1403محمدباقر  عام  خاص    الگوهای  جهادی    مدیریت  حسین   .(.  امام  جامع  دانشگاه 

 .السلام، تهرانعلیه

السلام   اصوب برگر اه ا   (. مبانی راهبرد  رهنگی براساس شیوه  مامداری علی علیه1383محمدباقر )  ،بابائی •

 .۶، دانشگاه عالی د اع ملی، شماره  صلنامه مطالعات د اعی راهبردی  .نهج البلاغه

 ان،یمارج  عباس منور  .یرانافاعی  غ  ید لا  یسا مانها   یبرا   یراهبرد   یزیربرنامه  (.1384)  جان.ام  ،سونیبرا •

 . تهران ،یجمهور  استیر ید لا تیریناشر: مرکز آمو ش مد

 ناشر:  ،ینیمارج  سهراب شور  .یراهبرد   تی ری  مد  یزیربرنامه  (.1393)  کنت  چاردیر  نسونی ، راب جان  رسیپ •

 . کااب اد ارهی

• ( رابینسون  راهبردی1385پیرس    مدیریت  ریزی    برنامه  اناشارات    .(.  شورینی،  خلیلی  سهراب  مارج  

 . یاد اره کااب، تهران

ا  من ر قرآن کرعلیه  وسفیحضرت    تی ریمد  یها وهیش(.  1392)  معصومه  ،طر ی خ  یر یت • دانشگاه    . یالسلام 

 .اتی دانشکده اله ،ق 

 . اناشارات سمت، تهران .مدیریت راهبردی(. 1390ابراهی  ) ،حسن بیگی •

)  ،خوران • سمصلحت(.  1399محمد  در  قرآنی  .السلام علیه  وسفی  یایریمد  ةریاندیشی  پژ هشهای  ،   صلنامه 

 . 95شماره 
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های  د ار پژ هش  ،ی  محمد اعراب   انیپارسائ   یمارج  عل  .سا مان  ی  طراح   یتئور   (.1395)  چارد،یر  د ت •

 . رهنگی، تهران

المرعشی  الله الع می  ةیمکابة آ  .بالمأثور  ریالدر المنثور  ی الافس   (.ه.ق  1404)  بکریعبدالرحمن بن اب   ،یوطیس •

 . ق  ،النجفی

 نشر صد ق، تهران  .اخبار الرضا ونیع (.13۷2ی )صد ق، محمد بن عل خیش •

محمدباقر، ق ،    دیس  ،یهمدان  یترجمه موسو   .القرآن  ریتفس  ی   زانیالم(.  13۷4)  نیمحمدحس   دیس  ،ییباطباط •

 . چاپ پنج  ،ید ار اناشارات اسلام

 .نشر  راهانی، تهران ،انیمجمع الب بی تا، . ضل بن حسن ،طبرسی  •

 . دار الکاب الاسلامیه، تهران .تهذیب الاحکام(. 13۶5محمدبن حسن ) ،طوسی •

 . الدار الاسلامیه، بیر ت .السوق  ی ظل د له الاسلامیهق(. 1408سید جعفر مرتضی ) ،عاملی •

 . مکابة العلمیة الاسلامیة، تهران .تفسیر العیّاشی (.1380) محمد بن مسعود ،یاشیع •

 . نا یب  .السلامعلیه وسفیسوره ری تفس (.ق1312) محمد بن محمد ،یغزال •

 نشر مکابه الصدر تهران  .یصا  ری تفس(.  13۷3) ملامحسن  ،یکاشان ض ی •

 .تهران،جلد، مرکز  رهنگى درسهایى ا  قرآن10 .تفسیر نور(. 1388) قرائاى، محسن •

   .. ق چاپ د م  بنی الزهراء.  اناشارات .یقم ریترجمه تفس (.1388)  یبن ابراه  یعل، قمی •

   .السلام، ق د ار نشر  رهنگ اهل بیت علیه  .یاصوب کا  (.1394) عقوبیمحمد بن  ،ینیکل •

 .اناشارات اسلامیه، ق  . بحار الانوار(. 1392مجلسی محمد باقر ) •

   .، تهرانالملل نیشرکت چاپ   نشر ب  .حکمت علوی(. 139۷) لی اسماع یجانیلار  یمنصور •

م  ی،موسو • السادات    مد  (.1400)  یعل  دی س  ،رآ اابی هرا  تک  ی رهنگ   تیریاصوب  س  هی»با    یایریمد  رهی بر 

 (.10) 1  ،یمجله پژ هش   مطالعات علوم اسلام . یقرآن کر اتی)ع(« ا  من ر آ وسفی

 . ترجمه انصاری، اناشارات دلیل ما، تهران .اسرار آب محمد صلوات الله علیه (. 1385سلی  بن قیس ) ،هلالی •

 . ، اناشارات هوشمند تدبیر، تهرانمدیریت راهبردی(. 2015هیل   جونز،  ) •
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