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 مقاله پژوهشي:  

های پژوهشی صنایع دفاعی و  ارائه الگوی راهبردی توسعه همکاری 

 1414 ها در افقدانشگاه

 2حسین جبل عاملیان، 1مهدی مرادی 

 09/02/1402تاريخ پذيرش:  16/08/1401تاريخ دريافت:  

 چکيده 
كمتننر    ها ولی رابطه صنننعت دفنناعی بننا دانشننگاه   صورت گرفته، دانشگاه    -صنعت -دولت ارتباط  زيادی درباره  مطالعات  

هننای  همكاری بننرای توسننعه    راهبننردی   به الگوی ستیابی  بازانديشی در اين عرصه و د و باعث شده تا نیاز به    مورد توجه بوده 
ها برای آينده كشور، هدف اصلی پژوهش حاضر باشد. الگوهننای همكنناری پژوهشننی در  با دانشگاه   صنايع دفاعی پژوهشی  

ها،  های روابننپ پژوهشننی صنننايع دفنناعی و دانشننگاه ها برای كشور ايننران، شننناخت آسننی  آموخته خارج از كشور و درس 
ها توسپ صنايع دفاعی، درک درست از وضننع  های پژوهشی دانشگاه گیری از فرصت شناخت عوامل اصلی موفقیت در بهره 

سننازی  موجود و وضع مطلوب، شناخت روابپ ساختاری بین عوامل اصلی همكاری صنايع دفاعی و دانشگاه و الزامات پیاده 

سننازد. از الزامننات بسننیار اساسننی در توسننعه و  الگوی همكاری و ترتیبات نهادی ، ضرورت انجام اين تحقیق را آشننكار می 
ها، طراحی و تصننوي  الگوهننای حقننوسی مناسنن  بننرای س ارشننات  های نهاد صنعت دفاعی و دانشگاه اثربخشی همكاری 

بخشی به روابننپ  گذار است. دو مؤل ه اصلی و مهم ديگر در كی یت گذار و سیاست پژوهشی دانشگاهی توسپ نهادهای سانون 
فرآيننندی     -اند از: نهاد آزمايشگاه تحقیقاتی و اشننتراک زبننانی در تبیننین الزامننات فنننی و مناسبات صنعت و دانشگاه عبارت 

های الگوی راهبردی معرفننی شننده بننرای همكنناری  توان گ ت شناسايی و معرفی اين دو عامل يكی از بارزترين نوآوری می 
همراه گننردآوری اطاعننات بننه  صنعت و دانشگاه در اين پژوهش است. روش اين تحقیق، آمیخته از نوع متوالی اكتشافی بننه 

  9ای، پرسشنامه و مصاحبه ساختاريافته و باز و الگوی پیشنننهادی پننژوهش حاضننر مشننتمل بننر  های مطالعات كتابخانه روش 
 است.   1414ها در افق  های پژوهشی صنايع دفاعی و دانشگاه عنوان الگوی راهبردی توسعه همكاری مؤل ه، به 

    نگاري، فناوري الگوي راهبردي، صنايع دفاعي، دانشگاه، تحصیلات تکمیلي، آينده   ها:کليدواژه 
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 مقدمه
. اين موضوع به  است از اهداف اصلی انقاب اسامی   ، در تمامی ابعاد متصور آن   ، دستیابی به استقاا 

نمايانگر    "استقاا، آزادی، جمهوری اسامی "از جمله شعار مشهور    ، وضوح در شعارهای دوران انقاب 

سانون اساسی    نهم و  سوم ،   دوم   اصوا در  ، به هنگام تدوين سانون اساسی جمهوری اسامی  بنابراين بود و  

 . به موضوع استقاا اشاره شده است   جامع صورت صريح و  ه ب 

به اهمیت و نقش علم و دانش در ايجاد و ح ظ اين استقاا اشاره    العالی(، مقام معظم رهبری )مد ظله 

بايد    ، دانش را در اين كشور رشد بدهند   توانند اند: »امروز كسانی كه می اين خصوص فرموده   در اند و  داشته 

خواهد بگذارد ما روی پای خود بايستیم. روی پا ايستادن،  چون دشمن نمی   احساس وظی ه مضاعف كنند 

ايی به سمت دشمنان دراز  د گ   آن وستی تحقق پیدا خواهد كرد كه علم از درون خود ما بجوشد و ما دست 

اند: اگر  فرموده در تأكید بر اهمیت دانش و پژوهش در استقاا كشور  نین مقام معظم رهبری  مچ ه  نكنیم«. 

به منابع علمی خارجی و عدم استقاا علمی و  چ پژوهش را جدی نگیريم، هم  با مشكل وابستگی  نان 

 (. 1386/ 7/ 9ها با مقام معظم رهبری  )ديدار اساتید دانشگاه بود    دانشگاهی كشور روبرو خواهیم 

جنبه  از  عرصه يكی  در  استقاا،  حیاتی  می های  تجلی  دفاعی  و  امنیتی  رو  های  اين  از  در  يابد  

در مجمع تشخیص    اباغ شده از سوی فرماندهی معظم كل سوا  ، های خودك ايی دفاعی و امنیتی« »سیاست 

خصوص از طريق توسعه دانش و  بر خوداتكايی در اين عرصه، به (،  1391/ 10/ 18مورخ  مصلحت نظام ) 

 « نظیر:  مواردی  است   شده  اشاره  سامانه پژوهش  در  كشور  خودك ايی  بر  خدمات  تأكید  و  كالاها  ها، 

دفاعی اولويت  كشور 4)بند   دار  از  خارج  از  امنیتی  و  دفاعی  نیازهای  تأمین  ممنوعیت  حد    ، (،  در  مگر 

امنیتی و    افزاری، تولید و توسعه علوم، فناوری و تحقیقات دفاعی و و ترويج نهضت نرم   ، ( 5ضرورت )بند 

مسیر    ، ها . اين سیاست آمده است   « ( 2بند سازی و روزآمدی ) با تأكید بر بومی   ، حركت در مرزهای دانش 

كند. با توجه به نیاز جدی  جهت توسعه و تأمین سدرت دفاعی، مبتنی بر دانش و فناوری ارئه می روشنی را  

فناوری  و  علوم  به  دفاعی  بسیج  صنعت  مستلزم  آن  دانشی  نیازهای  ساختن  برآورده  پیشرفته،  های 

مراكز  ظرفیت  توسپ  نیازها  اين  از  بخشی  هرچند  است.  كشور  در  توجه  سابل  پژوهشی  و  علمی  های 

های دفاعی مورد نیاز به سدری  پژوهشی و دانشگاهی دفاعی سابل تأمین است، ولی گستره دانش و فناوری 

كند. بخش مهمی از ظرفیت پژوهشی  ناپذير می های پژوهشی ملی را اجتناب است كه است اده از ظرفیت 

بر روی گزارشات منتشر شده در   های متعدد يابد و بررسی كشور، در سال  تحصیات تكمیلی تجلّی می 

اذعان دارد كه   انقاب فرهنگی در خصوص آموزش و تحصیات تكمیلی وزارت علوم،  شورای عالی 
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تكمیلی  دكتری( ظرفیت تحصیات  و  ارشد  اخیر رشد چشمگیری    های ها طی ساا دانشگاه   )كارشناسی 

نحوی كه  خوبی مورد است اده سرار نگرفته است  به است. با اين حاا، متأس انه اين ظرفیت عظیم به داشته  

است خروجی  علمی  مقالات  انتشار  به  معطوف  بیشتر  آن  بین،    . های  اين  آموزشی  در  مؤسسه  مطالعات 

ها در  درصد از ظرفیت پژوهشی دانشگاه   0/ 1دهد بخش دفاع كمتر از  وتحقیقاتی صنايع دفاعی نشان می 

اين در حالی است كه به اذعان مس ولین  داده است.  برداری سرار  مقطع تحصیات تكمیلی را مورد بهره 

رسد در  نظر می به است. بنابراين  ها  های علمی با دانشگاه ارشد در وزارت علوم، بخش دفاع پیشتاز همكاری 

با ظرفیت  وزارت دفاع و صنعت دفاعی    ، های اجرايی ثر بین دستگاه ؤ م   ات برسراری روابپ و مناسب چگونگی  

نواسص دانشگاه   پژوهشی  دارد   جدی   ی ها،  رو  .  وجود  اين  برای    بازنگری از  روابپ و  مجدد  تنظیم  جدی 

نیاز است.   ها و دولت مناسبات صنايع دفاعی، دانشگاه  -دولت ارتباط  زيادی درباره  مطالعات  البته    مورد 

كمتر مورد مطالعه بوده و يا نتايج    ها ولی رابطه صنعت دفاعی با دانشگاه   صورت گرفته، دانشگاه    -صنعت 

كارآمد   به الگوی دستیابی اين شرايپ باعث شده تا نیاز به بازانديشی در اين عرصه و   است. آن انتشار نیافته 

  مورد توجه سرار گیرد.ها برای آينده كشور  با دانشگاه   همكاری صنايع دفاعی   برای توسعه و تقويت 

ها  دانشگاه  ودفاعی    های پژوهشی صنايعی همكاریارايه الگوی راهبردی توسعه هدف اصلی

افق   فرعی و   1414در  ظرفیت اينكه  اوا    اهداف  دانشگاه  شناخت  پژوهشی  میزان  بالقوه  و  ها 

ظرفیت  بهره اين  از  دفاعی  صنايع  دوم  مندی  از  و  كه  دفاعی  صنعت  پژوهشی  نیازهای  شناسايی 

تحقیق عبارت است از اين است سواا    همچنین  طريق تحقیقات دانشگاهی سابل پاسخگويی است 

ظرفیت سابلیت كه   و  دانشگاهها  پژوهشی  آن های  تحوا  و  تغییر  روند  و  تا  ها  و    1414ها  چیست 

 شود؟چگونه محقق می

 مباني نظری و پيشينه شناسي تحقيق  

 مباني نظری 
 ارتباط علم و فناوری؛ موضوع تعامل صنعت و دانشگاه 

شده است، اما  زمیه علمی، امری تجربه پیش های جديد، بدون هیچ  گرچه در دنیای امروز، بروز فناوری 

صورت پديده جهشی رشد در يكی و محرک رشد شدن برای  وجود تعامل دوسويه بین علم و فناوری به 

  كانكنی و همكاران،  1357ديگری، در سال  فرآيند انگیزش متقابل، موضوعی پذيرفته شده است )اسمیت،  

   (. 1993،  1  نلسون 2011  بتز،  1995

 
1. Nelson 
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 چرخه نوآوری فناورانه 

به  فناورانه  نوآوری  و  شناخت چرخه  همكاری صنعت  تحقق هدف  راستای  در  كه  فرآيندی  عنوان 

نمايد. خلق و  دو، ضروری می   عنوان بستر تعريف عوامل مؤثر بر تعامل موفق آن شود، به دانشگاه  طی می 

ای از رويدادها است كه با اختراعات شروع شده و به بازار ختم  برداری از فناوری، مستلزم زنجیره بهره 

تواند از طريق عملی هوشمندانه منجر به  شود، می شود. تحقیق علمی كه نوآوری بنیادی با آن شروع می می 

به  و  كردن  يكپارچه  فرآيند  م هوم  به  نوآوری  شامل  بعدی،  منطقی  مرحله  شود.  پايه  كارگیری  اختراع 

نمونه  صورت ساخت پیش اختراعات موجود برای خلق سامانه، فرآيند يا محصولی جديد يا بهبوديافته، به 

اثبات و    "1نمونه كاربردی عملكردی پیش "پذيری فنی، است. گام بعدی ، تهیه  برای نمايش امكان  برای 

نمايش كاركرد مطلوب فنی فناوری جديد در كاربرد مورد توجه مشتری است. در مرحله بعدی چرخه  

نمونه مهندسی محصوا برای تطبیق دسیق با الزامات بازار و مشتريان به اجرا در  فناوری، طراحی و ساخت 

ای مواسع تهیه نمونه مهندسی، مستلزم ارتقای عملكرد فنی محصوا جديد است و اين به  آيد. در پاره می 

نوبه خود نیازمند تحقیق بیشتر برای عملی ساختن طراحی مهندسی است. گام منطقی بعدی، طراحی برای  

مهندسی  تولید  در طراحی  ديگری  است اصاحات  ممكن  مرحله  اين  در  پذيری محصوا جديد است. 

شود.  محصوا جهت آماده شدن برای تولید نیاز باشد. سپس، توسعه فرآيند تولید در مقیاس كامل دنباا می 

گاهی نظام موجود برای تولید انبوه محصوا فناورانه جديد مناس  نیست  لیكن ممكن است به اختراعات  

سازی  (. تحقیق در مرحله تجاری 2يا توسعه فرآيندهای جديد برای تولید نیاز باشد )تحقیق توسعه فرآيند 

  سگندهاوانیجا و  67:    1383  خلیل،  543-539:  2011پذيری نقش مهم و اساسی دارد )بتز،  برای رسابت 

 (.  2007،  4  پلوا و كوستر 2011،  3همكاران 

 های تحقيق و توسعه صنعتي در صنایع دفاعي روش 

توسعه به  توسعه طوركلی،  طريق  از  دفاعی  صنعت  فناوری  درون ی  و  ی  يكتايی  موج   سازمانی، 

های  همتايی آن صنعت در میان رسبا خواهد بود  لیكن دستیابی به چنین موسعیتی، مستلزم پذيرش خطر بی 

بزرگ و سنگین است. از طرف ديگر، خريد و پويش فناوری از منابع سابل دسترس در عصری كه عمر  

با سرعت زيادی صورت می محصولات كوتاه بوده و جريان فناوری  گیرد، ممكن است  های جايگزين، 

 
1. Functional-Application Prototype 

2. Process Development Research 
3. Sugandhavanija & et al 

4  . Plewa & Quester 
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)بتز،   بیاندازد  مخاطره  به  را  كشور  نظامی  دفاعی  2011برتری  صنايع  اصلی  مأموريت  كه  آنجايی  از   .)

جويی فناورانه )در تناس  با مقدورات  جمهوری اسامی ايران، تولید ساز و برگ نظامی است، بايد رسابت 

گذاری مشترک با مراكز تحقیق و توسعه بیرونی از جمله مراكز  ملی( را دنباا كند. همچنین موفقیت سرمايه 

ت اوت  نیز مستلزم شناخت  دانشگاهی  توسعه در هر دو مجموعه،  تحقیق  اشتراک تحقیق و  ها و وجوه 

گذاری مناس  كارشناسان مرتبپ در كنار هم در نقاط تماس تخصصی  جهت تعريف درست تعامل و جای 

  ای از مسائل مرتبپ به هم برای پديده است. در تحقیق دانشگاهی، پژوهشگران در عمل، به حل خوشه 

پديده  و  جهان  از  انسان  درک  گسترش  و  دارند  تمايل  مطالعه  می مورد  دنباا  را  مقابل،  هايش  در  كنند. 

خويش و نیازهای كس  و كار با محدود كردن سلمرو   پژوهشگر تحقیق صنعتی در عمل متناس  با تجربه 

كند. در محیپ دانشگاهی، شأن و منزلت ذاتی كار پژوهشی و اثرش بر شخصیت  ريزی می پژوهش، برنامه 

ی پژوهشی با راهبرد كس  و  جانبه برنامه ها را دارد  لیكن در صنعت، همسويی همه محقق بیشترين ارزش 

)كانكنی و همكاران،   ارجمند است  تجربیات گذشته در  2000،  1  سامونز 47-42:  1995كار  (. شناخت 

خصوص رابطه بین صنعت و دانشگاه، در درجه اوا مستلزم درک درست از ابعاد ماهوی و عملكردی  

تعامل مدنظر در هر رابطه است. در خصوص موضوع رابطه بین دانشگاه و صنعت در ادبیات پژوهشی  

مت اوتی همچون همكاری دانشگاه مربوط،   عبارات  از  است اده  دانشگاه 2صنعت -شاهد  ارتباط  ،  3صنعت -، 

هستیم. اين اصطاحات    6صنعت -و تعامل دانشگاه   5صنعت -، معاهده دانشگاه 4صنعت -مشاركت دانشگاه 

ابعاد مت اوت تعامل دانشگاه و صنعت در خصوص ماهیت حقوسی، روابپ و مناسبات   بر  متنوع دلالت 

ها توسپ  ساختاری و تشكیاتی، سطح پیچیدگی فعالیت پژوهشی، تقبل و تأمین همه يا بخشی از هزينه 

مهندسی دستاوردهای تحقیقات و ...، در مورد هر كدام    صنعت، بلوغ فناوری مورد انتظار، چگونگی توسعه 

 (.    2007،  8  ويلیامز و سولیوان 2017،  7از انواع تعامل، دارد )امجونیا 

صورت مترادف است اده شده  با توجه به وارداتی بودن دانش مربوط در ايران، اين اصطاحات اغل  به 

های مت اوتی از  تواند منجر به برداشت است  درحالی كه برای افراد مختلف، معانی گوناگونی داشته و می 

 
1. Sammons 

2. University-Industry Linkages (UIL) 
3. University-Industry Linkages (UIL) 
4. University-Industry Partnership (UIP) 
5. University-Industry Alliance (UIA) 
6. University-Industry Relationship (UIR) 
7. Mgonja 

8. Williams & Sullivan 
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های هر  ، ويژگی 2سازد. در جدوا شماره  ماهیت و هدف تعامل شده و فرآيند تعامل را با مشكل مواجه  

 ( سوربی  توسپ  گرفته  صورت  مطالعات  اساس  بر  تعامات  انواع  از  ) 2017يک  پاركینسون   ،)2006  ،)

(، كامارينا و  2010(، كاروا و كارسون ) 2002(، كولوا ) 2012(، جانسن و انالز ) 2007شلبورن و همكاران ) 

(، اسكاتل و  2009(، میستری و ديويس ) 2002(، بارنس و همكاران ) 2004(، كائ ورس ) 2009همكاران ) 

 (، مطرح شده است. 2006( و گانون و همكاران ) 1997(، شیوارامو ) 2018(، مارزک ) 2014همكاران ) 

 پيشينه شناسي 

های اصلی  های خود )كه از جمله كانون واسطه دانشگاه های اخیر، كشورهای توسعه يافته، به طی سده 

های استصادی  های صنعتی و پیشرفت دنباا آن، انقاب تولید علم هستند(، شاهد تغییر و تحولات فنی و به 

بوده  استصاد شگرفی  رو،  همین  از  استصادی  اند.  توسعه  در  فناوری  و  علم  نقش  بررسی  به  بسیاری  دانان 

از زمان شكل پرداخته  اين زمینه، شامل نظريه نوآوری، نهادگرايی نوين و  اند.  گیری نظريات مختلف در 

دانش  اين  استصاد  تعامات  نحوه  و  دانش  تولید  و  كلیدی خلق  اركان  و  عناصر  اهمیت  بر  بنیان، همواره 

به  نهادها، تأكید شده و محققان مختلف كوشیده  تا در بسترهای زمانی، مكانی و موضوعی مت اوت،  اند 

شناخت و تبیین عوامل مؤثر بر موفقیت و عدم موفقیت اين نوع تعامات بپردازند. نظام نوآوری متعارف،  

مدا  باز،  نوآوری  سه مدا  مارپیچ  )لیدسدورف،  های  همكاران،  1996گانه  و  مومنی  چهارگانه  1394    ،)

های همكاری دانشی و انواع  (، مدا شبكه 1390( و پنجگانه )صمدی میاركايی،  2012)كارانیس و كمپبل،  

ها، از جمله دستاوردهای محققان پیشین در رابطه با اين تعامات بوده است. با اين وجود، به جز معدود  آن 

( با موضوع عوامل كلیدی  1399های صورت گرفته توسپ هداوند و نج ی ) تحقیقاتی از جمله: پژوهش 

( با موضوع تأثیر رويكرد نوآوری باز بر  1398ها و صنايع دفاعی  صابرفرد ) اثرگذار در همكاری دانشگاه 

های  ( با موضوع همكاری 1394ظرفیت جذب فناوری در صنايع دفاعی  ص دری رنجبر و همكارانش ) 

دانشگاه  و  دفاعی  صنايع  میان  فناورانه  و  ) علمی  همكاران  و  دادور  مدلی  1394ها   ارائه  در خصوص   )

ها و صنايع دفاعی كشور، اكثر تحقیقات  های كلیدی موفقیت برای همكاری میان دانشگاه مشتمل بر عامل 

( با موضوع نقش تأثیر  1400صورت گرفته داخلی همچون تحقیقات جع ری كرفستانی و همكارانش ) 

لو  های كوچک و متوسپ  حسین ارتباط دانشگاه و صنعت در بهبود عوامل مؤثر در عملكرد پايدار شركت 

 ( همكاران  عنايتی  1400و  و  بريمانی  تهران   شهر  در  دانشگاه  با  صنعت  ارتباط  مدا  ارائه  موضوع  با   )

مؤل ه 1400)  تبیین  زمینه  در   ) ( همكاران  و  عزيزی  دانشگاه،  و  ارتباط صنعت  بر  اثرگذار  با  1400های   )

( در  1399چی و همكارانش ) موضوع راهبردهای توسعه كارآفرينی در بستر ارتباط دانشگاه و صنعت  سره 
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( در خصوص ارتباط دانشگاه،  1396خصوص الگوی اكتشافی ارتقای رابطه دانشگاه با صنعت  هاشمی ) 

 ( مرادی  و  نوری  میانجی   نهادهای  نقش  بر  تكیه  با  دولت  و  شكاف  1396صنعت  تبیین  موضوع  با   )

سازی فناوری در همكاری صنعت و دانشگاه  مطالعات شیری، منطقی و همكارانش  كارآفرينی و تجاری 

برون 1394)  تحقیقات  به  بوده است. دسترسی  استصادی  و  در عرصه عمومی  به روز  (، همگی  مرزی و 

استصادی و نظامی حاصل از موفقیت   با توجه به سطح اهمیت برتری  نیز   اين زمینه  صورت گرفته در 

 بندی محرمانه هستند.  تعامل سازنده بین صنعت دفاعی و دانشگاه، معمولًا دارای سطح طبقه 

های گذشته شامل: شناسايی دو مؤل ه زبان فنی تعامل صنعت و  نوآوری اين پژوهش نسبت به پژوهش 

تحقیقاتی   آزمايشگاه  نهاد  اصلی  مؤل ه  شناسايی  ديگر  و  طراحی  نظام مستندسازی  عنوان  دانشگاه تحت 

صورت يافته به اين دو موضوع اشاره نشده بود.   های مشابه  دانشگاهی است كه در مطالعات و پژوهش 

به  پژوهشگر  كه  است  آن  طرح  نوآوری  ديگر  و  جنبه  وظايف  انجام  خاا  در  و  تجربی  صورت 

های اصلی همكاری تجربی بین صنايع دفاعی و  های محوله در گذشته به يک مجموعه مؤل ه مأموريت 

های علمی پشتیبان  های تجربی در فرآيند يک پژوهش دانشگاهی، نظريه دانشگاه دست يافته بود. اين مؤل ه 

های اصلی تعیین شد  به عبارت  آن مورد شناسايی سرار گرفت و بر اين اساس روابپ و مناسبات بین مؤل ه 

 ديگر يک فناوری نرم حاصل از يک كوشش تجربی به سطح يک فناوری نرم علمی ارتقاء يافت. 

 تحقيق   شناسي روش 
دنباا ارايه الگوی همكاری است  بنابراين، چنین تحقیقی را بايد  از منظر نتیجه، اين تحقیق به

به آن را توصی ی و علّی دانست  چرا كه هم  »كاربردی«  بايد  از لحاظ هدف،  دنباا  بهشمار آورد. 

می هم  و  است  همكاری  وضعیت  تبیین  و  مشخص شناخت  را  الگو  در  روابپ  و  عوامل  خواهد 

يا نظريه نظری    تركیبی يا آمیخته است  به اين دلیل كه الگوی  سازد. به لحاظ روش، تحقیق حاضر

شده باشد،  شناخته  مرتبپ  كاماً  كه  ندارای  میوجود  ايجاب  مسأله  و  كی ی د  شكل  به  هم  كند 

دنباا شناخت عمیق ابعاد و عوامل مربوط باشیم و هم به لحاظ كمّی تا حدودی روابپ و اثرات  به

به كنیم.  تعیین  را  نوع  رسد  نظر می مهم عوامل مختلف  از  آمیخته  اين جا روش  در  مناس   روش 

شده و سپس    كی ی شروع  شیوهابتدا پژوهش در چارچوب سوالات به  متوالی اكتشافی باشد  يعنی  

سلمرو تحقیق حاضر از نظر موضوع متمركز    .خواهد پرداخت های كی ی  كمی به تثبیت يافتهشیوه  با  

انواع همكاری متصور  های پژوهشی میان صنايع دفاعی و دانشگاهبر همكاری ها است  پس ساير 

از حیث مرزهای جغرافیايی در داخل  سلمرو اين تحقیق   شود.  نظیر همكاری آموزشی را شامل نمی
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گیرد  است كه از نظر موضوع در سال  »بخش دفاعی« يا صنعت دفاعی سرار میكشور تعريف شده

 شود. و ساير صنايع را شامل نمی

 گيری جامعه آماری و روش نمونه 
های  ثر و كارآمد برای همكاری صنايع دفاعی و دانشگاهؤ م  الگویبرای دستیابی به    طوركلیبه

ملی هستیم  ،سطح  روبرو  گروه  سه  دفاعی   با  صنايع  نخبگان  و  اساتید  ،  خبرگان  و  محققان 

تسهیل،  هادانشگاه نهادهای  در  مجرب  كارشناسان  و  برنامهمديران  و  مديريت  گر  در  مس وا  ريز 

خبرگان و انديشمندان   با توجه به اينكه جامعه مخاط  اين تحقیق شامل نخبگان،.  تحقیقات دفاعی

پژوهش به  دفاع  آشنا  بخش  توجه  مورد  نمونهاست،  های  بهروش  تحقیق  اين  در  صورت  گیری 

می   هدفمند انجام  ايشان  مرتبپ  تجربه  و  دانش  اساس  بر  افراد  انتخاب  بنابراين  بود.  گیرد   خواهد 

باشند.  كهنحویبه داشته  اطاعات  كافی  اندازه  به  مطالعه  مورد  موضوع  كی ی   پیرامون  بخش  در 

زمانی كه محقق احساس كند از   تايعنی     پژوهش، حجم نمونه با توجه به اشباع نظری خواهد بود

در   كند.های سبلی را تكرار میهای جديد، نتايج دادهلحاظ نظری به حد اشباع رسیده است و داده

كار حدود   شروع  در  اولیه  شدند.    20بررسی  شناسايی  كمین ر  بخش  نمونه  ،در  به  روش  گیری 

 . است شكل هدفمند و از نوع غیر احتمالی 

 و تحليل داده   ابزار و روش گردآوری اطلاعات 
كتابخانه مطالعات  تحقیق،  ابتدای  جمعدر  با  خصوص  ای  )به  علمی  اسناد  و  مدارک  آوری 

كتاب گزارشمقالات،  برایها و  تحقیق،  ادامه  در  انجام شد.  از دو روش    ها(  اطاعات  گردآوری 

گردآوری از طريق مراجعه به روش    ،های كی ی. در بخش مربوط به دادهشدكی ی و كمی است اده  

باز مصاحبه  و  موجود  جمعاسناد  برای  است اده  ،  اطاعات  طريق    .شدآوری  از  كمّی،  بخش  در 

ساخت  مصاحبه  و  جمعپرسشنامه  لازم  اطاعات  گرديد.  يافته  كی ی  آوری  بخش  از  در  پس 

نظريهاز تحلیل محتواها به كمک مصاحبه،  آوری دادهجمع كی ی و روش  بنیان برای  سازی دادهی 

تر افزارهای مرتبپ است اده شد. در ادامه، برای دسیقكه در اين بخش از نرم  است اده شدسازی  الگو 

ها و  در بخش كمی از آمار توصی ی جهت ارائه وضعیت ساختن برخی ابعاد و عوامل مؤثر بر الگو،  

 . است اده شد تريک(مآمار استنباطی )پارامتريک يا ناپارااز 
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 ارائه چارچوب مفهومي ها و  یافته 
ها برای هر حوزه صنعتی است. مبانی نظری اين  ترين فعالیت تعامل صنعت و دانشگاه از حیاتی 

كننده ح ظ و توسعه دانشگاه، تضمیندهد كه موفقیت در تعامل صنعت دفاعی و  پژوهش نشان می 

است.   نوين  تهديدات  به  پاسخ  برای  و  آينده  در  اسامی  تسلیحاتی جمهوری  بازدارندگی  سابلیت 

میدانشگاه اي ا  جوامع  در  را  ملی  رشد  موتور  نقش  برای  ها  مستمر  كوشش  و  تقاضا  كنند. 

كشوركی یت  در  حتی  دانشگاهی  تحقیقات  به  توسعهبخشی  جريان  های  در  همچنان  صنعتی  يافته 

گیرد. در جمهوری اسامی ايران نیز گرچه  های متعددی در اين زمینه صورت می است و پژوهش

با ديگر بخش با دانشگاهبخش صنعت دفاعی در مقايسه  تعامل  پیشرو  ها بوده  های صنعتی كشور 

های ايجاد شده در دانشگاه و صنعت دفاعی از  چه بايد باشد و ظرفیت است، لیكن در مقايسه با آن

دانسته نشده است  در صورتی  كه دانشگاه و صنعت دفاعی هر سوی فرمانده معظم كل سوا كافی 

يک مستقل از ديگری به اداره و توسعه خود بپردازند و هم تكاملی در بین اين دو نهاد پیدا نشود،  

شتاب شد.  خواهد  مواجه  اساسی  چالش  با  نهاد  دو  هر  راهبردی  پايداری  ناسازگاری  اين  دهنده 

كمنارسايی و  نابسامان  ارتباط  دولتی،  مقررات  و  ساختارها  از  ناشی  و  های  تولید  و  تحقیق  بهره 

شكاف بین نیاز دفاعی و سابلیت و ظرفیت موجود در صنعت و دانشگاه خواهد بود. توصیف آينده 

ای اين عصر  صورت استعارهپیش روی صنايع نظامی از يک محیپ بسیار پر تنش حكايت دارد. به

میپیش ايران  نظامی  صنايع  برای  يخبندان  عصر  را  به  رو  منحصر  پديده  اين  چه  اگر  نامید.  توان 

يكم اين پديده را مورد توجه سرار داده و اتحاديه  وكشور ما نیست  اروپايیان نیز از اوائل سرن بیست 

برنامه دفاعی اروپا  توان  ارتقاء  و  ح ظ  برای  را  م صلی  است.    -ی  كرده  طراحی  اتحاديه  امنیتی 

رو های مناسبی را  برای عبور از عصر پرخطر پیش تبع آن صنايع نظامی اگر راه حلها و بهدولت 

طراحی و به اجرا در نیاورند، در پايان دوره از سافله رسابت جهانی باز مانده،  حرفی برای گ تن در  

امنیتی بین ن  اين پژوهش، موفقیت در محیپ دفاعی  مبانی نظری در  نخواهند داشت. مرور  المللی 

جويی و اراده برای ارائه  روابپ دانشگاه و صنعت را وابسته به ماهیت صنعت از منظر سطح رسابت 

داند. از آنجايی كه مأموريت صنايع دفاعی جمهوری اسامی ايران محصولاتی در تراز جهانی می

جويی  تولید سازوبرگ نظامی پاسخگو به تهديدات امريكا، ناتو و اسرائیل است، لاجرم بايد رسابت 

بدين كند   دنباا  را  جهانی  اوا  در سطح  ملی(  مقدورات  با  تناس   )در  مس ولیت  فناورانه  ترتی  
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ملی مطرح می دفاعی در سطح  برای صنايع  ديگری  بهرهمضاعف  در  پیشتازی  ور  شود  مس ولیت 

 ها در برنامه پیشرفت ملی.  كردن ظرفیت پژوهشی دانشگاه

توان نتیجه گرفت كه در موضوع تعامل پژوهشی  بر اساس آنچه در اين فصل آمده است، می

سزايی در موفقیت و اثربخشی اين صنعت دفاعی و دانشگاه در پانزده ساا آينده، سه اصل، تأثیر به

 تعامل دارند:

تلقی   آغازين، كالای عمومی  اصل اوا: ضرورت مداخله دولت )علم و فناوری علمی در مراحل 

 شود(. می

اصل دوم: توجه به ماهیت ذاتی تحقیقات دانشگاهی )پژوهش در مرز دانش، افزايش ذخائر علم و  

 فناوری است(. 

 جويی در تراز جهانی توسپ صنعت دفاعی. اصل سوم: ضرورت داشتن رويكرد رسابت  

آمده از مبانی نظری از  دست بهبا در نظر گرفتن اهداف اين تحقیق و بر اساس شواهد و نتايج  

تعامل صنعت دفاعی  سو و تجربیات میدانی )محقق( در پژوهشيک نظامی و  از    –های  دانشگاه، 

دانشگاه برای   –توان گ ت كه )مستقل از اهمیت و ضرورت تعامل صنعت دفاعی  سوی ديگر، می

تكنیكی   موارد  و  نكات  تعامل  اين  چگونگی  و  فرآيند  در  دفاعی(  بازدارندگی  استمرار  و  تحقق 

پذيری اين دو نهاد مؤثر هستند. نهاد دولت، صنعت  بخشی بر تعاملوجود دارد كه بسیار در كی یت 

اين موارد و مدنظر سرار دادن آنو دانشگاه می با رعايت  ها، بر موفقیت و استمرار صنعت  توانند 

، چارچوب م هومی پیشنهادی تحقیق نمايش داده  1دانشگاه بیافزايند. در نمودار شماره    –دفاعی  

 شده است.   

 
 قیتحق ي شنهادیپ ي مفهوم  چارچوب: 1نمودار 
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 الگوی مفهومي و تجزیه و تحليل تحقيق 
مرور تجربیات ساير ملل و تجربه سه دهه اخیر صنايع دفاعی كشور در تعامل با دانشگاه، ما را 

 سازد: رهنمون میدانشگاه  -به سه نوع راهبرد پژوهشی در تعامات صنعت 

اول: علمی   راهبرد  بالای  سطح  موضوعات  با  پژوهشی  آن   -تعامات  از  هدف  كه  فناورانه 

توسعه ذخائر علم و فناوری كشور است  اين نوع تعامل غالباً در بعد فناوری منجر به اختراع جديد 

ويژگی و  سواعد  كشف  به  منجر  علمی  بعد  در  و  اولی(  فرضیه)بار  ارائه  و  طبیعت  از  و  هايی  ها 

 شود. های جديد علمی مینظريه

دوم: دفاعی  راهبرد  صنعت  پژوهشی  مس له  -تعامات  حل  هدف  با  فناورانهدانشگاه  ای  های 

 های عملیاتی جاری خود با آن دست به گريبان است. است كه صنعت در برنامه

سوم:  زيرساخت بهره  راهبرد  از  صنعت  امكانات  مندی  سبیل  از  دانشگاه  پژوهشی  های 

كتابخانه منابع  بانکآزمايشگاهی،  رسالهای،  دستاوردهای  و  نتايج  اطاعاتی،  دانشجويان  های  های 

 تحصیات تكمیلی و اخذ مشاوره از برخی متخصصان دانشگاهی در پیشبرد امور صنعت. 

انجام   و  است  اوا  راهبرد  بر  ناظر  اصولاً  دانشگاهی  پژوهش  وجودی  فلس ه  و  ماهیت 

ترين انتظارات  های علمی پیشرفته همواره يكی از اصلیدانشی و اكتساب فناوریهای مرز  پژوهش

دانشگاه از  سوا  فرمانده كل  ديگر  مقام معظم رهبری و  كه  دفاعی  تنها صنايع  نه  بنابراين،  است.  ها 

متوسپ شكل و  بزرگ  در  صنايع  مندرج  اهداف  تحقق  برای  كشور  ملی صنعتی  زيرساخت  دهنده 

چشم سیاست سند  و  ساله  بیست  طرحانداز  نیازمند  اباغی،  كان  انتخاب  های  در  مناسبی  ريزی 

دانشگاه با  تعامل  برای  خود  صنعتی  در  راهبردهای  عمدتاً  اخیر  دهه  دو  طی  در  آنچه  هستند.  ها 

شود، پیروی صنايع از های كشور مشاهده میماهیت س ارشات پژوهشی صنايع دفاعی به دانشگاه

راهبرد دوم پژوهشی )حل مسائل فناورانه گلوگاهی( است. س ارشات صنايع دفاعی غالباً بر حل  

تحريم پیامدهای  از  ناشی  است.  مسائل  متمركز  تجهیزات صنعتی  و  اسام  اولیه،  مواد  تأمین  در  ها 

سامانه و  تجهیزات  و  اسام  در  مستقر  فنی  دانش  شناسايی  بر  نیز  س ارشات  از  ديگر  های  بخش 

نمونه داشتن  اختیار  در  با  از س ارشات  نظامی  نوع  اين  در  موفقیت  به روش معكوس است.  ها و 

 بخش نیست. صنعت دفاعی به دانشگاه به سه دلیل زير به اندازه كافی از ديدگاه صنعت رضايت 

 شود. گیرانه مورد نظر صنعت انجام نمیهای سخت . زمان انجام پژوهش در محدوده 1
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گیرد، مستقیماً  . نتايج پژوهش كه طی مستندات و گزارشات علمی در اختیار صنعت سرار می2

 سابل است اده برای صنعت نیست.  

. مبالغ مورد درخواست مجری دانشگاهی، بیش از انتظار و آمادگی صنعت برای كار خواسته  3

 كند(. شده از دانشگاه است )صنعت احساس مقرون به صرفگی استصادی نمی

ها در افق  در اين پژوهش الگوی راهبردی توسعه تعامات پژوهشی صنايع دفاعی و دانشگاه

شود. علت اين  بر راهبرد نوع اوا تعامل استوار است و راهبردهای دوم و سوم را شامل نمی  1414

موضوع ت اوت الگوهای تعامل در هر يک از سه راهبرد و اهمیت راهبرد اوا در تحقق بازدارندگی 

 دفاعی است.  

مبانی نظری و ساير   از  نتايج مستخرج  اين پژوهش و طبق شواهد و  با درنظر گرفتن اهداف 

تعاماتپژوهش توسعه  برای  پیشنهادی محقق  راهبردی  الگوی  مرتبپ و سه اصل  پژوهشی    های 

 ها، الگويی متكی بر هشت مؤل ه اصلی به شرح زير است: صنايع دفاعی و دانشگاه

 مؤل ه اوا: زبان مشترک فنی 

ای فنی، يكی از الزامات پايه  -گیری و توسعه هرگونه تعامل صنعتیبه اين معنی كه برای شكل

 آن تبعیت همه ذين عان با موضوع تعامل و است اده از يک ساعده مستندسازی مشخص است. 

 مؤل ه دوم: ماهیت س ارشات پژوهشی دانشگاهی 

پژوهشمعنیبدين طبیعت  بر  مبتنی  به  كه  خود  س ارشات  بايد  نظامی  صنايع  دانشگاهی،  های 

آينده   با تهديدات و س ارشات محیپ  كلیدی صنعت در مواجهه  نیازهای  ناظر بر حل  دانشگاه را 

 نگر پیشرفته(. های آيندهخود متمركز كند )پژوهش

 مؤل ه سوم: نقطه تماس پژوهشی صنعت دفاعی در دانشگاه 

به  كه برای كی یت معنیبدين تعامات پژوهشی صنعت و دانشگاه )با توجه  ثبات در  و  بخشی 

با ويژگی تحقیقاتی  آزمايشگاه  نهاد  دانشگاه  در  است  لازم  صنايع(،  پژوهشی  س ارشات  های 

شكل اوا  تراز  دانشمند  يک  مديريت  و  نهاد، مس ولیت  اين  با  صنعت  تماس  استمرار  با  و  گیرد 

 هويت آن توسعه و تعمیق يابد.

 مؤل ه چهارم: ماهیت حقوسی تعامل
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فناوریمعنیبدين زمینه  در  دانشگاه  و  صنعت  تعامل  برای  از  كه  دانشی  مرز  و  پیشرفته  های 

پژوهشی   س ارشات  نوع  اين  برای  كرد   است اده  بايد  تعامل  موضوع  با  متناس   حقوسی  ابزارهای 

 شود. الگوی تعامل مبتنی بر اتحاد )شراكت( راهبردی توصیه می

 ساز سیاستمؤل ه پنجم: نهاد پیاده

صنعتمعنیبدين تعامل  برای  فناوری  -كه  اكتساب  زمینه  در  بر  دانشگاه  ناظر  پیشرفته  های 

مطالبات محیپ آينده، ضرورت مداخله و مساعدت دولت الزامی است  اين حمايت و مداخله برای  

سیاست  پیادهتحقق  نهادهای  هوشمندانه  عمل  نیازمند  ملی،  كان  سیاست های  و  ساز  علم  های 

 فناوری است. 

 مؤل ه ششم: سبد منابع مالی

دانشگاه در موضوعاتی كه منجر    -كه برای تحقق و استمرار تعامات صنعت دفاعی معنیبدين

شود، منابع مالی صنعت تكافوی اين تعامات را های پیشرفته بار اولی میبه اكتساب علم و فناوری

آن نمی از  ماهیت  كند.  كاربردی  تحقیقات  و  بنیادين  تحقیقات  منطقه  در  فناوری  و  علم  كه  جايی 

دولت  مالی  حمايت  پس  دارد،  را  عمومی  بهكالای  ديگر  سوی  از  است.  الزامی  دلیل  ها 

دولت محدوديت  بهرههای  ضرورت  دانشگاهی،  تحقیقات  از  شايسته  حمايت  در  اين  ها  مندی 

تجربهفعالیت  امری  وسف،  و  خیريه  منابع  از  پژوهشی  راستا  های  اين  در  است.  سودمند  و  شده 

 گذاری خیرين و واس ین در اين بخش، مرت ع شود. ضروری است تا موانع سرمايه

 های علمی دانشگاهیسازی نوآوریمؤل ه ه تم: تجاری 

تجاریمعنیبدين برای  علمی كه  دستاوردهای  و    -سازی  ساز  دانشگاهی،  پیشرفته  فناورانه 

كارگیری شوند. اصطاحاً به اين مسیر گذار، ای بايد طراحی و بهكارهای بسیار دسیق و هوشمندانه

يافتهگ ته می  "دره مرگ" از  تعداد محدودی  زيرا  را شود   بازار  در  امكان حضور  دانشگاهی  های 

 يابند. می

 مؤل ه هشتم: نظام ارتقای استادان

تعامات صنعت معنیبدين توسعه  برای  نظام   -كه  و  دانشگاه،  مشوق  بايد  دانشگاه  داخلی  های 

ترين نظامات تأثیرگذار بر رويكرد محققان دانشگاهی، مهمهمراستا با اين رويكرد باشند. از جمله  

مؤل ه است.  اعضای هی ت علمی  ارتقای  نگرشنظام  میانها و  در  ارتقاء  نظام  بر  مدت  های حاكم 

سوگیریتعیین كلیدی كننده  عامل  نه  تعداد  است.  دانشگاه  در  علمی  هی ت  اعضای  كلی  های 
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با جمع و سپس  فرضیهشناسايی  مطالعات  بر  بندی  متغیرها  از  كدام  هر  بعدهای  تأثیر  مورد  در  ها 

-يكديگر و بر الگوی ارتباط دانشگاه و صنايع دفاعی مطرح و الگو پیشنهاد شد. برای تأيید عامل

ای آماده و نظر اساتید و خبرگان اين حوزه  های استخراج شده و بعدهای پیشنهاد شده، پرسشنامه

آمده مورد بررسی و تحلیل سرار گرفت. نتايج حاصل از تحلیل صورت  دست دريافت شد و نتايج به

به شده،  استخراج  عوامل  تمامی  تأيید  به  منجر  ارتباط  گرفته،  الگوی  تشكیل  كلیدی  عوامل  عنوان 

آن تأثیر  و  متغیرها  تعیین  برای  بعد  مرحله  در  گرديد.  دفاعی  صنايع  و  و  دانشگاه  الگو  اين  بر  ها 

فرضیه درستی  بررسی  مطرح همچنین  مصاحبههای  با  شده،  اين   20هايی  تجربه  با  خبرگان  از  ن ر 

وسیله تحلیل عاملی تأيیدی، مناس  بودن تمامی روند  ها بهآوری دادهحوزه انجام شد. پس از جمع

مصاحبه مورد سنجش و تأيید سرار گرفت. سپس از طريق تحلیل مسیر، تأثیرگذاری تمامی متغیرها  

و   تحلیل  نظر  مورد  الگوی  بهبر  نتايج  به  توجه  با  الگویدست تأيید شدند.    توسعه   یراهبرد  آمده 

 شود. ارائه می 2در نمودار  1404دفاعی در افق  صنعت  یپژوهش تعامات

 
 1404دفاعي در افق  صنعت ي پژوهش تعاملات توسعه  يراهبرد يالگو :2 نمودار

 گيری و پيشنهاد نتيجه 
آن بین  روابپ  ترسیم  و  پديده  يک  در  اصلی  عناصر  و  م اهیم  كردن  با مشخص  به  الگوها  ها 

كنند. همچنین در ادامه زمینه را برای ت سیر همسان از يک پديده درک و فهم بهتر پديده كمک می

نقش میبرای  فراهم  پديده  آن  در  گوناگون  آنآفرينان  از  اساسیسازند.  كه  اين  جايی  مس له  ترين 
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« 1414پژوهش »دستیابی به الگوی راهبردی همكاری پژوهشی صنعت دفاعی با دانشگاه در افق  

می انتظار  كمّی  است،  و  كی ی  افزايش سطح  به  معرفی شده  الگوی  كارگیری  به  عملی  نتايج  رود 

موضوع  همكاری الگوی  طراحی  مسیر  در  بیانجامد.  دانشگاه  و  دفاعی  صنعت  نهاد  دو  بین  ها 

ها و بیانات مقام معظم رهبری، اسناد بالادستی، تجارب موفق بشری  گیری از انديشهپژوهش، بهره

های پژوهشگران ايرانی در زمینه شناسايی موانع توسعه همكاری صنعت و دانشگاه  و برخی تاش

عنوان يک منبع دخیل بوده  ساا اخیر به  30مديريتی پژوهشگر طی    -در ايران، و تجارب اجرايی

دانشگاه و  دفاعی  صنايع  پژوهشی  همكاری  راهبردی  الگوی  شدن  مشخص  با  افق  است.  در  ها 

های پژوهش، پاسخ به سؤالات اصلی و فرعی پرداخته شد و نتايج آن بدست  بر اساس يافته  1414

ن ر از    50های كی ی مورد انتظار از الگويی كه می خواهد مبنای همكاری سرار گیرد از  آمد. ويژگی

ای و بررسی مقامات علمی و مديران آشنا با موضوع پژوهش پرسش شد. سپس مطالعات كتابخانه

نتايج آن در دستگاه مطالعات   انجام و  بیانات فرماندهی معظم كل سوا  بالادستی و خصوصاً  اسناد 

ها، مورد كنكاش و بررسی سرار داده شد. در بررسی تجربیات جهانی مشخص گرديد كه به  ويژگی

جنبه از  صنعت  و  دانشگاه  نهاد  كلی  اهداف، طور  و  پژوهش  سلمرو  راهبردها،  انگیزشی،  های 

می نهاد  دو  اين  بین  پژوهشی  همكاری  لذا  دارند.  ماهوی  آناختافات  اشتراک  بر  نه بايست  و  ها 

های اساسی در ماهیت دو نهاد از يک سو و ضرورت توسعه  تمايزاتشان استوار باشد. اين ت اوت

بین آن  اثربخش  از سوی ديگر )دانشگاه موتور رشد ملت همكاری  ها است(، ضرورت مداخله  ها 

گر  نمايد. اين نهاد تسهیلناپذير میگری در اين همكاری را اجتنابضلع سوم با مأموريت تسهیل

كار   و  ساز  حاا  عین  در  دانشگاه،  و  دفاعی  صنعت  نهاد  پژوهشی  همكاری  تعمیق  و  توسعه  در 

دولت  استصادی  مداخله  برای  پژوهشمناسبی  پیشبرد  در  فناوری(  ها  لبه  و  علم  )لبه  پیشرفته  های 

های كاربردی )اختراعات پايه( در های بنیادين و پژوهشجايی كه محصولات پژوهشاست. از آن

می سلمداد  عمومی  كالای  ما  زمره  كشور  در  خاص  بطور  و  صنعت  استصاد  كلی  طور  به  شوند، 

ها را بپردازد. در تجربه پژوهشگر، يكی از موانع اساسی  های اصلی اين نوع پژوهشتواند هزينهنمی

طی  در  است.  دانشگاه  و  صنعت  نهاد  دو  بین  همكاری  حقوسی  الگوی  شده،  شناسايی  همكاری 

ها از اهمیت بسزايی برخوردار  ای نیز مشخص گرديد الگوی حقوسی در همكاریمطالعات كتابخانه

همكاری مالی(  حجم  لحاظ  )به  موارد  عمده  در  دانشگاهاست.  و  دفاعی  صنعت  الگوی  های  ها، 

كارفرما می  -حقوسی  سرار  است اده  مورد  حقوسی  پیمانكاری  رويه  اين  جاری صنعت(.  )رويه  گیرد 
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های بسیار زياد در ابعاد علمی،  ترين رويكرد حقوسی در موضوعاتی است كه دارای ريسکنامناس  

الزامات بسیار اساسی در توسعه و اثربخشی همكاریفنی و زمانی می های نهاد  باشند. بنابراين از 

ها، طراحی و تصوي  الگوهای حقوسی مناس  برای س ارشات پژوهشی  صنعت دفاعی و دانشگاه

گذار است. اين اسدام گذار و سیاست ها در كشور توسپ نهادهای سانوندانشگاهی توسپ ساير بنگاه

يكی از مهمترين گروه از موانع دست و پا گیر در توسعه روابپ و مناسبات نهاد صنعت دفاعی با  

می مرت ع  را  كی یت دانشگاه  در  ديگر  مهم  و  اصلی  مؤل ه  دو  مناسبات  سازد.  و  روابپ  به  بخشی 

الزامات فنی صنعت و دانشگاه عبارت تبیین  آزمايشگاه تحقیقاتی و اشتراک زبانی در  نهاد  از    -اند 

فرآيندی. در بررسی منابع غربی اهمیت آزمايشگاه تحقیقاتی به خوبی سابل شناسايی است. در منابع  

نظام واحد يكپارچه مستندسازی طراحی مورد توجه   تأكید بر  با  شرسی اهمیت زبان مشترک فنی 

نظران های داخلی كشور در مقوله همكاری صنعت و دانشگاه صاح  سرار گرفت. لیكن در گ تمان

ای به اهمیت و ضرورت اين دو مؤل ه اصلی در توسعه همكاری صنعت و دانشگاه نداشتند. اشاره

نوآوریمی بارزترين  از  يكی  عامل  دو  اين  معرفی  و  شناسايی  گ ت  راهبردی  توان  الگوی  های 

در   بیش  يا  كم  عوامل  پژوهش است. ساير  اين  در  دانشگاه  برای همكاری صنعت و  معرفی شده 

نظران بوده و است. دو بعد با اهمیت ديگر برای توسعه و  های داخلی مورد توجه صاح  گ تمان

عبارت دانشگاه  و  صنعت  روابپ  محققان  تحكیم  ارتقاء  نظام  با  همكاری  اين  همسويی  از  اند 

پژوهش استصادی  عوايد  كس   و  سو،  يک  از  صنايع  دانشگاهی  صاحبان  برای  دانشگاهی  های 

های  سازی فناوری پیشرفته( از سوی ديگر. به اين دو بعد در منابع خارجی و در پژوهش)تجاری

پیاده و  تعريف  با  نیز  اخیر  دهه  دو  طی  در  است.  شده  اشاره  كرات  به  كشور  سازی  داخلی 

تسهیل به  نسبت  كشور  در  متعدد  محرک سازوكارهای  زمینه  در  تجاریگری  انجام های  و  سازی 

اسدامات   صنايع  با  دانشگاه  همكاری  توسعه  ن ع  به  علمی  هی ت  اعضای  ارتقاء  نظام  در  تغییرات 

تاش اين  لیكن  است.  گرفته  صورت  در  متعددی  اساسی  ابعاد  ساير  در  پیشرفت  غیاب  در  ها 

ها، انتظارات را برآورده ننموده است. آخرين بعد اصلی در الگوی راهبردی پیشنهاد شده  همكاری

ريزی ملی در موضوع حمايت دولت از تحقیقات پیشرفته و در تحقیق، اشاره به اصاح نظام بودجه

های سطح بالای دانشگاهی اهمیت نقش منابع وسف و خیريه در سبد منابع مالی پشتیبان پژوهش

دارد. در اين بعد نیز با وجود ظرفیت بالای منابع وسف و خیريه در حمايت از علم و فناوری در  

اسامی و  -فرهنگ  دفاعی  صنعت  پژوهشی  همكاری  در  مالی  ظرفیت  اين  از  نقشی  ايرانی، 
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شود. مطالعه و بررسی گ تمان رايج در كشور و اظهار نظرهای صورت يافته،  ها ديده نمیدانشگاه

ها تأمین اصلی  نوعی اشاره به اين راهكار دارد كه برای همراستا شدن ظرفیت پژوهشی دانشگاهبه

منابع مالی دانشگاه از طريق صنايع صورت پذيرد. اين سوگیری سیاسی با نتايج مطالعات صورت  

تواند موج  فرودست شدن تحقیقات دانشگاهی شود. گرفته در اين پژوهش همراهی ندارد و می

آن از  بیش  در  دانشگاه  صنعت  هدايت  و  راهنمايی  به  باشد،  داشته  نیاز  صنعت  مالی  منابع  به  كه 

چالش )هدفشناسايی  است  نیازمند  آينده،  در  صنعت  روی  پیش  اساسی  مسائل  و  گذاری ها 

هايی از ها و ارائه بخشتحقیقات دانشگاهی(. در تكمیل فرآيند پژوهش و در خاا انجام مصاحبه

از نخبگان علمی  های پژوهش در حضور جمعيافته بر   –هايی  نظامی، عاوه  نظامی و غیر   ، فنی 

گرديد. اين صورت صريح يا ضمنی به مضامین ديگری اشاره میهای هشتگانه پیش گ ته، به مؤل ه

شايسته اعتماد،  امید،  همكاری،  اخاق  از  بودند:  عبارت  تعهد،  مضامین  منص انه،  رسابت  سالاری، 

منابع   در  امثالهم.  و  استقاا  به  میل  و  انقابی   روحیه  صداست،  تعالی،  به  اشتیاق  وفاداری، 

نیز به وفور به تأثیر اين مضامین در كی یت كتابخانه های با سطح  بخشی به شراكت و همكاریای 

نهادها اشاره و پژوهش يا  بین اشخاص و  های فراوانی صورت گرفته است. در عین تأثیر بالا در 

حاا محقق ريشه اصلی مانع توسعه همكاری بین نهاد صنعت )از جمله صنعت دفاعی( و دانشگاه  

نمی كشور  حاضر  شرايپ  در  فرهنگی  سیاسی،  اعتقادی،  بستر  در  زمینه  فقدان  اعتقاد را  به  داند. 

ريزی،  های حقوسی، برنامههای فناورانه نرم در حوزهای از سابلیت ها در زمینه مجموعهمحقق، كاستی

فنی    –ساختار و سازمان، سوانین و مقررات، در زمره عوامل كلیدی عدم گسترش ارتباطات علمی  

ناديده گرفتن   بر  اين ديدگاه دلیل  نظامی و ظرفیت پژوهشی مستقر در دانشگاه است.  بین صنايع 

اين دارد كه   به  بلكه اشاره  نیست   نهاد دانشگاه و صنعت در حاا حاضر  بین  اعتماد  پايین  سطح 

ريشه جنبه  كنونی  اعتماد  سطح  بودن  نقصانپايین  پیامد  و  ندارد  زيربنايی  و  در  ای  شديد  های 

سازماندهی،  سابلیت  مقررات،  و  سوانین  زمینه  در  مساعی  تشريک  و  همكاری  فناورانه  های 

ها در كشور است. برای رفع نقص الگوی پیشنهادی ارائه شده  ريزی در سطوح ملی و بخشبرنامه

در ادامه، مؤل ه اصلی ديگری با عنوان روابپ ارگانیكی، به عناصر هشتگانه الگو اضافه گرديد. اين 

ها  ای برای همه مؤل هها و از جنس زمینهمؤل ه از نظر ماهیت و كاركرد كاماً مت اوت با ديگر مؤل ه

بدين افق  است.  در  دانشگاه  و  دفاعی  صنعت  پژوهشی  همكاری  راهبردی  الگوی    1414ترتی  

همكاری  به راهبردی  الگوی  عنوان  تحت  كه  پژوهش حاضر  شد.  ارائه  شده  داده  نمايش  صورت 
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است، از تجربیات كارشناسی و مديريتی مرتبپ    1414ها در افق  پژوهشی صنعت دفاعی با دانشگاه

های  پژوهشگر طی سه دهه و مطالعات اكتشافی در خصوص تجربیات ساير ملل و آشنايی با نظريه

يافته و  اروپا  اتحاديه  از جمله  كشورها  متخصصان ساير  و  توسعهكارشناسان  كشورهای  يافته  های 

صورت واسعی موازات پژوهش حاضر سكويی برای ارزيابی الگو بهصنعتی به دست آمده است. به

نامه همكاری پژوهشی بديع و نوظهور در موافقت   100ها دانشگاه و در سال  مبادله  با حضور ده

 شود: حاا اجرا است. در ذيل، طی دو لايه، پیشنهادهای پژوهشی برای ادامه كار ارائه می

ساا  1 از  كه  طرح  نمونه  تا    1385.  شده  ابعاد    1404آغاز  تمامی  برای  گیرد.  سرار  پیگیری  مورد 

 سازی شود.اصلی سازوكارهای اجرايی طراحی و پیاده

. بر اساس الگوی راهبردی محصوا پژوهش حاضر دستورالعمل اجرايی تهیه و توسپ معاونت  2

 عتف ستاد كل به اجرا درآيد. 

گذاری  . شورای عالی علم، فناوری و نوآوری دفاعی در ستاد كل تشكیل و رهبری و سیاست 3

 گونه علم و فناوری نیروهای مسلح و صنايع دفاعی را به عهده گیرد. برنامه پیشرفت جهش

  



 25     1414 ها در افقهای پژوهشی صنايع دفاعی و دانشگاهارائه الگوی راهبردی توسعه همكاریمقالة پژوهشی:  

 

 فهرست منابع ومآخذ

 الف. منابع فارسي

 زاده، تهران، انتشارات پیام. ترجمه سیروس ابراهیم   . (. ثروت ملل 1357اسمیت، آدام )  •

سامتی،      ص دری رنجبر، مصط ی     ترجمه توكلی، غامرضا   ، های فناورانه مديريت نوآوری (.  2011بتز، فردريک )  •

 چاپ اوا، تهران، سازمان مديريت صنعتی.   . ( 1395) سید محمد حسین    ، غ وری علی و  

بوروشک، سیمیون  وولكوف، الكساندر  كاباكوف، بوريس  كارنیوا، سويتانا  كوروچكین، ويكتور  مارتینوف، واديم    •

    كتاب راهنما، ترجمه اكبری، رسیه  نظام واحد مستندسازی طراحی در روسیه    (. 1985تالر، سامیل)   و   پرپانووا، لیدياغ 

تهران، مؤسسه آموزشی تحقیقاتی صنايع    . ( 1396اكتسابی، محمدرضا و نصرتی، اردلان )     محموديان، سونیا سادات 

 دفاعی. 

•  ( ثروت (.  1383خلیل، طارق  رسابت و خلق  در  موفقیت  تكنولوژی  رمز  و    . مديريت  اعرابی، سید محمد  ترجمه 

 . های فرهنگی، تهران ايزدی، داود، انتشارات دفتر پژوهش 

 . جلد اوا، تهران، شركت انتشارات علمی و فرهنگی   . تاريخ تمدن  مشرق گاهواره تمدن (.  1376دورانت، ويل )  •

 تهران، انتشارات دانشگاه تهران.   . نامه دهخدا لغت (.  1388دهخدا، علی اكبر )  •

پژوهشگاه علوم انسانی و    . )جلد اوا(   های تحقیق در علوم اجتماعی: اصوا و مبانی روش (. 1392ساروخانی، باسر )  •

 . مطالعات فرهنگی 

، ترجمه: مركز مطالعات  ها و مقررات سپاري تحقیق و توسعه؛ مجموعه دستورالعمل برون (.  2000سامونس، پیتر آ )  •

(، چاپ اوا، تهران، مؤسسه چاپ و انتشارات  1385های لجستیكی و مهندسی، میركاظمی، سید مسعود ) و پژوهش 

 دانشگاه امام حسین )ع(. 

) سراج  • ايرج  فیضی،  و  فاطمه  سید حسین  جواهری،  نگرش (.  1394زاده،  پیمايش  پژوهشی  ارزش طرح  و  ها،  ها 

تهران، پژوهشكده مطالعات فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، تحقیقات و   . های دولتی رفتارهای دانشجويان دانشگاه 

 فناوری. 

•  ( جیمز  تانكارد،  و  ورنر،  ارتباطات نظريه   . ( 2000سورين،  )   . های  علیرضا  دهقان،  و    . ( 1393ترجمه  مؤسسه چاپ 

 انتشارات دانشگاه تهران. 

های مديريت پژوهش و فناوری  مطالعه  بررسی تطبیقی سازمان (.  1395سوزنچی كاشانی، ابراهیم، و بابايی، علی )  •

چاپ اوا، تهران، مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی    . موردی چند كشور در بستر نظام ملی نوآوری با رويكرد محدود 

 صنايع دفاعی 

 تهران، پژوهشكده مطالعات فرهنگی و اجتماعی.   . های ايران پیمايش كاس در دانشگاه (.  1395صديقیان، آمنه )  •

 . تهران، دانشگاه امام صادق )ع(   . استصاد  وسف و خیر (.  1395طغیانی، مهدی و درخشان، مرتضی )  •

 چاپ اوا، تهران، پژوهشكده مطالعات فرهنگی و اجتماعی.   . سايبان دانشگاه  از نردبان تا  (.  1397كاظمی، عباس )  •

ش یعی،    ترجمه   . ها و تحقیقات صنعتی دانشگاه (.  1995تامسون، ديويد )   و   ساچنر، كرت     كوئین، كالین     كانكنی، ايوالد  •

 . تكنیک تهران( (. چاپ اوا، تهران، دانشگاه صنعتی امیر كبیر )پلی 1388مسعود ) 



 1403 تابستان، 30، شماره هشتمساا ، فصلنامه علمی مطالعات مديريت راهبردی دفاع ملی 26

 
سید محمد رضا، چاپ    ، اورنگ   و   ترجمه شاهرضايی، محمد حسین   . های راهبردی نظامی فناوری (.  1391له، اجی ) له  •

 . اوا، مؤسسه آموزشی تحقیقاتی صنايع دفاعی 

  و   ترجمه فقیه، محمد امین   . دفاع آينده: نوآوری، فناوری و صنعت )اسپانیا( (.  2011مارتین، میگواِا آنجل بالستروس )  •

 . (. چاپ اوا، مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنايع دفاعی 1394زاده، فرهاد ) نظری 

•  ( ديويد  فستینگر،  و  ديويد  دمات و،  جوفری   روش (.  2005ماركزيک،  و  تحقیق  طرح  مريم    . شناسی اصوا  ترجمه 

 (. وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، پژوهشگاه اطاعات و مدارک علمی ايران، نشر چاپار. 1391خسروی ) 

ترجمه زارعی،    . 2045روندهای راهبردی جهانی تا ساا  (.  1396پژوهی علوم و فناوری دفاعی ) مركز راهبری آينده  •

 وحید و فولادی، ساسم، چاپ اوا، تهران، مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنايع دفاعی. 

چاپ اوا،    . عوامل مؤثر بر همكاری صنعت و دانشگاه (. 1392انتظاری، راحله )   و   منطقی، منوچهر  باسری، ابوال ضل  •

 . كرج، الماس البرز 

آذين، فريد، چاپ  ترجمه به   . های برتر سازماندهی تحقیق و توسعه: ارزيابی تجربه (.  2000نات پرادوش، مرينالین )  •

 . اوا، سازمان صنايع هوا فضا، انتشارات هوا فضا 

ويرايش دوم، نشر    . ها در تأمین مالی دولتی پژوهش و نوآوری ها و ت اوت تشابه   . ( 1396ناظمی، امیر )   و وحدت، علی   •

 . صندوق حمايت از تحقیقات و توسعه صنايع الكترونیک 

 آماری  های پژوهش  گروه  . نگاه  يک  در  ايران  عالی  آموزش  آمار  (. 1397)   عالی  آموزش  ريزی برنامه  و  پژوهش  مؤسسه  •

 : طريق   از  دسترسی  اطاعات،  فناوری  و 

https://irphe.ac.ir/files/Statistic/files/Amar1Negah/1396-97.pdf 

 انگلیسي. منابع  ب
• Alter. P (1987). The Reluctant Patron, Science and The State In Britain 1850 - 1920, 

Trans. By Angela Davies, Oxford: Berg. 

• Araoz. A (1994). Revitalization of Technology Research Institues in Developing 

Countries, Guideline for UNIDO, Pp: 155-172. 

• Araoz. A (1996). Revitalization of Industrial Technology Research Institute in 

Developing Country, In: Qureshi. M. A (Ed.), Human Resource Needs (or Change In 

R&D Institute), New Delhi: Wiitro-Nistads 

• Australian Government (2003). Mapping Australian Science and Innovation: Main 

Report, pp:36-37.   

• Badaracco. J (1991). The Knowledge Link, Boston: Harvard Business School Press. 

• Bell. R.M (1993). Integrating R&D With Industrial Production and Technical 

Change: Strengthening Linkages and Changing Structure, UNESCO Workshop on 

Integration of Science and Technology in Development Planning and Management 

Process. 

• Berelson, B (1952). Content Analysis In Communication Research, Free Press. 

• Betz. F (1987). Managing Technology, Englewood Cliffs, NJ: PrentICe Hall. 

• CCF (2010). Partnerships: Framework for Working Together, CCF (The Compassion 

Capital Fund) National Resource Center. 

• COGR (1999). The Bay-Dole Act; A Guide to the Law and Implementing 

Regulations, Council on Governmental Relations, New York, Washington D.C. 



 27     1414 ها در افقهای پژوهشی صنايع دفاعی و دانشگاهارائه الگوی راهبردی توسعه همكاریمقالة پژوهشی:  

 
• Cronbach.L.J (1984). Essentials Of Psychological Testing, New York: Harper & Row 

• CRS Report (2018). Defense Advanced Research Projects Agency: Overview and 

Issues for Congress, Congressional Research Service. 

• Dosi. G (2000). innovation and economic dynamics: selected essays, elgar 

monographs, Edward elgar pub. 

• Forrester. J (1962. Industrial Dynamics, Cambridge, MA, MIT Press. 

• Fuller. S (1993). Philosophy, Rhetoric and the End of Knowledge: The Coming of 

Science and Technology Studies, University of Wisconsin Press, Madison. 

• Gibbons. M, Limoges. C, Nowotny. H, Schwartzman. S, Scott. P, and Trow. M (1994). 

The New Production of Knowledge: The Dynamics of Science and Research in 

Contemporary Societies, London, Sage Publications. 

• Gray. B (1989). Collaborating: Finding Common Ground for Multiparty Problems, 

San Francisco: Jossey-Bass. 

• Hair. J. F, Black. W.C, Babin. B. J, Anderson. R. E (2014). Multivariate Data Analysis, 

Seventh Edition, Pearson Education Limited. 

• Johnsen. H, & Ennals. R (2012). Creating Collaborative Advantage: Innovation and 

Knowledge Creation in Regional Economies, Gower. 

• Kamel. N, Cholst. A, Funna. J. S, Guerrero. P, Hilton. R, Mitchell. J, & Nishio. A 

(1998). Partnership for Development: Proposed Actions for the World Bank, 

Washington, DC: World Bank. 

• Kerlinger. F (1973,1986). Foundations of Behavioral Research, 2nd and 3nd Ed, N.Y : 

Holt, Rinehart & Winston. 

• Koleva. G (2002). Comparison Between Alliances, Networks and Joint Ventures:What 

Management Techniques are in Place? Copenhagen: Copenhagen Business School. 

• Lorange. P, & Roos. J (1992). Strategic Alliance, Cambridge: Blackwell . 

• Mankins. J (1995). Technology Readiness Levels, A White  Paper, NASA, Washington 

DC. 

• Martino. J (1983). Technological Forecasting for Decision Making, 2nd Edition, New 

York: North-Holland. 

• Marquis. D.G (1976). The Anatomy of Successful Innovations, Corporate Strategy 

and Product Innovation, New York, Free Press. 

• Mattessich. P, & Monsey. B (1992). Collaboration: What Makes It Work, A Review of 

Research Literature on Factors Influencing Successful Collaboration, St. Paul, 

Minnesota: Amherst H. Wilder Foundation, St. Paul, MN. 

• National Research Council, Division on Engineering and Physical Sciences, Committee 

on Department of Defence Basic Research (2005). Assessment of Department of 

Defence Basic Research, National Academies Press. 

• Nelson. R. R , Ed (1993). National Innovation Systems: A Comparative Analysis, 

Oxford, Oxford University Press. 

• OECD (2015). Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data 

on Research and Experimental Development, The Measurement of Scientific, 

Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris. 

 

 
 
 
 
 



 1403 تابستان، 30، شماره هشتمساا ، فصلنامه علمی مطالعات مديريت راهبردی دفاع ملی 28

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


