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 مقاله پژوهشي: 

 یینگهداشت استعدادها در دانشگاه علوم و فنون هواآزمون مدل عوامل مؤثر بر 

  یمعادلات ساختار یابی با استفاده از مدل یستار دیشه

 2، داریوش مهری1حسن محجوب

 92/49/3041تاريخ پذيرش:  91/43/3041تاريخ دريافت: 

 چکيده
 دانشتگا   در علمتی  استعددادهای  نگهداشت بر مؤثر عوامل مدل آزمون و شناسایی حاضر پژوهش هدف

 روش نظتر  از و کتاربردی  هتای  پتژوهش  نتو   از هتدف  حست   بتر  پژوهش این. است سعاری شهید هوایی
 علمتی  هیتا   اعضتای  از پتژوهش  آماری جامده. آید می شمار به پیمایشی نو  از توصیفی  ها داد  گردآوری
 نمونته  عنتوان  بته  تصتادیی  گیتری  نمونته  روش از استعفاد   با نفر 141 میان این از که گردد می تشکیل دانشگا 
 ضتری   نعتای  . گردیتد  استعفاد   ورهتاگن  شد  سازی بومی پرسشنامه از ها داد  گرداوری برای. شدند انعخاب
 روایتی  بیتانگر  همگترا  روایتی  و محعتوا  روایی طور همین و پایایی کنند  تائید ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای

 انحتراف  میتانگین،  محاستبه  جهتت  SPSS 21ایتاار  نرم از ها داد  تحلیل برای. باشد می پرسشنامه این مناس 
 تأییتدی  عتاملی  تحلیتل  انجتام  برای PLS3 ایاار نرم از طور همین و ای نمونه تک t آزمون انجام  و اسعاندارد

 معغیرهتای  همته  کته  داد نشتان  دوم و اول مرتبه تائید عاملی تحلیل نعای . است شد  اسعفاد  دوم و اول مرتبه
 از و بتود   ختود  معنتارر  مکنتون  معغیتر  بتر ( 07/7 از بتاتتر ) مناست   عاملی بار دارای مکنون و پذیر مشاهد 

 کته  داد نشتان  t آزمتون  نعتای   ادامته،  در. هستعند  برختوردار  ختود  مکنون معغیر سنجش برای تزم مطلوبیت
 دانشتگا ،  یرهنت   و هتا  ارزش شتامل  آن هتای  مؤلفته  و نگهداشتت  معغیر اهمیت دانشگا  علمی اسعددادهای

 دانشتگا ،  در آمتوزش  و تتدری   جتو  شخصی، و ای حریه توسده کاری، شرایط دانشگا ، شهر  و موقدیت
 .کنند می ارزیابی مطلوبی سطح در را زندگی و کار توازن و کاری، محیط دانشگا ، در پژوهش و تحقیق جو

  يستار دیشه ييدانشگاه علوم و فنون هوا ،يعلم ياستعداد، نگهداشت استعدادها تيريمد ها: کليدواژه

                                        
 hassanmahjub@ut.ac.ir. دکعری تخصصی، نویسند  مسئول؛ رایانامه:  1

 ، تهران ایران.دانشگا  علوم و ینون هوایی شهید سعاری. اسعادیار  2
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 مقدمه
 رشد ارتقای مویقیت و کلید برتر اسعددادهای حفظ جهان، سراسر در شدید رقابت عصر در

الدالی( در بیانیه گام دوم انقلاب  ای )مد رله است. رهبر مدظم انقلاب، حضر  امام خامنه سازمانی

 با و کارآمد مستتتعدد نیروی انسانی کشتتتور، ررییت امید بخشّ کنند که مهمعرین تاکید می

قابل مقایسه نیست  با آن ی مادی  هیچ اندوخعه دینی است که و و اصیل ایمانی عمیق زیربنای

 نخبگی ررییت له، مدظم دیدگا  از (.22/11/1320 ایران، ملت به خطاب انقلاب دوم گام بیانیه)

 مرزهای از عبور جهانی، علم با کشور علمی شکاف کردن پر ساز زمینه تواند می ایران، ملت جوانان

 و نخبگان دیدار) باشد کشور درخشان آیند  تحقق و اسلامی نوین تمدن ایجاد علم، جهانی

از سویی دیگر در یک دهه گذشعه پدید  مهاجر   (.21/70/1477 کشور، علمی اسعددادهای

های  به خارج از کشور به یکی از پدید  های مخعلف نخبگان و اسعددادهای ایران اسلامی در رشعه

اجعماعی تبدیل شد  است که پیامدهای منفی برای آیند  کشور در پی دارد. علاو  بر هدرریعن 

گردد، مسئله  های انسانی مسعدد هاینه می منابع گوناگونی که برای تربیت و آموزش سرمایه

های اقعصادی، نوآوری،  وی شاخصمهاجر  اسعددادها و نخبگان، تاثیرا  منفی دراز مدتی برر

های آن  های نوین و به طور کلی پیشریت علمی کشور در تمامی ابداد دارد که زیان توسده یناوری

گذاری در زمینه آموزش مدوام نیروی انسانی  کم به چندین دهه سرمایه جبران و یا دست غیر قابل

 نیاز است. 

عملکرد کارکنان و انجام ورایف محوله توسط در تفکر سنعی مدیریت منابع انسانی، تنها به 

که در تفکرا  نوین منابع انسانی و مدیریت اسعدداد، اععقاد بر این است  یدرحالشد آنان توجه می

یاهایشان بها رؤباید به  نگه داردکه کارکنان شرکای سازمان هسعند و اگر سازمان بخواهد آنان را 

شود که هر مدیری مسئول نگهداشت نیروهای مسعدد واحد خود دلیل عنوان می همین دهد. به

که در تفکر سنعی بخش منابع انسانی، مسئول جذب و اسعخدام و نگهداشت نیرو  یدرحالاست؛ 

 از یکی توانمند و ایراد قوی بنابراین نگهداشت .(2771و همکاران  1آمد )آکسلورد شمار می به

 تدابیر وسازوکارها  نعوانند که ییها است. سازمان یزامروی ها سازمانمهم مدیران  یها دغدغه

باشند) گر  نظار  را آنان خروج بایدناچار  به کنند طراحی خود اسعددادهای ماندگاری برای مناسبی

                                        
1.  Axelrod 
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ها را به  است که سازمان ییها چالش نیتر از بارگ یکی 1. نگهداشت اسعددادها(1321طهماسبی، 

 ینگهداشت درازمد  اسعددادها یها را بر آن داشعه تا برا که سازمان یسعو  آورد  است، موضوع

اسعخدام  اگرچه( 2772)2هاوسکنت، هوارد و رودا زعم به. رندیکارگ را به یمناسب راهبردهایخود 

از اهمیعی بیشعر برخوردار است. مطالدا   ها آنکارکنان آگا  و باهوش مهم است ولی نگهداشت 

ها در نگهداشت اسعددادهای خود مویق ها و سازمانی از شرکتتوجه قابلدهد که درصد نشان می

(. نگهداشت کارکنان با 2770 5؛ ریدی و کنگر2771 4؛ یلیگلی2772 3نیسعند)کالینگا و ملاحی

را حفظ  ها آنی ها مهار توانیم  یماسعدداد امری ضروری و حیاتی است چرا که از این طریق 

برای مویق بودن نیاز دارند که روی  ها شرکتکنند که  یمید تأک( 2711)1نمود. مندز و اسعاندر

 جمله از معدددی مشکلا  کارکنان باتی گذاری کنند. جابجایی یهسرمانگهداشت کارکنان خود 

 0به گفعه چاریعی .دارد همرا  به را پایین وری بهر  و دانش، مهار  روزنبودن   به بات، های هاینه

اینکه رضایت مشعری،  ای برخوردار است؛ برای یژ و( نگهداشت کارکنان کلیدی از اهمیت 2711)

کارکنان و بهبود برنامه جانشین پروری،  -ایاایش یروش، ارتقاء روابط کاری، بهبود روابط مدیران

 دارد. در چنین سیسعمی، دانش و به دنبالمشارکت باتی کارکنان و بهبود یرهن  سازمانی را 

 یابد.  یمو ارتقاء  شد  حفظآمیای  یتمویق طور بهیادگیری سازمانی 

و مدیران  ها سازمان( نگهداشت کارکنان یکی از مسائل مهمی است که 2771)0به زعم کاسیو

یراتر از  غالباًبا آن مواجه هسعند. هاینه مربوط به اسعخدام، گاینش و آموزش یک کارمند جدید 

های مسعقیم، اخعلات  کاری  ینههایا سمعی است که باید پر شود.  درصد حقوق سالیانه شغل 177

 ها سازمان هسعند کهو از دست دادن حایظه سازمانی مربوط به ترک خدمت کارکنان مسائل مهمی 

ند کارکنان، ( نگهداشت هدیم1302(. به گفعه ابیلی)2717، 2باید به آن توجه کنند)آلن و همکاران

سودمندی است، زیرا وقعی کارمندی کارآمد به هر علت سازمان را  -یک تلاش اثربخش هاینه

شود،  یمها و سرمایه ارزشمندی که با ریعن او از سازمان جدا  یتوانمندترک کند، در کنار تجربه، 

                                        
1 . Talent Retention 

2 . Hausknecht, Howard & Rodda 

3 . Collings & Mellahi 

4.  Flegley 

5.  Ready and Conger 

6.  Mendez and Stander  

7.  Charity 

8. Cascio 

9. Allen et al 
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کار  های گوناگون جذب مجدد نیروی جایگاین،  هاینه ناشی از ترک خدمت نیروی به ینهها

با الااما ،  ها آنهای توجیه و آموزش نیروهای جدید و هماهن  کردن  ینههاجدید،  شد  گریعه

ناشی از ترک  خلأو یرهن  سازمان و هاینه یرصعی را که صرف پر کردن  ها ارزشانعظارا ، 

کند که  یمهای ایجاب  ینههاشود نیا بر سازمان تحمیل خواهد کرد. پرهیا از چنین  یمخدمت ایراد 

یری کارگ بهی را برای تمهید الااما  حفظ و نگهداری و ا ارزند ی ها تلاشسازمان ابعکار عمل و 

 کار گیرد.  کارکنان شایسعه، ماهر و کارآمد خود به

 با بعواند سعاری شهید هوایی انجام این تحقیق از این جنبه دارای اهمیت است که دانشگا 

 را خود علمی اسعددادهایبهعر   چه هر نگهداشت یها نهیزم ش،پژوه این یها ایعهی از اسعفاد 

 اسعددادهای یدالیت جهت انگیاانند  و سالم جویبهعر  چه هر ایجاد راسعای در و آورد یراهم

 را ایراد این یها تیخلاق بروز و علمی رشد برای  تزم یها نهیزم که چیای کند؛ تلاش خود علمی

 از را سعاری شهید هوایی دانشگا  مسئولین تواند یم پژوهش این یها ایعهی همچنین. آورد یم یراهم

 را تزم اقداما  توانند یها م آن آگاهی، این جهیدرنع که سازد، باخبراسعددادها  برانگیاانند  عوامل

 نگهداشت طریق این از و آورند یراهم خود یاسعددادها بهعر هرچه انگیاش راسعای در

است که  موردنظرضرور  انجام این تحقیق از این جنبه . ببخشند بهبود را خود انسانی یها نهیگنج

و عدم توانایی  ایراد صریح و ضمنی این دانش موجبا  خروج بحث موردعدم شناسایی عوامل 

 را به همرا  خواهد داشت و سازمان سعاری شهید هوایی ی دانشگا اسعددادها بهعر نگهداشت  در

-می مواجه سازمانی کلیدی یها پست کردن پر جهت شایسعه و تیباکفا ادایر یقدان با آیند  در

 شود. 

جسعجوهایی که محققان انجام دادند، تاکنون در خصوص نگهداشت اسعددادها در  بنا بر

 بساایی نقش اسعددادها اینکه به توجه با دانشگا  هوایی شهید سعاری پژوهشی انجام نشد  است و

ای که مطالده عنوان بهها دارند، تمرکا این تحقیق دانشگا  ازجملهها سازمان اهداف پیشبرد در

تا موارد مورد نظر  داشعه استمحققان آن ارتباط تنگاتنگی با مسائل آموزشی دارند، ایشان را برآن 

ای در آموخعگان آن اثرگذاری جدی بر مسائل توسدههایی که دانش را در حوز  یکی از دانشگا

سوال اصلی تحقیق حاضر  بنابراین و بررسی قرار دهند. مطالده موردزمینه قدر  هوایی دارند، 

 شهید هوایی دانشگا  در علمی اسعددادهای نگهداشت بر مؤثر عوامل"عبار  است از اینکه 

 کدامند؟ و میاان اهمیت آنها چگونه است؟  سعاری
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  تحقيق شناسي پيشينه و نظری مباني

 استعداد

گریعه از واژ    نشابود  است که  talente( 1142در انگلیسی قدیم )تا سال  1مفهوم اسعدداد

خود برگریعه از کلمه  نوبه  به(. این واژ  تتین نیا 2717، 2)اسعیونسون هست talentumتتین 

(. در قرون 1221، 3)هودباشد یمبود  که به مدنی توازن، وزن و مبلغ پول  tálantonیونانی 

ی خاص ایراد را به خود گریت ها ییتواناانادهم و شانادهم، اسعدداد مدنای توانایی ذهنی ایراد یا پ

(. در قرن 2775، 4است )نولا شد  اهدا ها آنشخصی به  یها اسعفاد که از طرف خداوند برای 

و توانمند دید  شد.  بااسعددادایراد  عنوان به( اسعدداد 2711)5تانسلی زعم بهنوزدهم، 

توجه در  قابل یتفاوت جادیا ییکه توانا کند یم فیتدر یعنوان یرد اسعدداد را به( 2774)1مورتون

(، اسعدداد را 2715) 0موسسه خبر  در امور کارکنان و توسده سازمان را دارد. ند یو آ یعملکرد یدل

داند که قادرند یا به واسطه مشارکت مسعقیم خود و یا در بلند مد   شامل آن دسعه از ایرادی می

ترین سطح در عملکرد سازمانی، تفاو  ایجاد کنند )مهری و  های خود در عالی با اثبا  ررییت

 (. 1320همکاران، 

در مورد اسعدداد وجود دارد و  یگوناگون یسازمان یها دگا یکه د دارد یم انیب (2711)یتانسل

معفاو  است. او  گریبه سازمان د یاسعدداد از سازمان فیکار، تدر تیگفت بسعه به ماه توان یم

 ییعنوان ریعارها ( اسعدداد به1، شناسد یم تیمخعلف در مورد اسعدداد ایراد را به رسم دگا یپن  د

عنوان  ( اسعدداد به3بات،  لیبا پعانس سهیاز عملکرد بات در مقا یبیعنوان ترک ( اسعدداد به2خاص، 

)  ییرد یها ییعنوان توانا ( اسعدداد به5عنوان عملکرد بات و  ( اسعدداد به4بات،  لیپعانس یایراد دارا

 یرد در آن خوب است(. کیباشد که  یایهر چ تواند یکه م

 مديريت استعداد

                                        
1 . Talent 

2. Stevenson 
3. Hoad 

4. Knowles 

5. Tansley 

6 . Morton 

7 . Chartered Institute of Personnel and Developmen 
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 برای جن » عبار  مکنای مشاوران از گروهی که زمانی ،1220 سال از 1مدیریت اسعدداد

 نیاز مورد اسعددادها به باور سازمانی، تدالی به دسعیابی برای که کردند مطرح و ابدا  را« 2اسعدداد

 و درایا گاتردو،) است آمد  در کاربرد پر و شد  شناخعه ای یاایند  طور به موضو  یک به است،

در عرصة عملی و نظری توجه بسیاری از ایراد را به خود جل  کرد  و ، (2713 ،3کروز گوناال 

اسعدداد  تیریرا در خصوص مد یشمول جهان فیتدر توان ینم(. 2714، 4است )یسعین  و شایر

 .دهد یاز آن را نشان م یمخعلف فیاسعدداد تدار تیریمد یمفهوم ا یادب یو مرور و بررس ایتی

 این در و است منظم دیدگا  یک نیازمند اسعدداد مدیریت ،(2771)5هاکمن و لوئی  گفعه به

 یکردیاسعدداد رو یریتمد (،2775)1یرکزعم د به ندارد. وجود مشعرکی مفهومی تدریف خصوص

 یاسعدداد و توانمند برا منظور جذب، توسده و نگهداشت ایراد با است که به یآگاهانه و عمد

 کنند یارهار م یا( ن2717)0یوسو د یوی د  .ردیگ یسازمان صور  م یند و آ ییدل یازهایتحقق ن

 یلپعانس یایراد دارا یریکارگ توسده، نگهداشت و به یی،اسعدداد نظام جذب، شناسا یریتکه مد

و همکاران، دیدگا   0کنیا. ندیآ یخاص سازمان بشمار م یها از ارزش یبخش هاست ک ییبات

که مدیریت اسعدداد به مدنی یرایند  کنند یممشابهی در خصوص مدیریت اسعدداد دارند و بحث 

)به نقل از  طهماسبی،  باشد یممداوم اسعخدام بیرونی و انعخاب و توسده درونی و نگهداشت 

 حداکثر به برای شد  طراحی انسانی منابع های سیسعم به اسعدداد طورکلی مدیریت به (.1321

 سازمانی اهداف به دسعیابی و تسهیل برای ایراد حفظ و توسده جذب، در سازمانی توانایی رساندن

، 11همکاران و روتولو ؛2712 ،17بی بی ؛2710 ،2آگاروال) دارد اشار  آیند  در هم و اکنون هم

 در مناس  اسعددادهای دادن قرار دنبال به و( 2710 ،12زمان - اوز - سهل محمد صالح ؛2710

                                        
1 . Talent Management 

2 . War for talent 

3 . Gallardo, Dries & González-Cruz 

4 . Festing & Schafer 

5 . Lewis & Heckman 

6.  Dierk  

7 . Davies & Davies 

8.  Knez 

9 . Agarwal 

10 . Bibi 

11 . Rotolo 

12 . Saleh Mohammad-Uz-Zaman 
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 و الحسینی)است  کارکنان عملکرد پعانسیل و کارایی سازی بهینه برای مناس  های موقدیت

 (.2712 ،1همکاران

 نگهداشت استعداد

 نگهداشت اسعدداد، مدیریت سوم و آخرین گام یرآیند پ  از جذب و توسده، مرحله 

 است. ها سازمان برای مهم چالشی و برجسعه وریفه یک همچنان نگهداشت .است 2اسعدداد

 به دسعیابی راهبردی برای سلاح یک عنوان به ها سازمان توسط حعی نگهداشت اسعدداد بنابراین

 خط راهبردها، به اسعدداد نگهداشت (.2710 ،3الروویلی) است شد  یاد بلندمد  رقابعی مایت

 عملکرد با اسعددادهای تصدی دور  ایاایش برای ها سازمان توسط شد  اعمال های شیو  و ها مشی

 از را کارکنان که است عمدی های یدالیت و راهبردها اسعدداد، دارد. حفظ و نگهداشت اشار  بات

 (.2710 ،1نیکا و یوسف ؛2712 ،5پیلای و سیواتانو ؛2710 ،4راواشد ) دارد می باز سازمان ترک

 کردن پر برای اسعددادها مسعمر اشعغال حفظ هدف با سازمانی، های شیو  به اسعدداد نگهداشت

 شود می اطلاق دارند، را سازمان یک رقابعی مایت بر تأثیرگذاری پعانسیل که کلیدی های پست

 اسعددادها، نگهداشت که داشعند بیان (2710) 0حنفی و بهارین (.2714 ،0همکاران و ژان )

 است.  ارزشمندشان کارکنان شغل ترک از جلوگیری برای ها سازمان اقداما  و ها سیاست
 پيشينه تجربي پژوهش

 گریعه قرار بررسی مورد مخعلف مطالدا  در علمی یاسعددادها نگهداشت بر اثرگذار عوامل

 یرهن ، وها  ارزش شخصی، و یا حریه توسده شهر ، و برند کاری، شرایط پژوهش، جو. است

 کار شغلی، رضایت توسده، یها یرصت شغلی، اسعقلال کار، ییایکی محیط آموزش، و تدری  جو

 روابط دسعماد، و ارتقاء یها یرصت شغلی، امنیت کاری، شرایط همکاران، با روابط ،ایبرانگ چالش

 و دار یمدن شغل داشعن زندگی، -کار تدادل پیشریت، و رشد یها یرصت مدیر، با خوب

 با روابط ی،وزندگ کار توازن رهبری، سبک ی،ریپذ تیمسئول و یتوانمندساز ،ایبرانگ چالش

                                        
1 . Al-Hussaini 

2 . Talent Retention 

3 . Alruwaili 

4 . Rawashdeh 

5 . Sivathanu & Pillai 

6 . Yousf & Nika 

7 . Zhang et al 

8 . Baharin & Hanafi 
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نگهداشت  بر رگذاریتأث عوامل نیتر مهم از کارکنان، برای ریاهی یها برنامه همکاران، و سرپرسعان

  ؛1،2712اسلیدرینک ؛1321 زاد ، جواهری و طهماسبی، پور قلی)باشد می قبلی مطالدا  در اسعدداد

 (. 2772،موانگی؛ 3،2711یوهنا ؛2774،و همکاران 2بیر ؛ 2770 العون، و گوسعیک

 استناد  در استعدداد  متدیریت  "عنوان  با خود پژوهش (، در1477پورصادق، اسلامی و حقیقی )

 هتا،  مشتی  ختط  محعتوا بته واکتاوی    از روش تحلیتل  استعفاد   بتا  "ایران اسلامی جمهوری سیاسعی

کشور،  انسانی نیروی اسعدداد مدیریت برای ایران، اسلامی جمهوری های پروژ  و ها طرح ها، برنامه

 مشتاغل بتا رویکترد ایتاایش    عدالت و ثبا  اجعماعی، بتاز طراحتی   اند. نعای  نشان داد که  پرداخعه

جذب و انعصاب نیروهای معخصص و نیا تربیتت و توانمندستازی نیروهتای ختلاق و کتارآیرین،      

ویتژ  در امتر پتژوهش و توستده( و      های مالی )بته  پردازی، حمایت های نظریه سازی کرسی نهادینه

های بلند مد  و  ههای مطرح در برنام المللی از جمله مهمعرین موضو  توجه به تداملا  علمی بین

 بود  است. درپیوند با مدیریت اسعددادمیان مد  سیاسعی 

 تحت یها سازمان که یها روش نیتر مهم که داد نشان (2712)همکاران و اسکا  پژوهش

 کلیدی، کارکنان شناسایی شامل برند یم کار به خود کلیدی یاسعددادها نگهداشت برای مطالده

 یها برنامه از اسعفاد  موجود، کاری بازار سطح از باتتر پرداخت ارتقاء، و یادگیری یها یرصت

 مندطف، کاری ساعت آموزشی، یها یرصت دیگر و تحصیل یها نهیها پرداخت پروری، جانشین

 زمانی زیاداحعمال  که به دریایت (،2772)4های  هسعند.مدنادار  و رقابعی یدسعمادها ارائه

ها  آن یها/ اسعددادها مهار  نمایندکه الف( احساس  کنند یسازمان را ترک م یکاسعددادها 

 پیشریت مسیربه توسده   یا ها علاقه آن مدیر، ب( شود یتوسط کاریرما توسده داد  نم یخوب به

باشد که  اینها  که برداشت آن زمانیباشند و د(  ناراضیخود  رئی ها ندارد، ج( از  آن شغلی

 سازمان ندارد. برای خاصیو جهت  مسیرسازمان  مدیریت

اسعددادها را  یو درون یرونیب یهایاانند (، بر اساس مقات  معددد انگ2712)اسلیدرین 

طبقه شغل)شامل  5اسعددادها به  یرونیب یهااانند یانگ یدرین کرد  است. ازنظر اسل ییشناسا

 ی،مرخص یروزها(، پاداش)شامل حقوق، شغلی امنیتشغل، مقام و  یریپذ اندطاف کاری، شرایط

                                        
1.  Sleiderink 

2.  Birt 

3 . Johanna 

4.  Hay 
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 یمش (، ارتباطا )روابط با همکاران(، یرهن )خط1یانداز بازنشسعگ مه و طرح پ یپوشش ب

 هایانگیاانند  همچنین کرد  است. یمارتقاء( تقس یها ت( و کار راهه)یرصتیریسازمان و مد

کار ت کار، یاسعقلال، اهم ی،شغل یترضا ی،ریپذتیطبقه شغل)مسئول 5اسعددادها را در  یدرون

(، ارتباطا )بازخورد(، یرهن )ریعار منصفانه(، یا و تنو (، پاداش)شناخت و قدردانیبرانگچالش

 کرد  است.   یبند توسده( طبقه یها یرصت ی،به اهداف یرد یابیکار راهه)دسع

 کنندگی ینیب شیپ ارزش بیشعرین را 3قدردان یکار جو و یادگیری (2711) 2همکاران و ناتالی

 هیئت اعضایازنظر  کهداد  نشان( 2775) 4ورهاگن پل. داند یم اسعددادها نگهداشت خصوص در

-یرصت وجود و دانشکد  مکانی موقدیت تحقیق، و پژوهش زمان آکادمیک، و علمی آزادی علمی

-شرکت مشاور  مک 1220در سال قرار دارند.  یتاولو یندر باتتر ایحریه توسده و رشد های

ها اسعددادها در آن وضدیت تشریحمخعلف را با هدف  صنایعشرکت بارگ و برتر از  00 کینای

ها صحبت کرد  شرکت اینارشد در  مدیر 277با  کینایمورد مطالده قرار داد. گرو  مشاوران مک

دارد که در  تمایل قوییرد بااسعدداد و  یکسؤال پاسخ دهند که چرا  اینو از آنان خواسعند که به 

 ایناسعددادها در  انگیاشموج   عواملیچه عامل و  یگرد عبار  ها کار کند؟ بهت آنشرک

رساند  اصلیتم  3را به  کینایشوندگان، مشاوران مکمصاحبه هایپاسخ تحلیلشود؟ میها شرکت

(. ازنظر 1321 طهماسبی،و حقوق و دسعماد)  شغلی،برند  نی،که عبار  بودند از برند سازما

 توانایی سال 57 تا 31 کارکنان برای شغلی، پیشریت سال سی زیر کارکنان( 2771) آرمسعران 

 اولویت نیتر مهم از شغلی امنیت سال 57 باتی کارکنان برای و کار، از رضایت وها  شغل مدیریت

 .باشند یم برخوردار

عامل را در ارتباط با نگهداشت اسعددادها )اعضای  42( نیا در پژوهشی 2775)5ورهاگن

طبقه قرار داد. این طبقا  و عوامل معنارر  0ی دانشگا ( شناسایی کرد و این عوامل را در علم ئتیه

 .اند شد   خلاصه 1با هر یک در جدول 

 

                                        
1.  Retirement saving plan 

2 . Natalie et al 

3. Appreciative learning and working climate 

4. Paul Verhaegen 

5. Verhaegen 
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 (.9442هاي مرتبط با جذب و نگهداشت استعدادها )ورهاگن،  : عوامل و شاخص3جدول شماره 

 یسازمان داریپا مویقیت تضمین در عوامل نیتر مهم از یکی اسعددادها گفت نگهداشت توان یم

 پیشریت حدزیادی تاچراکه  دارد؛ مضاعف اهمیت نظامی یها سازمان در و این موضو  است

 نظامی، یها سازمان ویژ  به وها  سازمان جهی. درنعباشد یم ایراد این به معکی کشور یک نظامی دانش

 به نیروها از دسعه اینبهعر   چه هر نگهداشت و انگیاش ارتقاء جهت در را خود تلاش تمام باید

را  سازمان مداوم توسده و رشد یها نهیزم خود، انسانی یها نهیگنج حفظ ضمن بعوانند تا کار گریعه

 .آورند یراهم برای آیند 

 شناسی تحقیقروش

کاربرد است و   دانشگا  هوایی شهید سعاری قابل در ماًیمسعق نعای  این پژوهش ازآنجاکه

 ی خود را در خصوص اسعددادهای علمی با توجه بهها یگذار استیس توانند یممسئولین دانشگا  

 ها شاخص عوامل

ها و ارزش

 یرهن  دانشگا 

گیری، تدوین آکادمیک، تحریک و برانگیخعگی همکاران، مشارکت در یرایندهای تصمیمآزادی 

و  نتوآور بتودن  اسعراتژی و رسالت وجودی دانشکد ، در اخعیار داشعن منابع برای ابعکارا  نو، 

 مدار بودن دانشکد پیشریت

 

موقدیت و 

 شهر  دانشگا 

 های تجاریر میان سازمانشهر  دانشکد  در میان جامده علمی، شهر  دانشکد  د

گرایتی دانشتکد ، مشتارکت بتا دیگتر      پرسعیژ/شهر  گرو /رشعه، وجود سبد برنامه، بین المللی

 هادانشکد 

 شرایط کاری
یرمتالی، وجتود   غهتای پتاداش   های پیشریت شغلی )ارتقا(، امنیت شغلی، سیسعمپاداش، یرصت

 کارهای یرعیای، یرصت برای انجام های حریهمنابع برای یدالیت

ای توسده حریه

 و شخصی

هتا و تستهیلا    ی، یرصت برای کار با ایراد خارج از دانشتکد ، یرصتت  وزندگتوازن میان کار 

ای، یرصت بترای  برای خانواد ، یرصت برای رشد و توسده شخصی، یرصت برای توسده حریه

 ای رشعه ینبهای پیگیری بورسیه

 

جو تدری  و 

 آموزش

هتای آموزشتی، وجتود تستهیلا      های مویق، وجود حمایتت دادن به تدری  زمان تدری ، بها

 تدری  و آموزش، کیفیت دانشجویان، مشارکت در امور اجرایی آموزش

 

 جو پژوهشی

های پژوهشی، وجتود منتابع متالی بترای تحقیتق و      به مویقیت بها دادنزمان تحقیق و پژوهش، 

 پژوهشی، جو پژوهشی درون دانشکد های پژوهشی، وجود تسهیلا  پژوهش، وجود حمایت

 محیط کاری
های شغلی بترای  مکان جغراییایی دانشکد ، لاوم صحبت به زبان بومی و محلی، وجود یرصت

 ها، شایسعگی کارکنان اداریهمسر، کیفیت محوطه دانشکد ، کیفیت اتاق
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نعای  این پژوهش تغییر داد  یا اصلاح نمایند، این پژوهش به لحاظ هدف، پژوهشی کاربردی 

جامده  توصیفی و از نو  پیمایشی است. ها داد است. همچنین این پژوهش با توجه به گردآوری 

علمی دانشگا  هوایی شهید سعاری بود  که به روش  ئتیهآماری پژوهش حاضر شامل اعضای 

پرسشنامه به  3پرسشنامه،   141نمونه انعخاب شد.  از  عنوان  بهنفر  141ی تصادیی ساد  ریگ نمونه

پرسشنامه مبنای تحلیل  143 تینها درعلت کامل نبودن و کیفیت پایین کنار گذاشعه شد و 

در پژوهش حاضر، جهت سنجش وارد شد.  SPSS 21 ایااردر نرم ها آنهای  و داد  قرارگریعه

اساس  عنوان  به( 2775) 1بر نگهداشت اسعددادهای علمی از چارچوب پل ورهاگن مؤثرعوامل 

کار اسعفاد  شد، به این دلیل که جدای از جامع بودن، این چارچوب در محیط دانشگا  تدوین شد  

. نسخه اصلی این اند بود علمی دانشگا   ئتیهو جامده آماری مربوط به این تحقیق، اعضای 

(. محققین پ  از ترجمه پرسشنامه به 1است )جدول  سؤال 42اصلی و  مؤلفه 0پرسشنامه دارای  

نفر از معخصصان حوز  مدیریت اسعدداد خواسعند روایی پرسشنامه برای هدف  5زبان یارسی، از 

ی از خبرگان و نظرخواهایند. پ  از تحقیق و میاان انطباق آن با جامده ایران را بررسی نم

انطباق با یرهن  جامده حذف شد و با پیشنهاد  گویه به علت عدم 42گویه از  3مطالدا  محقق، 

گویه شد. عامل دیگر با عنوان توازن  50 جمداًگویه دیگر به پرسشنامه اضایه گردید و  12خبرگان 

های مربوط به هر عامل  اصلی مدل و گویهعوامل  ادامهکار و زندگی به پرسشنامه اضایه شد. در 

 . دهد یمی شد  اساس کار این پژوهش را تشکیل ساز یبومآورد  شد  است که این چارچوب 

 مؤلفهو گويه هاي متناظر با هر  ها مؤلفه: 9جدول شماره 

هاي متناظر گويه  رديف عوامل 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،1 ،0 ،0 ،2  3 ها و یرهن  دانشگا ارزش 

17 ،11 ،12 ،13 ،14 ،15 ،11  9 موقدیت و شهر  دانشگا  

10 ،10 ،12 ،27 ،21 ،22 کاری شرایط   1 

23 ،24 ،25 ،21 ،20 ،20 ای و شخصیتوسده حریه   0 

22 ،37 ،31 ،32 ،33 ،34 ،35 ،31  2 جو تدری  و آموزش در دانشگا  

30 ،30 ،32 ،47 ،41 ،42 ،43 ،44 دانشگا  در پژوهش و تحقیق جو   6 

45 ،41 ،40 ،40 ،42 ،57 کاری محیط   7 

51 ،52 ،53 ،54 ،55 ،51 ،50 ،50 زندگی و کار توازن   1 

                                        
1 Paul Verhaegen 
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ها  برای تحلیل داد و  قرار گریت دیتائمورد  نظران صاح ی از نظرخواهروایی محعوا از طریق 

 -Smart ایاار نرمو از  (PLS)از مدل یابی مدادت  ساخعاری با رویکرد حداقل مربدا  جائی

PLS3  بر  مؤثربرای اععبار یابی الگوی عوامل  1ی مرتبه دومدییتأجهت انجام تحلیل عاملی

 مبعنی رویکرد برخلاف که است آن رویکرد این انعخاب نگهداشت اسعددادها اسعفاد  گردید. دلیل

 های داد  بودن نرمال و معغیرها سنجش سطح نمونه، حجم به کمعری وابسعگی کوواریان ، بر

ی ها کیتکن( در قیاس با PLSگفت که رویکرد حداقل مربدا  جائی) توان یمدارد.  شد  عیتوز

کاربردهای  برایمشابه مدادت  ساخعاری مانند لیارل و ایموس، نیاز به شروط کمعری دارد و 

البعه مایت اصلی رویکرد حداقل مربدا   (.1323 اسفیدانی، و محسنین)است  تر مناس واقدی 

این است که؛ نسبت به سایر رویکردها مانند لیارل و ایموس که به تدداد نمونه  ( درPLSجائی)

( احعیاج داشعند، به حجم باتی نمونه در پژوهش نیاز نیست )داوری و رضازاد ، N>277بات )

1325 .) 

و برای  3شد  اسعخراج واریان  از شاخص معوسط 2همگرا روایی در ادامه برای سنجش

ترکر و بار عرضی اسعفاد  شد. همچنین، -از شاخص یورنر واگرا یا 4تشخیصی سنجش روایی

 گلدشعاین – دلوین p یا مرک  پایایی و کرونباخ آلفای گیری، از اباار انداز  پایایی برای بررسی

. همچنین، باشد یم 07/7 مقادیر باتتر از ،ها شاخص این برای بودنقبول  قابل بهر  گریعه شد. مدیار

گیری و ساخعاری به ترتی  از شاخص اشعراک با روایی  های انداز  کیفیت مدلبرای بررسی 

 با اشعراک اسعفاد  گردید. چنانجه میاان شاخص 1معقاطع و شاخص ایاونگی با روایی 5معقاطع

در  .است برخوردار تزم کیفیت از گیری انداز  مدل دهد، نشان را مثبت معقاطع عددی روایی

Q توانایی این گیری ترین شاخص انداز  معقاطع، که مدروف روایی با خصوص شاخص ایاونگی
2 

 ترتی  به را 35/7 و 15/7، 72/7 سه مقدار ،(2772)همکاران و گایسلر است، هنسلر–اسعون

 . گاارش کردند شاخص این برای قوی و معوسط ضدیف، مقادیرعنوان  به

                                        
1. second order confirmatory factor analysis  

2. convergent validity  

3. average variance extracted  

4. disctiminant validity  

5. crossvalidated communality  

6. crossvalidated Redundency  
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اسعفاد  شد که توسط تننهاوس و   (GOF)1برای سنجش کل مدل از شاخص نیکویی برازش

قرار  مدنظری و ساخعاری را ریگ انداز ( ارائه گردید. این شاخص هر دو مدل 2775همکاران)

 صور  به. این شاخص رود یممدیاری برای سنجش عملکرد کلی مدل به کار  عنوان بهو  دهد یم

Rمیانگین  ضرب حاصل
فاد  از یرمول زیر دسعی با اسع صور  بهو معوسط مقادیر اشعراکی  2

این مقدار به دو شاخص مذکور وابسعه است، حدود این شاخص بین  ازآنجاکه. شود یممحاسبه 

 عنوان بهترتی   را به 31/7و  25/7، 71/7(، سه مقدار 2772. وتالا و همکاران)باشد یم 1صفر و 

 (.1323 اسفیدانی، و )محسنین اند نمود تدریف  GOFمقادیر ضدیف، معوسط و قوی برای

ی ا نمونهتک  tدر بخش آمار توصیفی از میانگین و انحراف مدیار و در بخش آمار اسعنباطی از 

( و همچنین Betaبرای برآورد ضرای  مسیر) PLS و مدل یابی مدادت  ساخعاری با رویکرد 

به ی ضرای  مسیر و دار یمدنی پژوهش اسعفاد  گردید. همچنین برای محاسبه ها هییرضآزمون 

ی از طریق جایگذاری( اسعفاد  ریگ بازنمونه)روش  2از آزمون بو  اسعراب tآوردن آمار   دست

 smart- PLS 3 و  SPSS  22یایاارها نرم از پژوهش یها داد  تحلیل بدلاو ، جهت گردید.

 .بهر  گریعه شد اسعفاد 

ی ریگ انداز  شد  ییشناساو برای بررسی اینکه آیا نشانگرهای  ها داد تحلیل اسعنباطی  منظور به

، از روش تحلیل عاملی دهند یمنشان  شد  مشخصمدنادار و قابل قبولی از هریک از ابداد و عوامل 

  smart PLS ایاار نرمتأییدی مرتبه اول و دوم، با اسعفاد  از رویکرد حداقل مربدا  جائی، و 

ای با مجموعه شد  فیتدراسعفاد  شد. در این بخش محقق در پی بررسی توان مدل عاملی از قبل 

مسئله هسعیم که  در این قسمت درصدد تدیین این گرید یعبارت بهاست.  شد   مشاهد های از داد 

ه آزمون ب درواقعی شد  با مدل مفهومی پژوهش انطباق دارد یا خیر. ریگ انداز ها آیا تدداد عامل

صفری،  پور وحبی )پردازد نوایی بین ساز  نظری و ساز  تجربی تحقیق می میاان انطباق و هم

ی، برای بررسی میاان ا نمونهتک  tی، از آزمون دییتأهمچنین، پ  از انجام تحلیل عاملی (. 1327

فاد  شد  علمی دانشگا  هوایی شهید سعاری اسع ئتیهاز منظر اعضای  ها مؤلفهاهمیت هر یک از 

 .است.

 

                                        
1. Goodness of Fit  

2. Bootstrap  
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 ها وتحليل داده تجزیه
 تحلیل عاملي مرتبه اول

آن هسعیم که مشخص نماییم تا چه انداز  معغیرهای  دنبال بهی مرتبه اول دییتأدر تحلیل عاملی 

دارای بار عاملی تزم روی معغیر مکنون معنارر خود هسعند. با توجه به آنکه مدل  ریپذ مشاهد 

 دانشگا ، شهر  و موقدیت دانشگا ، یرهن  وها  ارزششامل  مؤلفه 0مفهومی پژوهش دارای 

 پژوهش و تحقیق جو دانشگا ، در آموزش و تدری  جو شخصی، و یا حریه توسده کاری، شرایط

ی ریگ انداز مدل  0، لذا در این پژوهش شود یمی وزندگ کار توازن کاری و محیط دانشگا ، در

 است.  شد   پرداخعهبه هر یک  3که در جدول  شود یممرتبه اول بررسی 
 تحقي گیري اندازه هاي مدل روايي و پايايي تي، نمرات  اول، مرتبه عاملي تحلیل نتايج: 1 جدول

ها گويه سازه  
بار 

يعامل  
 نمرات
t 

آلفاي 

 کرونباخ
A 

پايايي 

 ترکیبي

(CR) 

متوسط واريانس 

شده استخراج  

 (AVE) 

روايي 

 همگرا

دانشگاه فرهنگ و ها ارزش  

q1 011/7  00/20  

231/7  244/7  150/7  تایید 

q2 032/7  37/23  

q3 501/7  70/17  

q4 243/7  51/52  

q5 041/7  21/11  

q1 270/7  51/31  

q0 114/7  51/3  

q0 015/7  00/12  

q2 014/7  11/12  

دانشگاه شهرت و موقعیت  

q17 022/7  07/0  

022/7  211/7  

 

 

 

111/7  

یدتائ  

q11 031/7  12/11  

q12 031/7  12/17  

q13 010/7  22/10  

q14 032/7  75/23  

q15 025/7  14/31  

q11 151/7  40/0  

کاري شرايط  

q10 022/7  44/5  

011/7  021/7  523/7 یدتائ   

q10 147/7  22/3  

q12 210/7  35/10  

q27 011/7  13/11  

q21 003/7  07/33  

q22 014/7  11/5  
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شخصي و يا حرفه توسعه  

q23 021/7  20/42  

024/7  212/7  155/7 یدتائ   

q24 001/7  77/51  

q25 013/7  34/12  

q26 005/7  15/17  

q27 020/7  04/2  

q28 051/7  01/22  

و آموزش در  سيجو تدر

 دانشگاه

q22 010/7  57/31  

214/7  237/7  120/7 یدتائ   

q37 015/7  70/12  

q31 104/7  51/1  

q32 022/7  33/32  

q33 114/7  12/0  

q34 222/7  11/00  

q35 004/7  12/12  

q31 012/7  17/23  

و پژوهش در  قیو تحق

 دانشگاه

q30 100/7  01/5  

241/7  252/7  010/7 یدتائ   

q30 103/7  00/5  

q32 270/7  11/30  

q47 024/7  35/34  

q41 227/7  70/55  

q42 004/7  12/11  

q43 005/7  04/20  

q44 001/7  44/33  

يکار طیمح  

q45 414/7  12/3  

002/7  214/7  141/7 یدتائ   

q41 024/7  24/21  

q40 040/7  11/25  

q40 040/7  05/14  

q42 017/7  02/11  

q57 243/7  37/13  

زندگي و کار توازن  

q51 022/7  53/21  

027/7  214/7  500/7 یدتائ   

q25 055/7  32/12  

q25 000/7  41/24  

q25 120/7  75/2  

q22 052/7  54/0  

q25 032/7  05/14  

q25 102/7  75/5  

q25 57/7  03/4  
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 برایشد   انعخاب نشانگرهای کنیم که آیا مشخص تادر این قسمت در پی آن هسعیم 

هسعند یا خیر؟ )شوماخر و  برخوردار تزم دقت از گانه هشتی ریگ انداز ی ها مدل یریگ انداز 

ی مدلی همگن خواهد بود که قدر ریگ انداز (. محققان مدعقدند در صورتی مدل 1300لومک ، 

معنارر با معغیر پنهان آن مدل، دارای مقداری  ریپذ مشاهد مطلق بار عاملی هر یک از معغیرهای 

ی را از مدل ریپذ مشاهد پیشنهاد حذف معغیرهای  نظران صاح باشد. برخی از  0/7باتتر از 

 (. 1323نی، باشد )محسنین و اسفیدا 4/7زیر  ها آندهند که بار عاملی  می

 تا گریعه قرار مطالده مورد  ساز  روایی تا است تزم نخست تأییدی، عاملی تحلیل روش در

 تزم دقت از خودموردنظر  یها ساز  یریگ انداز  برایشد   انعخاب نشانگرهای شود مشخص

 21/1 از باتتر t مقدار دارای خود ساز  با نشانگر هر عاملی بار که شکل این به. هسعند برخوردار

 برای تزم دقت از نشانگر این صور  این در. باشد مثبت و 71/7در سطح  50/2و  75/7در سطح 

که در  طور همان (.1224برنسعرین، و نانالی) است برخوردار مکنون صفت یا ساز  آن یریگ انداز 

خود  ها دارای بار عاملی مناسبی بر معغیر مکنون مربوط به مشخص است تمامی گویه 4جدول 

 t مقدار، گرید عبار  بهند؛ دار یمدن 71/7هسعند و این بارهای عاملی با توجه نمر  تی در سطح 

توان  ، میجهیدرنعاست.  71/7 سطح در( 50/2)آن بحرانی مقدار از بیشعر عاملی بار هر با معنارر

 هسعند. برخوردار ی مربوط به خود ها ساز  یریگ انداز  برای تزم دقت از نشانگرها گفت این

ی از دو مدیار پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ ریگ انداز ی ها مدلدر ادامه برای بررسی پایایی 

مشخص است،  4طور که در جدول همان باشد. 07/7اسعفاد   شد. میاان این دو مدیار باید باتتر از 

گلدشعاین( و آلفای کرونباخ تمامی معغیرهای مربوط به نگهداشت  -دلوینp پایایی ترکیبی)

 گیرد.   قرار می دیتائی مورد ریگ انداز است لذا، پایایی مدل  07/7اسعددادهای علمی باتتر از 

ی از روایی همگرا و روایی واگرا اسعفاد  گردید. ریگ انداز همچنین، برای بررسی روایی مدل 

( اسعفاد  گردید  AVE) شد   اسعخراجبرای بررسی روایی همگرا از شاخص میانگین واریان  

در مورد   AVE، شاخص 4باشد. با توجه به جدول  57/7است. میاان این شاخص باید باتتر از 

-ی انداز ها مدلل بر روایی همگرای مناس  بیشعر است که خود دلی 57/7همه معغیرها از میاان 

 ایاار نرمی، در ریگ انداز . بدلاو ، جهت بررسی روایی تشخیصی یا واگرای مدل باشد یمگیری 

smart-PLS  رود که معغیرهای  شود. طبق این شاخص، انعظار می از آزمون بار عرضی اسعفاد  می

 ریپذ مشاهد عری نسبت به سایر معغیرهای مربوط به یک ساز  خاص، بار عاملی بیش ریپذ مشاهد 
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ی ریگ انداز های  ، بار عرضی کمعری بر مدلگرید یعبارت بهروی ساز  مربوط به خود داشعه باشند. 

، بار ریپذ مشاهد مشخص است، تمام معغیرهای  5طور که در جدول  دیگر داشعه باشند. همان

عاملی بیشعری روی معغیر مکنون مربوط به خود را دارند، لذا با توجه به شاخص بار عرضی 

 ی از روایی تشخیصی مناسبی برخوردار است.ریگ انداز توان گفت که این مدل  می
 ي مربوط به نگهداشت استعدادهاي علميریگ اندازهي ها مدل:  شاخص بار عرضي براي 0جدول 
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q1 163/4 719/4 666/4 629/4 736/4 712/4 714/4 666/4 

q2 112/4 674/4 742/4 791/4 732/4 612/4 719/4 716/4 

q3 213/4 061/4 132/4 176/4 240/4 012/4 170/4 129/4 

q4 201/4 792/4 609/4 716/4 132/4 710/4 110/4 746/4 

q5 106/4 693/4 622/4 603/4 739/4 667/4 610/4 720/4 

q1 241/4 711/4 742/4 720/4 194/4 140/4 770/4 139/4 

q0 660/4 269/4 113/4 072/4 293/4 227/4 001/4 641/4 

q0 732/4 020/4 112/4 170/4 213/4 230/4 692/4 249/4 

q2 160/4 236/4 271/4 271/4 602/4 229/4 671/4 212/4 

q17 073/4 799/4 173/4 916/4 290/4 639/4 219/4 213/4 

q11 671/4 116/4 011/4 004/4 634/4 741/4 632/4 221/4 

q12 647/4 713/4 221/4 137/4 212/4 699/4 232/4 647/4 

q13 699/4 761/4 644/4 622/4 643/4 612/4 039/4 229/4 

q14 002/4 112/4 016/4 017/4 211/4 792/4 104/4 000/4 

q15 713/4 122/4 641/4 672/4 712/4 741/4 732/4 662/4 

q11 247/4 626/4 019/4 212/4 242/4 229/4 220/4 020/4 

q10 210/4 061/4 799/4 203/4 610/4 127/4 042/4 092/4 

q10 247/4 107/4 604/4 064/4 240/4 971/4 172/4 927/4 

q12 674/4 270/4 237/4 623/4 616/4 633/4 291/4 221/4 

q27 630/4 642/4 136/4 627/4 604/4 661/4 072/4 671/4 

q21 667/4 699/4 711/4 643/4 627/4 679/4 290/4 692/4 
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q22 044/4 060/4 730/4 223/4 091/4 093/4 011/4 020/4 

q23 612/4 263/4 742/4 123/4 606/4 249/4 039/4 201/4 

q24 711/4 629/4 747/4 113/4 774/4 747/4 792/4 610/4 

q25 129/4 997/4 234/4 731/4 126/4 320/4 973/4 960/4 

q21 271/4 013/4 621/4 772/4 212/4 060/4 113/4 014/4 

q20 626/4 604/4 641/4 797/4 616/4 607/4 642/4 642/4 

q20 211/4 270/4 647/4 123/4 661/4 072/4 061/4 032/4 

q22 620/4 622/4 694/4 641/4 137/4 743/4 734/4 694/4 

q37 741/4 219/4 629/4 602/4 132/4 609/4 611/4 269/4 

q31 219/4 033/4 296/4 041/4 670/4 297/4 219/4 219/4 

q32 731/4 743/4 796/4 742/4 192/4 732/4 671/4 627/4 

q33 221/4 107/4 013/4 042/4 660/4 092/4 243/4 023/4 

q34 720/4 702/4 793/4 672/4 299/4 142/4 713/4 671/4 

q35 677/4 690/4 279/4 616/4 770/4 611/4 664/4 661/4 

q31 744/4 629/4 269/4 744/4 139/4 731/4 747/4 612/4 

q30 222/4 236/4 124/4 079/4 247/4 671/4 231/4 066/4 

q30 213/4 644/4 212/4 262/4 221/4 671/4 270/4 213/4 

q32 791/4 142/4 612/4 214/4 717/4 247/4 719/4 714/4 

q47 222/4 779/4 640/4 232/4 731/4 120/4 626/4 773/4 

q41 677/4 131/4 612/4 264/4 721/4 294/4 626/4 791/4 

q42 630/4 762/4 176/4 094/4 624/4 110/4 741/4 672/4 

q43 724/4 719/4 667/4 223/4 716/4 112/4 707/4 142/4 

q44 706/4 776/4 613/4 249/4 706/4 116/4 767/4 144/4 

q45 901/4 101/4 114/4 317/4 197/4 046/4 060/4 194/4 

q41 610/4 009/4 219/4 227/4 741/4 279/4 190/4 219/4 

q40 717/4 614/4 240/4 022/4 712/4 721/4 101/4 627/4 

q40 746/4 277/4 266/4 001/4 746/4 702/4 107/4  706/4 

q42 672/4 042/4 279/4 673/4 741/4 211/4 134/4 614/4 

q57 717/4 672/4 217/4 231/4 711/4 191/4 201/4 131/4 

q51 692/4 631/4 699/4 669/4 619/4 614/4 632/4 722/4 
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   يریگ اندازهآزمون کیفیت مدل 

محاسبه   (CV Com)ی توسط شاخص اشعراک با روایی معقاطعریگ انداز کیفیت مدل 

از طریق  ریپذ مشاهد ی معغیرهای نیب شیپاین شاخص توانایی مدل مسیر را در  درواقع .شود یم

. چنانچه این شاخص عددی مثبت را نشان دهد، مدل سنجد یممقادیر معغیر پنهان معناررشان 

مشخص است، در  5که در جدول  طور همانی اندکاسی از کیفیت تزم برخوردار است. ریگ انداز 

معقاطع مثبت و در حد باتیی  روایی با اشعراک ی، مقادیر شاخصوردبررسمی ریگ انداز ی ها مدل

 کند.   یم دیتائی را ریگ انداز ، که این خود کیفیت مدل دنباش یم
 ي نگهداشت استعدادهاي علميریگ اندازهي ها مدلمتقاطع براي  روايي با اشتراک :  شاخص2جدول 

 (CV Com)متقاطع روايي با اشتراک شاخص يریگ اندازهي ها مدل

 530/7 ها و یرهن  دانشگا ارزش

 401/7 موقدیت و شهر  دانشگا 

کاری شرایط  415/7 

ای و شخصیتوسده حریه  577/7 

 577/7 جو تدری  و آموزش در دانشگا 

دانشگا  در پژوهش و تحقیق جو  114/7 

کاری محیط  420/7 

یوزندگ کار توازن  435/7 

  

 

 

q52 629/4 217/4 214/4 243/4 676/4 612/4 214/4 122/4 

q53 662/4 793/4 229/4 247/4 720/4 741/4 720/4 111/4 

q54 090/4 690/4 037/4 191/4 002/4 293/4 093/4 621/4 

q55 693/4 213/4 742/4 927/4 217/4 621/4 226/4 722/4 

q51 741/4 244/4 241/4 226/4 791/4 629/4 672/4 119/4 

q50 210/4 112/4 006/4 067/4 232/4 200/4 631/4 679/4 

q50 126/4 960/4 170/4 162/4 046/4 109/4 032/4 244/4 



 1473 بهار، 22، شمار  هشعمسال ، مدیریت راهبردی دیا  ملییصلنامه علمی مطالدا   117

 

 دوم مرتبه يديیتأ عاملي تحلیل

-کنند که در آن عاملهای عاملی تدریف   میعنوان نوعی از مدل مدل عاملی مرتبه دوم را به

یک معغیر  یرخود تحت تأث شوند یم یریگ شد  انداز  های مکنون که با اسعفاد  از معغیرهای مشاهد 

زاد ، امانی، )سیدعباس تر و به عبارتی معغیر مکنون، اما در یک سطح باتتر قرار دارندزیربنایی

 یرهن  وها  ارزشاز معغیرهای  هرکدامو چون در تحقیق حاضر  (1321آذر و پاشوی، خضری

 و تدری  شخصی، جو و یا حریه کاری، توسده دانشگا ، شرایط شهر  و دانشگا ، موقدیت

 توانند یمی وزندگ کار کاری و توازن دانشگا ، محیط در پژوهش و تحقیق دانشگا ، جو در آموزش

 دوم مرتبه عاملی تحلیل لذا کنند؛ یا ابداد نگهداشت اسعددادهای علمی عمل نشانگرعنوان  به

 (.2، نمودار 1است)جدول شد   انجام
 ي مرتبه دوم براي متغیر نگهداشت استعدادهاي علميديیتأ: نتايج تحلیل عاملي 6جدول 

 سازه
بار 

 يعامل
 tمقدار 

سطح 

 يدار يمعن
 R9 نتیجه

71/7 31/10 231/7 ها و یرهن  دانشگا ارزش  001/7 نشانگر دیتائ 

71/7 37/22 001/7 موقدیت و شهر  دانشگا   010/7 نشانگر دیتائ 

71/7 23/22 031/7 کاری شرایط  122/7 نشانگر دیتائ 

71/7 30/22 041/7 ای و شخصیتوسده حریه  070/7 نشانگر دیتائ 

71/7 17/172 254/7 جو تدری  و آموزش در دانشگا   272/7 نشانگر دیتائ 

71/7 72/45 225/7 دانشگا  در پژوهش و تحقیق جو  051/7 نشانگر دیتائ 

71/7 70/32 001/7 کاري محیط  001/7 نشانگر دیتائ 

71/7 71/22 000/7 يوزندگ کار توازن  000/7 نشانگر دیتائ 

EVA  001/7 

cρ  210/7 

α  211/7 
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 نگهداشت استعدادهاي علمي يریگ اندازه مدلآزمون  بهنتايج مربوط  :3نمودار 

 

، مقادیر بار عاملی در 1مشخص است و همچنین با توجه به نمودار  1طور که از جدول  همان

معنارر با هر بار عاملی بیشعر از مقدار  tتحلیل عاملی مرتبه دوم، مطلوب است. از طریی، مقدار 

و مدنادار است. همچنین، مقادیر پایایی مرک  و آلفای کرونباخ  71/7( در سطح 50/2بحرانی آن)

. هستهمسانی درونی باتی معغیرها  گر انیبباشد که خود  می 211/7و  210/7به ترتی  برابر با 

روایی  جهیدرنعبیشعر بود  و  57/7ه از میاان گاارش شد  ک 001/7برابر با  AVEبدلاو ، مقدار 

Rتدیین) شود. ضری  می دیتائهمگرای مدل نیا 
 معغیر یک شد  تبیین واریان  بین ( ارتباط2

 1 تا صفر بین ضری  این مقدار دهد. قرار میموردسنجش را  آن واریان  کل مقدار با را مکنون

 و معوسط ضدیف، ترتی  به 10/7 و، 33/7 ،12/7 مقادیر .است تر مطلوب تر، بارگ مقادیر که است
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R، مقادیر 1(. با توجه به جدول 2772همکاران،  و است)هنسلر شد   فیتوجه توص قابل
2 

برای کل مدل  (CV Com)معقاطع روایی با . در ادامه، شاخص اشعراکهستو مطلوب  توجه قابل

 تزم کیفیت از یریگ انداز  مدل دهد، نشان را مثبت عددی شاخص این محاسبه گردید. چنانچه

گاارش شد که نشان از کیفیت مطلوب مدل  101/7میاان این شاخص برابر با  .است برخوردار

)در اینجا معغیرهای ریپذ مشاهد  معغیرهای ینیب شیپ توانایی مسیر مدل توان گفت ، میدرواقعدارد. 

 . داردرا  معناررشان پنهان معغیر مقادیر طریق از مکنون سطح اول(

( برای سنجش کل مدل GOF( شاخصی به نام نیکویی برازش )2775تننهاوس و همکاران)

 عنوان بهو  دهد یمقرار  مدنظری و ساخعاری را ریگ انداز . این شاخص هر دو مدل اند داد  ارائه

 ضرب حاصل صور  به. این شاخص رود یممدیاری برای سنجش عملکرد کلی مدل به کار 

Rمیانگین 
. شود یمدسعی با اسعفاد  از یرمول زیر محاسبه  صور  بهو معوسط مقادیر اشعراکی  2

. باشد یم 1این مقدار به دو شاخص مذکور وابسعه است، حدود این شاخص بین صفر و  ازآنجاکه

مقادیر ضدیف،  عنوان بهرا به ترتی   31/7و  25/7، 71/7سه مقدار ، (2772وتالا و همکاران)

و  135/7معوسط مقادیر اشعراکی برابر با  ازآنجاکه. اند د تدریف کر GOFرایمعوسط و قوی ب

Rمعوسط 
لذا، با توجه به آنچه گفعه شد شاخص نیکویی برازش مدل به است؛  020/7برابر با   2

 :دشو یمشکل زیر محاسبه 

  
    √7 135 7 020  √7 575  7 01 

است که این میاان از  آمد  دست به 01/7 با برابر GOFکه مشخص است مقدار  طور همان

(؛ لذا عملکرد کلی الگوی نگهداشت اسعددادهای (،2772وتالا و همکاران،)باشد یمبیشعر  31/7

 . شود یمعلمی در حد قوی ارزیابی 
 

 نتایج توصيفي 
در این بخش آمار توصیفی شامل تدداد، کمینه، بیشینه، میانگین و انحراف اسعاندارد مربوط به 

سعاری آورد  شد   شهید هوایی دانشگا  علمی اسعددادهای پرسشنامه نگهداشت سؤات  تک تک

 انحراف میانگین،)توصیفی های تحلیل اساس بر که بود آن از حاکی پژوهش نعای  است.
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 تمامی و نگهداشت معغیر اهمیت سعاری، شهید هوایی دانشگا  علمی اسعددادهای ،(اسعاندارد

 (.3جدول)اند کرد  ارزیابی زیاد خیلی و زیاد حد در و( 3)یرضی میانگین از باتتر را آن های مؤلفه
 پرسشنامه نگهداشت استعدادهاي علمي دانشگاه شهید ستاري سؤالات تک تک: آمار توصیفي مربوط به 7جدول

 تعداد پژوهش سؤالات

N 
 میانگین بیشینه کمینه

انحراف 

 استاندارد

q1 
اختیار داشتن منابع اهمیت به نوآوري و خلاقیت و در 

 لازم جهت انجام آن
143 2 5 15/4 71/1 

q2  005/7 44/4 5 2 143 علمي دانشگاه ئتیهپويايي و برانگیختگي اعضاي 

q3 
و رسالت وجودي دانشگاه،  تيمأمورشفاف بودن 

 دانشکده  و گروه
143 3 5 23/4 011/7 

q4 
علمي و مشارکت دادن  ئتیهاهمیت دادن به اعضاي  

 يریگ میتصمدر فرايندهاي  ها آن
143 2 5 11/4 251/7 

q5 75/1 20/4 5 2 143 مدار بودن دانشگاهنوآور بودن و پیشرفت 

q6 71/1 20/3 5 2 143 يادگیري هم از دانشگاه و وجود جو بودن يادگیرنده 

q7 221/7 00/3 5 2 143 باز بودن و شفافیت ارتباطات در دانشگاه 

q8 
عدالت محور بودن دانشگاه در همه فرايندها و 

 ي مربوط به اساتیدها میتصم
143 2 5 54/4 020/7 

q9 045/7 42/4 5 3 143 آکادمیک در دانشگاه و علمي هاي وجود آزادي 

q11 
هاي  شهرت و برند دانشگاه در میان ساير دانشگاه

 کشور
143 2 5 02/3 73/1 

q11 
هاي نظامي و سازمان شهرت و برند دانشگاه در میان

 يرنظامیغ
143 2 5 77/4 74/1 

q12 221/7 00/3 5 2 143 شهرت و وجهه اجتماعي گروه و رشته 

q13 227/7 25/3 5 2 143 ي دانشگاهالملل نیبهاي ملي و   تعاملات و همکاري 

q14  211/7 10/3 5 2 143 اساتید گروه يا رشته بودنمعروف 

q15 72/1 04/3 5 2 143 آموزش و پژوهش نهیدرزمها  همکاري با ساير دانشگاه 

q16 
 به ورود متقاضیان منظر از دانشگاه اهمیت و اعتبار

 دانشگاه
143 1 5 10/3 21/1 

q17 247/7 10/4 5 2 143 هاي پاداش مالي مناسب وجود سیستم 
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q18 205/7 51/4 5 2 143 هاي پیشرفت شغلي )ارتقا(وجود فرصت 

q19  071/7 51/4 5 2 143 علمي ئتیهامنیت شغلي بالا در شغل 

q21 000/7 05/3 5 2 143 يرمالیغهاي پاداش وجود سیستم 

q21 
ي( براي انجام رمالیغوجود منابع کافي)مالي و 

 ايهاي حرفهفعالیت
143 2 5 22/3 11/1 

q22 
هاي فرعي و جداي  وجود فرصت براي انجام فعالیت

 وظايف شغلياز 
143 1 5 20/3 71/1 

q23 
ها و رويکردهاي نوين  اساتید با روش نمودن آشنا

 پژوهشي
143 1 5 12/3 14/1 

q24 
ها یا ایراد  وجود یرصت برای کار با  دیگر دانشگا 

 خارج از دانشگا 
143 1 5 41/3 33/1 

q25 
ها و  علمی  با روش ئتیهآشنا نمودن اعضای 

 رویکردهای نوین آموزشی
143 1 5 10/3 225/7 

q96 
برای رشد و توسده  کایی و مناس  های وجود یرصت

 شخصی
143 2 5 34/4 003/7 

q97 
ای های مناس  و کایی برای توسده حریه وجود یرصت

 و علمی
143 2 5 34/4 220/7 

q91 75/1 31/3 5 1 143 ها سازمانهای پژوهشی در سایر  امکان انجام یدالیت 

q92  237/7 20/3 5 2 143 مناس  بودن ساعا  تدری  در دانشگا 

q14  210/7 21/4 5 2 143 دانشگا  و آموزش مویق در بها دادن به تدری 

q13 010/7 13/4 5 3 143 در دانشگا  مورداسعفاد های تدری   روزآمد بودن روش 

q19 71/1 20/3 5 2 143 دانشگا  درهای آموزشی ارائه  حمایت 

q11 
های نوین برای آموزش و پژوهش در  وجود یناوری

 دانشگا 
143 2 5 70/4 012/7 

q10 021/7 27/4 5 3 143 دانشگا  ارائه  تسهیلا  تدری  و آموزش در 

q12  10/1 02/3 5 2 143 بودن دانشجویان مند علاقهکیفیت، سطح علمی و 

q16 
علمی در امور اجرایی  ئتیهمشارکت دادن اعضای 

 دانشگا 
143 2 5 00/3 233/7 

q17 221/7 10/4 5 2 143 پژوهش و تحقیق انجام برای کایی یرصت وجود 

q11 24/1 13/4 5 1 143 دانشگا  در پژوهشی های مویقیت به بها دادن 
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q12  11/1 71/4 5 2 143 وجود منابع مالی برای تحقیق و پژوهش در دانشگا 

q04 220/7 34/4 5 2 143 های پژوهشی در دانشگا حمایت ارائه 

q03  17/1 22/4 5 2 143 ارائه تسهیلا  پژوهشی در دانشگا 

q09   27/1 17/4 5 1 143 ی نوین پژوهشی در دانشگا ایاارها نرموجود اباارها و 

q01 
امکان انجام پژوهش با پژوهشگران داخل و خارج از 

 کشور
143 1 5 00/3 25/1 

q00 071/7 44/4 5 3 143 جو پژوهشی دانشگا  و ارزش قائل شدن برای پژوهش 

q02  11/1 40/3 5 1 143 مکان جغراییایی دانشگا 

q06  222/7 41/3 5 2 143 کیفیت محوطه و یضای دانشکد  و دانشگا 

q07 71/1 07/3 5 2 143 های اساتید های درس و اتاق کیفیت کلاس 

q01 002/7 41/4 5 2 143 کاری آرام و بدون اسعرس محیط 

q02 221/7 13/4 5 2 143 کاری محیط حاشیةدوراز  به و مخرب غیر سالم، یضای 

q24 003/7 34/4 5 2 143 شایسعگی مدیران دانشگا  و کارکنان اداری 

q23 021/7 15/4 5 2 143 ساعا  کاری مندطف 

q29   22/1 07/3 5 1 173 با محل زندگیمناس  بودن یاصله دانشگا 

q21 11/1 15/3 5 1 143 ها و تسهیلا  برای خانواد ارائه یرصت 

q20 21/1 13/3 5 1 143 خانه در کار دادن انجام امکان 

q22 73/1 04/3 5 1 143 همدیگر روی شخصی یوزندگ  کار منفی ریتأث عدم 

q26 200/7 05/3 5 1 143 خانواد خانه و  به کاری های اسعرس انعقال عدم 

q27 212/7 07/3 5 1 143 رسیدگی به امور خانواد  انجام کار و حفظ تدادل بین 

q21 
علمی علاو  بر  ئتیهمخصوص اعضای  مرخصی

 سالیانه مرخصی 
143 1 5 32/3 20/1 
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 علمي استعدادهاي نگهداشت بر مؤثر نمونه جهت بررسي عوامل تک t آزمون

 ي آنها مؤلفهمتغیر نگهداشت استعدادهاي علمي و  مربوط به t-test: نتايج آزمون آماري 1جدول 

 

 3است، عدد  شد  اسعفاد ی لیکر  ا درجه 5با توجه به اینکه در این پژوهش از مقیاس 

 tقرار گریعه است. نعای  آزمون حاکی از آن است که  مورداسعفاد میانگین اسعاندارد  عنوان به

 تر بارگ( 50/2از مقدار بحرانی جدول ) 17( و درجه آزادی > 71/7pدر سطح)  شد  مشاهد 

، بین نظر اسعددادها در خصوص گرید  عبار  بهشود.  ابراین یرض صفر رد می، بنباشد یم

( تفاو  وجود داشعه و این تفاو  از 3با میانگین آماری) ها مؤلفهنگهداشت اسعددادهای علمی و 

گفت معغیر نگهداشت اسعددادهای علمی و  توان یم، گرید  عبار   به. باشد یم دار یمدننظر آماری 

 و یا حریه کاری، توسده دانشگا ، شرایط شهر  و دانشگا ، موقدیت یرهن  وها  زشاری ها مؤلفه

کاری، و  دانشگا ، محیط در پژوهش و تحقیق دانشگا ، جو در آموزش و تدری  شخصی، جو

 متغیرها

 1ارزش آزمون=  

 میانگین
انحراف 

 استاندارد

اهمیت 

 متغیر
مقدار 

t 

درجه 

 آزادي

سطح 

 داري معني

تفاوت 

 ها میانگین

 87/0 000/0 241 12/6 زیاد 956/0 87/3 نگهداشت استعدادهاي علمي

 848/0 11/4 ها و فرهنگ دانشگاهارزش
خیلی 

 زیاد
75/21 241 000/0 11/2 

 71/0 000/0 241 64/8 زیاد 703/0 71/3 موقعیت و شهرت دانشگاه

 813/0 25/4 کاري شرايط
 خیلی

 زیاد
48/21 241 000/0 25/2 

 86/0 000/0 241 28/8 زیاد 791/0 86/3 اي و شخصيتوسعه حرفه

آموزش در جو تدريس و 

 دانشگاه
02/4 848/0 

 خیلی

 زیاد
91/20 241 000/0 02/2 

 در پژوهش و تحقیق جو

 دانشگاه
28/4 693/0 

 خیلی

 زیاد
48/6 241 000/0 28/2 

 63/0 000/0 241 47/6 زیاد 881/0 63/3 کاري محیط

 99/0 000/0 241 09/9 زیاد 757/0 99/3 يوزندگ کار توازن
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 مؤثر ها آنزندگی از نظر اسعددادهای علمی در حد زیاد و خیلی زیادی در نگهداشت  و کار توازن

نگهداشت اسعددادهای علمی خود را  تواند یمو سازمان با در نظر گریعن عوامل مذکور  هست

 بهبود بخشد.  

 پيشنهادها و گيری نتيجه
و  یابیاععبار  بر نگهداشت اسعددادهای علمی، مؤثرپژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل  

ی نشان داد دییتأدر دانشگا  هوایی شهید سعاری صور  گریت. نعای  تحلیل عاملی  ها آن یابیارز

برخوردار بود  و  ییاز اععبار بات نگهداشت اسعددادهای علمی شد  ییشناساگانه  0که عوامل 

نگهداشت اسعددادهای علمی دانشگا  هوایی شهید سعاری  ینیب شیجهت پ یکای یبار عامل یدارا

 طیو شهر  دانشگا ، شرا تیها و یرهن  دانشگا ، موقد ارزش عوامل گر،ید عبار  به. هسعند

و پژوهش در  قیو آموزش در دانشگا ، جو تحق  یجو تدر ،یو شخص یا توسده حریه ،یکار

نگهداشت  ییبنا ریعنوان عوامل ز به توانند یم یو توازن کار وزندگ یکار طیدانشگا ، مح

 یآن بود که اسعددادها انگریب یآزمون ت  ینعا نیگریعه شوند. همچندر نظر  اسعددادهای علمی

را در حد نگهداشت اسعددادهای علمی  یسازوکارها یتمام ،یسعار دیشه ییدانشگا  هوا یعلم

 .اند د کر یابیارز یمطلوب

 اول مرتبه یدییتأنعای  حاصل از تحلیل عاملی  ،ها و یرهن  دانشگا  مؤلفه ارزشدر خصوص 

دارای بار عاملی تزم روی معغیر  مؤلفهمربوط به این  ریپذ مشاهد نشانگر  2نشان داد که همه 

 عنوان به توانند یمهسعند و  دانشگا  یرهن  وها  مؤلفه ارزشمکنون مربوط به خود یدنی 

همچنین ی نمایند. نیب شیپو آن را  کارریعه بهیرهن  دانشگا   ها ارزش مؤلفهنشانگرهای زیر بنایی 

داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید سعاری، اهمیت معغیر  نشانی تی حاصل از آزمون ها ایعهی

 ،یطهماسبی ها ایعهرا در حد خیلی زیاد ارزیابی نمودند. این یایعه با ی دانشگا  یرهن  وها  ارزش

 و فنیاسع ،(2772) یموانگ ،(1302)ینیحس و یمیکر یحاج ،(1321) زاد  یجواهر و پور یقل

 ،(2774)ویچ و جنت ،(2770)ن یو و منیوا ،(2775) رود  و کوتا  ،(2713) مونیس

 ن ،یدری، اسل(1227) نایا -عایی ،(2711) رشادیا ،(1220)همکاران و چامبرز، (2713)کاسعرومیو

گفت اسعددادها خواسعار  توان یم .دارد یهمخوان( 2774)همکاران و ر یب ،(2712)

ی در آن ممکن باشد تا امکان بروز خلاقیت ریپذ سکیری هسعند که یادگیرند  باشد؛ سازمان یرهن 

و نوآوری یراهم آید، پذیرای کار جمدی و تیمی باشد تا اسعددادها از هم یاد بگیرند و یرهنگی 
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ی باشد که برای ا گونه بهباشد که در آن برای انجام کار ارزش قائل شوند. باید یضای سازمان 

ی سازمان دخالت دهند، یرصت ها یریگ میتصمرا در  ها آنا ارزش قائل شوند، اسعدداده

شایسعه  و تیق ایراد ی در سازمان بهطورکل بهی اسعدداد یراهم گردد و نیآیر نقشی و رگذاریتأث

 اهمیت داد  شود. 

نشانگر  0نشان داد که همه  اول مرتبه یدییتأهمچنین، نعای  حاصل از تحلیل عاملی 

دارای بار عاملی تزم روی معغیر مکنون  دانشگا  شهر  و تیموقد مؤلفهمربوط به  ریپذ مشاهد 

نشانگرهای زیر  عنوان به توانند یمهسعند و  دانشگا  شهر  و تیموقدمؤلفه مربوط به خود یدنی 

ی ها ایعهی نمایند. همچنین ینیب شیپو آن را  کارریعه به دانشگا  شهر  و تیموقد مؤلفهبنایی 

 تیموقدحاصل از آزمون تی نشان داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید سعاری، اهمیت معغیر 

ی توصیفی نشان داد که ها ایعهرا در حد زیاد ارزیابی نمودند. در ادامه، ی دانشگا  شهر  و

 انیم در دانشگا  برند و شهر  "اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید سعاری اهمیت گویة

 وجهه و شهر "را در حد خیلی زیاد و اهمیت گویه های  "یرنظامیغ و ینظام یها سازمان

 و شهر "، "پژوهش و آموزش نهیدرزم ها دانشگا  ریسا با یهمکار "، "رشعه و گرو  یاجعماع

 و اععبار"، "رشعه ای گرو  دیاساتبودن  مدروف"، "کشور یها دانشگا  ریسا انیم در دانشگا  برند

را به ترتی  اهمیت در حد زیاد ارزیابی  "دانشگا  به ورود انیمعقاض منظر از دانشگا  تیاهم

 و منیوا ،(2770)رشادیا ،(2711)وهنای ،(2772) یکاگون ،(2771)آرمسعران . این یایعه با اند نمود 

همسو  (1220)همکاران و چامبرز ،(1321) زاد  یجواهر و پور یقل ،یطهماسب ،(2770)ن یو

 . هستی قبلی ها پژوهشی ها ایعهبود  و تایید کنند  ی

 اول مرتبه یدییتأ، نعای  حاصل از تحلیل عاملی دانشگا  یکار طیمؤلفه شرا در خصوص

دارای بار عاملی تزم روی معغیر  مؤلفهمربوط به این  ریپذ مشاهد نشانگر  1همه  کهبیانگر آن بود 

 دانشگا  یکار طیشرانشانگرهای زیر بنایی  عنوان به توانند یممکنون مربوط به خود  هسعند و 

ی حاصل از آزمون تی نشان داد که اسعددادهای ها ایعهی نمایند. همچنین ینیب شیپو آن را  کارریعه به

را در حد خیلی زیاد ارزیابی  دانشگا  یکار طیشرادانشگا  هوایی شهید سعاری، اهمیت معغیر 

ی توصیفی نشان داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید سعاری اهمیت ها ایعهنمودند. در ادامه، ی

، " یعلم ئتیه شغل در بات یشغل تیامن"، "(ارتقا) یشغل شریتیپ یها یرصت وجود"گویه های 

را به ترتی  اهمیت در حد خیلی زیاد و اهمیت گویه  "مناس  یمال پاداش یها سعمیس وجود "و 



112         یمهر وشیحسن محجوب، دار :یسعار دیآزمون مدل عوامل مؤثر بر نگهداشت اسعددادها در دانشگا  شه مقالة پژوهشی:

 

 منابع وجود"، "یشغل فیورا از یجدا و ییرع یها تییدال انجام یبرا یرصت وجود"های 

 "یرمالیغ پاداش های سعمیس وجود"و   "ی ا حریه یها تییدال انجام یبرا( یرمالیغ و یمال)یکای

ی ها پژوهشی این پژوهش با ها ایعه. یاند د را به ترتی  اهمیت در حد زیاد ارزیابی کر

 نکیدریاسل ،(2772)یموانگ ،(1300)یمهرعل و یریجهانگ ،(2770)رشادیا ،(2771)آرمسعران 

 ورهاگن ،(2713) باروا و تهکار ،(1220)همکاران و چامبرز  ،(1227) نایا -عایی ،(2712)

 ،(2770)باتناگار ،(2711)همکاران و یناتال ،(2771)والکر، (2774)همکاران و بر  ،(2775)

و  ،(2712) نکیدریاسل  ،(2770)عریه ،(1322)یخالوند و پور عباس، (2712)همکاران و اسکا 

 همخوانی دارد. (2775) رود  و کوتا 

 یدییتأ، نعای  حاصل از تحلیل عاملی دانشگا  یو شخص یا مؤلفه توسده حریهبا  در ارتباط

دارای بار عاملی تزم روی  مؤلفهمربوط به این  ریپذ مشاهد نشانگر  1نشان داد که همه  اول مرتبه

 و یا حریه توسدهنشانگرهای زیر بنایی  عنوان به توانند یممعغیر مکنون مربوط به خود هسعند و 

ی حاصل از آزمون تی نشان ها ایعهی نمایند. همچنین ینیب شیپو آن را  کارریعه به دانشگا  یشخص

 دانشگا  یشخص و یا حریه توسدهر داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید سعاری، اهمیت معغی

ی توصیفی نشان داد که اسعددادهای دانشگا  ها ایعهرا در حد زیاد ارزیابی نمودند. در ادامه، ی

 یکردهایرو و ها روش با  یعلم ئتیه یاعضا نمودن آشنا "هوایی شهید سعاری اهمیت گویه های

 یرصت وجود"، "یپژوهش نینو یکردهایرو و ها روش با دیاسات نمودن آشنا"،"ی آموزش نینو

 در یپژوهش یها تییدال انجام امکان "و  " دانشگا  از خارج ایراد ای ها دانشگا  گرید  با کار یبرا

 مناس  یها یرصت وجود"را به ترتی  اهمیت در حد زیاد و اهمیت گویه های  "ها سازمان ریسا

 یا حریه توسده یبرا یکای و مناس  یها یرصت وجود"، و "یشخص توسده و رشد یبرا یکای و

 باتناگاری ها پژوهش. این یایعه با اند نمود ترتی  اهمیت در حد خیلی زیاد ارزیابی  "ی علم و

 عباس ،(1477)، پورصادق و همکاران (2712) همکاران و اسکا  ،(2771) آرمسعران  ،(2770)

، (2770)رشادیا ،(2775) رود  و کوتا  ،(2774)همکاران و ر یب ،(1322)یخالوند و پور

 ،(2712)همکاران و اسکا  ،(2711)همکاران و یناتال ،(2771)والکر ،(2770)عریه

 همخوانی دارد.  ،(2712) نکیدریاسل ،(2771)آرمسعران 

 و آموزش دانشگا   یمؤلفه جو تدر اول مرتبه یدییتأنعای  حاصل از تحلیل عاملی  همچنین

دارای بار  دانشگا  آموزش و  یتدر جو مؤلفهمربوط به  ریپذ مشاهد نشانگر  0نشان داد که همه 
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 جونشانگرهای زیر بنایی  عنوان به توانند یمعاملی تزم روی معغیر مکنون مربوط به خود هسعند و 

ی حاصل از آزمون ها ایعهی نمایند. همچنین ینیب شیپو آن را  کارریعه به دانشگا  آموزش و  یتدر

 آموزش و  یتدر جوتی نشان داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید سعاری، اهمیت معغیر 

ی توصیفی نشان داد که اسعددادهای ها ایعهرا در حد خیلی زیاد ارزیابی نمودند. در ادامه، ی دانشگا 

 در مویق آموزش و  یتدر به دادن بها"دانشگا  هوایی شهید سعاری اهمیت نشانگرهای

  یتدر یها روش بودن روزآمد"، " دانشگا  در آموزش و  یتدر لا یتسه  ارائه "،"دانشگا 

را به  " دانشگا  در پژوهش و آموزش یبرا نینو یها ییناور وجود "و  " دانشگا  درمورداسعفاد  

، " دانشگا  در  یتدر ساعا  بودن مناس "ترتی  اهمیت در حد خیلی زیاد و اهمیت گویه های 

،  "انیدانشجو بودنمند  علاقه و یعلم سطح ت،یفیک"، " دانشگا  در یآموزش یها تیحما  ارائه "

،   ترتی  اهمیت در حد زیاد "علمی در امور اجرایی دانشگا   ئتیهمشارکت دادن اعضای "و 

( 2772(، و ورهاگن)1321. این یایعه، با نعای  پژوهش قلی پور و همکاران)اند نمود ارزیابی 

 همخوانی دارد. 

ی دییتأ، نعای  حاصل از تحلیل عاملی و پژوهش در دانشگا  قیمؤلفه جو تحق در خصوص

دارای بار عاملی تزم روی  مؤلفهمربوط به این  ریپذ مشاهد نشانگر  0نشان داد که همه  اول مرتبه

 توانند یمهسعند و  در دانشگا  پژوهش و قیتحق جومؤلفه مکنون مربوط به خود یدنی معغیر 

ی نمایند. نیب شیپو آن را  کارریعه به دانشگا  در پژوهش و قیتحق جونشانگرهای زیر بنایی  عنوان به

ی حاصل از آزمون تی نشان داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید سعاری، ها ایعههمچنین ی

در دانشگا  را در حد خیلی زیاد ارزیابی نمودند. در ادامه،  پژوهش و قیتحق جواهمیت معغیر 

 جو "ی توصیفی نشان داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید سعاری اهمیت نشانگرهایها ایعهی

، " دانشگا  در یپژوهش یها تیحما ارائه "،"پژوهش یبرا شدن قائل رزشا و دانشگا  یپژوهش

 بها"، "پژوهش و قیتحق انجام یبرا یکای یرصت وجود"و  "دانشگا  در یپژوهش لا یتسه ارائه"

 در یپژوهش نینوی ایاارها نرم  و اباارها وجود "، " دانشگا  در یپژوهش یها تیمویق به دادن

را به ترتی  اهمیت در حد  " دانشگا  در پژوهش و قیتحق یبرا یمال منابع وجود "، و "دانشگا 

، را " کشور از خارج و داخل پژوهشگران با پژوهش انجام امکان "خیلی زیاد و اهمیت گویه ی 

(، و 1321. این یایعه، با نعای  پژوهش قلی پور و همکاران)اند نمود در حد زیاد ارزیابی 

 ارد. ( همخوانی د2772ورهاگن)
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 1نشان داد که همه  دانشگا ی کار طیمح مؤلفه اول مرتبه یدییتأنعای  حاصل از تحلیل عاملی 

 مربوط به این معغیر دارای بار عاملی تزم روی معغیر مکنون مربوط به خود ریپذ مشاهد نشانگر 

ی نیب شیپو آن را  کارریعه به دانشگا  یکار طیمحنشانگرهای زیر بنایی  عنوان به توانند یمهسعند و 

ی حاصل از آزمون تی نشان داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید ها ایعهنمایند. همچنین ی

ی ها ایعه. در ادامه، یاند نمود دانشگا  را در حد زیاد ارزیابی  یکار طیمحسعاری، اهمیت معغیر 

 یکار طیمح"نگرهایتوصیفی نشان داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید سعاری اهمیت نشا

 مخرب ریغ سالم، ییضا "، و "یادار کارکنان و دانشگا  رانیمد یسعگیشا"،"اسعرس بدون و آرام

 تیفیک"را به ترتی  اهمیت در حد خیلی زیاد و اهمیت گویه های  "یکار طیمح یةحاشدوراز  به و

 ییضا و محوطه تیفیک"و  "دانشگا  ییایجغرای مکان"، "دیاسات یها اتاق و درس یها کلاس

. این یایعه با نعای  اند نمود ،  را به ترتی  اهمیت در حد زیاد ارزیابی " دانشگا  و دانشکد 

 ،(2770)عریه ،(1321) زاد  یجواهر و پور، یقل ،یطهماسب ،(1300)یمهرعل و یریجهانگپژوهش 

 ،(2712) نکیدریاسل ،(2711) وهنای ،(2772) یکاگون ،(2772) یموانگ ،(2713) مونیس و فنیاسع

 و منیوا  ،(2770)رشادیا ،(1227) نایا -عایی ،(2771) نیگل ،(2775) رود  و کوتا 

 همخوانی دارد.  (2774)ویچ و تیج ،(2770)ن یو

نشان داد که  اول مرتبه یدییتأنعای  حاصل از تحلیل عاملی  ی،وزندگ کار توازن مؤلفهدر مورد 

دارای بار عاملی تزم روی معغیر مکنون مربوط به  مؤلفهمربوط به این  ریپذ مشاهد نشانگر  0همه 

و آن را  کارریعه بهی وزندگ کار توازننشانگرهای زیر بنایی  عنوان به توانند یمخود هسعند و 

ی حاصل از آزمون تی نشان داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی ها ایعهی نمایند. همچنین ینیب شیپ

ی ها ایعه. در ادامه، یاند نمود ی را در حد زیاد ارزیابی وزندگ کار توازنیت معغیر شهید سعاری، اهم

 یکار ساعا  "توصیفی نشان داد که اسعددادهای دانشگا  هوایی شهید سعاری اهمیت نشانگر

 به یدگیرس و کار انجام نیب تدادل حفظ "را در حد خیلی زیاد و اهمیت نشانگرهای  "مندطف

 یوزندگ  کار یمنف ریتأث عدم"،،" خانواد  و خانه به یکار یها اسعرس انعقال عدم" ،" خانواد  امور

 وها  یرصت ارائه"، "ی زندگ محل با دانشگا  یاصله بودن مناس  "، و " گریهمد یرو یشخص

،  " سالیانه علمی علاو  بر مرخصی  ئتیهمخصوص اعضای  مرخصی "، " خانواد  یبرا لا یتسه

. این یایعه با اند نمود را به ترتی  اهمیت در حد زیاد ارزیابی   " خانه در کار دادن انجام امکان "و 

 ،(2712)همکارن و اسکا  ،(2771)والکر ،(1322)یخالوند و پور عباسنعای  پژوهش 
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  ،(2770)العون و کیگوسع( 2770)ن یو و منیوا ،(2771)نیگل ،(2711)وهنای ،(2770)عریه

 ،(2774)همکاران و بر  ،(2775) ورهاگن ،(2712) نیمارت و کاسعورنیو ،(2713) باروا و تهکار

 ی توجه قابل نقش یزندگ -کار توازن که اند داشعه انیب خود یها پژوهش در این( 2712) لایآک

 .دارد اسعددادها نگهداشت در

 و  یتدر جوعامل  0ی مرتبه دوم نشان داد که دییتأدر آخر، نعای  حاصل از تحلیل عاملی 

(، جو تحقیق و پژوهش در 231/7و یرهن  دانشگا ) ها ارزش(، 242/7)دانشگا  در آموزش

(، موقدیت و شهر  دانشگا  002/7(، محیط کار)022/7ی)وزندگ(، توازن کار 220/7دانشگا )

( به ترتی  دارای بار عاملی 031/7(، و شرایط کاری)035/7ی و شخصی)ا حریه(، توسده 001/7)

مناس  روی معغیر مکنون معنارر خود یدنی نگهداشت اسعددادهای علمی هسعند و از عوامل 

نشان داد  ها ایعهی کنند. در ادامه ینیب شیپآن را  توانند یمریعه و   حساب بهآن  دهند  لیتشکزیربنایی 

دهای دانشگا  هوایی شهید سعاری، اهمیت عوامل اثرگذار بر نگهداشت که از نظر  اسعددا

و یرهن  دانشگا ، جو تحقیق و پژوهش در دانشگا ،  ها ارزشاسعددادها به ترتی  عبار  از  

شرایط  کاری، جو تدری  و آموزش در دانشگا ، محیط کاری، موقدیت و شهر  دانشگا ، توسده 

 . هستی وزندگ ی و شخصی، و  توازن کار ا حریه

  کاربردي پیشنهادهاي

در این قسمت به ارائه راهکارها و پیشنهادهای کاربردی پرداخعه شد  است که در زیر به 

 .میپرداز یم ها آنترتی  به 

 دانشگاه، دانشکده و گروه تيمأمورروشن کردن  .3

 ها آندانشگا  آگا  شوند و بدانند که  تیمأموری از رسالت و خوب بهاساتید دانشگا  باید 

دانشگا  دارند،  تیدرنهاعضوی از گرو  آموزشی چه نقشی در تحقق اهداف دانشکد  و  عنوان به

ی خود را ها تییدالخود را در تحقق اهداف دانشگا  سهیم دانسعه و  شود یمموضوعی که باعث 

بدانند که در راسعای تحقق اهداف  تر بارگمهم ارزیابی کنند، و خود را عضوی از یک جامده 

 خاصی در تلاش هسعند.

 تشويق اساتید براي به اشتراک گذاشتن دانش خود با ساير اساتید دانشگاه .9

ی یرد منحصربهی خود دارای تجارب ا حریههر یک از اساتید در مسیر رشد و توسده  دعاًیطب

 بهعر چهی رشد و توسده هر ها نهیزم توانند یم ها آنهسعند که از طریق تسهیم و به اشعراک گذاشعن 
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 گونه نیاسازوکاری تدوین شود تا  شود یمسایر اساتید دانشگا  را یراهم آورند. لذا پیشنهاد 

ی امعیازی خاص ها تییدالمورد قدردانی قرار گیرد و در یرم ارزیابی عملکرد برای چنین  ها تییدال

یدالیت تسهیم دانش اساتید، در درازمد  در نظر گریعه شود. از این طریق، ضمن قدردانی از 

آوریم، موضوعی که  به وجودیک ارزش در سازمان  عنوان بهیرهن  تسهیم دانش را  میتوان یم

 .سازد یمدانشگا  را منعفع  تیدرنها

 ي الملل نیبي دانشگاه در سطح ملي و ها يهمکاري افزايش تعاملات و ساز نهیزم .1

از طریق آن بسعر رشد و توسده هر چه بیشعر دانشگا  را یراهم آورد  توان یمهایی که یکی را 

ی است. این موضو  خود الملل نیبچه در سطح ملی و چه در سطح  ها دانشگا همکاری با سایر 

بر نگهداشت  اثرگذارعوامل  نیتر مهمآورد که خود از  به وجودجوی پویا در دانشگا   تواند یم

آموزش و پژوهش  نهیدرزم تواند یم ها یهمکارید دانشگا  است. این اسعددادهای علمی یدنی اسات

دعو  از اساتید برتر یک حوز  خاص برای تدری  در دانشگا  یا شرکت  مثال  عنوان بهباشد. 

زمینه رشد اساتید دانشگا  را یراهم آورد. همچنین  تواند یمی دانشگا  ها پروژ در انجام  ها آندادن 

 و اساتید را یراهم آورد. ها دانشگا برای اساتید دانشگا  یرصت کار با سایر  توان یماز این را  

 رقابتي کردن سیستم پرداخت پاداش .0

پرداخت شود، یدنی ایرادی که  ها آنها بر اساس عملکرد ایراد به پاداش شود یمتوصیه 

ها  پرداختشود. اخعصاص داد   ها آنبه  ها پاداشدارند، سهم بیشعری از  تر مویقعملکرد بهعر و 

 نظر در یشعریب یایماا توانمندتر ایراد یبرا و باشد ایراد یها تیقابل و ها یسعگیشا بر یمبعن دیبا

از این طریق  .شود میتقس ینامساوطور  به دیباها  پاداش ایراد تیمطلوب اساس بر ،یدنی شود، گریعه

بهعرین عملکرد باشند و  به دنبالآورد که همه اساتید  به وجودیرهنگی را در دانشگا   توان یم

ی آموزشی و پژوهشی خود صور  ها تییدال  بهعر چهی بیشعری در راسعای انجام هر ها تلاش

رعایت  تنها نه، ها آنمساوی، بدون توجه به عملکرد  صور  بهبین همه ایراد  ها پاداشدهند. تقسیم 

 دهای ایراد برتر را خاموش کند.اسعددا تواند یمآن در تضاد است و  باروحعدالت نیست بلکه 

 ي اساتید ا حرفهي ها تیفعالتخصیص منابع مالي کافي براي انجام  .2

ی نیب شیپی اساتید ا حریهی ها تییدالدر دانشگا  منابع مالی تزم برای انجام  شود یمتوصیه 

ی بیشعری داشعه باشند با آمادگی بهعر و بیشعری ا حریههای  هر چه اساتید یدالیت چراکهشود؛ 

های درس حضور یابند و با آمادگی بیشعری محعوی آموزشی را به دانشجویان در کلاس توانند یم
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 هر پژوهش و آموزش از تیحمامنظور  به شیپژوه و یآموزش لا یتسه ارائه خود انعقال دهند.

 ارزشیک  عنوان به پژوهش و آموزش که در آن شود یم، منجر به ایجاد جوی دانشگا  دربهعر  چه

 .دید  شود

و رويکردهاي  ها روشآشنا نمودن اساتید با  منظور  بههاي آموزشي برگزاري کارگاه .6

 پژوهشي -نوين آموزشي

ی ایاارها نرمپژوهشی در دانشگا ، اسعفاد  از  -اسعفاد  از آخرین معدهای آموزشی منظور به

هایی برای آشنایی کارگا  شود یمی نوین در این حوز ، توصیه ها ییناورآموزشی و پژوهشی و 

بیشعری بعوانند یدالیت  بال یراخبرگاار شود تا اساتید با  ایاارها نرمو  ها ییناوراساتید با این 

 انجام دهند. بهعر چهیدالیت یک سازمان آموزشی است را هر  نیتر مهمآموزش و یادگیری که 

 و بدون استرس براي آموزش و پژوهشي محیطي آرام ساز فراهم .7

وجود  گذارد یم ریتأثترین عواملی که روی آموزش و یادگیری مویق طبیدعاً یکی از مهم 

شامل کیفیت  شوند یماسعرس است. مواردی که در این راسعا مهم قلمداد  دوراز بهمحیطی آرام و 

حاشیه محیط  دوراز بهمخرب و  ی اساتید، ایجاد یضای سالم و غیرها اتاقی درس، کیفیت ها کلاس

 .آورند عمل بهیی تزم را ها تلاش، لذا مسئوتن دانشگا  بایسعی در این خصوص هستکاری 

 ي اساتیدها خانوادهاهمیت دادن به  .1

 طور بهی اساتید دانشگا ، ها خانواد دانشگا  هوایی از طریق ارائه تسهیلاتی به  شود یمتوصیه 

ی اساتید توجه ها خانواد بگوید که برای دانشگا  مهم هسعند. زمانی که  ها آنی ها خانواد ضمنی به 

و پدر خانواد  را  داکرد یپنیا نسبت به دانشگا  تدهد  ها آنو اهمیت دانشگا  را به خود ببینند 

 عضوی از دانشگا  هوایی شهید سعاری، بهعر درک خواهند کرد.  عنوان به

  استعدادها توسعه و رشد براي هايي فرصت سازي فراهم .2

 بتود ،  هتم  رهبتری  مدظم مقام تاکید مورد هموار  که اسعددادها؛ نگهداشت از راهبردهای یکی

 کتاربرد  باعتث  بنیتان  دانتش  هتای  مجموعه گیری شکل. است بنیان دانش های شرکت روزایاون رشد

 طریتق  ایتن  از کته  شتود  متی  اسعددادها در خلاقیت و نوآوری زمینه ایاایش مهار ، توسده دانش،

 توستده  هتای  برنامته  طراحتی  همچنین. گردد می تسهیل نخبه و برتر اسعددادهای بکارگیری و حفظ

 خارج و داخل سفرهای مطالداتی و ارشادگری و گری مربی مانند  محور   رابطه های یادگیری یردی،

  .دارد دنبال به را علمی اسعددادهای نگهداشت های مناسبی هسعند که  کشور، از جمله یرصت از
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