
 

 

طزاحی الگًی بًمی تطکیل ویزيی مطتزک در ویزيَای مسلح جمًُری 

 اسلامی ایزان

 2؛ ناصر بهلولي1شکوهيحسين 
 28/08/1396تبزيخ پريسؼ:                                                    03/02/1396تبزيخ دزيبفت: 

 چکیدٌ
یبدی دز غبيس ّوپبهبّیت خٌگ ًیص  ی اختوابف  ٍ فسٌّیا ا التكابدی ٍ غیبغا      ّاب  دُيپدی تحَلات ثٌ

  ًَ أهبى دز حبل دگسگ ًَ  گبُ دز لبلت ّػتتَ غقِ ٍ ثػظ. ايي دگسگ هفابّین لادين خٌاگ ٍ غابشگبز      تَ

ديادات       ثِز چبزچَة ًؾسيبت خديد ّب ثب ؾسايظ خديد ٍ گبُ د غبختي آى ٍخاَد آهادُ اغات. هبّیات تْ

يَي ٍ  دُ ايدبة ّب خٌگً ی ٍ صيا ز عاس    ٍ دّا  غابشهبى وِ ًیسٍّبی هػلح وؿَزّب ثِ فىس  ديًوب  هی آيٌ

يا  ثیؿاتس ثاِ ًیبشّابی     افصا ّنخٌییدى ثِ ؾىل گسٍّ  ٍ هؿتسن دز لبلت ًیسٍی هؿتسن ثبؾٌد تب ثب ايدبد 

ه  تؿاىیل ًیاسٍی    پطٍّؽ حبضس ثب ّدف دزغت  پبغخ دٌّد. دُ ثِی آيٌّب خٌگی ّب قحٌِ ازائِ الیَی ثَ

ؿثِ زؾتِ تحسيس دزآهدُ اغت دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.اهؿتسن  ٍ  تحمیك . ًَ ِ  وابزثسدی  غاق  ای اغات ٍ اش تَ

قایف  ازٍؼ ٍ هبّیت حیث ّب ٍ اعلافابت  دز ايي پطٍّؽ ثسای تحلیل دادُ آيد. ه  ؾوبز ثِ  تحلیل - تَ

دز آخاس ًیاص الیاَی     ٍ آٍزی ؾدُ اش تلفیك دٍ زٍؼ تسویجا  ثاب آهیهتاِ اغاتفبدُ ؾادُ اغات      بزی خوـآه

ؾدُ ثِ زٍؼ دلف  دز خبهقِ خجسُ تحمیك ثِ آشهَى ٍ زاغت  غٌد  لساز گسفتاِ اغات. اش ًتابيح ثاِ      عساح 

لَفِدغت آهدُ دز ايي تحمیك ه  اَى ثِ اثقبدا ه ّب اؾبزُ ًوَد واِ  ىّبی ههتلف ٍ زاثغِ ثیي آّب ٍ ؾبخفت

ه  تؿىیل ًیسٍی هؿتسن   دٌّد.  زا ؾىل ه  دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.االیَی ثَ

 .ًیسٍّبی هػلح ج.ا.اًیسٍّبی هػلحا عساح  الیَا ًیسٍی هؿتسنا : َاکلید ياژٌ

 

 

                                                           
ٍ  پطٍّؿیبُ 1 ؿیبُ جّسدیٍ  هل  دفبؿ فبل  اغتبديبز داً ل تحمیمبت زا يَػٌدُ هػئَ ً ٍ :ِ بًه  (Hossein40_shokohi@yahoo.com)زايب
 ِ دٍزُ دٍم فولیبت هؿتسن ٍ هسوت دافَظ آخبآهَخت داًؽ 2

 فصلٌاهِ علوی پژٍّطی هطالعات هدیریت راّبردی دفاع هلی

 47 - 24صفحات ، 7997، تابستاى 6 ، ضوارُدٍمسال 
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 مقدمٍ 
دز خَاهـ اًػبً  اغتا ثٌبثسايي اًديؿیدى ثسای خٌگ لجل اش  غبش غسًَؾتی هْن ٍ ا دُيپدخٌگ 

ی آيٌدُ ّب خٌگی چٌد دِّ گرؾتِ ثسای هَفمیت دز هحیظ ّب خٌگؿ آى ٍ فجست گسفتي اش ٍلَ

ی ّب خٌگ. ديآ  هحػبة  اهسی هقمَل ٍ اش ضسٍزيبت اًديؿِ فلػف  ًیسٍّبی هػلح يه وؿَز ثِ

ی هفبّین هؿتسن ٍ سیوبزگ ثِوِ ثب تَغقِ ٍ  عَزیِ اًد ثدِّ گرؾتِ غبختبزی هتفبٍت ثب حبل داؾتِ

ٍ   گسفتِ وٌٌدُ اش غبيس ًیسٍّب دز لبلت ًیسٍی هؿتسن اًدبم بثل فٌبقس ههتلف ؾسوتدزن هتم

ٍ ّوبٌّگ ولیِ ًیسٍّبغت وِ  بفتِي غبشهبىؾه ثب الدام هؿتسن  . ثدٍىاًد داؾتِ  ّن تأهل لبثلًتبيح 

خَد ثسای دفبؿ اش اغتملال ٍ توبهیت  غبش غسًَؾتاًتؾبز داؾت يه ازتؽ ثِ زغبلت  تَاى  ه

 (.7: 1383ما-3-01-3 فولیبت هؿتسن ٍ هسوت ًبهِ ييیآ) وؿَز خبهِ فول ثپَؾبًد ازض 

ثب اداهِ تْديدات ًؾبه  فلیِ وؿَز خوَْزی اغلاه  ايساىا تفىس ٍ اًديؿیدى ٍ  زغد  هًؾس  ثِ

ي  اش غبختبز ًیسٍّبی هؿتسن غبيس وؿَزّبی دًیب وِ تدسثیبت هٌبغت دز ّب ًوًَِهغبلقِ 

گبه   اًد داؾتِم ًیسٍّبی ًؾبه  ثِ غبيس ًمبط دًیب دز لبلت ًیسٍی هؿتسن خكَـ تؿىیل ٍ افصا

  دز حَشُ پطٍّ ٌدُيآاًديؿ  ثسای همبثلِ ثب تْديدات آيٌدُ ثَدُ ٍ يه ًَؿ  چبزُ هؤثس دزثبزُ

ی فىسی ٍ هغبلقبت  دز هَزد ّب ٌِیشه تَاًد  هايي ًَؿ هغبلقِ  .ؾَد  ههجبحث ًؾبه  هحػَة 

ّب ٍ  ٍی هؿتسن ثَه  دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.ا زا ايدبد وسدُ ٍ اثقبدا هؤلفِچیًَی  تؿىیل ًیس

غبيس وؿَزّب زا هؿهف ًوبيد تب دز قَزت  ؾدُ ازائِی ّب ًوًَِی هػتهسخِ اش ّب ؾبخف

ی ًؾبه  زا تػْیل ٍ آهبدگ  ًؾبه  ايدبد ًوبيد. هغبلقِ ٍ ثسزغ  ّب نیتكوالتضبی ؾسايظا اخر 

ثِ تؿىیل ّب  وِ زٍيىسد غبلت آى وٌد  هی پیؿسفتِ دًیب هؿهف ّب ازتؽغبختبز ٍ غبشهبى 

. غتًؾبه  هؿتسن دز اثقبد آفٌدی ٍ پدافٌدی ا بتیفولآٍزدى ثِ  ًیسٍّبی هؿتسن ٍ يب زٍی

ٍ هغبلجبت  ّب یبشهٌدیًی ًؾبه  آًبى ٍ هتٌبغت ثب ّب ييدوتسهػلوبً ايي زٍيىسد دز زاغتبی 

 اغت. آهدُ  ثدغتی ًؾبه  ّس وؿَز ّب ظیهح

ثب تَخِ ثِ اّویت هَلقیت ضئَپلیتیه خوَْزی اغلاه  ايساى دز هٌغمِا ثسای حفؼ اغتملال وؿَز  

ی گرؾتِ ّوَازُ هَزد تْديد وؿَزّبی ثییبًِ لساز داؾتِ ٍ دز آيٌدُ ًیص هوىي اغت ّب شهبىوِ دز 

خیس ثقد اش خٌگ ي  وِ دز غِ دِّ اّب ؽيزشهبتمسيجبً ّوِ  وِ يياهَزد تْديد لساز گیسد ٍ ًؾس ثِ 

اش ًَؿ فولیبت هؿتسن ثَدُ ٍل   گسفتِ اًدبمتحویل  فساق فلیِ ايساى تَغظ ًیسٍّبی هػلح ج.ا.ا 

فسهبًدّ  ًیسٍی هؿتسن تؿىیل ًؿدُ اغتا فمداى الیَی ثَه  ثسای تؿىیل ًیسٍی هؿتسن 

ی ّب ًوًَِهػئلِ اقل  ثَدُ ٍ تلاؼ هحممیي دز زاغتبی دغت يبفتي ثِ چٌیي الیَي  ثب تَخِ ثِ 
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 تَغظ غبيس وؿَزّب قَزت گسفتِ اغت. ؾدُ ازائِ

فمداى الیَی تؿىیل ًیسٍی هؿتسن دز ًیسٍّبی هػلح خوَْزی اغلاه  ايساى ثب تَخِ ثِ 

ٍ فسهبًدّبى ًؾبه  ًیسٍّبی هػلح ج.ا.ا زا ثِ اًديؿیدى ٍ  وبزؾٌبغبى ایسيدی وؿَزّبی ّب ًوًَِ

دز ايي  حبل ٍ آيٌدُ ٍاداؾتِ اغتا هحمك دز الیَ گسفتي ثسای تؿىیل ًیسٍی هؿتسن ثَه 

ی غبيس وؿَزّب ًػجت ثِ ازائِ الیَی ّب ًوًَِی ًؾسی لاشم دز هَزد ّب بىیثٌپطٍّؽ پع اش هغبلقِ 

ی فلو  هغبلقِ ٍ هتٌبغت ثب هَلقیت ّب زٍؼثس  هجتٌ  ثَه  ًیسٍی هؿتسن دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.ا

ًوبيٌد تب ضوي پبغخ تكبت ًیسٍّبی هػلح الدام ه وؿَز خوَْزی اغلاه  ايساى ٍ هه هیتیضئَپل

دادى ثِ دغدغِ هػئَلاى ًؾبه  دز هَزد تؿىیل ًیسٍی هؿتسن ثَه  دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.ا ثِ 

اخر تكویوبت اغبغ  دز ايي خكَـ ووه گسدد ٍ دز خكَـ تأهیي اهٌیت هل  ٍ حفؼ هٌبفـ 

 ّبی ذيل دازد: غخ ثِ غَالغجت پطٍّؽ حبضس غق  دز پب ثديي ی ؾَد.غبش نیتكوهل  

 ؾدُ ازائِ یّب ًوًَِالیَی ثَه  ًیسٍی هؿتسن دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.اا ثب تَخِ ثِ » غَال اقل :

 «تَغظ وؿَزّبی ديیس چیػت؟

 ّبی فسف  غَال 

تؿىیل ًیسٍی هؿتسن دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.ا ثب تَخِ ثِ  یّب ؾبخفّب ٍ  اثقبدا هؤلفِ» -

 ؛«؟اًد دمو ؾدُ ازائِ یّب ًوًَِ

 ؾدُ ازائِّبی ی تؿىیل ًیسٍی هؿتسن ثب تَخِ ثِ ًوًَِّب ؾبخفّب ٍ  زاثغِ ثیي اثقبدا هؤلفِ» -

 .«چیػت؟

 تَاى ثِ هَازد ذيل اؾبزُ ًوَد: ّوچٌیي دز خكَـ اّویت تحمیك ه 

ی احتوبل  دز ثساثس تْديدات آيٌدُ ثب زٍيىسدّب ٍ ّب یصيز عس ی لاشم ثسای ّب  آهبدگ -

 خَاّد آهد. ثِ دغتی آيٌدُ ّب خٌگی ّب  طگيٍ

ی هؤثس ًیسٍّبی هػلح دز ثساثس تْديدات ٍ سیوبزگ ثِی هٌبغت خْت ّب یصيز ثسًبهِاهىبى  -

 هٌدی ٍ تجییي فسآيٌدّب ووه خَاّد ًوَد.ی آيٌدُ زا فساّن خَاّد آٍزد ٍ ثِ زٍؼّب خٌگ

 .گسدد  هدُ ی آيٌّب خٌگی ًیسٍّبی هػلح دز هحیظ ّب تیؽسفي  افصا ّنثبفث  -

الیَی ثَه  زا ثِ ًیسٍّبی هػلح ازائِ خَاّد وسد تب فسهبًدّ  ٍ ّدايت ًیسٍّب زا دز همبثلِ ثب  -

 تْديدات ثِ غَْلت اًدبم ؾَد.

 .دّد  هعَل خظ فسهبى دز ًیسٍّبی هػلح زا دز ؾسايظ ثحساى ثِ حدالل وبّؽ  -

 .بثدي  هديدات آيٌدُ افصايؽ دز ثساثس تْ القول فىعغسفت  دِیدزًتی ٍ سیگ نیتكولدزت  -
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 تَاى گفت: ًیص ه  ضسٍزت تحمیكدز خكَـ  

دز پبغخ ثِ تْديدات آيٌدُ خَاّد  هَلـ ثِ یسیگ نیتكوضقف دز  ثِ ّوساُ یسیگ غبفلهَخت  -

 ؾد.

تفىسی ّدفوٌد ٍ زٍؾي دز خكَـ ًحَُ ٍاوٌؽ ًؾبه  ًیسٍّبی هػلح دز ثساثس تْديدات  -

 هؤثس ًیسٍّب هیػس ًهَاّد گسديد. یسیوبزگ ثِی هٌبغت خْت ّب یصيز ثسًبهِحبقل ًیسديدُ ٍ 

ٍ دؾوي دز تحمك اّداف  ؾدُ ليتجدًیسٍّبی هػلح ثِ ًیسٍی ٍاوٌؿ  ٍ فبلد اثتىبز فول  -

   خَاّد داؾت.فساٍاًخَدا آشادی فول 

 ی ًیسٍّبی هػلح دز فولیبت آيٌدُ خَاّد گسديد.ّب تیؽسفثبفث ٍاگساي   -

 ًدّ  ٍ ّدايت ًیسٍّب دز همبثلِ ثب تْديدات ثب هؿىل هَاخِ خَاّد ؾد. ا فسهبدّ غبشهبى -

 ادبیات ي مباوی وظزی پژيَص

 ف ي مفاَیمتعاری

ًیسٍي  اش فٌبقس فودُ دٍ ًیسٍ ٍ ثیؿتس تؿىیل ٍ تحت ًؾس يه فسهبًدُ ٍاحد  ًیرٍی هطترک: -

 (.5: 1393)ثبلسیا  د وسدوِ هدبش ثِ افوبل فسهبًدّ  فولیبت  يب وٌتسل فولیبت  اغتا فول خَاٌّ

وٌتسل ًیسٍّبی ًؾبه  دادُ اختیبزات  اغت وِ ثِ يه فسد خْت ّدايتا ّوبٌّی  ٍ  فرهاًدّی: -

 .(1384خَا )قلحؾَد ه 

فسهبًدّ  هؿتسن يه غبشهبى فسهبًدّ  اغت ثب هأهَزيت ول  ٍ هداٍم وِ  فرهاًدّی هطترک: -

 ؾَد ؿتس تحت اهس يه فسهبًدُ ٍاحد تؿىیل ه فٌبقس فودُ ٍاگرازی اش دٍ ًیسٍی ههتلف يب ثی

 (.5: 1393)ثبلسیا 

ی وِ ا گًَِ ثِ ّب تيهأهَزی ًیسٍّب ٍ ديیس فَاهل ثسای اخسای غبش ّوبٌّگ :یدّ سازهاى -

)دفتس    وَتبُ ٍ ثب قسف اهىبًبت ووتس ثِ ثبشدّ  ثیؿتس هٌتْ  ؾًَدشهبً دزی هدوَفِ ّب تیفقبل

 (.251: 1392سٍّبی هػلحا گصيٌ  ًؾبه  غتبد ول ًی ٍاضُ

فولیبت  اغت وِ تَغظ دٍ ًیسٍ يب ثیؿتس )ًیسٍی شهیٌ ا َّاي  ٍ دزيبي ( اش  عولیات هطترک: -

 (.593:1378اگسدد )زغتو  ًیسٍّبی هػلح يه وؿَز اخسا ه 

ّبي  اش لجیل ؾَدوِ ؾبهل هؿهكِچبزچَث  وِ غبشهبى ثس اغبظ آى ثٌب ه  :ساختار سازهاًی -

 (.32:1389ماهؾلٍَ  )ثسٍت ساتتا خغَط فسهبًدّ  ٍ زٍاثظ اغت ه غغَ  غلػلِ

 (.67:1371یا)ثهتیبزي زاّىبز  ثسای اخسای يه هبهَزيت تقییي ثْتسي برآٍرد ٍضعیت فرهاًدّی: -
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پؿتیجبً  فجبزت اغت اش فول يه ًیسٍا ثس عجك يه دغتَزالقول وِ ًیسٍي  ديیس زا  پطتیباًی: -

 (.24: 1390وٌد )اًتؿبزات دافَظا  ازی ه ووها حوبيتا وبهل يب ًیْد

هساتت فسهبًدّ  قَزت گسفتِ ٍ اش فسهبًدُ فبل   فقبلیت  اغت وِ دزٍى غلػلِ ریسی: طرح -

غبشهبى تب فسهبًدّبى زشه  )فولیبت ( اداهِ دازد ٍ غلػلِ الداهبت  وِ ثسای اًدبم يه فقبلیت 

 (.2-3: 1393غبشد )ثبلسیا  ه  غبشهبً  ٍ يب فولیبت ًؾبه  ثبيد اًدبم ؾَد زا هؿهف

 فجبزت اغت اش يه زٍؼ غتبدی هؿتسن ّوبٌّگ ؾدُ وِ يه فسهبًدُ ریسی هطترک: طرح -

لاشم ثسای اًدبم هأهَزيت هٌؾَز تقییي ثْتسيي ؾیَُ ثسای اًدبم تىبلیف هحَلِ ٍ ّدايت الداهبت  ثِ

 (.48: 1390گیسد )اًتؿبزات دافَظا  وبز ه  خَدا ثِ

زيصیا ّدايتا  يبث ا پسٍزؼ ٍ اًتؿبز اخجبز تَغظ فسهبًدُ دز عس  ّدف کٌترل:فرهاًدّی ٍ  -

ّوبٌّی  ٍ وٌتسل فولیبت. فسهبًدّ  ٍ وٌتسل دٍ ٍاضُ هتسادف ّػتٌدا اقَلاً فسهبًدّ  ثدٍى 

گیسی اش  پريس ًیػت. ثِ ثیبً  ديیسا غبشهبى دادى وبزوٌبىا اهىبًبت ٍ ٍغبيل ثب ثْسُ وٌتسل اهىبى

زيصیا ّدايت ٍ وٌتسل فولیبت زا فسهبًدّ  ٍ وٌتسل گَيٌد  حلیل اعلافبت ثسای عس ٍ ت تدصيِ 

 (.617: 1387)زغتو ا 

ّبی هسثَط ثِ آهبدا تساثسیا تقویس ٍ ًیْدازیا تهلیِ ٍ  فجبزت اغت اش ولیِ فقبلیت لجستیک: -

یي زيصی )تقی ثػتسی وسدى وبزوٌبىا خدهبت غبختوبى ٍ اهَز وبزگسی. لدػتیه ؾبهل عس 

 (.692ّب( ٍ ّوچٌیي اخسا اغت )ّوبى:  ًیبشهٌدی

ثیبى وَتبُ ٍ زٍؾي اش وبزی اغت وِ يیبى ثبيد اًدبم دّد. هأهَزيت ؾبهل آى دغتِ  هأهَریت: -

ٍتحلیل  ؾدُ ٍ ّوچٌیي ٍؽبيف  وِ اش تدصيِ ثبلاتس قساحتبً ثیبى ٍؽبيف  اغت وِ تَغظ لسازگبُ زدُ

 (.710 هأهَزيت اغتٌتبج گسديدُ اغت )ّوبى:

ّب اش اثصازّبی هتفبٍت ّب ثسای زغیدى ثِ آىگسايبًِ اغت وِ دٍلتيه تكَز آزهبى اّداف هلی: -

 (.251:1381ُاشاد)غیف گیسًده  وبز ّب ثِهل  دز چبزچَة هٌبفـ دٍلت ًؾیس ازادُ ٍ لدزت

دز قحٌۀ ّبی اٍلیِ دازد وِ هسدم ٍ دٍلت دزقدد حفؼ ٍ تحكیل آى ثِ ّدف اؾبزُ هٌافع هلی: -

 (.843:1377 ا)علَفالولل  ّػتٌد ثیي

زٍی اًتمبم يب ازفبة اغت ثیبى ٍ اثساش لكد آغیت زغبًدىا ًبثَد يب تٌجیِ وسدى ديیساى اش  تْدید: -

 (.22:1386 اخبً )فجدلله
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 مطالعٍ تطبیقی الگًی ویزيَای مطتزک چىد کطًر دویا 

اًیلػتبىا چیي ٍ فوبى دز خداٍل ذيال  ا بهغبلقِ تغجیم  الیَی ًیسٍّبی هؿتسن وؿَزّبی آهسيى

 گسدًد: ازائِ ه 
 ّای تطکیل ًیرٍی هطترک ارتص آهریکاّا ٍ ضاخص. ابعاد، هَلف7ِجدٍل 

 ردیف ابعاد ّا هؤلفِ ّا ضاخص

 اقَل تبوتیى  ولیبت اف زاّجسدیا

 اّداف ّبی ًؾبه ا دٍلت  ٍ غیسدٍلت  يىپبزچی  ّوِ لبثلیت 1 هأهَزيت

 داهٌِ هٌبفـ آهسيىب دز غغح خْبى ا غسشهیي اقل

 ًَؿ وٌتسل فولیبت  فسهبًدّ  فولیبت افسهبًدّ  وبهلا 

 2 فسهبًدّ 

 غتبد غتبد ٍيطُ ؾدُا غتبد هؿتسنا غتبد ؾهك ا غتبد تمَيت

 ـ فسهبًدّ  هؿتسنا  فسهبًادّ  خابـا  ا فسهبًدّ  هؿتسن تابث

 گسٍُ زشه  هؿتسن

غبختبز ٍ 

 دّ  غبشهبى

هٌغماِ  ا یبت  هؿتسنا هٌغمِ فولیابت  ٍياطُ هؿاتسن   هٌغمِ فول

هٌغماِ  ا خابو   فولیبت  فمجِ هؿتسنا هٌغمِ فولیبت  ّدف آة

 فولیبت  هَزدفلالِ

 هٌغمِ فولیبت

ا آهاَشؼ هؿاتسن   ّدايت آهساًِاا تقییي اّداف تقییي ٍؽبئفا

 وبزگیسی ًیسٍّب دّ  ٍ ثِ پؿتیجبً  ضسٍزیا غبشهبى

اقَل پبيِ ٍ 

 اٍلیِ

فسهبًدّ  اختیبز 

 )حدٍد اختیبزات(
3 

افوبل يب ٍاگارازی وٌتاسل فولیابت ا تابوتیى  ٍ ايدابد زٍاثاظ       

افوبل اختیابز ٍ قادٍز فسهابى هػاتمین ثاسای هاَازد       ا پؿتیجبً 

هساتت فسهبًادّ  ثاِ فسهبًادّبى     تقییي ٍ اثلاك غلػلِا پؿتیجبً 

اغاتفبدُ اش ًیسٍّابی تحات اهاسا ّوابٌّی  ٍ تبئیاد       ا شيسدغت

ّابی   آضاًاع  ّوبٌّی  ثاب غابيس فسهبًادّبىا   ا يت خَاًت هديس

ی ًیسٍّابی خٌیا  دز    تْیِ فسهت يىپبزچِا دٍلت  ٍ غیسدٍلت 

 ًیسٍ ٍ خغَط فولیبت 

اختیبزات 

ّدايت ٍ 

 وٌتسل

 
 ی تطکیل ًیرٍی هطترک اًگلستاىّا ضاخص. ابعاد، هؤلفِ ٍ 4جدٍل 

 ضاخص هؤلفِ ابعاد ردیف

 هأهَزيت 1

 یبت ا تبوتیى فولسدیا زاّج زٍؼ ٍ ًَؿ(اقَل )

 ی /هٌبفـا فسا هٌغمِ ی /غسشهیٌ اا هٌغمِ داهٌِ

 هٌبفـ هل  ازتمبء تَاى زشه ا اّداف

 شهبى خٌگ )زشه ( ٍ ؾسايظ ثحساً ا شهبى قلح غبختبز غبشهبً غبختبز ٍ غبشهبى  2
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 ضاخص هؤلفِ ابعاد ردیف

 وبهلا فولیبت  غتبد فسهبًدّ  فسهبًدّ 

 هؿتسن تبثـا هؿتسن ًَؿ فسهبًدّ 

 يیبًِ هؿتسنا ًَؿ غتبد

 فسهبًدّ  ٍ وٌتسل 3

 اقَل ول  فسهبًدّ  ٍ وٌتسل
 اختیبزات فسهبًدّ  ٍ وٌتسل

 ازتجبعبت هديسيت اعلافبتا

 یسهتوسوصیغ توسوصیا غبختبز فسهبًدّ  ٍ وٌتسل

 اثصاز فسهبًدّ ا اثصاز وٌتسل  اثصاز فسهبًدّ  ٍ وٌتسل

 اختیبزات 4

 يبفتِ یفتهكا ٍاگرازی ًیسٍّب

 يبفتِ یفتهكٍاگرازیا  هٌبثـ

 يصیز عس 
دز ؾااسايظ قاالح ٍ فاابدیا دز ؾااسايظ خٌااگ ٍ  

 ثحساى

 للوسٍ 5

 ای هٌغمِفسایا ا هٌغمِ قحٌِ فولیبت

 هٌغمِ فولیبت فوَه  هٌغمِ فولیبت ٍيطُا هٌغمِ فولیبت

 دزيبي  شهیٌ ا َّاي  ٍ فضبي ا قحٌِ ًجسد

   ٍ ّویبً زشه یسغ زشه  ٍ دفبف ا ؿتسنه هػتمل( ٍٍاحد ) لدػتیه 6

 ّای تطکیل ًیرٍی هطترک ارتص جوَْری خلق چیي ّا ٍ ضاخص . ابعاد، هؤلف9ِجدٍل 

 ضاخص هؤلفِ ابعاد ردیف

 تبوتیى ا لؿىسی ًَؿ هاهَریت 7

4 

 اختیبزات

 ّبی تْبخو  غسفت ٍاوٌؽ ًیسٍّبا ثْجَد لبثلیت فسهبًدّ  ًیسٍی هؿتسن

 

 خكَقیبت فولیبت

 هؿتسن

ًیسٍّبی هتٌَؿا فضبّبی خٌد ثقدیا تحسوبت هتٌَؿا 

 فسهبًدّ  ٍ ّدايت پیچیدُ

 ؾدُا تمػین ٍاگرازی ثٌدی ّوبٌّی  عجمِ ًیسٍّبی ٍاگرازی

 ًَؿ فسهبًدّ  9

 فسهبًدّ  هؿتسن
فلَم پیؿسفتِ هؿتسنا فولیبت غسيـا ازتجبعبت ٍ 

 اًتمبل غسيـ اعلافبتا ازتمبء ویفیت اؾتسان اعلافبت

 فولیبت تسویج ا ّوبٌّی  ًجسد هؿتسن ًیسٍّب فولیبت هؿتسن هسوت

هساتت ًیسٍّبی  غلػلِ

 هأهَزيت هؿتسن
 هػئَلیت  تبوتیه هؿتسنا ته

هسحلِ اًتمبل فولیبت 

 هؿتسن

فولیبت هؿتسن تسویج ا ًیسٍّبی ًؾبه  هدزىا 

 ّبی تحت ؾسايظ اعلافبت  خٌگ

دّ  هؿتسنا فسهبًدّبى قحٌِ ًجسدا غیػتن  غبشهبى   هؿتسنغبختبز فسهبًدّ غبختبز ٍ غبشهبى 2
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 ضاخص هؤلفِ ابعاد ردیف 

 اعلافبت فسهبًدّ 

 ّبی فولیبت  فسهبًدّ  هسوصیا ًؾبزت ثس ثسًبهِ تسویت غتبد

وبزگیسی ًیسٍّبی  ثِ

 هؿتسن

ّبی ًیسٍی  ّبي  ًیسٍی هؿتسن زشه ا تَاًبي  تَاًبي 

 هؿتسن تبوتیى 

5 
للوسٍ فسهبًدّ  

 ًیسٍّبی هؿتسن

فولیبت  ًیسٍی  هٌغمِ

 هؿتسن
 يىپبزچی  توسوصا ًیسٍ ثهؿ ا للوسٍ داخل 

 هحدٍدُ فولیبت  ًیسٍی هؿتسن

6 

وٌتسل ٍ 

فسهبًدّ  

ًیسٍّبی هؿتسن 

 C4Iچیي 

 ازتمبء فٌبٍزی اعلافبت
ّوبٌّی  ثْتسا فسهبًدّ  خَدوبزا غبختبز 

 CUIّبی هؤثستسغبهبًِ

 وبهپیَتس ٍ اعلافبت
 زيصی وبهپیَتسی بهِغبشی فولیبت ا ثسً ؾجیِ

 تبوتیى  خَدوبزCUI غیػتن

 آهَشؼ 7

افصايؽ تَاًبي  پؿتیجبً  

 هأهَزيت

ایا زيل  ٍ  ایا آشهبيؽ هػیسّبی خبدُ تحسوبت هٌغمِ

 َّاي 

افصايؽ ّوبٌّی  ثیي 

 ًیسٍّبی هؿتسن
 ایا فٌّبٍزی اعلافبتا آتؽ ًؾبه  ازتجبعبت ؾجىِ

 طکیل ًیرٍی هطترک ارتص عواىی تّا ضاخصٍ  ّا هؤلفِ . ابعاد،2جدٍل 

 ّا ضاخص ّا هؤلفِ ابعاد ردیف

 هأهَزيت 1

 فولیبت تْبخو ا فولیبت دفبف 

 فولیبت هؿتسن ثب پلیع

 فولیبت هؿتسن وٌتسل ثحساى

فولیابت ًصدياها فولیابت دز     فولیبت دز فوكا

هٌغمِ فمتا فولیبت دز فوكا فولیابت ًصدياها    

 فولیبت دز هٌغمِ فمت

 ًَؿ ًَؿ فسهبًدّ  2
فسهبًاادّ  فولیاابت ا وٌتااسل   فسهبًاادّ  وبهاالا 

 فولیبت 

3 

 

 

فسهبًدّ  ٍ 

 وٌتسل

 غغح اغتساتطيه

 غغح فولیبت

 غغح اخساي 

تقیایي اّاداف اغاتساتطيه     اتقییي هَضـ غیبغ 

تقیایي پؿاتیجبً     یاسٍا تهكیف هٌابثـ ٍ ً  اًؾبه 

غیبغ  يب لبًًَ  دز  ّبی يتتقییي هحدٍد اًؾبه 

هؿااهف ًوااَدى  ا ًیااسٍی ًؾاابه یسیواابزگ ثااِ

 اتقیاایي تستیاات الااداهبت ا فسهبًاادّ  ٍ وٌتااسل 

 اتقیایي اٍلَيات پؿاتیجبً     اتهكیف ًیسٍ ٍ هٌبثـ

ٍ  ياصی ز ثسًبهِا اهس تقییي هأهَزيت ًیسٍّبی تحت

ی هَضاـ  غابش  آهابدُ ثیٌا  ٍ   یؽپا اخسای فولیبت
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 ّا ضاخص ّا هؤلفِ ابعاد ردیف

 بقدٍز فسهبى فولیبت ٍ اثلاك ثِ ًیسٍّ اخساي ا 

4 
للوسٍ 

 فسهبًدّ 

 حدٍدُ هسشفولیبت دز ه

 فولیبت خبزخ  ثس اغبظ پیوبى

- شهیٌاا ا    ّااَاي –دزياابي ا   ّااَاي   اّااَاي 

 شهیٌ  -دزيبي 

5 
حدٍد 

 اختیبزات

 اختیبزات پبيِ

 اختیبزات اغبغ 

دّ  ٍ تقیایي   غبشهبى افسهبًدّ  ٍ وٌتسل فولیبت 

هأهَزيتا تقییي هأهَزيت ٍهػئَلیت فسهبًادّبىا  

ِ تقییي غبهبًِ ازتجبط ثب فسهبًدّ ّاب   بىا تقییي ثسًبها

ّبی خبيیصيي ٍ اضغسازیا تقیایي غابهبًِ    ٍ ًمؿِ

 ـ آٍزی اخجاابز ٍ  لدػااتیها  تقیاایي غاابهبًِ خواا

اعلافابتا اؾااساف ثااس فولیاابت خاابزی دز تواابم  

 ثیٌ  هأهَزيت ثقد اش ثحساى هَاضـا پیؽ

 دّ  غبشهبى 6

فسهبًدّ  ول ًیسٍّبی غلغٌت  

فسهبًدُ ًیسٍی ا زئیع غتبدا فوبى

 هؿتسن

 ا هاديسيت حفبؽات اعلافابت    ا ديسيت فولیبته

 هديسيت فمیدت 

 لدػتیه 7
 لدػتیه يیبًِ

 لدػتیه هؿتسن
 ّوبٌّی  البثلیت تغبثك ًؾبم ادٍزاًديؿ 

 زيصی ثسًبهِ 8
 زيصی فبهل ثسًبهِ

 زيصی اقَل ثسًبهِ

ّدف هل ا خغَط تأثیسا تستیت ٍ تَال  الاداهبت  

 تحَل ًمغِ اٍج ٍ اثیٌ  ؾدُا ٍلفِ فولیبت  پیؽ

 ـيسیا پار  اًقغابف ا اٍاهس فسهبًدّ  ول  یٌا ا  ث ٍالا

 ٌّس فولیبت ا ؾٌبخت ًؾبه  تهكك  ٍ هؿتسن

 

 تطکیل ویزيی مطتزک در ارتص چىد کطًر دویا ابتکارات 

ًوبيٌد دز ثقدی هتحد فىس وسدُ ٍ فول ه  چٌد «فضبی خٌی » هاهسٍشُ وؿَزّبی پیؿسفتِ زاخـ ثِ ي

ّبی تَغظ ازتؽ ثسخ  اش ايي وؿَزّب دز غبل ؾدُ اًدبمزات هؿتسن هْن ّویي زاغتب تقدادی اش اثتىب

 ؾًَد:ی ه ثسؾوبزاخیس ثِ ؾس  شيس 

هأهَزيت ايي ًیسٍی هؿتسن ّن ثسهجٌبی هٌغمِ ٍ ّن ثس هجٌبی ٍؽیفِ ّػتا ايي ًیسٍی هؿتسن ثِ  -

دّ  ٍ وٌتسل خْت همبثلِ فٌَاى ًیسٍی اقل  خْت همبثلِ ثب ّسگًَِ الدام ًؾبه ا ثِ ّوساُ فٌبقس فسهبً 

 .ؾدُ اغت ثب ّسگًَِ تْديدات عساح  

 . غتغبخت دز تَغقِ التكبدی ٍ غیبغ  وؿَز اتؿىیل ًیسٍی هؿتسن حبه  اهٌیت هل  ٍ شيس -

  فسهبًدّ اش تؿىیلوبزغبشتس   هَلت قَزت ثِ داتيهؿتسن هتٌبغت ثب تْد یّب فسهبًدّ لیتؿى -
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د ٍ اگس  دائن  ٍ لسازگبُ پدافٌد  ي بيدز اي َّا ا ٌیشه یّبسٍین ثب حضَز وبزوٌبى ًهؿتس یسٍیًخَاّد ثَ

د گسدد لیتؿى ـيغس ٍاوٌؽی سٍیقَزت ً ثِي  َّا  .هٌبغت خَاّد ثَ

ی فٌبٍّزتٌْبي  هَفك ًهَاّد ؾد ٍ ثِ فلت پیؿسفت تدْیصات ٍ  آيٌدُ ّیچ ًیسٍي  ثِ بتیفولدز  -

 اغت. سيًبپر اختٌبةضسٍزت ايدبد ًیسٍی هؿتسن يه هػئلِ 

قَزت هَلت ثِ الیَ فقلاًعساح  لرا  غتي  اهؿتسن تدسثِ ًَپب یسٍیتَغظ ً بتیفول یاخسا-

 یالیَ اتيزفـ هقباش ٍ ثقد  سدیگه لساز  ؽيّب هَزد آشهب ّب ٍ هأهَزيتؽيؾَد ٍ دز زشهبه   عساح

دى آى ً  ثِ دائو  صٍهلزغد  ًؾس ه ثِ .گسدد  ه آى عساح  دائو هحبغي  زغن  فل وِ چسا ػتیثَ

)هغبلقبت  ػتیً قسفِ ثِ همسٍى دزهدوَؿوِ دازدا هؿىلات خبـ خَد زا خَاّد داؾت وِ  یبديش

 (.168: 1395گسٍّ  دٍزُ دٍما 

 تحقیق ريش ضىاسی
تَقایف  ثب زٍيىسد تحلیال هحتاَا    زٍؼ ٍ هبّیت حیث ای اغت ٍ اشتَغقِ وبزثسدی ٍ تحمیك ًَؿ

 زٍد.  ه  ؾوبز ثِ

ًؾبه  ؾبغل يب ثبشًؿػتِ ٍ هتهكف دز  ًؾساى قبحتؾبهل خجسگبىا  ی:جاهعِ آهاری خبرگ

ی ّب غبشهبىی ًیسٍّبی هػلحا فسهبًدّبى ٍ هػئَلیي ّب داًؿیبُی فولیبت هؿتسنا اغتبداى صيز عس 

ًیسٍّبی هػلح ٍشازت دفبؿ ٍ پؿتیجبً  ًیسٍّبی هػلح وِ ثب هجبحث هسثَط ثِ فولیبت هؿتسن ٍ 

 20هدت ثَدُ ٍ دازای غبثمِ تكدی هؿبغل زاّجسدی ثبؾٌد ٍ حدالل ثِ  ی آيٌدُ آؾٌبّب خٌگهحیظ 

. ثب تَخِ ثِ ؾٌبخت هحممیي ٍ ثٌب ثِ ثسزغ  اًد ثَدُدازای غبثمِ خدهت  یسٍّبی هػلحغبل دز ً

ی هغبلقبت  هسحلِوِ دز  ًفس ثسآٍزد گسديد 17د ايي خبهقِ ٍ اًتهبة ّدفوٌد لضبٍت  تقدا ؾدُ اًدبم

ی الیَی ثَه  تؿىیل ًیسٍی هؿتسن ٍ دز هساحل ّب ؾبخفٍ  ّب هؤلفِي اثقبدا تغجیم  ثسای تقیی

ی وو  ٍ ویف  ثب اخسای هكبحجِ حضَزی اش ًؾسات آًبى ثسای ثبلا ّب لیتحلی اعلافبت ٍ آٍز خوـ

 ثسدى افتجبز ٍ زٍاي  تحمیك اغتفبدُ گسديد.

ی ّب داًؿیبٍُ اغتبداى ا فسهبًدّبى ًؾساى قبحتی آهبزی ول  ؾبهل خجسگبىا ّوچٌیي خبهقِ

ثبؾد وِ خكَقیبت  ًؾیس آهَختیبى دٍزُ فسهبًدّ  فولیبت هؿتسن ه  ًیسٍّبی هػلح ٍ داًؽ

ی آيٌدُا غبثمِ تكدی هؿبغل زاّجسدی ّب خٌگآؾٌبي  ثِ هجبحث هسثَط ثِ فولیبت هؿتسن ٍ هحیظ 

هقِ آهبزی اغتفبدُ اش ثبؾٌد. دلیل اًتهبة ايي خبهؿتسن زا دازا ه  بتیفولی ٍ اًدبم صيز عس ٍ 

ٍ  ّب هؤلفِهتغیسّبی هَضَؿ تحمیكا ؾٌبخت اثقبدا  دزثبزُی اعلافبت لاشم آٍز دز خوـًؾسات ايؿبى 
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ی ّب ؾبخفی الیَی ثَه  تؿىیل ًیسٍی هؿتسن ّوچٌیي پبلايؽ فَاهل ٍ ّب ؾبخف

ثَد وِ  ًبهِ غؽپسی وو  ثِ ووه ّب  بثيازشٍ الیَّبی هغبلقِ ؾدُ ٍ اًدبم  ّب هدلاش  ؾدُ یگسدآٍز

هفید  ًؾساى قبحتًجَدى آى دز ايي شهیٌِ اغتفبدُ اش ًؾسات  گَ خَاةثِ فلت ووجَد ادثیبت ٍ يب 

 ًفس ثسآٍزد ؾد. 280 یآهبزآهدُ تقداد ول ايي خبهقِ  فول ی ثِّب  ثسزغ. ثساثس ّػت

غتا ثسای ی ههتلف  اّب خَؾِخبهقِ آهبزی تحمیك هتؿىل اش عجمبت يب  وِ اشآًدبًوًَِ آهبزی: 

قَزت ّدفوٌد  ی ثِسیگ ًوًَِهقسف خبهقِ آهبزی ثبؾد  وِ ی ًحَ ثِی آهبزیا  ًوًَِاًتهبة افضبی 

 اًدبم گسديد. 5ی ثساثس خدٍل ؾوبزُ ا خَؾِلضبٍت  ثِ زٍؼ 

چٌیي ٍضقیت  ا د وِ ٍضقیت شيس ٍخَد داؾتگسديّدفوٌد دز ؾسايغ  اًتهبة  یسیگ زٍؼ ًوًَِ

 دازد:دز پطٍّؽ حبضس ًیص هكداق 

ثس اغبظ ضسٍزت ٍ ثس هجٌبی ؾٌبخت لجل  يب ثبّدف خبـا ًؾسات يب خكَقیبت ثسخ  افساد 

 خبهقِ هْن ثبؾد.

دز پبغخ ثِ ايي غؤال وِ آيب ًوًَِا ًوبيٌدُ خبهقِ ّػت يب خیسا قسفبً ؾٌبخت هحمك ٍ ّوىبزاى 

 ٍی هلان فول ٍالـ ؾَد.

 آهبزی تقوین دادُ ؾَد. ی ٍ هؿسٍط ثِ خبهقِ بطیاحت ثبا حبقل تحمیك

 جاهعِ آهاری کلی. 5 جدٍل

 حجن ًوًَِ حجن جاهعِ ی آهاری جاهعِ

 4 10 غتبد ول ًیسٍّبی هػلح

 4 10 اخب ٍ غپبُغتبد فسهبًدّ  

 4 10 ّبی ًیسٍّبی هػلح اغبتید داًؿیبُ

 4 10 ّبهساوص هغبلقبت زاّجسدی غبشهبى

 24 100 ی تبثقِ اخبّبًیسٍ

 24 100 غپبُی تبثقِ ّبًیسٍ

 8 40 )ـ( بءیالاًج خبتني  پدافٌد َّالسازگبُ 

 74 482 کل

ای ٍ ّبی هغبلقبت وتبثهبًِآٍزی اعلافبت هَزد ًیبش تحمیك اش زٍؼدز ايي پطٍّؽ ثسای خوـ

 زٍؼ هیداً  اغتفبدُ ؾدُ اغت.
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هٌدزج دز  هٌؾَز اش زٍاي  ايي اغت وِ همیبظ ٍ هحتَای اثصاز يب غؤالات :رٍایی پرسطٌاهِ - 

ّبی گسدآٍزی ؾدُ هقٌ  وِ ّن دادُ ثػٌدد؛ ثديياثصازا دلیمبً هَضَؿ ٍ هتغیسّبی هَزد هغبلقِ زا 

ّبی هَزد ًیبش دز زاثغِ ثب اش عسيك اثصازا هبشاد ثس ًیبش تحمیك ًجبؾد ٍ ّن ايٌىِ ثهؿ  اش دادُ

ّبی دزغت ٍ  پسغؽعس   لِیٍغ  ثِ (.155: 1385ًیبا غٌدؽ هتغیسّبا حرف ًؿدُ ثبؾد )حبفؼ

قَزت وبهلاً تهكك  عساح  ٍ هػتمیوبً  ثدٍى اثْبم وِ خٌجِ فلو  ّدف تحمیك زا تأهیي وسدا ثِ

لساز گسفت. تلاؼ گسديد تب زٍاي  پسغؿٌبهِ دز حد ثبلاي   هدًؾسًتبيح حبقل اش آشهَى فول  

صاى هَفمیت هی وٌٌدُ يیتضواغتا لرا  ؾدُ  دادُثبؾد. ايي پسغؿٌبهِ تَغظ هتهككیي خَاة 

 .غتا ؾدُ  اثداؿی ّب ثسگِّب ٍ  زٍؼ

گیسی پبيبي  يب لبثلیت افتوبد پسغؿٌبهِ ثب ايي اهس غسٍوبز دازد وِ اثصاز اًداشُ پرسطٌاهِ: پایایی -

ّبی دّد. لبثلیت افتوبد يى  اش ٍيطگ دز ؾسايظ يىػبى تب چِ اًداشُ ًتبيح يىػبً  ثِ دغت ه 

(. ثِ فجبزت ديیس هفَْم پبيبي  ايي اغت وِ 166: 1380ّوىبزاىا فٌ  پسغؿٌبهِ اغت )ثبشزگبى ٍ 

گیسی يه هفَْم زا هَزد غٌدؽ لساز اگس هحممیي ديیسی ثب ّویي تقداد هقسف ٍ غغح اًداشُ

گیسیا ثسای ثسزغ  لبثلیت افتوبد اثصاز اًداشُ دٌّدا ثِ ًتبيح هؿبثِ ثب تحمیك حبضس خَاٌّد زغید.

اش دٍ پسغؿٌبهِ اٍلیِ ٍ ثبًَيِ  زٍد. خْت پبيبي  دز ايي پطٍّؽ ّبی ههتلف  ثِ وبز هؾیَُ

ّبی دٍ  همبيػِ ؾد ٍ پبغخ ثبّنٍ هددد  ِیاٍلاغتفبدُ ؾدُ اغت. ثِ ايي دلیل وِ ًتبيح اخسای 

 ثبؾد.هسحلِ هؿبثِ ثَدًد پسغؿٌبهِ دازای پبيبي  لاشم ه 

اش ًوًَِ تحمیك اغتفبدُ گسديد. ثب  ّب دادُآٍزی  ی آهبزی ثسای خوـّب زٍؼّب اش ثسای تحلیل دادُ

ثِ دادُ  اثب اغتفبدُ اش عیف لیىستاغتهساج فَاهل تأثیسگرازا الدام ثِ تٌؾین پسغؿٌبهِ ًوَدُ ٍ 

اًدبم ؾد. ّوچٌیي  ٍتحلیل تدصيِ EXCEL  ٍSPSSی افصازّبًسم ثب اغتفبدُ اشفددی تجديل ٍ 

ویف  پع اش تلهیف ٍ  قَزت ثٍِ هكبحجِ  آهدُ اش هغبلقبت اغٌبدی ٍ هدازن دغت ثِ ّبی يبفتِ

پسداشؼ هَزد اغتٌتبج ٍ لضبٍت لساز گسفت تب ثب تلفیك ايي دٍ )زٍؼ تسویج  يب آهیهتِ( يه 

تحلیل وبهل قَزت گیسد ٍ غپع ثب تحلیل ًْبي  ًتبيح ًؾسغٌد ا اغٌبد ٍ هدازنا ًؾسات 

ی ّب ًوًَِتسن ثب تَخِ ثِ ًػجت ثِ غبخت الیَی ثَه  ًیسٍی هؿ ّب ًبهِ پسغؽًؾساى ٍ  قبحت

ؾدُ ثِ زٍؼ دلف  دز خبهقِ  دز آخس ًیص الیَی عساح  ؛ ٍتَغظ ديیس وؿَزّب الدام ؾد ؾدُ ازائِ

 خجسُ تحمیك ثِ آشهَى ٍ زاغت  غٌد  لساز گسفت.
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 َای تحقیق ي یافتٍَا تحلیل دادٌي تجزیٍ
ًیسٍی هؿتسن غبيس وؿَزّبا ثب ّبی تؿىیل ّب ٍ ؾبخف پع اش اًدبم هغبلقِ تغجیم  اثقبدا هؤلفِ

ًیسٍّبی هػلح دز هٌغمِ ٍ دوتسيي دفبف   وَْزی اغلاه  ايساىلحبػ ًوَدى ؾسايظ زاّجسدی خ

وِ ثِ لضبٍت  ُآهد دغت ثِّبی تؿىیل ًیسٍی هاؿتسن ّب ٍ ؾبخف اثقبدا هؤلفِ ج.ا.ا

ٍ ثقض  اش  سفتٌدگ لسازًؾساى ٍ خجسگبى گراؾتِ ؾدا ثب اوثسيت ثبلا هَازد هَزد تبئید  قابحت

 ًؾساى ّن ًؾسات هْن ٍ پیؿٌْبدی داؾتٌد وِ پع اش تحلیل لحبػ گسديد. قبحت

ّبی ًیسٍی هؿتسن غبيس وؿَزّب ٍ تغجیك ٍ ّب ٍ ؾبخف یدؾدُ اثقبد ٍ هؤلفِلثب پسداشؼ هَازد 

ّبی ّب ٍ ؾبخف ی اثقبدا هؤلفِدازا هَزدهغبلقِگسديد. ّسيه اش وؿَزّبی  ّب هؿهف  هغبلقِ آى

 ثبؾٌد.  ههؿتسن ٍ يب ثقضبً ههتف ثِ خَد 

دز ًیسٍّبی هػلح ّبی ثَه  دز الیَی ًیسٍی هؿتسن هٌؾَز لحبػ ًوَدى فَاهل ٍ تَاًوٌدیثِ

 ًؾساى هَازد شيس دز ًؾس گسفتِ ؾد:ثب تَخِ ثِ ًؾسيبت قبحت ج.ا.ا

 فٌَاى هسخـ الداهبت ًؾبه  تَخِ ؾَد. دز ثقد هأهَزيت ثِ دوتسيي ًؾبه  ثِ -

   ثِ تفىیه ٍ اًػدبم تَخِ ؾَد.دّ غبشهبىدز ثقد  -

 ّبی زاّجسدی تَخِ ؾَد.دز ثقد فسهبًدّ  ٍ وٌتسل ثِ لبثلیت -

 ّبی دٍلت  هصيد گسدد.ًیبش ثب ازگبى ّبی ههتلف ٍ هؿبٍزا حػتتیه وویتِدز ثقد لدػ -

 دز ثقد پؿتیجبً  ثدبی اختیبزات حدٍد ٍؽبيف ذوس ؾَد. -

 ذيل اّداف دز ثٌد هبهَزيت آٍزدُ ؾَد. دز ثقد آهَشؼ ثبيد -

 دز ثقد فسهبًدّ  ًَؿ غتبد ذيل فسهبًدّ  آٍزدُ ؾَد. -

 لدزی هتفبٍت اغت. ؾدُ فٌَاىّبی ادثیبت ًؾبه  هب ثب ادثیبت ًؾبه  وؿَز -

ّبی هیداً  ثبيد هَزد هَازد احكب ؾدُ وبهل ٍ پبغخ گَی ًیبش ّػتٌد وِ الجتِ دز خلال توسيي -

 از گیسًد.ازشيبث  لس

ّبی احكبء ؾدُ اش خداٍل ًیسٍی هؿتسن غبيس وؿَزّب ثب لحبػ ًوَدى ّب ٍ ؾبخف اثقبدا هؤلفِ

ٍ ثب دز ًؾس گسفتي فبوتَز ثیؿتسيي ّوپَؾبً   خوَْزی اغلاه  ايساى ؾسايظ ثَه  ًیسٍّبی هػلح

 اًد زگسفتِلساٍ ثیؿتسيي ّوهَاً  ٍ ّوبٌّی  ثب اثقبد غبيس وؿَزّبي  وِ هَزد هغبلقِ تغجیم  

دز غغح زاّجسدی اًغجبق  ًیسٍّبی هػلح ج.ا.ااغتهساج گسديد ٍ ثب ٍضقیت ثَه  ٍ غبشهبى ٍ زشم 

 (6ذيل )خدٍل ؾوبزُ  ّبی ًیسٍی هؿتسن ثَه  ثساثس خدٍلّب ٍ ؾبخف ٍ اثقبدا هؤلفِ ؾدُ  دادُ

 تجییي گسديد.



   

 

34 

 ا 
 هل
بؿ
 دف
دی
جس
 زاّ
ت
يسي
هد
ت 
لقب
غب
  ه
ّؿ
طٍ
  پ
لو
 ف
بهِ
كلٌ
ف

زُ 
وب
 ؾ
ٍما
ل د
غب

6
ى 
ػتب
 تبث
ا

13
97

 

 ّای هسلح ج.ا.اّای تطکیل ًیرٍی هطترک در ًیرٍّا ٍ ضاخص . ابعاد، هؤلف6ِجدٍل  

 

 َاَا ي ضاخصبیه ابعاد، مًلفٍ تبییه ارتباط

ّبی  ّب ٍ ؾبخف هٌؾَز پبيبي  تحلیل گسٍُ هغبلقبت  دز زاغتبی تقییي ازتجبط ثیي اثقبدا هؤلفِثِ

ؾدُ  ّبی ازائِ آهدُ خْت تؿىیل ًیسٍی هؿتسن دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.ا ثب تَخِ ثِ ًوًَِ دغت ثِ

ازؾد غتبد ول ًیسٍّبی هػلح ٍ  ى فسهبًدّبىا وبزؾٌبغبى ٍ افػساىاش هیبتَغظ وؿَزّبی ديیس 

قَزت  غؤال ثِ 35   ای ثب ًبهِ ًفس اًتهبة ٍ پسغؽ 62فٌَاى خبهقِ ًوًَِ تقداد  آخب ٍ غپبُ ثِ 

 هحتَاي  دز غِ ثهؽ تْیِ گسديد وِ ًتیدِ آى ثِ ؾس  ذيل ّػت:

 طکیل ًیرٍی هطترک آهدُ با ت دست تبییي ارتباط بیي ابعاد بِالف( 

ًفس گصيٌِ  24ي تقداد عَز هیبًیی گسديد وِ ثِاش خبهقِ ًوًَِ هغس   غؤال 7دز ايي ازتجبط تقداد 

ٍ ههبلف ًفس گصيٌِ  2تقداد فبلد ًؾسا ًفس گصيٌِ  3ا تقداد هَافك ًفس گصيٌِ 21ا وبهلاً هَافك

بقلِ ثیبًیس ايي ٍالقیت اغت وِ ًتبيح ح اًد. زا اًتهبة ًوَدُ وبهلاً ههبلفًفس گصيٌِ  2 تقداد
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ثب تؿىیل ًیسٍی  ؾدُ ازائِثب ازتجبط ثیي اثقبد افساد خبهقِ ًوًَِ )اوثسيت هغلك(  دزقد 7/88

 ثبؾٌد. هؿتسن وبهلاً هَافك ٍ هَافك ه 

 با ابعاد ًیرٍی هطترک  آهدُ  دست ّای بِ تبییي ارتباط بیي هؤلفِب( 

ًفس گصيٌِ  24ي تقداد عَز هیبًیی گسديد وِ ثِوًَِ هغس  اش خبهقِ ً غؤال 7دز ايي ازتجبط تقداد 

تقداد ٍ ههبلف  ًفس گصيٌِ 2تقداد فبلد ًؾسا ًفس گصيٌِ  7ا تقداد هَافك ًفس گصيٌِ 27اوبهلاً هَافك

 2/82ًتبيح حبقلِ ثیبًیس ايي ٍالقیت اغت وِ   اًد.زا اًتهبة ًوَدُ وبهلاً ههبلفگصيٌِ  ًفس 2

ثب اثقبد تؿىیل ًیسٍی  ؾدُ ازائِّبی  ثب ازتجبط ثیي هؤلفِِ )اوثسيت هغلك( افساد خبهقِ ًوًَ دزقد

 ثبؾٌد. هؿتسن وبهلاً هَافك ٍ هَافك ه 

 ّای تطکیل ًیرٍی هطترک  ضدُ با هؤلفِ ّای ارائِ تبییي ارتباط بیي ضاخصج( 

ًفس  26 ي تقدادعَز هیبًیی گسديد وِ ثِاش خبهقِ ًوًَِ هغس   غؤال 14دز ايي ازتجبط تقداد 

ٍ ههبلف  ًفس گصيٌِ 4تقداد فبلد ًؾسا ًفس گصيٌِ  8 ا تقدادهَافك ًفس گصيٌِ 23اوبهلاً هَافكگصيٌِ 

ًتبيح حبقلِ ثیبًیس ايي ٍالقیت اغت وِ  اًد.زا اًتهبة ًوَدُ وبهلاً ههبلفگصيٌِ  ًفس 1تقداد 

ّبوبهلاً  ؾدُ ٍ هؤلفِ ئِّبی ازا ثب ازتجبط ثیي ؾبخفافساد خبهقِ ًوًَِ )اوثسيت هغلك(  دزقد 79

 ثبؾٌد. هَافك ٍ هَافك ه 

ّبی  ّب ٍ ؾبخف آهدُ اش غِ ثهؽ ثبلا هؤيد ايي هْن ّػت وِ اثقبدا هؤلفِ دغت ًتبيح ثِ

ؾدُ خْت تؿىیل ًیسٍی هؿتسن دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.ا ثس اغبظ هغبلقبت تغجیم  ٍ  ازائِ

لسازگسفتِ ٍ دازای ازتجبط هٌغم  ّػت لرا هَزد تبئید خبهقِ ًوًَِ ًیص  ًؾساى  هكبحجِ ثب قبحت

 هَزداغتفبدُ لساز گیسد. دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.افٌَاى الیَی تؿىیل ًیسٍی هؿتسن  تَاًد ثِ ه 

ٍ يب چٌد د)اش  ؾدُ یلا اش فٌبقس هْو  تؿىؾدُ يصیز عس ًیسٍّبی هؿتسن وِ ثِ ًحَ خبق  

هؿتسن ثب يه غتبد هؿتسن لساز  ًؾبه ( ٍ هأهَز يب تحت اهس يه فسهبًدّ  ًیسٍی ًیسٍی

 گیسًد. ه 

گَي  ٍ  ًیسٍّبيؿبى هػتمیوبً ثس پبغخ  دّ هؿتسن دز غبشهبى ًیسٍّبی زٍؼ فسهبًدّبى

اٍلیي اقل دز غبشهبى ًیسٍی هؿتسن  گرازد. ًیسٍی هؿتسن تأثیس ه  یبتچٌدهٌؾَزُ ثَدى فول

 یبتی تدثیس فول َزيت ثس پبيِايي اغت وِ فسهبًدّبى ًیسٍّبی هؿتسن ًیسٍّب زا خْت اًدبم هأه

زيصی هتوسوص ٍ اخسای  ا عس يًِوبيٌد. ٍحدت زٍ  دّ ٍ ديد فسهبًدّبى ًیسٍّبی هؿتسن غبشهبى

ؾًَد. فسهبًدّبى ًیسٍی هؿتسن هوىي  غیسهتوسوص خصء هػبئل ٍ هَضَفبت ولیدی هحػَة ه 

ٌد اهب ثبيد اغت تكوین ثِ هتوسوص غبختي ثسخ  وبزوسدّبی هٌتهت دز ًیسٍی هؿتسن ًوبي
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ٍ اثتىبز  گَي  تلاؼ هضبفف  زا خْت اختٌبة اش وبّؽ چٌدهٌؾَزگ  )تٌَؿ هْبزت(ا پبغخ 

 فول ًیسٍّبی تبثقِ ثِ اًدبم زغبًٌد.

ای )تىؽ( ثب ًیسٍّبی  ّوچٌیي غبشهبى ًیسٍّبی هؿتسن ثبيد لبثلیت تقبهل وبزثساى ؾجىِ

سهبًدّ  ًبهفَْم ٍ پیچیدُ هوىي اغت ّب ٍ ازتجبعبت ف چٌدهلیت  زا هدًؾس داؾتِ ثبؾد. غبشهبى

ثس ًیسٍثهؿ  ًیسٍّبی چٌدهلیت  تأثیس هٌف  گرازًد. غبدگ  ٍ ؾفبفیت اؽْبزات اش اّویت 

 ای ثسخَزدازًد. ٍيطُ

ّبی تؿىیل ًیسٍی ّب ٍ ؾبخف ّسيه اش وؿَزّبی هَزد هغبلقِا ازتجبط ثیي اثقبدا هؤلفِ

ّبا دوتسييا هٌبفـ هل ا ًبهِا آئیيز هسثَعِوؿَهؿتسن خَد زا ثب تَخِ ثِ ٍضقیت ضئَپلیتیه 

ًیسٍّبی ّبی داخل  ٍ خبزخ ا تْديدات آيٌدُا ٍضقیت تَاى زشم ّبا غیبغتدغاتَزالقول

قَزت هقمَل ٍ هٌغم    ّبی خبـ ّس وؿَز ثِهؿ  ٍ زٍؼ ا خظخوَْزی اغلاه  ايساىهػلح 

 ًد.ای ول  وؿَز ثسلساز ًوَدُّب بغتیغ ثبدز يه ّوبٌّی  ًصديه 

فٌَاى يه  ثِ  ؾدُ ازائِّبی ّب ٍ ؾبخف وِ اثقبدا هؤلفِ ّػتايي هْن  ديهؤآهدُ  دغت  ًتبيح ثِ

خوَْزی الیَ ٍ عس  اٍلیِ دز غغح زاّجسدی ٍ دز ًؾس گسفتي ٍضقیت ضئَپلیتیه وؿَز 

هٌؾَز  ثِ خوَْزی اغلاه  ايساىثسای تؿىیل ًیسٍی هؿتسن دز ًیسٍّبی هػلح  اغلاه  ايساى

ّبی اثتداي  ٍغسهؿك لساز گسفتي خْت عساح  ٍ ًبهِفىس زاّجسدیا تْیِ ٍ تدٍيي آئیيايدبد ت

ّبی فسٌّی  ٍ ّب ثسای زفـ اؾىبلات احتوبل  ٍ ّوچٌیي ايدبد شهیٌِاًدبم توسيٌبت ٍ زشهبيؽ

 ی هؿتسن احتوبل  هٌبغت خَاّد ثَد.ّب دزقحٌِّبی زشم ثَه  اًديؿیدى ثِ آئیي
 

 اتگیزی ي پیطىُادوتیجٍ

 گیزی الف( وتیجٍ

ًیسی آيٌدُ ًجبؾینا  آهیص اغت. گرؾتِ اش آىا اگس هب ثِ دًجبل پیؽ ههبعسُ ثیٌ  آيٌدُ ّوَازُ پیؽ

ثدٍى دفبؿ ثبل  خَاّین هبًد. هحیظ فولیبت    غبلازی ؾه دز هػیس حوبيت اش ًؾبم هسدم ثدٍى

بی فسازٍی هب دز ّ تس چبلؽ ًیس خْت تؿهیف ّس چِ دلیكهؿتسن يه تلاؼ تبزيه  ٍ پیؽ

وٌین وِ  ّب اغتا هب ايي ًىتِ زا دزن ه  ّبی ذات  آى غغح فولیبت  خٌگ ٍ تقییي ٍ دزن پیبهد

حبل ايي تحمیك ثِ هب اعویٌبى وبف   وٌینا ثبايي هحیظ آيٌدُ دلیمبً ّوبى چیصی ًیػت وِ تَقیف ه 

 دّد. خْت ّدايت تدٍيي ايي هفَْم آيٌدُ زا ه 

اگس دز ٍضقیت وًٌَ  ثِ هغبلقِا  فولیبت  هؿتسن دز ًیسٍّبی هػلح  ًؾساى هفَْم هحیظ قبحت
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ؾدُ دز ايي هحیظ ثپسداشًد  ّبی اهٌیت  تقسيف ّب دز همبثل پیبهد حل چبلؽ علجیدى ٍ اخسای زاُ

. دز فسقِ ًؾبه ا ووتسيي  وِ ثسٍش خٌی  دز آيٌدُا ووتسيي تأغف زا خَاٌّد خَزد دزقَزت 

ًبپريس خٌگ  ّبی اختٌبة غتیبث  ثِ هَفمیت دز ٌّیبم ثسٍش ؾَنتأغف ٍ پؿیوبً  ثِ هقٌبی د

 اغت.

ثب   هوىي اغت. ّب ٍ ؾىل  وِ هوىي اغت ثِ خَد ثییسًد غیس ثیٌ  دلیك ًحَُ ؽَْز چبلؽپیؽ

اهسی ثب اّویت حیبت    ّبی زاّجسدی ٍ فولیبت  آيٌدُ ثٌدی هحیظ ٍخَدا غق  دز چبزچَة ايي 

ّب وبز خَاٌّد وسد ٍ  ّبی هحتول  وِ زّجساى غیبغ  ٍ ًؾبه  دز آى هغلك اغت تب ثتَاى ثس هحیظ

ّب ثِ هیصاى شيبدی ثِ  ازشؼ ايي تلاؼ  ًیسٍّبی هؿتسن زا ثِ وبز خَاٌّد گسفتا ًؾسی افىٌد. 

گیسًدگبى ازؾد دز ايي  هحكَل ٍ ًتیدِ ًْبي  آى ثػتی  ًدازد ثلىِ ثِ هؿبزوت زّجساى ٍ تكوین

ّبی زاٌّوب ٍ غپع  گسهؿتسن تٌْب ثب ثسزغ  احتوبلاتا تقییي ًؿبًِ ًیسٍی  ثحث ٍاثػتِ اغت. 

ًػهِ ثديل آى يقٌ    ّبی آيٌدُ خَاّد ثَد.  هغبلقِ فلائن ّؿداز لبدز ثِ پبغهیَي  ثِ چبلؽ

عَز يمیي  غبلازی هَخَد ثِ ًؾبم ديَاى توسوص اختكبق  ثس شهبى حبل ٍ ٍاگرازی ايي هأهَزيت ثِ 

ّبی  ؾَد وِ ّصيٌِ ز تلِ ٍ اًدبم الداهبت ٍاوٌؿ  دز همبثل ثحساى ًصديه ه هٌدس ثِ گیس افتبدى د

 فؾین اًػبً  ٍ هبل  دز ثس خَاّد داؾت.

ّبی تؿىیل ًیسٍی هؿتسن ثب تَخِ ثِ ّب ٍ ؾبخف دز تحلیل ًْبي  دز خكَـ اثقبدا هؤلفِ

ًؾسيبت خجسگبى ٍ  دازی ثیي هغبلقِ هٌبثـ ٍا هؿهف گسديد وِ اختلاف هقٌ ؾدُ ازائِّبی ًوًَِ

ّبی ّب ٍ ؾبخف تَاى گفت: اثقبدا هؤلفِ اتفبق ه  ؾَد ٍ ثِ ًتبيح آهبزی اش پسغؿٌبهِ هؿبّدُ ًو 

ثس اغابظ  خوَْزی اغلاه  ايساىخاْت تؿىیل ًیسٍی هؿاتسن دز ًیسٍّبی هػلح  ؾدُ ازائِ

ٍ دازای ازتجبط  گسفتِلسازًؾساى هَزد تبئید خبهقِ ًوًَِ ًیص هغبلقبت تغجیم  ٍ هكبحجِ ثب قابحت

قَزت  فٌَاى الیَی تؿىیل ًیسٍی هؿتسن دز غغَ  زاّاجسدی ثِ تَاًد ثِ لرا ها  غتهٌغم  ا

ّب( تؿىیل ًیسٍی ّب ٍ ؾبخفلسازگیسد. خسٍخ  الیَ )اثقبدا هؤلفِ اغتفبدُ هَزديه عس  هجٌب 

 .گسدد  هقَزت هدل هفَْه  ذيل ازائِ  هؿتسن ثَه  دز غغح زاّجسدی ثِ
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 . الگَ تطکیل ًیرٍی هطترک بَهی در سطح راّبردی7ضکل 

 الگَی هفَْهی تطکیل ًیرٍی هطترک

ؾدُ  ّبی ازائِ  ا ثب تَخِ ثِ ًوًَِدز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.اچیًَی  الیَی ثَه  ًیسٍی هؿتسن 

ؾدُ ٍ ًتبيح حبقل اش هغبلقبت تغجیم   تَغظ وؿَزّبی ديیس ثب فٌبيت ثِ هغبلت فٌَاى 

ّبی  ٍ تحلیل پبغخ ًؾساى ٍ تدصيِ  دًؾس ٍ ّوچٌیي تحلیل هكبحجِ ثب قبحتوؿَزّبی هَز

ّب وِ فودتبً ثس اغبظ خبهقِ هَزد هغبلقِ ثیي فسهبًدّبىا هػئَلیي ٍ  ًبهِ دزيبفت  اش پسغؽ

وبزؾٌبغبى فولیبت ًؾبه  تَشيـ گسديدُ ثَدا هٌتح ثِ تدٍيي الیَی هَزدًؾس گسديد وِ ثِ ؾس  

 گسدد: شيس ازائِ ه 
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 . الگَی بَهی تطکیل ًیرٍی هطترک4ضکل

 

 

 الگوی بومي

نيروی  تشکيل

 مشترک

 پشتيباني 

 

 بندیرده

 پشتيباني کلي و عمومي

 پشتيباني متقابل

 پشتيباني مستقيم

 پشتيباني نسدیک

 

 

 اختيارات

 

 رابطٍ بیه فرماوذَان

 کىترل مذیریت

 اختیار َماَىگی

 رتباط مستقیم مجازا

 

 آموزش

 ارکان جُت ساز

 

 َاسیاست

 دکتریه

 اَذاف

 ریسیطرح

 يظایف

 

 ریسیبروامٍ

 آمًزش مشترک

 

 لجستيک

 

 وظایف

 ریسیبروامٍ 

 تامیه مىابع

 َاتامیه ویازمىذی

ارکان جُت 

 ساز

 هاسياست 

 دکترین

 اهداف

 ریسیطرح

 

 فرماندهي

 

 ستاد

 

 ستاد مشترک

 ستاد شخصی

 شذٌستاد تقًیت

 ستاد يیژٌ

 

 نوع

 

 فرماندهي کل

 فرماندهي عملياتي

 کىترل عملیاتی

 

 قلمرو

 

 عملیاتی مًرد علاقٍ

 عملیات

 عملیات مشترک

 عملیاتی يیژٌ مشترک

 عملیاتی َذف آبخاکی

 

 حدود اختيارات

 

 تعییه يظایف

 تعییه اَذاف

 آمًزش مشترک

 امراستفادٌ از ویريَای تحت

 سایر فرماوذَانَماَىگی با 

 

 ماموریت

 

 اصًل

 

 راَبردی

 عملیاتی

 تاکتیکی

 

 اَذاف

 

 سرزمين اصلي

 مىافع ملی

 استعذاد

 

 دامىٍ

 

 ارتقا تًان رزمی

 افسایی َمٍ قابلیتَم

 وظامی،ديلتی يغیرديلتی 

 

سازماوذَ

 ی

 

 ترکیب ویريیی

 

 ترکیب

 استعذاد

 ساختار

 

 فرماوذَی مشترک

 فرماوذَی مشترک تابع

 فرماوذَی خاص

 گريٌ رزمی مشترک

 

فرماوذَی 

 ي کىترل

 

 اصًل

 

 راَبردی

 عملیاتی

 تاکتیکی

 

 سطوح

 

 فرماوذَی مشترک

 فرماوذَی مشترک تابع

 فرماوذَی خاص

 گريٌ رزمی مشترک
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 ارائِ تعاریف جاهع از ابعاد کلاى تطکیل ًیرٍی هطترک بر اساس الگَی هفَْهی 

هأهَزيت ًیسٍی هؿتسن ؾبهل حفبؽت اش غسشهیي اقل ا حفؼ ًمبط هأهَریت ًیرٍی هطترک:  -

دؾوٌبى ثبلمَُ ٍ دز قَزت ضسٍزت خٌییدى ٍ ٍ هساوص هؿتسن خْبً ا ثبشدازًدگ  دز همبثل 

ّبی لدزت هل  خَاّد ثَد.  ّبی ًمبط ههتلف خْبى ثب ثىبزگیسی ولیِ هؤلفِ پیسٍش ؾدى دز خٌگ

ثبيػت  لجل اش تؿىیل ًیسٍ تجییي ٍ اثلاك گسدد شيسا  هأهَزيت ًیسٍی هؿتسن هَضَف  اغت وِ ه 

گسدًد. هأهَزيت  ن ثس ايي اغبظ تسغین ه دّ  ٍ غبيس اثقبد يه ًیسٍی هؿتس فسهبًدّ ا غبشهبى

 ؾدُ اغت. اش غِ هؤلفِ اقَلا داهٌِ ٍ اّداف تؿىیل

فسهبًدُ يه فسهبًدّ  هؿتسن اش عسيك پیؿٌْبد فسهبًدُ ول ازتؽ ٍ غپبُ ٍ تكَيت  فرهاًدّی: -

 گسدد. خوَْزی اغلاه  ايساى تقییي ٍ هٌكَة ه  لَافسهبًدّ  ول 

ی  تقییي هأهَزيت خْت اخسای قحیح ٍ هؿهف ًوَدى ًحَُدز يه فسهبًدّ  هؿتسن پع اش 

ثبيػت چْبز هؤلفِ ولاى ًَؿ فسهبًدّ ا غتبد فسهبًدّ ا للوسٍ ٍ حدٍد اختیبزات  فسهبًدّ  ه 

  زا هقیي ًوَد.  هؿتسن فسهبًدّ 

دّ  دز ًیسٍی هؿتسن يقٌ  چِ هیصاى اش فٌبقس فودُ ودام ًیسٍّب ٍ ثب چِ  غبشهبى دّی: سازهاى -

ثبيػت  ثب ّن تسویت ٍ چیًَِ ثِ وبز گسفتِ ؾًَد.  تبزی خْت زغیدى ثِ اّداف هأهَزيت ه غبخ

دّ  دازای دٍ هؤلفِ ولاى تسویت ًیسٍي  ٍ غبختبز  گًَِ وِ اش تقسيف پیداغتا غبشهبى ّوبى  

 ّػت.

 ٍتحلیل گیسی اش تدصيِ غبشهبى دادى وبزوٌبىا اهىبًبت ٍ ٍغبيل ثب ثْسُ فرهاًدّی ٍ کٌترل: -

فسهبًدّ  ٍ   گَيٌد.  زيصیا ّدايت ٍ وٌتسل فولیبت زا فسهبًدّ  ٍ وٌتسل ه  اعلافبت ثسای عس 

  وٌتسل دز ًیسٍی هؿتسن دازای دٍ هؤلفِ ولاى اقَل ٍ غغَ  ّػت. 

ثس تقسيف فجبزت اغت اش فول يه ًیسٍ ثس عجك يه دغتَزالقول وِ پؿتیجبً  ثٌب پطتیباًی: -

لساز  وٌد. دز يه ًیسٍی هؿتسن ثب تَخِ ثِ  ه  بهل يب ًیْدازی ًیسٍی ديیس زا ووها حوبيت و

ثسدازی اش ًمبط لَت  خَي  ٍ ثْسُ گسفتي ًیسٍّب دز وٌبز يىديیس ٍ ثِ خْت زفبيت اقل قسفِ

اخسای آى اش اّویت  ّبی ًیسٍی ديیس تجییي زٍاثظ پؿتیجبً  ٍ ًحَُ  ًیسٍّب خْت زفـ ًیبشهٌدی

ثٌدی  یجبً  دز ًیسٍی هؿتسن ؾبهل دٍ هؤلفِ ولاى اختیبزات ٍ زدُثبؾد. پؿت ثبلاي  ثسخَزداز ه 

  اغت. 

ّبی آهبدا تساثسیا تقویس ٍ ًیْدازیا  لدػتیه يب آهبد ٍ پؿتیجبً  ؾبهل ولیِ فقبلیت لجستیک: -

زيصی  ثب عس  لدػتیه هؿتسن ثبيد   تهلیِ ٍ ثػتسی وسدىا خدهبت غبختوبى ٍ اهَز وبزگسی اغت. 
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ّبی ولیِ ًیسٍّبی حبضس دز ًیسٍی  ٌبغت ثیؿتسيي ثْسُ زا خْت زفـ ًیبشهٌدیزيصی ه ٍ ثسًبهِ

ّبی فولیبت زا ثب تَخِ ثِ  ٍ توبه  ًیبشهٌدی قَزت وبهل ثسدُ  ثب ووتسيي ّصيٌِ ٍ ثِ هؿتسن 

ه دازای دٍ هؤلفِ ولاى لدػتی  ّبا ؾسايظ وؿَز ٍ هٌغمِ خغسافیبي  تأهیي ًوبيد. اهىبًبت غبشهبى

 بش ٍ ٍؽبيف اغت.غ ازوبى خْت

ثب  ؾدُ اغت. آهَشؼ دز يه ًیسٍی هؿتسن هىول توبم اثقبد دز ًؾس گسفتِآهَزش:  -

ّبی هَقَف هیػس  گرازی قحیح ٍ تدٍيي زٍؼ هٌبغت اهىبى اخساي  ؾدى اثقبد ٍ هؤلفِ غیبغت

صیا زي زيصیا ثسًبهِ ّبی فسهبًدّ ا عس  آهَشؼ هؿتسن ثبيد دزثسگیسًدُ ولیِ ًیبشهٌدی گسدد.  ه 

غبش ٍ  آهَشؼ ًیص اش دٍ هؤلفِ ولاى ازوبى خْت  ّب ٍ فولیبت دز توبم غغَ  ثبؾد. تأهیي ًیبشهٌدی

  ؾدُ اغت. ٍؽبيف تؿىیل 

 ب( پیطىُاد

 ( پیطٌْادّای اجرایی7

هقبًٍت فولیبت غتبد ول ًیسٍّبی هػلح ثب ّوبٌّی  هقبًٍت عس  ٍ ثسًبهِ ٍ ثَدخِ ًػجت ثِ  -

زيصی هؿتسن ٍ پیییسی الداهبت تؿىیل ًیسٍی تسن خْت اًدبم عس تؿىیل هديسيت فولیبت هؿ

 هؿتسن ثَه  دز ًیسٍّبی هػلح ٍ وبزثسدی وسدى ًتبيح ايي تحمیك الدام ًوبيٌد.

ّب ًػجت ثِ ثسگصازی هقبًٍت فولیبت غتبد ول ًیسٍّبی هػلح ثب ّوبٌّی  غبيس هقبًٍت -

ي تحمیك حدالل دٍ ن ازائِ ؾدُ دز ايّبی هؿتسن ثس اغبظ الیَی تؿىیل ًیسٍی هؿتس زشهبيؽ

 هٌؾَز زفـ اؾىبلات احتوبل  الیَی ازائِ ؾدُ الدام ًوبيٌد. ثبز دز غبلا ثِ

ّبی فولیبتا اعلافبتا عس  ٍ هساوص هغبلقبت زاّجسدی دز ًیسٍّبی هػلح ثب ّوىبزی هقبًٍت -

ًیسٍی هؿتسن  ثسًبهِ ٍ ثَدخِا آهبد ٍ پؽا آهَشؼ ٍ پطٍّؽ ًػجت ثِ تدٍيي دوتسيي تؿىیل

 ثَه  دز ًیسٍّبی هػلح ج.ا.ا الدام ًوبيٌد.

 پیطٌْادّای تحقیقاتی( 4

 ؛تقییي ًمبط لَت ٍ ضقف ًیسٍّبی هؿتسن دائن ٍهَلت -

 تقییي ًَؿ ًیسٍی هؿتسن دز غغح ًیسٍّبی هػلح ثس اغبظ هٌغمِ خغسافیبي  يب ثس هجٌبی ٍؽیفِ -

ن ثب تَخِ ثِ دٍ هؤلفِ تسویت ًیسٍي  ٍ دّ  ًیسٍّبی هؿتس تحمیك پیساهَى چیًَی  غبشهبى

 ؛غبختبز غبشهبً 

 .افصاي  لدػتیه ًیسٍّبی هؿتسن دز غغح ًیسٍّبی هػلح تحمیك پیساهَى چیًَی  ّن -
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 ي مآخذ مىابع 

 (.1383) م-3-01-3 فولیبت هؿتسن ٍ هسوت ًبهِ ييیآ -

 ػِ اًتؿبزات آگبُ.هؤغ :تْساى ّبی تحمیك دز فلَم زفتبزیا زٍؼ (.1380ثبشزگبىا فجبظ ) -

داًؿاىدُ  تْاساى:  زيصی ٍ ّدايت فولیبت هؿاتسن ٍ هسواتا   عس  .(1393) ا هحودحػيثبلسی -

 خوَْزی اغلاه  ايساى. فسهبًدّ  ٍ غتبد ازتؽ

خوْاَزی اغالاه     غتبد هؿتسن ازتاؽ  تْساى: ّبی غتبداغبشهبى ٍ زٍؼ (.1376ثهتیبزیا هػقَد ) -

 ايساى.

بشهبى خغسافیابي  ًیسٍّابی   تْاساى: غا  زاٌّوبی تدٍيي دوتاسييا   (.1389)؛ هؾلَما فل  ثسٍت ا هحػي -

 هػلح

 .غوت تْساى: ای ثس زٍؼ تحمیك دز فلَم اًػبً ا همدهِ (.1385) ًیبا هحودزضب حبفؼ -

ّبی ًؾابه  هكاَة فسٌّیػاتبى    فسٌّگ ٍاضُ (.1392)یسٍّبی هػلح   غتبد ول ًٌيگص ٍاضُدفتس  -

 زًٍبظ. ًؿس تْساى: شثبى ٍ ادة فبزغ ا

چبح  يىناٍ  بف  آهسيىب دز لسى ثیػتهحَزّبی زاّجسدی فٌبٍزی دف (.1387) زغتو ا فجدالسضب -

 .هَغػِ آهَشؾ  ٍ تحمیمبت  قٌبيـ دفبف  اٍلا تْساى:

 پاسداشی غیبغات خابزخ  اياساىا     چبزچَة هفْاَه  اغاتساتطی   .(1381) حػیيشادُا غید غیف -

 .ًؿسدادگػتس تْساى:

 .361ؾوبزُ  ااًملاة دیاه ِهدل ا«؟اغتساتطی چیػت» (.1384)  فلا خَ قلح -

 .فلن ًؿس چبح دٍما تْساى: غیبغ ا خبهـ فسٌّگ (.1377) هحوَد علَف ا -

 

 

 

 

 

 

 

 

 


