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 مقدمه 

ششا د ایاش د عشدا ی     تیش بشر پ   هش   حکومشی ی دس     قض ی  دد غ  ب ریگ شکلاس س ً 

داددس ، منصشش  ا هش  اسشی و ا      قض ی  و حفظ حقوق ع مت مردم اسی. دد نظ م اسلام 

 دادد. دیتأ یک  ا  شاون ح  میی بود  اسیم وی ت م اددی ا  قرون  ریم بر این امر 

عنوان یک  ا  قوای  قض ییت دا  بت  م  ایران قو فصل ی  دهم ق نون اس س  جمهودی اسلا

اصش،    دا ا  وظش ی  « تحقق بخشیدن بت عشدا ی » شود  شن خ ت و م او یی خطیر   گ نت ست

عنشوان   صد و پنا   و ششم(. ب د ترین نم د دسش     قضش ی  بشت   ون برشمرد  اسی )اصل یک

صشد و پناش   و   )اصشل یک ه  ه ش ند   گ  ری و دادگ  مرجع دسم  تظ،م ت و شک ی ت داد

ا   ویشد.  عمل مش   وسی،ت ونه  بت بت وظیفت قو  قض ییت، نیتر  اص، ،نهم(  ت قض وت و داددس 

طود م  قیم ی  غیرم  قیم ایفش ی   قو  قض ییت بت ش  ،تی دی ری دد س خ  ده طرف  اد  ن و 

دا تشکیل ه ی مخ ،  دس     قض ی ، خودس  م ن  یکپ دچت  عش دت  بخآ  نندم بت نقآ م 

هش ی عمشوم  ایشن ماموعشت یکپ دچشت موددتوجشت ا هش ن و         دهند  ت مامولاً دد اد ی ب  م 

عنشوان سش  م ن  واحشد     اد ی ب  هم  ن  اسی  ت دد دانآ مدیریی ا   ل این تشکیلات بت

 ت برای مث ا عم،کرد یک ق ض ،   دمند و ح   ض بط تحشی امشر، دد    نحوی شودم بت ی د م 

هش ی   ششود. اد یش ب    قو  قضش ییت( تمش م مش    ) ن م  ل س  م ن بود  و بت اداثرگذ ل ماموعت 

سشزای  دد تیییشر اهشدا  و فروینشده ی ون داددم      عموم  ا  عم،کرد قو  قضش ییت نقشآ بشت   

هشش ی  مشش ن   دو فششش د افکشش د عمششوم  و نظششرات م خصصششین حششو   قضشش  دد برهششت ا ایششن

د  ت ددنه یی بت ایاش د تحشوا دد دسش         نن بین  بت ایا د پ دادایم   مک م  پیآ غیرق بل

قض ی  و اح  س ضرودت دد ب  خوان  اهدا  قو  قض ییت و تییر عم،کرد ون دد داسش  ی  

 شود. این اهدا  منار م 

ترین ا  وهش ی تحشوا دسش     قضش ی       عنوان یک  ا  مهم منوی ت مق م ماظم دهشری بت

امش م    گف مش ن  .دود شم د م  م  نیز بت ظ دات عموی ان ح ا خود ددبردادند  اسی  ت ددعین

شد  اسی، منشاث ا  مششر  نش      صودت بی ن ت و مک وب ت ادائت  ت بت  (ا اش    )مدظ،ت ای خ منت



192                          1142به د ، 22، شم د  هف مس ا ، فص،ن مت ع،م  مط  ا ت مدیریی داهشردی دف م م،  

اسشی   م ضمن ان ظ دات ایش ن ا  قو  قض ییت ه ی انقلا  اسلام  و  اسلام محمدی و ودم ن

صشودت غیشر      ون بشت هش ی  ا   ت دد هر دود  ا  تصدی دؤس ی مح رم قشو  قضش ییت بخشآ   

هش ی    گرف شت و دد جهشی اجشرای ایشن منویش ت تشلا        عن یی و توجت قشراد  من ام مودد

هش ی ایشن گف مش ن دا شش مل      ومد  اسیم ام  فقدان ا  وی یکپ دچت و ج مع  ت ب ی  ت عمل بت

دد وخرین ابلاغیشت ان صش      وید. شم د م  شود همواد  ا  نق یص عم،کرد دس     قض ی  بت

( بشت طشرت تحشوا    11/12/1991 مودخ) قو  قض ییتس بق الله ابراهیم دئی   بت دی سی  ویی

قو  قض ییت اش د  شد   ت اجم لاً دد هشی بند تذ رات   ت غ  ش ً دد بی ن ت و مک وب ت س بق 

نیز دد ابلاغیت  پس ا  ون شود، مادداً ی دوودی شد  اسیم ه ی وشک دی ا  ون دید  م  نش نت

تمش م   ای دی سی مح رم قو  قض ییت بر اجرای ون ت  یشد گردیشد.    الاسلام مح ن  اژ  حای

این بی ن ت و مک وبش ت )دد جشدوا ششم د  دو موجشود دد ودششیو فصش،ن مت( گشردوودی و        

ه  )دد نموداد شم د  یک( و تح،یشل  مش  ون    شد  اسی. فراوان  و تأ ید بر واژ  بندی دس ت

ه  و م  ئل واجد اهمیی دا  مشخص  رد  اسی. هد  این پژوهآ ون اسشی  شت    او ویی

بنی د  داد  بندی ب  دو   وودی و دس ت صودت یکپ دچت پس ا  جمع  ت دا بت تم م گف م ن ماظم

س    عنوان اد  ن جهی ( دا بت1افزاد مکس  یو دی )بت شرت شکل شم د   و ب  اس ف د  ا  نرم

دیزی و اجشرا دد   هدایی، برن مت ه  ادائت دهد ت  ب،کت دد   و سی سیمش مل بر د  رین، اهدا

 تحوا قو  قض ییت مدنظر قراد گیرد.

و دد نه یشی    حشدود ا هش  احکش م و   یددصدد ون اسی  ت ا  ده ذد اجشرا  قو  قض ییت

 ادائشت دهشدم   ی حکشوم   هش   نظش م ن ششی بشت سش یر     برقرادی عدا ی، ا  وی م م یز خود دا

خواه نت  ه  برای نیل بت این هد  بر پ یت افک د عموم  عدا ی وینده  و دو دو دس ن  فر بت

 گیرد.   م  بر ه  دا نیز دد ن پذیر اسیم ح   گ   اهدا  و او ویی اج ن  

ی پس ا  انقلا  اسلام  و دد ادواد مخ ،  مدیران دس     قض ی ، هشر یشک   ه  س ادد 

ی مخ ،  دد م یر ایا د نظش م حقشوق    ه  برن متو  ه  طرتی ری  دگ بتخود ب  ادائت و  نوبت بت

م امش  ایشن   اند د اسلام  و س  و  ده ی م ن سب ون ب  شا د تحوا ی  توسات قض ی  تلا   ر

ی هش   بیوست  حدودی مشکلات و  ه  ن وان  ت ماضلات دس     قض ی  دا دفع  ند و تلا 



 ه ی ا  وی تحوا قو  قض ییت مش ن  بر گف م ن دهشری ب ی  تمق  ة پژوهش              191

و خواسی عموم  و ان ظ دات تحو  رای نت مقش م ماظشم دهششری بش       م ند   ب قنظ م داددس  

سش لانت ودودی   آیافشزا    همچون اط  شت داددسش ،  موضوع ت محقق شد  ف ص،ت داددم ونچت

وم د  آیافزا ی  عموم  ا  نحو  برخودد باض  ا  قض ت،ن دض  بت مراجع قض ی ، ه  پروند 

 دسشی  نیش ا ااجرای احک م و مششکلات   اح  س عدا ی دد صدود و  عدم  د وف   ندانی ن،

جش مع   فقدان گردوودی من شام و  نیبن برا موجب گش ت ت  این ف ص،ت و شک   بیش ر شودم

هش ی ا  شوی    عنوان ب ی  ت گرای مق م ماظم دهشری و عدم توجت   ف  بت ون بت نظرات تحوا

 داهشردی قو  قض ییت موجب اتلا  وقی و سرم یت ان  ن  و م     شد  اسی.

ون، ا  اداد    قواعشد حقشوق   ییاسشی و مششروع    نظش م ا هش   کیش اسشلام    نظ م حقوق

و  هش    ژگش یوجشود ومشدن و    ت ب عث بشت اسی   مش ن ینظ م دادا نیا. خداوند اسی  ایتشر

ششاون   نیتشر  ا  مهم  کی  ت بی ن شد گونت شد  اسی. هم ن  نظ م حقوق نیا یبرا    اتیام 

احکش م و   یاجشرا  ییبرپ داش ن حق و احق ق حق ص حش ن حقوق و ددنه   حکومی اسلام

 ،مق شدد  ،عشدا ی محشود   ،م ش قل  ی مقصد جز ب وجود دس     قض  نیاسی و ا  حدود ا ه

مقشردات   یه  و انحراف ت ض من اجرا ا   یز  زیو پره  طیق طع و اس واد  ت ب  دقی و اح 

م ننشد قشو     ی م شر نهش د    دد حکومی اسلام لید  نیهم بت م ییق بل حصوا ن ،ب شد   ها

 .و ج مات بر عهد  اوسی  اج م ع ییامن نیب د سن  رای  متوجت بود  اسی مودد تییقض 

اصلات و تحوا صودت گرف ت   ز یب ان مکرد دد س خ  ده ی قو  قض ییت هم    راتییتی

مردم و دهشری دا بروودد  س  دم این ن دضش ی     حق بتن وان  ت توقا ت  ددماموماسی، ام  

بشت   آی مش ب ی من سش   )هف ت قو  قضش ییت( توسشط مقش م ماظشم دهششری      ه  نش یغ  ش ً دد 

م او ین قو  قض ییت گوشزد شد  اسی. ا  طرف  ان ظ دات و توقا ت دوبت افزایآ مشردم ا   

سش     قضش ی  دا   ی تخصص  ون ایاش د تحشوا و اصشلاح ت د     د رده دس     قض ی  و 

ی هش    سشی ی)و س نیقشوان ما قدنشد تطشیشق    نظشران  صش حب م برخش  ا   د ن  من پذیر  اج ن  

 ت  دود  مون  میب چنین انطش ق  عم،  نشود، اگر تحوا ج مات ب ید دائم  ب شد. ( ب حقوق 

 ششک    نیا وجود وید. بت شک   بین مردم و ون ن   ت م اوا مراقشی اجرای قوانین ه  ند،
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.  (141  1914، 1پیکش  ) سش  د   مش ، همشواد  ردیگ  نمافزایآ دف  ده ی  دا  ت دد حدود ق نون قراد 

همشین اسش س    بشر  ی قض ی  امری ب ی  ت و لا م اسشی. ه  ن   دد م  مر دو دگرگون   ا این

اسی  ت سرعی تحوا دد س خ  ده ی قض ی  دد جهش ن  نشون  ب شی د بیشش ر ا  تیییشر دد      

 ننشد  بشر    دیش تأ یک  ا  من بع و م ش ندات   عنوان بتا  ون  تر مهمسی. ی سی س  اس خ  ده 

ه ی  ،  قض ی   شود  ت دد  ی سیبت س توان  تیییر و اصلات نظ م قض ئ  دد  شود م  زوم

و بت تأیید مق م ماظم دهششری دسشید  اسشی اشش د        بیمامع تشخیص مص،حی نظ م تصو

 بی ن دا ایران اسلام  جمهودی نظ م قض ی    ، ه ی سی سی بند 11 دده   این سی سی مد ر

 بردادند. گ م ه   سییس این تحقق داس  ی دد  شود اجرای  و قض ی  تقنین ، نظ م ت   ند  م

اصشلات سش خ  د نظش م قضش ی   ششود دد جهشی       » بت اش د  مزبود یه   سییس ا  بند او ین

حقوق فردی و اج م ع  همرا  بش  سشرعی و دقشی بش  اه مش م بشت        نیتضمین عدا ی و تأم

 2دادد. «بادی یمذ ود ددبنده  یه   سییس

ی هش    سشی یسی حقشوق  و  هش   نظش م توجت بت این مط،ب ضرودی اسی  شت ن   دومشدی   

  ماش  ات، اط  شت داددسش ،    اثربخشش قض ی  دد امودی همچون افشزایآ جشرائم و فقشدان    

دو  هش ی اج مش ع ، منحصشر بشت یشک  ششود نی شیم ا ایشن         افزایآ میزان طشلاق و وسشیب  

ششد  اسشیم بنش براین     بین  ه ی قض ی  پیآ س  و  ده ی ق نون  برای ت هیل تحوا دد نظ م

تحوا و اصلات س خ  د قض ی  و ح   قوانین مرتشط ب  داددس   شوده  امری ع دی ت،قش   

. دد  شود م  نیز برای ایا د سشهو ی دد اصشلاح ت و تحشوا قشو  قضش ییت، اصشل       شود م 

وظ ی  دئیس قو  قضش ییت بشت ششرت  یشر     »یکصدوپنا   و هش م ق نون اس س  مقرد داش ت  

ه ی اصل یکصدو پنا   و  تن سب م او یی ایا د تشکیلات لا م دد دادگ  ری بت -1 اسی 

اسش خدام قضش ت عش دا و     -9جمهشودی اسشلام م    ب  تهیت  وایح قض ی  م ن سب -2ششمم 

و م ننشد   و تیییر محل مأمودیی و تایین مش غل و ترفیشع ونش ن   ش ی  ت و عزا و نصب ونه 

نظر ا  میزان همک دی س یر قوا )ماریشت و مقننشت( بش      . صر «اینه  ا  امود ادادی طشق ق نون

                                        
   جرم شن س  بود  اسی.ا م،، نیبق ض  دیوان ع     شود فران ت و دبیر  ل ج مات  ،. ژدژپیک 1

 1/2/1932 -11412 -دسم  شم د  دو ن مت. 2
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ن  و همچنشین  شوایح   این وص  اخ ی دات تحشوا دد سش خ  د و تششکیلات، سشرم یت ان ش      

ششوند دد   ه ی تحوا ت،قش  مش    عنوان ابزاد اصلاح ت و مؤ فت قض ی  و قوانین  ت هریک بت

 اخ ی د دئیس قو  قض ییت اسی.

وودی و تشیین گف مش ن مقش م ماظشم دهششری دد خصشو  قشو         هد  این پژوهآ جمع

منظشود   بشت قض ییت ب  دویکرد ضشرودت تحشوا دد قشو  قضش ییت و ادائشت من شام ن ش ی  ون        

ون اسی. ب  توجت بت فقدان پیششینت من شام دد    اندد  دان دس     قض ی  ا  مندی دسی بهر 

شن س ، این نوش ت پژوهش  ا  نوم ا  ش ف  دو  ا نظرخصو  ا  وی تحوا قو  قض ییت 

اسشی.   ششد   اسش ف د  بنی د  داد  و همچنین ا  دویکرد  و تر یش  بر مشن ی تح،یل  م  و  یف 

تشوجه    ا  ج ی    ق بل محود پردا ی م ن ه ی تح،یل و نظریت ه ی  یف ، دو  دو ددمی ن 

بنی د ی  نظریت مشن ی  اسی  داد  پردا ی  برخوددادند  ت یک  ا  پرُ  دبردترین ونه  دو  نظریت

 ا   شت  مشنش ی    نظریشت  .دود مش    ش د  بشت  پشژوهآ  موضوم  ددب د  تاودی یک تکوین  ت برای

 ای نظریشت  تش   اسشی  منشد  نظش م  ه ی دویت س، ،ت یک گیرد، م  بهر   یف  ه ی داد  و م ییرّه 

 نشت  و اسشی  تاودی گ  ر  مشن ی ، نظریت  ند. هد  ایا د ای پدید  ددب د  اس قرا بر مش ن 

 .(19-11  1939خ،ی،  شودین ، ) پدید  صر  توصی 

 بش     دهششری دد  دد این پژوهآ پس ا  گردوودی تم م بی ن ت و مک وب ت مقش م ماظشم  

 دی سشی  بت دئی   الله ویی ان ص   ابلاغ صدود ت   (11/9/1913ایش ن )  ع می وغ    م ن 

ی )بشت  ا یدمکشس  یشو    افزاد نرمب  اس ف د  ا   ه  داد ( و اس خراج 11/12/1991قض ییت ) قو 

( 1اسی )جشدوا ششم د     شد  یبند دس تی مرتشط ه  مقو ت( مف هیم دد 1شرت شکل شم د  

ی و بنشد  جمشع  ییش ددنه ( پس ا   تح،یل  مش   1ون )نموداد شم د   دیتأ و  ه  واژ فراوان  

 اسی. قرادگرف تمودد تح،یل نه ی  
 

 پيشينه شناسي تحقيق

بی ن ر ون اسی  ت دد  نش د ماشدودی ا  مقش لات ع،مش       دس رس ق بلج  او دد من بع 

ی دود  د  شری  ه  دس  تبیش ر تحقیق ت مرتشط و ادائت ا  وه  دد  موضوم ب پژوهش  مرتشط 



199                          1142به د ، 22، شم د  هف مس ا ، فص،ن مت ع،م  مط  ا ت مدیریی داهشردی دف م م،  

تحی عن وین نظ م حکوم   ا  و دد دانش    عش    دفش م م،ش  تشدوین ششد  یش  دد دسشی        

 تدوین و ادائت اسی.

ادائت ا  وی داهششردی دد اداد  امشود   »وق ی ساید دهق ن دد دس  ت دود  د  ری ب  عنوان 

فقیت و قش نون   و بر اس س گف م ن ولایی یرانتا د  نظ م ج.ا.ا نظ م قض ی  ا  طریق تدوین

 و داد  پ سش  گ نت مش نش  بشر نظش م حکشوم   ا  شو و عنشوان دسش  ت         بت سؤالات د  «اس س 

ششد    بندی ن  ی  ح ص،ت، ا  وی داهشردی تدوین و مدا مفهوم  ون ترسیم ددنه یی ب  جمع

 .(1991)دهق ن، اسی 

ا  وی مدیریی داهشردی منش بع  »ری وق ی اصیر جه ن یر ب  عنوان دد دس  ت دود  د  ری دی 

ایشن فرضشیت دا اثشش ت  شرد   شت ا  شوی       « مط  اشت مشوددی قضش ت    یرانان  ن  قو  قض ییت ج.ا.ا

 .(1992)جه ن یر، ه ی والای اسلام  اسی  مدیریی داهشردی من بع ان  ن  قض ت تحی تأثیر دو 

ج ی ش    » عنشوان بش    ج ویشدم مح شن نش م     محمشدجواد  دد مق  ت ع،م  پژوهش  وق ی ن

  ت ومد  دسی بتاین ن  ی   «مق م دهشری دد حقوق اس س  جمهودی اسلام  ایران ه ی فرم ن

 ه ی فرم نبر اس س مش ن  فقه  شیات و مش ن  حقوق اس س  دد جمهودی اسلام  ایران، ( 1

 ددبش د  ( 2ویشد.   ششم د مش    شود بتب لاترین منشع حقوق اس س  دد   طود ،  بتمق م دهشری، 

اصشل او یشت    بنش بر دد ق نون اس س  جمهودی اسلام  ایران ب یشد گفشی  شت     مصرت ه  فرم ن

د ی،ش    ونکشت ، م شر  گیرند م ا  ق نون اس س  قراد  تر پ یین ه  فرم نبرتری ق نون اس س ، این 

( 9وجود داش ت ب شد و ون فرم ن دا ب لاتر ا  مفش د قش نون اس سش  قشراد دهشد.      ون  برخلا 

ه  غیر مصرت دد ق نون اس س  جمهودی اسلام  ایران ب ید گفی  ت بن  بشر ون   ددب د  فرم ن

م ر اینکشت   موید شم د م  منشع حقوق   شود بت ه   ب لاترین مش ن  حقوق  و فقه ، این فرم ن

 .(1994)ج وید و ن م ،  بودن ون ن شی بت ق نون اس س  تصریح شود تر ینپ یدد خود فرم ن بر 

 لان عرصشت عشدا ی    ه ی مش  خط ا زام ت و»  دی ری ب  عنوان پژوهشدد مق  ت ع،م  

وق ی ن ع دا پیی م  و ع،یرض  سا دیت بشت ایشن ن یاشت     «پژوه  دد اندیشت مق م ماظم دهشری

ویآ ج ی  ه  والا و داهشردی دد نظ م مارف ش  و   ت عدا ی دد شکل  ،  خ اند  ف تی دسی

ایشن ج ی ش   بش  مارفش      ب د  ون یان  نظ م اسلام  داش ت و دادد.  حکوم   اسلام و مصداق
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ی ف شت و   دو افشزون اهمی ش    «دهشت پیششرفی و عشدا ی   »دهت چه دم انقلا  اسلام  بت نش م  

تحقیشق   نیش ا .اسشی  د  شر  ا پشیآ  بشیآ سمی اق مت چنین اد ش  دا نیز  ضرودت حر ی بت

تلا  نمود  ت  ب  محود قراد دادن بی ن ت مق م ماظشم دهششری دد حشو   عشدا ی و عشدا ی      

شد  طی  وسیا  ا  ف، شفت   ه ی ع،م  این حو   دا تشیین  ند. موادد بی ن مش  پژوه ، خط

 بشر  دد دا عشدا ی   شت  اسی ه ی مض   عدا ی ه ی عدا ی، اداد ، تا دی  عدا ی، ش خص

 .(1999)پیی م  و سا دیت، گیرند  م 

 

 مفاهيم و مباني نظری تحقيق

 الگوي تحول قوه قضايیه

م ا جم،شت مان  وودد  شد  اسی  94دهخدا بیآ ا   ن مت برای مان ی  یوی تحوا دد  یی

 دد امش   دی شر  ی ج  بت ج ی  ا  دی ر، ان ق ا یج  بت ج ی  ا  برگش ن شدن، ی ج  بت ج ی  ا 

تحشوا و  ا اش   (   )مدظ،شت دد این پژوهآ دد گف م ن دهشری ماظم  خصو  بتمفهوم اصطلاح  

 مقرادگرف شت اسشی   مشدنظر ی  بت تشایی ا  مان ی  یوی ون بیشش ر ماش دا اصشلات    گرا تحوا

اگرچت دد ن    او یت ش ید مانش ی  فراتشر ا  اصشلات و ماش دا بش  دگرگشون  ا  ون اسش نش ط        

 .دشو  م

 موجشب  بشت   شت  اسشی  قواعد و مقردات  و ه  س  م ن نه د، ماموم قض ییت قو  ا  مقصود

 و هم هنش   ای منظومشت  صشودت  بت اهدا  ون، تحقق برای و مش ن  اس س و بر اس س  ق نون

 ا ون پشس قو  قض ییت چت دد دود  پیآ ا  انقلا  اسشلام  و چشت    دد. ددومد  اسی من ام

   بش  توفیشق و   ی دد جهی اصلاح ت قض ی  صودت گرف ت اسی  ت گا س  ند ی ه  حر ی

پشس ا  انقشلا  اسشلام  و همچنشین      بلاف صش،ت دود   کیش  گ   ب  ن   م  مواجت شد  اسی.

دد دود  دی سششی  ژ یششو بششتا  دودان دوسشش ی مح ششرم قششو  قضشش ییت  دود  هششردد  آی مشش ب

 قشو   ادششد م شاولان   توجت موددتوسات قض ی  ( ع،یت الله دحمی) یش هروده شم   الله ییو

 قض ییت بود  اسی.



241                          1142به د ، 22، شم د  هف مس ا ، فص،ن مت ع،م  مط  ا ت مدیریی داهشردی دف م م،  

و  هش   شش خص ، هش   مؤ فشت ا  وی  اسی  ت دد ون اباش د،   ش ملا  وی تحوا قو  قض ییت 

ی هش   مؤ فشت ی بش  توجشت بشت    ریش گ میتصمس  ی و  دد س خ  د و فرایند تصمیم ونه دوابط بین 

اد ش ن   عنشوان  بشت  شت ا  ون   ه   سییس و اهدا  مدیریی داهشردی ست محود د  رین، گ نت نت

  ،همش هن    ،ده س  م ن ،ییهدا ی،زید برن متشآ محود مدیری    ب   دشو  مس   ی د  جهی

مشد   مرجشع و    عنشوان  بشت  توانشد   مش و  ششد    یش تار و اد یش ب    ن شرا  ی و اجرا،س    د یپ

 شود. دف ت   د بتدد قو  قض ییت  ریپذ میتام

 

 الگو تعريف لغوي و اصطلاحي

 و طشرت  مدا، ی  ا  و ،دوشت   یتار بت بن . اسی   ددف ت بت م اددی ما ن  دد ا  و واژ  

 برداششش ت ون ا  ای ن ششخت یشش  و شششود مشش  پیششروی و گرف ششت ا هشش م ون ا   ششت اسششی ای نمونشت 

 طش   بشرای  دا هش   محشدود    شت  م ن سشب  و مشخص چ دچوب » . ا  و(11  1919دوشت،)شود م 

 هشر  هش ی  گش م  اصش، ،  مراحشل  ف  هش ،  تم م  تواند م  و  رد  تایین   د انا م م یر نمودن

 نمونشت  بشت  مامشولاً  ا  شو . (1931 11اصفه ن ، ص  ح) .«نم ید مارف  خود دد دا ه  فا  یی و مرح،ت

  شت  ششود  مش   گف شت  ششم د  بش   اششی ی  ا  محدودی ماموعت بت ی  بزدگ ش ء یک ا   وچک 

 انشد،  واقایی س  ی ششیت ا  وه . ب شد داش ت دا اشی ء ی  بزدگ ش ء ون اص،  و مهم ه ی ویژگ 

 ا  شو،  .(12   1912 پش  مر، )  نشد  مش   ت شهیل  دا حقیقش   دنیش ی  ه ی پیچیدگ  دؤیی  ت ای مق ی ت

  مشک  و  رد  برج  ت دا واقایی  وای ی ا  برخ  ب،کت. نی ی واقایی ا  واد وینت تصویری

 دی شر  بشت   مش ن  هشم  و  نشیم  تمر شز  ونهش   میش ن  ادتشش ط  و ه  بخآ ا  باض  دوی ت   ند م 

 ت  شود م  موجب تمر ز و س  ی س د  ع مل دو همین. ندهیم نش ن چندان  توجت ه  ق می

 .(1931 192 وهمک دان، شومی ر) شوند نم ی ن پردا ی نظریت اد شمند ابزاده ی عنوان بت ا  وه 

 

 سطوح الگو

سطح س د  تش    برای ا  و، دد سطوت مخ ،  تا دی   ی دی مطرت شد  اسی. ا  وه  ا 

عن یی بشت   ب    دبرده ی مخ ،ف  ه  ند. ی تا دی  ودادا ی  و داهشردی،اب دا پیچید ،سطح 
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و ب  توجت بت گ  ردگ  و وسای موضوع ت مشرتشط بش     موضوم این پژوهآ )قو  قض ییت(

ی ون دد همت اد  ن ج مات ا  و ب یشد دد سشطح   اثرگذادو ب  عن یی بت  سو کقو  قض ییت ا  ی

ا  شوی  »ا  ا  وی داهشردی دد تاری  صددا و همک دان  مراد شود.داهشردی تدوین و ادائت 

هش ی   ای اسی  ت ب  اس ف د  ا  ون چیدم ن منطق  و هنرمندانشت، ع مشل   داهشردی مدا پیشرف ت

 مشودد و  ششد   ادائشت ه ی بین ونه  بت به رین شکل ممکن  ه ی داهشرد و دابطت اص،  و عرصت

 .(1939 19 )صددا وهمک دان،« گیرند   قراد م بردس

 العالي( )مدظلهالگو از منظر مقام معظم رهبري

  نیش ب هشد   تحقق یبرا دا و  حر ییش سمی و  ت اسی ج مع نقشت نمونت و کی ا  و

 یداهششرد  یه  شتیاند نش ی نیاو  دد خود  ن تیب دد ( ا اش    )مدظ،ت یدهشر ماظم مق م.  ند  م

 :اند د  ر مطرت دا  ژگیو چه د «ا  و م هیی» خصو ( دد 14/9/39)

 یهش   یگشذاد   سشی یس و اندا  چشم ،یا برن مت اسن د همت یبرا  ب لادس  سند کی ا  و. 1

 .اسی  شود

 هشد    شدام  یسشو  بشت  و سشمی   دام بت دیگو  م م  بت و اسی ج مع نقشت کی ا  و. 2

 .می ن حر ی

 . ند دود سرددگم و   زا ی  و هد   ب یه  حر ی ا  دا  شود دیب  ا  و. 9

 مط،شو   وضشع  بت موجود وضع ا  دنیدس  چ ون  و مط،و  ییوضا دیب  ا  و دد. 1

 .شود ریتصو
 

 گفتمان رهبري در حوزه قوه قضايیه

دهشری هم ن گف م ن غ  ب جمهودی اسلام  ایشران اسشی  شت عشلاو  بشر       ا  گف م ن مراد

نش   یحضشرت خم  ریتشداب  و، وداء، نظشرات، دهنمودهش    هش   ششت یاندو بر پ یت  ددبردادند   ت نیا

 ( ا اش    مدظ،شت ) مقش م ماظشم دهششری    اسشی ا  نظشرات صشریح و ضشمن     ت( یش ع، الله دحمی)

و  وا شت ع،یشت   الله  صش، نش   محمشدی )   اسلام وی دین  ه  ومو  اسی و دیشت دد  گرف ت شکل

و اداد  امشود  ششود دد    هش   یریش گ میتصشم دد  تیفق ییولاس،م( دادد و بر اس س اصل پیشرف ت 



249                          1142به د ، 22، شم د  هف مس ا ، فص،ن مت ع،م  مط  ا ت مدیریی داهشردی دف م م،  

 اناش م  و ه  میتصمبود  و  گر ییهدانظ م    دگزادان وو عدا ی برای م اولان حو   پیشرفی 

دهششری دد   گف م ن (9  1991داع ،) د ن  م افزا همدا دد همت سطوت، هم و، هم هن  و  ه  ییفا  

  ت دد حو   قو  قض ییت اسی. ه  و تدابیر ماظم حو   نظ م قض ی  ش مل بی ن ت ابلاغیت

برای دس ی ب  من ام و دقیق بت گف م ن مق م ماظم دهشری دد حو   قو  قض ییت پشس ا   

 شت بش  اسش ف د  ا      ا  ت دنم ی ماظم ه  تیابلاغی م ن  برگرف ت ا  بی ن ت و ه  گزاد ی وود جمع

ی م  نشط ا   یقض انا م شد و  ی و ان خ ب ،محود ی ب  ، دگذادی ا یدمکس  یو  افزاد نرم

 شت نیشز بش      ی دسیدن بت نک ت واجد اهمیی ا  منظر ماظشم برا .دشو  می و ادائت ندب دس تون 

 ت دد خصشو  قشو  قضش ییت بش  ششم د   ،مش ت        ی ماظمه  تیابلاغتح،یل  م  بی ن ت و 

 ضشمن ً م گشردد   مش بت شرت جدوا شم د  یشک ادائشت    افزاد نرممحودی و مرتشط ب  اس ف د  ا  

نموداد فراوان  واژگ ن محودی و مرتشط ب  قو  قض ییت بت ششرت نمشوداد ششم د  یشک ادائشت      

 .دشو  م
 (العالي مدظله) اي خامنهامام هاي  ها و ابلاغیه فرمان بیانات، قوه قضايیه در ( تحلیل کمي2جدول شماره )

 العالي( ظله دام)تحليل محتوای کمي فرمایشات مقام معظم رهبری   

 تعداد کلمه ردیف تعداد کلمه ردیف

 13 اس قلاا 11 942 قض  1

 24 امید 13 12 قض وت 2

 11 حق 19 21 دادگ   9

 1 دض یی مردم 24 2 محکمت 1

 11 مش د   ب  ف  د 21 1 مح  م 2

 2 داددس  22 21 قو  قض ییت 1

 29 ف  د 29 21 عدا ی 1

 2 مف سد اق ص دی 21 2 ع دلانت 3

 29 امنیی 22 91 عدا 9

 22 ق نون 21 21 ق ض  14

 3 مدیریی جه دی 21 3 انص   11

 2 نیروی ان  ن  23 24 ق طع 12

 9 پیش یری ا  جرم 29 11 اتق ن 19
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 21 برخودد 94 21 مظ،وم 11

 1 اصلاح ت 91 9   دومدی 12

 2 اجرای ق نون 92 2 ظ  م 11

  



242                          1142به د ، 22، شم د  هف مس ا ، فص،ن مت ع،م  مط  ا ت مدیریی داهشردی دف م م،  

 

 
 (العالي مدظله) اي خامنهامام هاي  ها و ابلاغیه فرمان بیانات، قوه قضايیه در ( تحلیل کمي2نمودار شماره )
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 (دام ظله العالی)تحلیل محتوای کمی بیانات و مک توبات مقام معظم رهبری 
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 بی نش ت،  حشو   نظش م داددسش  دد     مش  و  یفش    لیتح، وی  دگذاد( 1شکل شم د  )

 ای، افزاد مکس  یو دی ب  اس ف د  ا  نرم (ا ا    مدظ،ت) ای خ منتام م ه ی  ه  و ابلاغیت فرم ن
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 افزار مکس کیو دي اي نرم( 2شکل شماره )

 گيری نتيجه

العهالي( دربهاره قهوه     مدظلهمقام معظم رهبري )تحلیل آثار و نظرات و رويکردهاي 

 قضايیه و ضرورت تحول در آن

و همچنشین ششرایط  مش ن     ( ا اش     مدظ،شت مق م ماظم دهشری ) مدت  ع می ب  توجت بت

اسلام  گف م ن  و اس قراد نظ م انقلا  و جن  تحمی،  پرتلاطمعشود ا  دودان  خصو  بت

مش حث مربوط بشت دسش     قضش ی  دد     عمد  دقی و تفصیل همرا  اسی.  ت ب  تمر ز، ماظم



241                          1142به د ، 22، شم د  هف مس ا ، فص،ن مت ع،م  مط  ا ت مدیریی داهشردی دف م م،  

داشی شهدای  ین دس     قض ی  بت من سشی گرام م او یداده ی منظم س لانت ب  قض ت و د

اطلاعش ت  ششد  بش    شب     یبنشد  دس ت ت بی ن ت دقیق و  ینحو بتهف م تیر مطرت شد  اسیم 

عم،کشردی اسشی  شت غ  شش ً      گشزاد   یش ب  اد   ر جزئی ت ا  ماموعت قضش ی  و   ج مع ب 

 .م ضمن ان ظ دات عموم  ا  دس     قض ی  اسی

یشت مشنش ی  بش     نظر ینشد فراپیمودن مراحل  منظود بتی ف ن بت اهدا  پژوهآ و  برای دسی

فرم یشش ت   (پی د  ششد  ) م ن  ه ی ای پس ا  بردس  گزاد  ید یو مکس  افزاد نرماس ف د  ا  

سشت   دد ی ان خش ب م  دگذادی محودی و  دگذاد  دگذادی ب  ، ا ا   ( )مدظ،تمق م ماظم دهشری

این توضیح  ت پس ا   ب  دسی ومد. ه  ن  ی  بت شرت وت  بت ی سیسمحود د  رین، اهدا  و 

ه ی مرتشط ب  قو    یدواژ ،دد ( ا ا    مدظ،تمق م ماظم دهشری )اس خراج بی ن ت و مک وب ت 

یشک  ( هری، دادگ   و س یر واژگ ندادگ  ر  ، داددس ،ق ض ،قض وت ،قض  قض ییت )واژگ ن 

ی م ن  ان خ  ، ا  بطن ون مف هیم ث نویت و سپس او یشت اسش خراج و م ا قشب ون    ه  گزاد ا  

 گذادی شد. و ج ی( ه  ی سیسو  اهدا  د  رین،مرتشط )مقولات 

بش  اسش ف د  ا     هش   فرمش ن هش  و   یتابلاغ دد بی ن ت، مودداس ف د شم د  م  واژگ ن  ،یدی 

اسش خراج و بشت ششرت وتش       ای ید  و و ج  اوگر  ،م ت مکس  یشو   م ن افزاد نرمق ب،یی 

ین نموداد فراوان  واژ  حو   نظ م حقوق  داددس  و واژگ ن مشرتشط  همچنادائت شد  اسیم 

نموداد مربوط نشش ن   ( ددا ا    مدظ،تدهشری ماظم )ی ه  فرم نه  و  یتلاغابب  ون دد بی ن ت، 

 ،قش نون  یی،امن اق ص دی،مف سد  ف  د،م نند )بت   ر اسی واژگ ن مش بت  لا م .اسی شد  داد 

 قش نون،  اجرای اصلاح ت ،برخودد ان  ن ، یروین ی،  دومد ،ظ  م ،مظ،وم جه دی، یرییمد

ششود صشرف ً ا      مش غیر (  ت مف هیم غیشر قضش ی  دا نیشز شش مل     و  ق طع ید،ام ،حق ،عدا ی

یر مقشولات غیشر قضش ی   نش د     و سش  ی م ن  مرتشط ب  موضوم قض  اس خراج ششد   ه  گزاد 

 اسی. شد   گذاش ت

بی نش ت و   ددا اش   (   مدظ،شت ) مق م ماظم دهششری  وید  ت  مدسی  سرانا م این ن یات بت

مرتششت   21و دادگش     مرتششت  12، قضش وت  قض بت مفهوم  مرتشت 942ه  جما ً  یتابلاغو  ه  ن مت

 والا و ج ی    خطیر قضش وت همشرا  بشود  اسشی.     ش ن برید تأ  ت همواد  ب   اند  رد  اش د 
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محودیشی  مقو شت ) ی م ن  مهشم دد  ه  گزاد یی قض  و قض وت ب  دد نظر گرف ن یک  ا  اهم

 ی بقیشت . اسی ق ض  قض ئیت،  قو  دد محود» ق ض  دد قو  قض ییت( ب  اش د  بت این مط،ب  ت

 ص ،. ه  ند ص  برای س  دی نیروه ی حکم دد همت ماند  ق ض تداد چىِ همت تشکیلات

 عشلاو   بشت  ی ن ر اهمیی محودی ق ض  دد قو  قض ییت ا  منظر ایش ن اسشی. ب« ...اسی ق ض 

ق ض  و تأ ید بر عزیز داش ن ق ض  دد وخرین ابلاغیت ان ص   سشید   ( واژ مرتشت 21تکراد )

ای  و پس ا  ون دد ابلاغیت ان صش   مح شن  اژ   عنوان دی سی قو  قض ییت،  ابراهیم دئی   بت

 ا اش   ( اسش قلاا   مدظ،شت ) مق م ماظم دهششری ید این مط،ب اسی. بت دی سی قو  قض ییت مؤ

قشو    مظ،شومین،  گش    تکیشت  قضش ییت قشو    محودی،برن مت  ،گرای  ق نون قض ی ،اق داد  قض ی ،

 یبرابشر  اسشلام،  شرم ب  منطشق داددس نظ م  یرسی س ،غ قض ییتقو   هم  ن، پن ه    قض ییت

 بشودن  ی  حش  م  گرای ، قض ی  و تحوا م  مر اصلاح تضرودت  ق نون، مق بل دد هم  ن

اهم مش ن  نظری خود دد حو   نظ م حقشوق  داددسش  عنشوان     عنوان بتقض ییت دا  قو  وظیفت

مرتششت تکشراد(،    11) و ف  د س یز ششدن قشو  قضش ییت   ف  د م همچنین  زوم مش د   ب  اند د  ر

ی م شوا    هش   سش ا  ( ددتکشراد  ب د 9جرم )ف  د و پیش یری ا   ( ب مرتشت تکراد 21برخودد )

 اسی. قرادگرف تید تأ مودد 

  ردن وت    تفریط، و افراط برو  ا  مم نای ا اش   (  مدظ،ت) یا خ منتالله  یویا  ن    حضرت 

 سشلامی  مایش د  قض ییتقو   عدا ی، بت وس ن دس رس  اج م ع ، امنیی یا دا داددس ، م یر

 ینتضشم  عشدا، اق مشت   مشردم،  مشأمن  و م،اشأ  قضش ییت قو   ج مات، سلامی مای دقض   ج مات،

 قضش ییت،  قشو  بخشش    ودامشآ  قضش ییت،  قو  یدبخش ام قض ی ، دس     یگر اصلات عدا ی،

 قضش ی ،  وداءاسش حک م    ششود،  پیششرفی  ضش من  قضش ییت قشو    قضش ییت،  قشو  بخش   نا ت 

 عشدا ی، اح  س  یا دا قض ی ، ییامن ما مد، و مق دد قض ییتقو   قض ییت، قو  یرینفو ن پذ

ایشش ن ا    ششد   اعشلام اهدا  و ان ظش دات   ا جم،تعم،کرد،  برنظ دت  قض ییت، قو  ی  دومد

 نظ م قض ی  اسی.

 یشل تق،  نشدانی ن،  تاشداد  افزایآ ا  یریج،وگ جرم، ا  یش یریپ  یفری، سی سی اهمیی

 یشی دع  ف ضشل،  ان ش ن   نیشروی جشذ    ی،  ددسش    قوانین، اصلات و یحتنق توافق ، طلاق
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ضشرودت    شلان،  جشرائم  بش   برخشودد  دد بنشدی  ییاو و قض ی ، تحقیق ت دد شرع  حدود

ما ضشدت   جشرم،  وقشوم  ا  پیشش یری  مث بشت  بشت  عشدا ی  یاجرا ق ض ، بر نظ دت و مراقشی

 قضش ی ،  دس     بت ن شی عموم  اع م دادتق ء  قض ییت، قو  ییتقو ضاف ، بت ن شی قض ی 

نظش دت   تادیدنظر، و بدوی وداء ته فی  هآ  قض ییت، قو  هن  م بت دس ن  اطلامضرودت 

 جش مع  برن مشت  ینتشدو  من سشب، سش خ  د   پیشرفی، م یت اسلام حقوق  قض ییت، قو  بر ق نون

 حقشوق  اس یف ی و ی اح قض ییت، قو  مف سد ب  ق طعبرخودد   دای ، حشس قض ییت، قو  ادتق ی

 عمشوم ،  افک د اع م دج،ب  من سب، ش    ب  و سریعتحوا  ددس ک د، قض ت  مارف ع مت،

 وتش     ،  دومشد  و  برج ش ت  عن صشر   جذ  ن مط،و ، عن صرطرد  برتر،ه ی  دو  ا اس ف د  

 حقشوق  بشت  مردم  ردنوشن   دادگ  ری، مح  م  یف  و  م گ  ر   داددس ، فرایند  ردن

 و یددسش ک د  تهشذیب،  واصشلات   هوششمندی،  ودانشآ   نشو،  فن ودی ا اس ف د   مقردات، و

هش ی اعلامش  ایشش ن دد بی نش ت و      ی سشی سانصش   ا    وعدا  سرعی، و یدگ سنا ام نی،

 .اند د ین دس     قض ی  و قض ت دا م،زم بت مراع ت ون  رم او ه  اسی  ت  یتابلاغ

ه  مربوط بشت   یتابلاغا  واژ  ق نون دد بی ن ت و  ب د 22 جما ً  (ا ا   )مدظ،تمق م ماظم دهشری 

 اسشی.  گرایش   قش نون  ت بی ن ر ح  سیی ایش ن بت موضشوم   اند د دس     قض ی  اس ف د   ر

دد  صشرف ً هش ی ششری  ایشش ن     یتابلاغدد بی ن ت و  ب د 21عدا ی و واژ   ب د 3انص    واژ 

  ر شد   شت حک یشی ا  ح  سشیی و     ونه ین قض ی  ی  خط   بت م او دیداد ب  قض ت و 

ین و مظ،شوم بشر احقش ق حقشوق     یشد تأ توجت ایش ن بت مقو ت عدا ی قض ی  دادد. همچنشین  

تکشراد  ب د  11حق شد  و واژ  تکراد دد بی ن ت ایش ن  ب د 21 ت واژ  مظ،وم ونه  )ما ضدت 

 .اند داش تید تأ حم یی ا  حقوق افراد  ( برید  اسیگرد

مشدیریی دد بی نش ت ایشش ن حش    ا  ن شر        گ نت شآپرداخ ن و توجت بت محوده ی 

ان ظش دات عمشوم     ددبردادند ح ا  ینددعمدیری   و  دو  بتو  ج مع ب  اش د  بت نک ت دقیق

یشی طراحش  قشو     اهم محودی دسش     قضش ی ،   ید بر ضرودت برن متتأ اسیم برای نمونت  

  شزوم  (يهزي ر )برنامه ییتقض ادائت برن مت ج مع ادتق ی قو    زوم قض ییت صد ددصد اسلام ،

 هش ی سی سش ،   یبند دس تیز ا  ودود بت پره تکراد(،ب د  3ب  ) ییتقض مدیریی جه دی دد قو  



 ه ی ا  وی تحوا قو  قض ییت مش ن  بر گف م ن دهشری ب ی  تمق  ة پژوهش              214

دادن بشت   توجشت  ی،  دسش   و  جذ  و گزینآ نیشروی ان ش ن  ف ضشل و   دومشد     هدايت()

ی  و ( قض ب د تکراد 13اس قلاا ) حفظ (يده )سازمان اصلاح ت س خ  دی دد قو  قض ییت،

 بش د  11اتقش ن ) سشرعی و   ضرودت ()هماهنگيته فی وداء،    هآ ضرودت تنقیح قوانین،

( پیهاده، سهازي و اجهرا   ) بندی دد برخودد ب  جرائم  شلان،  ییاو و ه ، یدگ دس ( ددتکراد

 بشت قش نون و نظش دت قش نون بشر قشو  قضش ییت،        ا  شزام  مراقشی و نظ دت بر ق ض ، ضرودت

  قضش ت عش دا و   مارفش  ق طع ب    د ن ن ف سد و م خ،ش  قشو  قضش ییت،    برخودد (نظارت)

 دهشششری ماظششمبی نشش ت و وثشش د و مک وبشش ت  دد (کنتههرل و ارزيههابي)م مششردددسشش ک د بششت 

دهد دد وث د ایش ن، دد  ن د مف هیم مشرتشط بش  حشو   نظش م حقشوق         م ( نش نا ا    مدظ،ت)

داددس ، همواد  ب  مض مین مخ ،ش  بشر  شزوم تحشوا دفاش  دد قشو  قضش ییت و ضشرودت         

 اسی. شد   اش د  وا م اصلاح ری ون  عنوان بتاصلاح ت م  مر دد دس     قض ی  

ی م وا   و ضرودت ایاش د امیشد   ه  س ا ( ددب د 24) یدام  واژ ید و تکراد تأ ب  توجت بت 

ید واقع ششد  اسشیم   تأ دد مردم برای مراجات بت قو  قض ییت جهی احق ق حق مکرداً مودد 

و احقش ق حشق و احیش ی     ی دی ر مرتشط ب  امنیی قض ی ه  مقو تاهمیی این مقو ت همرا  ب  

برویند تم م نظرات و ان ظ دات خشود   1992 ت دد س ا   ت ماظم حقوق ع مت بت حدی دسید  

، دد سشت عشش دت   انشد  د ه ی مخ ،  بیش ن  شر   ییموقاا  دس     قض ی  دا  ت دد مواضع و 

 فرم یند.  مخلاصت  بخش آرامشو  بخش نجات، یدبخشام

امید بت احق ق حق »، ا ا   ( مدظ،ت) ای خ منت الله وییرت داا مر زی دد اندیشت و بی ن ت حض

س  ت دد بی ن ت ایش ن مودد تأ ید قرادگرف ت اسشی   اسی. این مفهوم، همت «دد دس     قض ی 

خشودد. ایشش ن    و دد نظرات و بی ن ت ایش ن دد موضوع ت مرتشط ب  قو  قض ییت بت چشم م 

بخشش  دا ا  تکش  ی  و مشنش ی  ش د      ودامشآ بخشش  و   نا ت برقرادی عدا ی، امیدبخش  و 

 دانند. دس     قض ی  م 

دد موضوم نظ م داددسش    ا ا   ( مدظ،ت)مق م ماظم دهشری  ترتیب، عن صر دد گف م ن همین بت

قضش ییت   قشو   قضش ییت پن ه ش   هم ش ن،    قشو   گش   مظ،شومین،   اند ا   قو  قض ییت تکیت عش دت

 قض ی . اق داد غیرسی س ،
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 پیشنهاد

دسد ضرودی اسی  ت دوس ی قو  قض ییت و مدیران داهشردی قشل ا  هرگونشت   نظر م  بت

و  هش   سی سشی  سش   د  شرین،   دیزی و اقدام، بت گف م ن ام م و دهشری دد اد  ن جهشی  برن مت

ده ، هم هن  ، هدایی و دهششری،  ن شرا و    اهدا  مراجات  رد  و بر ون اس س بت س  م ن

 م یند.س  ی و اجرا اقدام ن پی د 
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 .1939 خرداد ،142 شم د  هش م، س ا ،وميب راهبرد ماهنامه م، ، دف م ع    دانش    تهران،

 تدوین، تنقیح و ان ش د قوانین و مقردات، چ پ اوا. ، ن شر ما ونیقانون اساسي 

 داع . ان ش دات تهران، ،الگو حکومتي نظام تحقیق طرح بر اي مقدمه 

  ( 1919ما ونی اج م ع  و اطلام دس ن  قو  قضش ییت ،)  فراسوي توسعه قضايي يک سال پهس از

 .1919، ن شر مر ز مطشوع ت و ان ش دات،  م   ن انتصاب

 


