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 42/40/2048تاريخ پذيرش:  89/42/2048تاريخ دريافت: 

 چکيده
ای منجر شدده اسدتت سوسدعه مندابس ان دانی       العاده شناختی در مدیریت و سازمان به  نتایج فوق ی ابزارهای عصبیریکارگ به

شدناختی   یکی از اهداف متعالی در سحقق اهداف سازمانی استت هدف پژوهش کنونی ارائه الگدوی ممدوزو و سوسدعه عصدبی    

فراسرکیب و مصداحبه بدا    صورت بهپیشینه پژوهش  مند نظام مرور گانه منابس ان انی استت با استفاده از روو نظریه داده بنیاد چند

شناختی در سوسعه منابس ان دانی مشدتمب بدر     های عصبی ی هدفمند و گلوله برفی انجام شدت رهیافتریگ نمونهخبره به روو  21

 ی ارائه شدت  بند دسته 6مقوله در  11مفهوم و  33

خرد و کلان بررسدی شدد،    صورت بهشناختی در سوسعه منابس ان انی  ی عصبیریکارگ بهی ها شرانیپدر این پژوهش علب و 

ی هدا  چدالش  صدورت  بده  گر مداخلهی شد و عوامب ساز مفهومشناختی و سوسعه فردی،  مقوله محوری با مدیریت استعداد عصبی

در سه سدط  فدردی، سدازمانی و    اخلاقی، ان انی، ابزاری، محیطی و سازمانی شناسایی شدندت مطابق با نظر خبرگان راهبردهایی 

ی، پدرداز  هید نظرشدناختی مندابس ان دانی بده پیامددهایی در       ی شد که الگوی ممدوزو و سوسدعه عصدبی   نیب شیپملی سنظیم شد و 

ی هدا  یفنداور و با در نظر گرفتن سحولات سریس  تیدرنهاشناختی سازمانی بیانجامدت  شناختی و سوسعه عصبی خودمگاهی عصبی

 دید سأکی شدندت خبرگدان  بند دستهی و سغییر پارادایم ا رشته نیب، مطالعات ها یفناورمسی در سه دسته همگرایی سازمانی، روندهای 

شناختی سوسط کارشناسان و مشاوران سوسعه منابس ان دانی، سخصدیب بود ده در     کردند که استفاده سدریجی از ابزارهای عصبی

 صدورت  بده ی و ایجاد مگاهی و دانش بدرای انجدام سحقیقدات    ا رشته نیبسط  سازمانی و ملی برای انجام و حمایت از سحقیقات 

 شناختی منابس ان انی استت های مموزو و سوسعه عصبی اقدامات در برنامه نیسر مهمی و سکرار من قبب از سعمیم از ا حرفه

 يعصب  شناسب   ،يشبناخت  يعلوم عصبب  ،يمنابع انسان يشناخت يتوسعه عصب ،يتوسعه منابع انسان ها: کليدواژه

 .چندگانه ادیداده بن هينظر ،يسازمان
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fatemehzargaran@gmail.com 
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 دانشگاه علامه طباطبایی، سهران، ایرانت دانشیار  3
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  مقدمه

اگرچه اصطلاحات و درک منابس ان انی مدرن اخیراً به ادبیدات اادافه شدده اسدت، امدا مبدانی       

 1هدا را بده دوره پدیش صدنعتی     منابس ان انی دارای چهار دوره ساریخی مشدخب اسدتت ایدن دوره   

( و دوره 1924-1934) 3(، دوره بوروکراسیددد 1314-1924) 2(، دوره پدرسدددالاری1314-1644)

کنندده   هدای زمدانی مدنعک     هر ید  از ایدن دوره   اندت بندی کرده  ساکنون( دسته 1934) 4عملکرد بالا

در دهده   5(HRDهای روز سهامداران استت  مفهوم سوسعه منابس ان دانی )  پاسخ مدیریت به خواسته

 1994و  1914هدای   های راهبردی منابس ان انی طدی سدال   ورونق گرفت و کاربرد من با سلا 1934

سدوان   (، مدی 1391بیشتر شدت با افزایش نقش کارکنان در سحقق اهداف سازمانی )افجه و همکداران،  

های مدیریت بدرای ب دیج کارکندان     های مموزو و یادگیری و همچنین سلاو از شیوه HRDگفت 

(ت دانشمندان به سرسیم نقشده سمدایز   1393زرگران، در راهبرد سازمان ریشه گرفته است )خاشعی و 

فراینددی بدرای یدافتن و سدأمین مندابس مناسدب        HRMکده   پرداختندت درحالی HRDو  HRMمیان 

( اسدتدلال  2445) 6ی  مؤلفه راهبردی بود که بر رشد فرد سأکید داشتت یورک HRDکارکنان بود، 

بهبود فدوری عملکدرد از طریدق سوسدعه      هم به عملکرد راهبردی بلندمدت و هم به HRD»کند  می

سدازی   ( مددل 2441) 3که سوسط مدانکین  HRDدر ساختار «ت کند ظرفیت کاری )کارکنان( کم  می

را سازوکاری برای یادگیری، خلق داندش، سغییدر    HRD( اقتباس شده است، 2414) 1و سوسط ورنر

سدداختار، فرهندد  و عنددوان همشوشددانی از راهبددرد و  بدده HRDدهدددت  و سوسددعه مددداوم نشددان مددی

 (ت1441، 9کند )رابینز و کالتر عملکردهای منابس ان انی، در سازمان به سحول و رشد کم  می

                                        
1. Pre-Industrial Period 

2. Paternalist Period 

3. Bureaucratic Period 

4. High Performance Period 

5. Human Resource Development (HRD) 

6. York, L 

3. Mankin, D. P 

1. Werner, J. M 

9. Robbins, Stephen P., Coulter, Mary A 



 393 و همکاران زرگران: یمنابس ان ان یشناخت یمموزو و سوسعه عصب یها در برنامه یپژوهش یها افتیرهمقالة پژوهشی: 

 

پیدددایش عملکددرد شددناختی از فعالیددت فیزیکددی و شددیمیایی   1(CNشددناختی ) علددوم عصددبی

شدناختی در سدلاو اسدت بدا اسدتفاده از       کندت علوم عصدبی  های عصبی در مغز را بررسی می سلول

هدای شدیمیایی و الکتریکدی     عه مغزی به سازوکارهای ذهن پدی ببدردت اینکده چگونده علامدت     مطال

های عصبی در مغز باعد  ایجداد فراینددهای شدناختی مردب درک، حافظده،        سولیدشده سوسط سلول

شدناختی   (ت درواقس، علوم عصدبی 1444شود )زرگران خوزانی و همکاران،  فهم، بینش و استدلال می

دهدد؛ امدا  دای چندین      هدای ذهندی ارائده مدی     سدازی نقدش پدیدده    ای روشننظیری بر فرصت بی

برانگیز استت در چند دهده اخیدر، انفجداری از علاقده      هایی در سوایحات رفتار ان انی بح  پدیده

شدناختی من در مدورد    شناختی و رویکردهدای روو  های علوم عصبی محققان برای استفاده از بینش

علوم ا تمداعی بده و دود ممدده اسدتت فادای حداکم بدر ایدن          پاسخ در سحقیقات  های بی چالش

 2شدود، ید  حددس عالمانده     بیندی میندده اسدت؛ الگدویی کده مطدر  مدی        پژوهش، مبتنی بر پیش

در مینده نزدی  اسدتت بندابراین هددف پدژوهش، ارائده       HRDشناختی  درخصوص ماهیت عصبی

رو،  زدید  اسدت و ازایدن   شدناختی مندابس ان دانی در میندده ن     ی  الگوی مموزو و سوسعه عصدبی 

 ارورت نظری در این پژوهش بیش از ارورت کاربردی استت  
 

 مباني نظری و پيشينه تحقيق

( در ید  مطالعده اکتشدافی در مدورد بازنمدایی در سوسدعه       2422) 3ناکامورا و همکاران

ی علوم عصبی دریافتند که افزایش خودمگداهی و سنظدیم   ها رووو  HRDرهبری از دیدگاه 

های علدوم   اح اسات برای رهبران در شرایط بحرانی در محب کار ب یار مهم است و روو

( بده  2422) 4شناختی استت  ان  و همکاران ی برای ایجاد خودمگاهی عصبیحل راهعصبی 

یری مبتنی بر مغز و ممدوزو  ی بالقوه رویکردهای یادگهاسازوکاراز  سر واا ارائه سصویری 

پرداختند و بر اهمیت درک دقیق سغییرات مرسبط با یادگیری  HRDی ها وهیشبزرگ الان در 

                                        
1. Cognitive Neuroscience (CN) 

2. Educated Guess 

3. Nakamura, Y. T., Gu, Y., Jin, H., Yu, D., Hinshaw, J., & Rehman, Rت 

4. Jang, C. S., Lim, D. H., You, J., & Cho, Sت 
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( ی  مدل رهبری عصدبی ارائده داده اسدت و    2424) 1کردندت پیتمن دیسأکدر ساختار مغزی 

که رهبری عصبی منجر به بهبدود عملکدرد، حفدن من و ک دب نتدایج بیشدتر        دهد یمنشان 

( از دیدگاه علوم عصبی به ا درای فراینددهای مددیریت    2419) 2ت سهروات و پیلایشود یم

با مدیران منابس ان دانی   و مصاحبهمنابس ان انی نگاه کردند و در ی  بررسی گ ترده ادبیات 

 از ملده به این ا ماع رسیدند که علدوم عصدبی نقدش مهمدی در مددیریت مندابس ان دانی        

( سشری  کردند 2419) 3استعدادیابی، سی تم مدیریت عملکرد، مموزو و سوسعه داردت وانالا

که در روابط ا تماعی، با سرش  اک ی سوسین در مغدز،   دهد یممطالعات علوم عصبی نشان 

( در پژوهش خود سلاو کرد کده  2419) 4ت هیلزابدی یمو عملکرد بهبود  افتهی شیافزااعتماد 

درک من، اهمیت سغییر فرهنگی و سنوع  ن یتی را نشدان دهدد و بدر ایدن      با علوم عصبی و

ت لیم دهد یمسغییر را کاهش  در برابرباور است که کم  به رهبران برای درک علم، مقاومت 

( در بررسی علوم عصبی یادگیری و سوسعه در محب کدار دریافتندد کده    2419) 5و همکاران

( 2419) 6بگذاردت بوگدازی و لدی   ریسأثبر یادگیری  ندسوا یمی یادگیری مبتنی بر مغز ها سب 

به بیان رویکردهای سازنده و غیرسازنده علدوم عصدبی در سحقیقدات سدازمانی پرداخدت و      

( ادمن  2419) 3و نقدب نی دتت  د  و همکداران     بیع یبکرد که هیچ رویکردی  دیسأک

ندایی علدوم   ی کدرد کده سوا  رید گ جده ینتشناختی،  بررسی نقاط قوت و اعف ابزارهای عصبی

عصبی برای مطالعات رفتاری در سازمان به سوانایی محققان در ارزیابی، طراحدی، سحلیدب و   

( محققدان  2419) 1ی علدوم عصدبی ب دتگی داردت مدورای و انتونداکی      هدا  شیمزمدا سف یر 

ی مهدم در زمینده سدنجش، سحلیدب، پیامددها و      ها دگاهیدشناختی سازمانی را به ارائه  عصبی

                                        
1. Pittman, Aت 

2. Sehrawat, P., & Pillai, Rت 

3. Vanala, Tت 

4. Hills, Jت 

5. Lim, D. H., Chai, D. S., Park, S., & Doo, M. Y 

6. Bagozzi, R. P., & Lee, Nت 

3. Jack, A. I., Rochford, K. C., Friedman, J. P., Passarelli, A. M., & Boyatzis, R. Eت 

1. Murray, M. M., & Antonakis, Jت 
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ی علدوم  ا رشته انیم( با بیان ماهیت 2411) 1سشویق کردت سیواری و ماهاپاسرا ها چالشبررسی 

ی سحقیقداسی و  ها فرصتدارای  NEURO-HRشناختی ا تماعی اذعان دارد که پیوند  عصبی

ی بددرای پیشدرفت و ارسقدای کیفیدت مدددیریت مندابس ان دانی بددرای      ا العداده  فدوق کداربردی  

ی مور  مس( با 2411) 2ت لوندهشود یممنجر  سر سالمی ا  امعهاست که به  شرویپی ها سازمان

کلیه مقالات مرسبط، به ارائه پیشنهادهایی برای کاربرد علوم عصبی در منابس ان انی پرداخت 

ی اسدت  ا کننده میسنظی  عاو  عنوان به( بیان کردند که مغز 2411) 3استت هیلی و همکاران

ی ا تماعی، ساختگی و محیطدی( و از پدایین بده    ها ییایپواز بالا به پایین )یعنی  راتیسأثکه 

( 2413) 4ت از دیدگاه واهی و همکداران کند یمبالا )یعنی عصبی( را در رفتار سازمانی ادغام 

ی شناختی اغلب بین عدادت و یدادگیری سقدویتی هدفمندد سمدایز قائدب اسدتت        شناس عصب

ی اخلاقی اشاره کدرده  ریگ میسصم( به نقش ابزارهای شناختی در 2413) 5استنمارک و ریتلر

ی کرده که علوم عصدبی از طریدق سکدرار و پداداو دادن بده      ریگ جهینت( 2413) 6استت راک

( بدر ایدن باورندد کده     2413) 3ت لیندبائوم و رافتشولدو انجامد یمی  دید ها عادتی ریگ شکب

 ی بر سحقیق و سمدرین رهبدری  ا ندهیفزا طور بهانتخاب و مداخله  ازنظرعلوم عصبی سازمانی 

( اذعان داشت که مطدابق بدا نتدایج علدوم عصدبی از هشدت راه       2413) 1اثرگذار استت زاک

، من را ایجداد و مددیریت کنددت والددمن و     اثدر گذاشدته  رهبران بر فرهند  اعتمداد    سواند یم

 دیدد اسدت، بده     ن دبتاً ( با بیان اینکه سحقیقات علدوم عصدبی سدازمانی    2413) 9همکاران

ی هدا  چدالش ، ازحدد  شیبد یدی  گرا بید سقلهای خود باید به  یافتهمحققان سوصیه کردند که در 

                                        
1. Tewari, S., & Mahapatra, G. Pت 

2. Londhe, A 

3. Healey, M. P., Hodgkinson, G. P., & Massaro, Sت 

4. Vahey, N. A., Bennett, M., & Whelan, Rت 

5. Stenmark, C. K., & Kreitler, C. M 

6. Rock, D. 

3. Lindebaum, D., & Raftopoulou, E. 

1. Zak, P. Jت 

9. Waldman, D. A., Ward, M. K., & Becker, W. Jت 
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( بیدان کردندد کده ابتکداراسی     2416) 1ی سو ه کنندت چیرسدتن و همکداران  ا حرفهاخلاقی و 

 شدده  انجدام همچون پروژه مغز ان ان اروپایی با هدف سرویج علوم عصدبی، سوسدعه داندش    

ی  دیدد مانندد   هدا  یرفنداو ی اخلاقی خداص اسدت و   ها چالشاست و علوم عصبی شامب 

( در 2416) 2کم  کندت پترسون ها چالشبه رفس این  سواند یمفناوری اطلاعات و ارسباطات 

ی مددیریت  ها وهیشرا در  زیچ همه سواند یمی علوم عصبی ها شرفتیپمقاله خود دریافت که 

یدادگیری و  ی بدرای  ا رشدته  انیم( به رویکرد 2416) 3منابس ان انی سغییر دهدت هاگن و پارک

( بیدان  2416) 4شناختی اشاره کردت چیز و هیلدز  مموزو منابس ان انی با سو ه به علوم عصبی

ی علوم عصبی در شیوه و فرایندهای منابس ان انی در مراحب اولیه خدویش  ها افتهکردند که ی

ی مدؤثرسر ی هدا  گدام م یر پیشبرد مدیریت و سوسعه افدراد   در قیطراز این  سوان یماست اما 

حالت سدافعی بر یادگیری  ریسأثی با مواوع درک و کاهش ا مقاله( 2414) 5داشتت هولمربر

( در نقدد خدود بدر    2414) 6مدیریت از طریق علوم عصبی نوشته استت لینددبائوم و  دردن  

ی در مطالعات رفتار و مدیریت سازمانی به محققان سوصیه کردندد از  شناس عصبی ها روو

شوندت م   سر قیدق، کنند یمیی که سحقیق ها دهیپدد و در مورد ی علمی فاصله بگیرنها گزاره

( بیان کردند که علوم عصدبی ظرفیتدی را بدرای پیشدرفت سئدوری و      2414) 3دونالد و سان 

ی سدخت و  هدا  داده( سجزیه سحلیب در میدان  2( خودمگاهی، 1درک ما از سوسعه مدیریت با 

( سغییدرات بده شدیوه غیرخطدی     5( روابط برابر و اعتمدادی و  4، سر سیوسانداز  ( چشم3نرم، 

( بر این باورند کده علدوم عصدبی نویددهای     2414) 1ت اشکاناسی و همکاراندهد یمافزایش 

یدی  گرا بید سقل( 1زیادی برای پیشرفت سحقیقات و عملکرد سازمانی دارد و محققان باید بده  

                                        
1. Christen, M., Biller-Andorno, N., Bringedal, B., Grimes, K., Savulescu, J., & Walter, Hت 

2. Paterson, Sت 

3. Hagen, M., & Park, Sت 

4. Cheese, P., & Hills, Jت 
5. Holmer, L. Lت 

6. Lindebaum, D., & Jordan, P. Jت 

3. McDonald, P., & Tang, Y. Yت 

1. Ashkanasy, N. M., Becker, W. J., & Waldman, D. Aت 
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شدناختی در   ی سحقیقدات عصدبی  ( معندادار 3ی، شدناخت  رووی هدا  چدالش (2علوم عصدبی،  

ی دیگدر مددیریتی سو ده داشدته     هدا  روو( و در نظر گرفتن ی  روو ااافه بر 4سازمان، 

کردند که اسرار مغز هندوز هدم در حدال مشدکار      دیسأک( 2414) 1باشندت گیبالدی و گیبالدی

 2نددل ت لیندبائوم و زامیا دهیدکه فقط نوک کوه یخ را  میشو یمشدن است و در مینده متو ه 

یی برای چدالش  ها حب راه( به موشکافی علوم عصبی در مطالعات رهبری پرداخت و 2413)

شدناختی   ( در مورد مدیریت استعداد مبتنی بر عصدبی 2413) 3یی ارائه کردت والنتینگرا بیسقل

( ادغدام علدوم عصدبی در    3( استفاده مناسب از علم برای مدیریت، 2( پتان یب مناسب، 1بر 

 دید سأک( 2413) 4اشاره داشتندت بیکدر و منجدز   بزرگ( همفکری مغزهای 4ی و سازمان سوسعه

و  شدود  یمد من دو    سدرعت  بده ی ذهنی ان دان  ها مدلی فعلی مبتنی بر ها هینظرداشتند که 

ی زندگی سازمانی  دیدی ها  نبهاکتشافات اخیر در روانشناسی و علوم عصبی سو ه را به 

 5ت کراپدانزانو و بیکدر  کنند یمچگونه کارکنان اح اس و رفتار  دهد یمکه نشان  کند یم لب 

 دید علوم عصدبی سدازمانی    ن بتاً( سقااای بررسی اخلاقی و سو ه بیشتر به رشته 2413)

ی علوم عصبی به ریکارگ به( در 2412) 6برای خلق بدنه دانش معتبر داشتندت شوارسز هربرون

( به مدیریت استعداد مبتندی  2412) 3ره کردندت هیلزی پویایی سیم اشاساز نهیبهمن بر  راتیسأث

ی هدا  چدالش کده   کنند یم( استدلال 2412) 1شناختی پرداخته استت لی و همکاران بر عصبی

و محققان برای پیشرفت علوم عصدبی   نشده حبنظری و سجربی علوم عصبی سازمانی هنوز 

ید    عندوان  بده ی سدازمانی  ( به علوم عصب2411) 9باید با من درگیر شوندت بیکر و همکاران

                                        
1. Gibaldi, C. P., & Gibaldi, J. C. 

2. Lindebaum, D., & Zundel, Mت 
3. Valentin, O 

4. Becker, W. J., & Menges, J. Iت 

5. Cropanzano, R., & Becker, W. Jت 

6. Schwartz‐ Hebron, R. 

3. Hills, Jت 

1. Lee, N., Senior, C., & Butler, M. Jت 

9. Becker, W. J., Cropanzano, R., & Sanfey, A. Gت 
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 عبه سیاه عصبی اشاره کرد و از محققان خواستند که با اسدتفاده از من سدطو   دیددی از    

( به مواوع علم عصدبی  2411) 1اسمیت-سحلیب را در اختیار داشته باشندت پژوهش ورهاسر

نده  ی کردندد کده در زمی  ریگ جهینت( 2443) 2و مدیریت استعداد پرداخته استت بالتر و سنیور

شناختی سازمانی م یرهای  دیدی برای درک بهتر ان ان در حدال گشدایش اسدتت     عصبی

( در الگوی سوسعه منابس ان انی خود دریافتند که مطدابق  1444زرگران خوزانی و همکاران )

های علوم عصبی، ه ته ادراکی کارکنان )شامب عدالت، اخلاق، خلاقیدت، انگیدزه و    با یافته

سواندد بده    ی کارکنان و پوسته ا رایی مدیران سوسدعه مندابس ان دانی مدی    اعتماد(، بدنه رفتار

ای که اثربخشدی من   های یادگیری در سازمان و محب کار منجر شود به گونه بازطراحی شیوه

  مطابق با ادراکات فردی، بیشتر شودت

 

 تحقيق شناسي روش

اسدتت   ان دانی شناختی منابس  هدف پژوهش کنونی ارائه الگوی مموزو و سوسعه عصبی

ی رویکرد نظریه داده بنیاد چندگانه به این الگو دست پیدا کردیمت این روو کده  ریکارگ بهبا 

ی نظدری را  ابید  نده یزمی سجربدی،  ابید  نده یزمنظریه داده بنیاد  بوده و به  افتهی میسرمی  ا گونه به

از پیشدینه   (ت در ایدن روو در ابتددا کددها و مفداهیم    2414، 3)گلدکول و کرونهلم دیافزا یم

پژوهش استخراج و در ی  فرایند دوسدویه، بدا کددها و مفداهیم م دتخرج از مصداحبه بدا        

ت بندابراین نظریده داده   ردید گ یمو نظریه  دید شکب  شده بیسرکی سجربی( ابی نهیزمخبرگان )

ی رویکدرد قیاسدی از   ریکدارگ  بده بنیاد چندگانه امن پرهیز از رویکرد استقرایی محض، بدا  

 تانجامد یمیشین بهره برده و به غنای نظری ی پها هینظر

سدا   شدده  استخراجدر این مرحله کدها و مفاهیم از پیشینه  ي نظري.ابي نهیزممرحله اول: 

ت در این پدژوهش از فراسرکیدب بده    دیم به دستارائه الگوی مبنایی  منظور بهی نظری ها داده

                                        
1. Vorhauser‐ Smith, Sت 
2. Butler, M. J., & Senior, Cت 

3. Goldkuhl, G., & Cronholm, Sت 
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( برای مرور پیشینه بهره برده شددت طبدق ایدن روو و    2443) 1روو سندلوسکی و باروسو

ی مناسدب سعیدین شددند، و دود هدر ید  از       هدا  دواژهید کلپدژوهش و   سدؤال  نکده یازا پ 

ی عنوان، چکیده یا کلیدواژه و دسترسی به متن کامب مقاله ها بخشی منتخب در ها دواژهیکل

ی ورود مقدالات سعیدین و بده   دتجوی     هدا  شداخب  عنوان بهی نمایه مجلات ها گاهیپادر 

وزارت علدوم پرداختده شددت     دیسائی داخلی و خار ی مورد ساز هینمای ها گاهیپاادبیات در 

مقالدده شناسددایی شدددت در ایددن پددژوهش از  93پدد  از مطالعدده عنددوان و کلمددات کلیدددی، 

انی، نظدام  ی فرایندهای منابس ان انی، مدیریت منابس ان انی، ممدوزو مندابس ان د   ها دواژهیکل

هدای سوسدعه مندابس ان دانی،      سازمانی، سوسعه شدغلی، چدالش   مموزو، سوسعه فردی، سوسعه

 Human Resource Development ،HRD ،HRDراهبردهددای سوسددعه منددابس ان ددانی،  

Practices ،Human Resource Development Practices ،Neurosciences +HRD ، 

 استت شده استفاده

پژوهشگر بدوده   موردسو همقالات، عنوان، چکیده و محتوای مقاله در فرایند   تجوی 

مطالعده وارد   93، تید درنهاو مقالاسی که ارسباطی با هدف پژوهش نداشتند، حذف گردیددت  

 مرحله کدگذاری و سحلیب شدت

 امعه مماری پژوهش کنونی کلیه خبرگان و محققان در  ي تجربي.ابي نهیزممرحله دوم: 

خدداص سوسددعه منددابس ان ددانی( بددوده و از محققددان حددوزه   طددور بددهزمیندده مدددیریت )یددا 

ی هدفمندد و  رید گ نمونده شناختی در مدیریت دعوت به مصاحبه شده استت از روو  عصبی

خبدره مصداحبه شددت     21بدا   درمجمدوع غیراحتمالی استفاده شد و  صورت بهگلوله برفی و 

الدی   54متوسدط   طدور  بده  بهمصاحی  شدت هر ساز ادهیپخبرگان ابط و  ا ازهبا  ها مصاحبه

 مرد مشارکت کردندت   15زن و  6دقیقه بودت در این پژوهش  124

نفدر از   2، الگوی نهدایی ظهدور پیددا کدردت در ایدن پدژوهش از       ها دادهبا مرور چندباره 

 منهادرخواست شد سا در مورد الگو نظر داده و مدل براساس نظرات  کننده مشارکتخبرگان 

                                        
1. Sandelowski, M., & Barroso, Jت 



 1442 زم تان، 21، شماره هفتمسال ، فصلنامه علمی مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی 444

 

( بدرای سدنجش روایدی و پایدایی     2411) 1روو کرسدول و کرسدول  اصلا  شدت مطابق بدا  

ی شدواهد از مندابس مختلدف علمدی،     مور  مدس سازی )یعنی  استفاده شدت برای مرال از مرل 

پیشینه پژوهش و مصاحبه با خبرگان(، زمان طولانی درگیدر شددن پژوهشدگر بدرای انجدام      

(، ارائده  کنندده  مشدارکت نفدر از خبرگدان    3)با بازبینی سوسدط   ها افتهپژوهش، کنترل اعتبار ی

برای مطالعده خواننددگان( و    ها قول نقبسوایحات مفصب و غنی )در مورد نحوه کدگذاری، 

( در سدنجش روایدی   هدا  افتده بدودن ی  انتقال قاببدرون اندیشی پژوهشگر )قااوت در مورد 

خبرگدان   داتیسأک، از حالات و ها مصاحبهاستفاده شدت برای سنجش پایایی نیز امن ابط 

ی دقیق و استفاده از همکار  هت کدگدذاری دو سدا   بردار ادداشتی صورت به کننده مشارکت

 درصد استفاده شدت 31و دستیابی به اریب کاپا  ها مصاحبهاز 
 

 ها وتحليل داده و تجزیه ها افتهی

 الف: نحوه کدگذاری

شدناختی مندابس    برای الگوی مموزو و سوسعه عصبی ازیموردنی ها داده کدگذاري اولیه.

با خبرگدان   افتهیساختارو مصاحبه نیمه  مند نظامو با مرور  وستهیپ هم بهدر دو مرحله  ان انی

 33بده شناسدایی    شدده  اسدتخراج کدد     364ی بندد  طبقهی و سحلیب شدت پالایش و مور  مس

 مفهوم منجر شدت

ی الگویی که معدادل بدا کدگدذاری    در کدگذار .ها مقولهکدگذاري الگويي و استخراج 

را  هدا  مقولهرا احصا و  شده یبند طبقهمحوری در روو داده بنیاد است، مفاهیم را پالایش و 

ی الگدوی  ساز مفهومبندی برای سوصیف و  دسته 6مقوله در  11ت بر این اساس مورد یمپدید 

 شناختی منابس ان انی شکب گرفتندت مموزو و سوسعه عصبی

 ها مقوله و ميمفاهب: معرفي کدها، 

                                        
1. Creswell, J. W., & Creswell, J. Dت 
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استت در این  ددول بده سفکید      شده ارائه 1مفاهیم و کدهای معرف مرسبط در  دول 

نشدان   569و  195فراوانی کدهای حاصب از پیشینه پژوهش و مصاحبه با خبرگان به سرسیب 

 استت شده داده
 شناختي منابع انساني آموزش و توسعه عصبيي الگوي ها مقوله:  کدها، مفاهیم و 2جدول 
 ها مقوله مفاهیم پیشینه مصاحبه اهم کدهاي معرف

به سحولات پیرامدون،   HRDی فرایندهای سو ه یب

، HRDعددددم سناسدددب و سناسدددب راهبردهدددای  

 HRDی راهبردهای ریسأث یب

9 3 
بدا   HRDارورت هم دویی  

 ی نوظهورها یفناور

 علب خرد
 HRFهای پیش روی  چالش 5 16 سوسعهی و سشار برونسوسعه کارکنان مزادکار، 

هددای  دیددد کدداری، سشددخیب  ممددوزو مهددارت

 ی مهارت دیجیتالروزرسان بهی لازم، ها مهارت
 HRDدر  نشده حبم ائب  4 13

ی سکراری و بدون نتیجه، ا رای ها مموزوسکرار  

 ، عدم بازگشت هزینه مموزوHRDناقب 
ناکارممدی فراینددهای فعلدی    5 3

HRD 

 وکارها ک ب هانی شن  5 9 ی بین کشوریها میسبازارهای  دید، 

 علب کلان

 1 6 ه بودن، سورم، م ائب مالیصرف به مقرونعدم 
م ائب اقتصادی و ملاحظات 

 مالی

 6 5 ن ب  دید، سنوع نژادها، سنوع  ن یت در ان انی
سنوع نیروی ان انی و برابری 

 ها فرصت

سغییدر چیددمان   های مجدازی و پلتفرمدی،    شرکت

 اداری
14 4 

سغییر ماهیدت کدار و محدیط    

 کاری

بازاریابی عصبی، اقتصاد عصبی، رهبدری عصدبی،   

علوم عصبی سدازمانی، داندش مددیریت عصدبی،     

علوم ا تماعی عصدبی، رویکردهدای عصدبی در    

 سازمان

24 3 

سحددولات علددوم ا تمدداعی و 

دانددش سددازمان و مدددیریت  

مبتندددی بدددر رویکردهدددای   

 شناختی عصبی

 1 12 سنجش استعداد، شناسایی استعداد
اسدددددددتعداد سدددددددنجی  

 شناختی عصبی

مدددیریت اسددتعداد 

 شناختی عصبی
 3 12 ی برنامه سوسعهبند تیاولوی مموزشی، بند تیاولو

نیازسنجی و اولویت مموزشی 

ی هدددا یژگدددیومبتندددی بدددر 

 شناختی عصبی

 استعداد مبتنی بر مشاغب، 

 ی بر نیاز شغبمبتناستعداد 
14 - 

شدناختی شدغب    سوسعه عصبی

 محور

سوسعه شبکه عصبی، درک فرایندهای بنیادی مغز، 

 سی تم رشد مغزی، سازوکار سوسعه مغزی
 سوسعه فردی سوسعه عصب محور - 11



 1442 زم تان، 21، شماره هفتمسال ، فصلنامه علمی مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی 442

 

 ها مقوله مفاهیم پیشینه مصاحبه اهم کدهاي معرف

ی عصددبی در ریکددارگ بددهسوسددعه فددردی عصددبی، 

 ی عصبی فردیها تیقابلسوسعه فردی، 
14 - 

برنامه سوسعه فردی مبتنی بدر  

 شناختی عصبیقابلیت 

ی عصدبی افدراد، اقتادائات در سوسدعه     ها سفاوت

 ی علوم عصبیها افتهمنابس ان انی مبتنی بر ی
11 - 

رویکرد اقتادایی در سوسدعه   

منددابس ان ددانی مبتنددی بددر    

 شناختی ی عصبیها سفاوت

 سوءاستفادهقااوت و  5 3 مورد قااوت قرار گرفتن، ان  ا تماعی

 اعتماد 5 5 بر مزمایش، اخلاقیاتاعتماد، نظارت  چالش اخلاقی

 حفن حریم خصوصی 4 4 ی، عدم افشای اطلاعاتمزمودن اسرارحفن 

 همکاری داوطلبانه 5 14 بودن مزمایش بر زمانسرس، عدم همکاری، 

 ی ان انیها چالش
 3 5 سلامت   می، سلامت روحی

سددلامت   ددمی و روانددی  

 مزمودنی

 شرایط فشار عصبی،

 در پاسخگوییی فردی ها سفاوت 
 پاسخگویی مزمودنی 2 6

ی ابزار، مزمایشگاه محددود، کمبدود   ها تیمحدود

 متخصب، سجهیزات مزمایشگاهی
 سجهیزات مزمایشگاهی 3 3

 چالش ابزاری

 و م ائب مالی ها نهیهز 3 14 مزمونهزینه مزمایش به ازای مزمودنی، سکرار 

 سعریف و سحلیب س   5 3 ی از سحقیقات دیگربردار یکشدشواری سحلیب، 

 شرایط ا رایی مزمون 4 1 موقعیت مزمایشگاه، م ئولین مزمایشگاه

یی، گرا بیسقلشناختی،  اعف ابزارهای عصبی نقاط

 سوگیری فرایندها، استنتاج معکوس و مغالطه
 شناختی ی عصبیشناس روو 4 19

 - 12 ی مدیران مموزو، دیدگاه کلان مدیران ها استیس
مموزشددی در ی هددا اسددتیس

 سوسعه نیروی ان انی

 چالش محیطی
ی سنتی سوسدعه مندابس   ها نامه نییم، ها دستورالعمب

 ان انی، فرایندهای سنتی سوسعه و مموزو
 ها دستورالعمبقوانین و  1 13

 2 15 ها رساختیزلزوم سجهیز منابس، بهبود 
و سجهیز  ها رساختیزسوسعه 

 منابس

 ،HRDی سکراری و سنتی ها هیرو

 HRDی قدیمی در ها هیرورواج و عادت به  
رواج رویکردهددای سددنتی در  2 13

HRD 

 چالش سازمانی
 یسازمان فرهن  - 14 ی سازمانیها ارزوی، سازمان فرهن 

، HRDی فراینددها، سدختگیری در   ریناپدذ  انعطاف

 HRDفرایندهای قدیمی ناکارممد 
1 1 

بازدارندگی فرایندهای مندابس  

 ان انی

 مقاومت در برابر سغییر 3 11 سغییر، خوکردن به روو ثابت عدم پذیرو

 راهبردهای فردی صددورت بددهی رسددان یمگدداه - 3شددناختی،  ی، چددام مقدالات عصدبی  رسدان  یمگداه 
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 ها مقوله مفاهیم پیشینه مصاحبه اهم کدهاي معرف

ی  دیدد در ایدن حدوزه، سوسدعه     ها کتابسر مه 

 شناختی عصبی HDمشاوره در 

سعریف کارگاه، چام کتداب،  

 مقاله و مشاوره فردی

 HRD لدددددوگیری از زرد شددددددن مفهدددددوم  

 شناختی به دلیب مقالات غیرعلمی، عصبی

 ، عدم سعمیمشیمزماسکرار  

3 1 
قبددب از  هددا شیمزمدداسکددرار 

 سعمیم

 - 3 ایجاد شناخت، سشویق پذیرو، سوسعه گفتگو
سشددویق پددذیرو فنددداوری   

 عصبی

ی رسدان  اطدلاع ی، ریکدارگ  بده سشویق مدیران برای 

 انگیزو عمومیعمومی به مردم، ایجاد 
3 - 

هدا در   هدا و انگیزانندده   مشوق

ی ابزارهای دیجیتال ریکارگ به

 شناختی عصبی

در زمینددده  HRDمتخصدددب شددددن مشددداوران 

شناختی، انتقال داندش از طریدق مشداوران     عصبی

 متخصب

3 - 
اسددددددتخدام مشدددددداوران  

 HRDشناختی در  عصبی

راهبردهددددددددای 

 سازمانی

 سخصیب بود ه سحقیقاسی، 

 سحقیقات سازمانیانجام 
3 - 

( در R&Dسحقیق و سوسدعه ) 

شدددناختی  سوسدددعه عصدددبی

 سازمانی

بورسیه سحصیلی سوسط صنایس، همکاری صدنعت  

 عصبی HRDی ها نامه انیپابا دانشگاه، حمایت از 
 پیوند صنعت و دانشگاه - 5

سحددول فرهنگددی، سغییددرات فرهنگددی، پددذیرو   

 فرهنگی
3 - 

بدددا  HRDی سددداز فرهنددد 

 شناختی رویکرد عصبی

، محوریت یدافتن  HRDطراحی  دید فرایندهای 

شناختی در سوسعه نیروی ان انی، سحولات  عصبی

 شناختی فرایندی با محوریت عصبی

1 - 

بدددددازطراحی و سوسدددددعه  

با محوریت  HRDفرایندهای 

 شناختی سازمانی عصبی

 - 3 ی، حمایت از محققینا رشته نیبسرغیب سحقیقات 
ی هددا پددژوهشحمایددت از 

 یا رشته نیب

 راهبردهای ملی

 ها رساختیزسوسعه  - 5 ، سوسعه ابزارهاها شگاهیمزماسوسعه 

سهیم شدن ایران در روندد  هدانی، همکداری در    

ی متخصصدان  ریکدارگ  بهی مغزی  هان،  ها پروژه

 ایرانی

3 - 
ی هدددا طدددر مشدددارکت در 

 یالملل نیب

 طراحی نقشه مغزی ملی - 5 مغز ایرانی بومی، طراحی نقشه  طراحی مزمایش

 بازخوانی و ارائه نظریه 3 2 سعریف نظریه، اصلا  نظریه، سعمیم نظریه

 یپرداز هینظر
 شناختی،  ابزارهای عصبی

 ابزارهای  دید سحقیقاسی
9 4 

ابدددزار  دیدددد گدددردموری  

 اطلاعات

 ی سنتیها روومکمب  3 2 ی قبلیها رووی قبلی، سقویت ها روومکمب 
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 ها مقوله مفاهیم پیشینه مصاحبه اهم کدهاي معرف

 سط  سحلیلی  دید، 

  دید مزمونسط  بررسی و 
 سط  سحلیلی  دید 11 3

 ها سازهکم  به روایی  4 1 ، سعریف متغیرهاها سازهبهبود مفاهیم، سمییز 

سوسددعه رفتارهددای مربددت، سوسددعه رفتارهددای    

 شهروندی
 رفتارهای شهروندی و سالم 2 5

خودمگدددددددداهی 

 شناختی عصبی

 )فردی(

 شناسایی اختلالات روانی 1 2 درمان اختلالاتسشخیب اختلالات، 

 سوسعه هوو عاطفی 1 1 کشف هوو عاطفی، افزایش هوو عاطفی

سشددخیب ماکیدداولگری، سشددخیب رفتارهددای    

ی مددیران و  ریگ میسصمنامناسب، سشخیب نحوه 

 رهبران

2 1 
کشدددددف ماکیددددداولگری و 

 خودشیفتگی

 استخدام 5 4 سوسعه فرایند استخدام، مصاحبه استخدام،  ذب

سوسددددددددددددعه 

شدددناختی  عصدددبی

 سازمانی

 مدیریت عملکرد 14 1 ی  دید بهبود عملکردها رووارزیابی عملکرد، 

 سوسعه رهبری 14 24 سشخب رهبری، سوسعه رهبری، سب  رهبری

 انگیزه 14 14 هی، نظام انگیزشید پاداوایجاد انگیزه، 

 سیمیمدیریت  3 1 مدیریت سیم، ارزیابی سیمی، ان جام سیمی

یادگیری سازمانی، یادگیری گروهی، یدادگیری در  

 بزرگ الی، فرایند یادگیری بزرگ الان
 یادگیری و رشد 14 24

مددیریت سادداد، مدددیریت فشدار عصددبی، سادداد   

 ی، سااد رفتاری، سااد بین سیمیا فهیوظ
1 1 

مدددیریت سعددارف و فشددار  

 عصبی

فراسر ی فراان انی، ها مهارتبلوغ ان انی، افزایش 

 از مرزهای ان انی، سوسعه گونه ان انی
5 - 

گرایدددددددی و  سواندددددددایی

 گرایی فراان ان

همگرایددددددددددی 

 ها یفناور

ی رفتداری، کمد  هدوو مصدنوعی بده      ساز هیشب

ی هدوو مصدنوعی در   ریکدارگ  بهرفتار سازمانی، 

 یادگیری

12 - 
هوو مصدنوعی و  اسدازی   

 ریزپردازنده در مغز مدمی

ان دانی، از بدین    ی نیدروی  دا  به ها رباتحاور 

رفتن مشداغب یددی، رقابدت ان دان و ربدات در      

 یادگیری

 در محب کار ها رباتحاور  - 6

ی علدوم زی دتی در   ریکارگ بههای همگرا،  فناوری

 سایر علوم، سحولات همگرایانه علوم
 (NBICهای همگرا ) فناوری - 14

ی سازمانی، سدرعت سحدولات   ها یفناورسحولات 

بینی بودن سحولات  غیرقابب پیشفناوری سازمانی، 

 فناوری

5 3 
بیندی   سحولات غیرقابب پدیش 

 ی سازمانیها یفناور

مطالعددددددددددات  یا رشته نیبسوسعه سحقیقات  - 6ی، حمایت از سحقیقدات  ا رشته نیبرونق سحقیقات 
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 ها مقوله مفاهیم پیشینه مصاحبه اهم کدهاي معرف

 یا رشته نیب یا رشته نیبی، اهمیت یافتن سحقیقات ا رشته نیب

ی، حدب م دائب بدا    ا رشدته  نیبی  هانی ها چالش

ی حددلال ا رشددته نیبددکمدد  کلیدده علددوم، علددوم 

 ها چالش

6 - 
حب م ائب  هانی با رویکرد 

 یا رشته نیب

ی علمدی  هدا  انجمنی علمی محققان، ها یهمکار

 یا رشته نیب هانی، همکاری محققان 
 علمی  های سوسعه همکاری 1 6

، HRDی  دیدد  هدا  مدل، HRDرویکردهای  دید

، پددارادایم سوسددعه نیددروی HRDپددارادایم  دیددد 

 ان انی

4 - 
سغییر پدارادایم سوسدعه مندابس    

 ان انی

، سحددول دیجیتددال در  HRDسحددول دیجیتددال در   سغییر پارادایم

یادگیری، سحدول دیجیتدال در ممدوزو، ممدوزو     

 برخط و مجازی

5 - 
سحول دیجیتال و الکترونیکی 

 شدن سوسعه منابس ان انی

 HRDی مور ساب - 3 یمور ساب، HRDانعطاف پذیرسرشدن 

ی نظدری مرحلده پایدانی ایجداد نظریده در نظریده داده بنیداد        ساز یغن ي نظريه:ساز يغن

چندگانه است که همراه با فرایندهای سطبیق نظری، اعتبارسنجی صدری  سجربدی و ارزیدابی    

گونداگونی  ی هدا   ید سکنت شود یمی منجر پرداز هینظربه  تیدرنهاو  شده انجامان جام نظری 

( بر این باورند که 1991) 1و اشتراوس و کوربین شده ارائهی مفاهیم ساز کشارچهدر راستای ی

ت بدر ایدن   کندد  یم، به افزایش قابلیت درک مخاطبان کم  شکب  ی صورت بهسرسیم مفاهیم 

و در ادامده   شدده  میسرس 1شکب  صورت بهشناختی منابس ان انی   اساس الگوی سوسعه عصبی

 ی پیشین مورده شده استتها پژوهشو مقای ه نتایج با  شده استخراجسوایحات مفاهیم 

                                        
1. Strauss, A., & Corbin, Jت 
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 يمنابع انسان يشناخت يآموزش و توسعه عصب ي: الگو2شکل 

 ج: تبيين مفاهيم و مقولات الگو

 شناختی منابس ان انی گیری مموزو و سوسعه عصبی های شکب شناسایی دلایب و زمینه هدف اول:

کدلان و خدرد    دودسدته ی بده  ریگ شکبی ها نهیزم، دلایب و ممده دست بهبا سو ه به نتایج 

عامدب در سغییدرات    نیسدر  مهدم  معمدولاً ، وکارها ک ب شدن ی هانی شدندت م ئله بند میسق 

از  وکارهدا  ک ببه این مفهوم است که  شدن ی هانسازمانی از حالت سنتی به  دید استت 

ی در ی  کشور به ی  حالدت رقدابتی در  هدان بدا     وکار ک ب حالت سنها و در ی  محیط

بدا ابزارهدا و    سدوان  ینمد بنابراین بدیهی است که  تشوند یمی مختلف وارد ها نهیزممحیط و 

، به سوسعه مندابس  شد یمبرای سوسعه کارکنان در ی  محیط ثابت استفاده  قبلاًفرایندهایی که 

ان انی در ی  محیط رقابتی  هانی پرداختت در سوای  م ائب اقتصادی و ملاحظات مالی 
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 نیسدر  مهدم ، هنوز هم م دائب اقتصدادی از   2441پ  از رکود سال »خبرگان بیان کردند که 

ت یکی از ایدن موادوعات   دهند یمقرار  ریسأثم ائلی ه تند که سصمیمات مدیریتی را سحت 

ناملموس بوده و بازدهی من ن بت بده زمدان    معمولاًه، سوسعه منابس ان انی است که دیربازد

های  معیت شناختی کارکنان  مفهوم سنوع نیروی ان انی به سغییرات در ویژگی«ت کمتر است

هدای مددیریتی، میدب بده سجدرد، مهدا رت        در سدمت  ژهید و بهاعم از افزایش کارکنان خانم 

ی ارزشدی و  هدا  دگاهیددر سازمان اشاره دارد و با سو ه به  های مختلف ی و قومیتشهر نیب

ی رید گ همده یابدت به عقیدده خبرگدان،    ها  افزایش می فرهنگی این سنوع، لزوم برابری فرصت

سغییدر   از ملده در ماهیت و محدیط کداری گشدته اسدت      سر سیسرباع  سحولاسی  19کووید 

چیددمان، مددیریت از راه دور،   مفهوم کار فیزیکی و حاوری و افدزایش دورکداری، سغییدر    

ی سدازمانی، ارزو بیشدتر   مور سداب ی و ریپذ انعطافرفتار سازمانی مجازی، کار داده محور، 

برای سعادل کار و زندگی و روابط مشارکتی و همکاران از راه دورت سحولات علوم ا تماعی 

ازاریدابی  شناختی باعد  سحدولی در ب   و سازمان و مدیریت با روند گ ترو ابزارهای عصبی

ی عصبی، اخلاقیات عصبی راهبدرد عصدبی، اقتصداد    نیکارمفرعصبی، سوسعه رهبری عصبی، 

عصبی و تتت شده است، رشته مدیریت و سوسعه منابس ان انی نیز باید مطابق با ایدن روندد از   

 شناختی بهره ببردت علوم  دیدی همچون عصبی

ی روز، هدا  یفنداور بدا   HRDگفت کده ادرورت دارد    سوان یمدر مورد دلایب خرد نیز 

ی  دیدد، سواندایی   هدا  یفنداور در حال حاار »همگام شودت خبرگان بر این باور ه تند که 

ی هدا  برنامهو حتی اقتصاد  هانی را دارد و برای مرال  ها سازمانسازی  سغییر وظایف، متحول

فناوری  راتیسأثاز « ی  دید مموزشیها روویادگیری مبتنی بر موبایب، بایگانی دیجیتالی و 

و  هدا  ارزوی، سغییدر  سدشار  بدرون استت در همین راستا، هوشمندسازی سدازمانی،   HRDبر 

ی پیش روی سوسعه منابس ان انی است )سدازگار بدا پدژوهش    ها چالش از مله ها ن بسغییر 

ی یادگیری، سندوع ابزارهدای یدادگیری، نامشدخب و     ها روو(ت شکاف مهارسی، 2419هیلز، 

بر نحدوه یدادگیری و رشدد افدراد، شدر  شدغب افدراد و         مؤثری عوامب پیچیده بودن شناسای

سدا  )  HRDسدا بده امدروز در     نشده حب از م ائبی کارکنان در هنگام انجام وظایف مور ساب
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بدودن فراینددهای    ناکارممدد  تید درنها( اسدتت  2416ی سازگار با پژوهش پترسدون،  حدود

 شناختی هدایت کرده استت عصبی از ملهفعلی، خبرگان را به رویکردهای  دیدی 

شدناختی مندابس    گدر و بازدارندده در ممدوزو و سوسدعه عصدبی      شناسایی عوامب مداخله هدف دوم:

 ان انی

ی هدا  چدالش شدامب   HRDشدناختی در   ی عصدبی ریکدارگ  بده ی گرها مداخلهاز دیدگاه خبرگان 

ی پیشدین موادوعات اخلاقدی    هدا  پدژوهش اخلاقی، ان انی، ابزاری، محیطی و سازمانی استت در 

، اشکاناسدی و  2416؛ چیرسدتن و همکداران،   2413ی والددمن و همکداران،   هدا  پژوهش)سازگار با 

والددمن و همکداران،    2419ی  د  و همکداران،   ها پژوهش(، ابزاری )سازگار با 2414همکاران، 

؛ لینددبائوم  2413ر، ، کراپانزانو و بیکد 2414؛ اشکاناسی و همکاران، 2414؛ لیندبائوم و  ردن، 2413

اسددتت بددرای مرددال احتمددال  قرارگرفتدده دیددسأک( مددورد 2412؛  لددی و همکدداران، 2413و زاندددل، 

بدرای حفدن حدریم خصوصدی از      نیمحققد از نتایج اسکن مغدزی و عددم اعتمداد بده      سوءاستفاده

ق را محقد  کنندد  یمداوطلبانه در سحقیقات مشارکت  ها یمزمودنی اخلاقی استت اینکه اکرر ها چالش

ت سلامت   دمی و رواندی )نداشدتن  راحدی مغدزی( و شدرایط       سازد یمبرای سعمیم من محدود 

استت همچنین سجهیدزات کندونی در ایدران بدرای      رگذاریسأثمزمایشگاهی بر صحت پاسخ مزمودنی 

 رید غوظیفه محوله و سحلیب مطابق با نقشده مغدزی    ازنظرمالی پرهزینه،  ازنظری محدود، پرداز هینظر

، سحلیلگران از سخصدب  تیدرنهاشرایط ا رایی با دشواری است و  ازنظری و ب یار قدیمی و رانیا

شناختی در شناسایی بیماری سخصب ویدژه داشدته و    محققان عصبی صرفاًویژه برخوردار نی تند و 

؛ 2419ی بوگدازی و لدی،   هدا  پدژوهش )سدازگار بدا    اند افتهینن بت به سوسعه فردی هنوز سخصب 

یی ایجداد کندد؛   ها تیمحدود سواند یم(ت محیط 2419؛ مورای و انتوناکی ، 2419،    و همکاران

و  هدا  رسداخت یزو  شدده  ابدلاغ ی هدا  دستورالعمبی مموزشی در کشور، قوانین و ها استیس از مله

ی سدازمان  فرهند  ، HRDنیز با خو گرفتن به رویکردهای سنتی  ها سازمانسجهیزاسی که و ود داردت 

شدناختی در   ی فرایندهای منابس ان انی مدانعی بدرای گ دترو ابزارهدای عصدبی     و حالت بازدارندگ

فرایندهای سوسعه و یدادگیری ه دتندت همچندین مقاومدت در برابدر سغییدر در سدطو  مددیریتی و         

 سوسط سحقیق کنونی بودت شده شناخته( چالش دیگر 2419کارکنان )سازگار با پژوهش هیلز، 
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 شناختی منابس ان انی سوسعه عصبی شناسایی مفهوم مموزو و هدف سوم:

شدناختی   خدالق مفهدوم مددیریت اسدتعداد عصدبی      سواندد  یمد  HRDشناختی بدا   سرکیب عصبی

( و سوسدعه فدردی   2411اسدمیت،  -؛ ورهاسدر 2412؛ هیلدز،  2413ی والنتین، ها پژوهش)سازگار با 

شناختی بده   شناختی باشدت در مدیریت استعداد، لازم است سا با ابزار، فناوری و سحلیب عصبی عصبی

ی هدا  یژگد یواستعدادیابی، پرورو استعداد و استعدادسنجی بشردازیمت نیازهای مموزشدی مطدابق بدا    

ی هدا  ممدوزه ت مطدابق بدا اصدول و    شدوند  یمد ی بندد  تید اولوشناسدایی و  شدناختی کارکندان    عصبی

شناختی، شغب هر گروه سازمانی، سوسعه خواهد یافت )سا حدودی سازگار با بالتر و سدنیور،   عصبی

شناختی برای سوسدعه و رشدد عصدبی در افدراد      (ت همچنین در بعد فردی  از ابزارهای عصبی2443

ولدی سوسدعه من    افتده ی کداهش شد عصبی در مراحلی از عمدر  ت رمیریگ یمانفرادی کم   صورت به

بده ندوموری، خلاقیدت و بدروز رفتارهدای شای دته سدازمانی منجدر شدودت سدازگار بدا             سواندد  یم

( بایدد  2411(، هیلدی و همکداران )  2419(، لیم و همکاران )2422های  ان  و همکاران ) پژوهش

همچنددین، در ممددوزو و سوسددعه  بددریمتی یددادگیری مبتنددی بددر مغددز بهددره بهددا رووو  هددااز الگو

ی شناختی سنظیم کدرد  ها تیقابلبرنامه سوسعه فردی را بر مبنای  سوان یمشناختی منابس ان انی  عصبی

ی شدناختی سددوین شدوندت در ایدن     ها تیظرفو  ها سفاوتمطابق با  ها برنامهیی، اقتااو با رویکردی 

 (ت2411سازگار با پژوهش لونده، ) ابدی یمشناختی سحقق  با رویکرد عصبی HRDحالت، 

 شناختی منابس ان انی ارائه راهبردهایی  هت مموزو و سوسعه عصبی هدف چهارم:

با سو ه به اینکه هدر مفهدومی بده ید  راهبدرد و م دیر بدرای رسدیدن بده هددف نیداز دارد،            

 ذکدر  انیشدا راهبردهایی که خبرگان مطر  کردند شامب راهبردهای فردی، سدازمانی و ملدی اسدتت    

است که در ادبیات پیشین، راهبرد خاصی ارائه نشده استت از دید خبرگان، بهتدرین راه بدرای ورود   

کده در اکردر    طور همانی استت رسان یمگاه، پیگیری و ها سازمانشناختی به مدیریت و  علوم عصبی

 شدود  یمد یشدنهاد  ت به محققان پشود یمی  سغییر بزرگ، انجام  انجام اموارد برای نفوذ ی  فناوری ی

شدناختی فعالیدت بیشدتری بکننددت      که در زمینه نشر کتاب و مقاله با مواوعیت مدیریت و عصدبی 

ی  معدی  رسدان  یمگداه ایدران( نیداز بده     از ملده ب یاری از کشورها که در این زمینه عقب ه تند )

 سواندد  یمد  و چدام کتداب   هدا  کارگاهدارندت بنابراین، انجام سحقیقاسی همچون سحقیق کنونی، سعریف 
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دوسدتانه بده    صدورت  بده ی فردی افدراد متخصدب   ها مشاورهی را داشته باشدت حتی رسان اطلاعاین 

ی باشددت  ریکدارگ  بده بدرای   هدا  منی مندد  علاقه  تجوی بیشتر مدیران و  ساز نهیزم سواند یممدیران 

ی شدناخت  وروخوب با ابزار و  ن بتاًهمچنین حاور افراد متخصب سوسعه منابس ان انی با مشنایی 

ی عصدبی  هدا  یفنداور باشدت ید  متخصدب مگداه بدا      ها سازمانپذیرو  ساز نهیزم سواند یمعصبی 

ی و پدذیرو  رسدان  یمگداه ی ایفدا کدرده و بده    سدازمان  سوسعهنقشی فراسر از ی  کارشناس  سواند یم

ی از علدوم  رید گ بهدره یی که به ناکامی ها ینگرانکم  کندت یکی از  ها سازمانی عصبی در ها یفناور

، انتشدار و پافشداری بدر نتدایج سحقیقداسی اسدت بددون انجدام         شدود  یمد عصبی در سازمان منجدر  

شناختی سدازمانی( پدیش از منکده بده      عصبی نجایای کافیت در این صورت، ی  علم )در ها شیمزما

ر اینجدا  ت دخواهد شدسبدیب  علم شبهبلوغ برسد، به دلیب انتشار نتایج غیرواقعی، به ی  زمینه زرد و 

، تید درنهامحققان فردی باید با سکرار مزمایش،  از نتایج سحقیدق در شدرایط مختلدف مگداه شدوندت      

در استفاده از علدوم عصدبی در بدین افدراد      بخش زهیانگداشتند محققان باید مشوق و  دیسأکخبرگان 

عیدت شدناختی   ی  مهدا  یژگیوی که همه مشتاق باشند و سعداد بیشتری با ا گونه بهعادی نیز باشندت 

 مزمودنی همکاری کنندت عنوان بهمتنوع 

 شنهادشدده یپشدناختی   در بعد سازمانی، راهبرد استخدام مشاور منابس ان انی با رویکدرد عصدبی  

کیندزی و گدروه مشداوره بوسدتون      ی مشداوره مانندد مد    هدا  شرکتاستت در ب یاری از کشورها، 

ممدوزو مندابس ان دانی بده      ژهیو بهی مختلفی در حوزه سرکیب علوم عصبی با مدیریت و ها مشاوره

دارندد، کداربرد علدوم عصدبی در      هدا  شرکتت با سو ه به سوابق خوبی که این اند دادهارائه  ها سازمان

بندا بده شدرایط سدازمانی، ا درای حتدی        سوانندد  یم، مشاوران درواقست اند دهیبخشمدیریت را بهبود 

شی این ابزارها را در فرایندهای سوسعه منابس ان دانی پیشدنهاد دهندد و بدا سو ده بده داندش و        مزمای

ی مشداوره  هدا  شدرکت ت کنندد  یمد اعتمداد   هدا  من، مدیران سازمانی به دارند نهیزمی که در این ا سجربه

کدر  ی خود وزن بیشتری بدهند و به مطالعده و سف ها مشاورهبه این رویکردهای سرکیبی در  سوانند یم

مشداوران   حتمداً ی  نکتده و دود دارد و اینکده     نجایابیشتر در این خصوص سشویق کنندت البته در 

ی مندد  علاقده  کده  یدرصورسنیاز  دی و ود داشت پیشنهاد انجام را بدهند یا حداقب  که یدرصورس

 ممکدن  مواقدس در ب دیاری از   چراکده ی مشکلی نداشته باشدندت  ا بود ه ازنظرمدیران شدید باشد یا 



 411 و همکاران زرگران: یمنابس ان ان یشناخت یمموزو و سوسعه عصب یها در برنامه یپژوهش یها افتیرهمقالة پژوهشی: 

 

ی سازمانی نیازی به شواهد عصبی نداشدته باشدد و بدا همدان ابزارهدای      ها چالشو  ها پرسشاست 

متداول قابلیت سنجش و رفس شدن داشته باشد )سدا حددودی سدازگار بدا اشکاناسدی و همکداران،       

شدناختی در حدب    ی عصدبی هدا  سنجشهمواره در نظر داشته باشند که سا چه اندازه  درواقس(ت 2414

استت راهبردهای دیگر خبرگدان، اختصداص بخشدی از بود ده سحقیدق و       ازیموردناین مشکلات 

و پیوندد صدنعت و    HRDشدناختی در سدازمان و    ی عصدبی ریکارگ بهی در خصوص سازمان سوسعه

 دانشگاه استت

ی ا رشدته  نیبد ی هدا  پژوهشمن، حمایت از  نیدسریسأکو مورد  نیسر مهمدر بعد راهبردهای ملی، 

شناختی منابس ان دانی اسدتت نتیجده مطالعدات      همچون سحقیقاسی در زمینه مموزو و سوسعه عصبی

ت بندابراین، ایدن وظیفده    شدود  ینمیی است که حتی به من سو هی هم ها ناشناختهی، کشف ا رشته نیب

ی ا رشدته  نیبد عات از مطال ممده دست بهسو ه کندت نتایج  منهابخش کلان  امعه سحقیقاسی است که به 

بده   سواندد  یمد ؛ همچندین  رود یمد مردود باشد؛ در این حالت هزینه و زمان از دسدت   کاملاً سواند یم

شودت به همین دلیب، در ب دیاری از   ها ملتکشفیاسی منجر شود که باع  رشد اقتصادی و ا تماعی 

ی ا رشدته  نیبد کشورها، بخشی از بود ه سحقیقداسی کشدور از سدوی دولدت بده سوسدعه مطالعدات        

یی هدا  پدژوهش استت مبح  علوم عصبی و سرکیب من با علم مدیریت از من  ملده   افتهی اختصاص

 نظدر گدرفتن  داردت از این لحدا  و بدا در    ها سازمانو نه در  ها دانشگاهاست که متولی خاصی نه در 

ی ب دتگی  به عزم مل ها پژوهشکه حمایت از این  شود یمبیان شد، ملاحظه  سر شیپیی که ها چالش

شدناختی پیشدرفته و    ی عصدبی هدا  شگاهیمزمابه  ها دانشگاهسجهیز  از مله ها رساختیزداردت سوسعه 

ی مختلدف )بدرای   ها شغب( در 2416ایجاد نقشه مغز ملی )سازگار با پژوهش چیرستن و همکاران، 

و  شناختی( با هدف سجزیه سحلیب شدغب، شدر  شدغب و انتصداب     ی عصبیان انایجاد کتابچه منابس 

ی هدا  ، ایران با همکاری در طدر  تیدرنهابر مبنای ی  مغز ایرانی راهبرد دیگری استت  هم منارسقا 

شناختی سازمانی بهره ببردت نقب و انتقالات دانشدجو و اسدتاد    از نتایج روز عصبی سواند یمی الملل نیب

 به سولید دانش روز دنیا کم  کندت سواند یمدر این فاا 

 شناختی منابس ان انی پیامدهای مموزو و سوسعه عصبی بینی پیش هدف پنجم:
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سرکیبدی از   شدده  ییشناسدا ی پیامدها پرداختت پیامدهای نیب شیپپ  از سدوین راهبردها، باید به 

( بیدان کردندد،   2413کده بیکدر و منجدز )    طدور  همدان پیشینه پژوهش و مصاحبه با خبرگان اسدتت  

و یدا اصدلا     هدا  هید نظر دیسائی، پرداز هینظری علوم عصبی در سازمان و مدیریت به بهبود ریکارگ به

ی داده )همچدون  مور  مدس شدناختی را بده ابزارهدای     ابزارهدای عصدبی   چراکهت کند یمکم   ها من

مصاحبه، پرسشنامه و مشاهده( ااافه کرده که این ابزارهدای  دیدد، سدطحی  دیدد از سحلیدب را      

سا بهتدر بتدوان سمدایز     کند یمت سطو   دید سحلیب کم  مورند یمازمانی به ارمغان برای محققان س

ی هدا  پدژوهش را بررسی و مزمدون کدرد )سدازگار بدا      ها من سأثراتو  ریسأثو متغیرها و  ها سازهمیان 

؛ اشکاناسدی و  2414؛ مد  دونالدد و ساند ،    2414؛ لینددبائوم و  دردن،   2413استنمارک و ریتلر، 

دریدافتیم کده ابزارهدای علدوم      تیدرنها(ت 2411؛ بیکر و همکاران، 2413؛ والنتین، 2414همکاران، 

ی سنتی مدیریت در انجام سحقیقات ه دتندت پیامدد دیگدر در سدط      ها روو کننده بیسکماعصاب، 

شناختی است )سازگار با پژوهش مد  دونالدد و ساند ،     فردی، رسیدن به سط  خودمگاهی عصبی

ی و ادراک رید گ میسصدم ی کده  گدذاران  اسدت یسبرای مدیران و م دئولین و   ژهیو به(ت این پیامد 2414

(، 2422بر  سحقق اهداف سازمانی اثرگذار است )سدازگار بدا پدژوهش ناکدامورا و همکداران،       ها من

اهمیت ویژه داردت ظهدور رفتارهدای سدالم مانندد شدهروندی سدازمانی و رفتارهدای ناسدالم مانندد          

ماکیاولگری و سعیین میزان اختلالات روانی و بهره هوشی عداطفی از نتدایجی اسدت کده از اسدکن      

یی اسدت )سدا   شناسدا  قاببی منطقشناختی البته با سحلیب درست و  ی عصبیها شیمزمام مغزی و انجا

(ت در پیامددهای سدازمانی بده مفهدوم سوسدعه      2413حدودی سدازگار بدا پدژوهش بیکدر و منجدز،      

ی ریکدارگ  بده از  سدوان  یمد شناختی سازمانی سو ه شده استت سازگار با نتیجه سحقیق کندونی   عصبی

ی هدا  پدژوهش اسدتخدام )سدازگار بدا     از ملده ر امور کلی منابس ان انی ، دHRDشناختی در  عصبی

؛ 2424ی پیدتمن،  هدا  پدژوهش (، ارزیابی عملکرد )سازگار بدا  2412؛ هیلز، 2419سهراوت و پیلای، 

؛ 2424ی پیدتمن،  هدا  پدژوهش (، سوسعه رهبری )سازگار بدا  2419؛ وانالا، 2419سهراوت و پیلای، 

(، ایجدداد انگیددزه )سددازگار بددا 2413؛ لیندددبائوم و زاندددل، 2413اک، ؛ ز2413لیندددبائوم و رافتشولددو، 

(، یددادگیری 2412(، مددیریت سدیم )سدازگار بددا پدژوهش شدوارسز هربدرون،       2413پدژوهش راک،  
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، هداگن و پدارک،   2413؛ واهدی و همکداران،   2419ی سدهراوت و پدیلای،   هدا  پژوهش)سازگار با 

 ریت سعارف و استرس بهره بردت(، مدی2414؛ هولمر، 2416؛  چیز و هیلز، 2416

 شناختی منابس ان انی بینی روندهای مسی مموزو و سوسعه عصبی پیش هدف ششم:

برای سرکیب علوم عصبی و سوسعه منابس ان انی نیداز بده    شده ینیب شیپنتایج و پیامدهای 

ی دارد )سازگار با اصطلا  دیدن نوک کوه یخ علوم عصدبی سدازمانی منددرج در     نگر ندهیم

ی هدا  سازمانبرای واعیت کنونی  شده ارائه، راهبردهای درواقس(ت 2414گیبالدی و گیبالدی، 

شددن   دهیسن درهمایرانی است اما به دلیب اینکه در چند سال اخیر شاهد سحولات شگرفی در 

ی ند یب شیپد ندهای سازمان شاهد بودیم، یکی از اهداف سحقیدق،  ی مختلف در فرایها یفناور

هدا نشدان داد سده     با نظرسنجی از خبرگان انجام گرفتت یافتده  صرفاًروندها بودت این هدف 

ی هدا  سدال ی و سغییر پارادایم سازمانی در ا رشته نیبروند همگرایی فناوری، سوسعه مطالعات 

ی شداهد  زود بده ی کردندد  ند یب شیپد عدددی نیدز   که مقالات مت طور همانی ر  خواهد دادت مس

کارکنان سازمانی خواهیم بدود کده ایدن نویدد سحدولات       عنوان بهدر سازمان  ها رباتحاور 

ب دیاری از مشداغب    احتمدالاً  ها رباتی سازمانی است، با حاور ها یفناوری نیب شیپ رقاببیغ

 کنندد  یمی نیب شیپی سازمانی حذف شده یا دچار سحول خواهند شدت متخصصان منابس ان ان

ی همگرا اطلاعاسی، زی تی، نانو و عصبی، سحولاسی در زی دت  ها یفناورکه در ادامه مفهوم 

یی در مغز ان دانی بدرای س دریس    ها زپردازندهیر که ینحو بهو سوسعه ان انی ر  خواهد داد، 

ی همکدار کدار گذاشدته شدودت     هدا  ربدات یادگیری و افزایش هوو برای رقابت و برسری از 

سوان گفت که ان ان کندونی، در   ی میشناس  تیزهمچنین با اشاره به نتایج سحقیقات حوزه 

گرایددی و  و بددا در نظددر گددرفتن مبحدد  سوانددایی بددرد یمدددوران  نینددی خددویش بدده سددر 

ران ی سایر  انددا ها تیقابلسمامی  باًیسقر سواند یمگرایی چنین سوای  داد که ان ان  فراان ان

را در خود پرورو دهد و نتایج سحقیقاسی که میزان استفاده ان انی از مغز خویش را بررسی 

از سوانایی بشریت استت رونددی بعددی، کده     نشده استفادهی از ظرفیت ا نشانهاند، خود  کرده

ی اسدتت  ا رشدته  نیبد ی بده من شدده اسدت، موادوع مطالعدات      ا اشارهنیز  ها بخشدر سایر 

 جیسددر  بده ی حدامی من نیدز   هدا  سدازمان ی روند رو به رشددی داشدته و   ا تهرش نیبمطالعات 
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؛ هداگن و  2411ی سیدواری و ماهاپداسرا،   هدا  پدژوهش ی سازگار بدا  سا حدود) اند افتهی شیافزا

و   جادشدده یادلیب سرکیبی از علدوم   (ت محققان بر این باورند که م ائب  هانی به2416پارک، 

، علدوم بدا   تید درنهااسدتت   ریپذ امکانی ا رشته نیبا رویکرد سنها ب ها چالشبنابراین حب این 

و دود نددارد و    هدا  منکه امکان سفکی  و مرزگذاری بین  شوند یمی سرکیب قدر بهیکدیگر 

، رونددد مسددی میپددارادالازم اسددت محققددان بددا هددم، همکدداری علمددی داشددته باشددندت سغییددر 

سوسعه مندابس ان دانی و سغییدر مفهدومی من را      میپارادااستت خبرگان از سغییر  شده ینیب شیپ

ت همچنین امکان رشد بیشتر دیجیتالی و الکترونیکی شدن مدیریت/سوسدعه  کنند یمی نیب شیپ

 رسدد  یمد ، بده نظدر   HRDی کنونی ها یکاستبه  با سو ه، تیدرنهامنابس ان انی و ود داردت 

 کده  ینحدو  بده اهدد رسدید   ی بیشتری در عمب خوریپذ انعطافی و مور سابفرایندهای من به 

اسدت( را بده    شده اشاره)که در برخی سحقیقات به دلیب ناکارممدی من  HRDاحتمال حذف 

 ترساند یمصفر 

 

 گيری و پيشنهاد نتيجه

همان طور که گفته شده است قلب سازمان، مدیریت منابس ان انی است و سوسعه مندابس  

ای برای عصر رقدابتی امدروز برخدوردار اسدت )زرگدران خدوزانی و        ان انی از اهمیت ویژه

مطالعدات پیشدینی کده در پایگداه      مندد  نظامی منتج از مرور ها داده(ت سحلیب 1444همکاران، 

نفر از خبرگان و  21ی مجلات معتبر داخلی و خار ی و ود داشت و مصاحبه با ساز هینما

به روو نظریه داده بنیاد چندگانه، منجر بده ارائده الگدوی ممدوزو و      ها مصاحبهکدگذاری 

مطابق با اهداف پدژوهش   شده ییشناسای ها مقولهشد که  شناختی منابس ان انی سوسعه عصبی

، راهبردها، پیامددها و رونددهای مسدی    گر مداخلهی، عوامب ی دلایب، مقوله محورها بخشدر 

است که ساکنون سحقیقی در زمینه سرکیب سوسعه مندابس ان دانی    ذکر انیشای شدت پرداز مفهوم

(، 2419است و سحقیقداسی همچدون هیلدز )    نشده انجامبا علوم عصبی به روو غیرمزمایشی 

دلایدب و پیامددهای احتمدالی من     ( بده 2411( و سیدواری و ماهاپداسرا )  2419لیم و همکاران )

(، 2422و در برخی سحقیقات همچون ناکامورا و همکداران )  اند کرده اشارهانتقادی  صورت به
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( بده برخدی از مفداهیم سدازگار بدا      2419( و سهروات و پدیلای ) 2422 ان  و همکاران )

ی هدا  یسداز  لمدد ی پژوهش کندونی بدا سدایر    ها سفاوتت یکی از اند افتهی دستسحقیق کنونی 

حوزه علوم عصبی و یا سوسعه منابس ان انی، استفاده از روو کیفدی و نوظهدور نظریده داده    

بنیاد چندگانه است، این روو سحقیق به این دلیب انتخاب شد کده در حدوزه مطالعداسی نده     

 وابگوی اهدداف سحقیدق    شده انجامکافی و ود دارند که مرور مطالعات  اندازه بهسحقیقات 

ت بندابراین، پدژوهش   کند یمنه سعداد و سخصب خبرگان برای انجام مصاحبه کفایت باشد و 

قدرار داده   مدنظرنظرات خبرگان را  زمان همپیشینه اکتفا نکرده و  مند نظام مرور بهکنونی سنها 

روو پژوهش نیدز در زمینده سحقیقداسی     ازنظربرخوردار است و  تی امعاستت بنابراین، از 

 تاست شگامیو پنومور 

شدناختی در   ی عصدبی ریکدارگ  بده اسدت، بدرای    شده ارائهکه در الگوی نهایی  گونه همان

، راهبردهدا و  گرهدا  مداخلده فرایندهای سوسعه و یادگیری منابس ان انی باید از دلایب پیشران، 

ی به روندهای مسی این حوزه داشدتت مطدابق بدا الگدو، پیشدنهاد      نگاه مینپیامدها مگاه بود و 

بکدار   شدده  ییشناسدا ی هدا  چدالش در الگو را برای غلبه بر  شده ارائهی راهبردهاکه  شود یم

 که: شود یمبگیرندت برای مرال پیشنهاد 

 هدا  شیمزمدا افدراد محددودی در    شدود  یمد باعد    هدا  یمزمودنعدم مگاهی  که ییازمنجا -

، وظیفده متخصصدان علدوم عصدبی     سازد یممشارکت کنند که قابلیت سعمیم را محدود 

شددن اسدتت در    علدم  شدبه ی صحی  و  لوگیری از رسان یمگاهسازمانی در در ه اول 

 ریسدأث ی داخلی و خدار ی و  ها شیمزمای خویش از نتایج سکرار شده در ها نوشته دست

یی در هدا  گدزارو در قالدب   سواندد  یمد من در یادگیری و رشد اشاره کنندت این مقدالات  

ی منلاین و با سصداویر واقعدی ارائده شدودت همچندین در      ها روزنامهصفحات مجلات و 

بده   سدوان  یمی ا  داگانهی ا تماعی و صفحات ها شبکهی مو ود در ها کانالو  ها گروه

مداوم( ایجداد مگداهی    صورت بهعلمی پرداختت نتیجه این روند ) صورت بهاین مبح  

مقاومتشان و هدم در میدان مددیران بدرای سخصدیب      هم در میان کارکنان برای کاهش 

 تهاست نهیهزبود ه و پذیرو 
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بده   سواندد  یمد  هدا  سدازمان شدناختی در   حاور مشاوران منابس ان انی با سخصب عصبی -

شدناختی بده    بازطراحی ب یاری از فرایندها منجر شودت مشاور با ارائه پروپوزال عصدبی 

ی علدوم عصدبی فراینددهای    هدا  شیمزمدا  شغب پرداخته و مطابق با نتایج بیوسحل هیسجز

ی علوم ها شیمزمات نتایج کند یماستخدام، مموزو، ارسقا و حتی سی تم پاداو را سنظیم 

و سادادهای فکدری میدان مددیران و کارکندان را       هدا  چالشب یاری از  سواند یمعصبی 

 ی فعلدی و مسدی کارکندان   ها مهارتکاهش دهد و به ی  درک متقابب از نیاز سازمان و 

  هت سحقق اهداف سازمانی برساندت

 گونده  همدان ؛ ردید گ یمی  سازمان نشات  مؤس انی همیشه از مدیران و سازمان فرهن  -

ی فنداوری محدور را در   سدازمان  فرهند   اندد  دهیرسیی که به بلوغ فناورانه ها سازمانکه 

یی نیز که علدوم عصدبی را در فراینددهای خدود دخیدب کنندد،       ها سازمان، اند گرفته شیپ

از رقبا بهدره   سر شیپو از نتایج من  افتهی دستی عصبی محور سازمان فرهن به  سوانند یم

برای ایجاد سغییر در کب سازمان نیداز   مؤس انببرندت این مهم به سغییر دیدگاه مدیران و 

 داردت

اسدت،   موردبحد   هدا  سدال عی اسدت کده   اگرچه شاید پیوند دانشگاه و صنعت مواو -

ی هدا  شیمزمدا ی و انجدام  ا رشدته  نیبد خاص چنین ارسباط سنگاسنگی برای علدوم   طور به

بده   سنهدا  نده شدناختی   ی داردت حمایت صنایس از سحقیقدات عصدبی  ا ژهیواهمیت  بر نهیهز

یی هدا  یمزمودن عنوان به، بلکه با حاور کارکنان و مدیران شود یمپذیرو صنعت منجر 

ی نتایج را حداقب بدرای من صدنعت و در ایدران    ریپذ میسعممتنوع برای مزمایش، امکان 

 صدورت  به( بیشتر ساخته )اگرچه همواره باید من را سکرار کرد( و شده یبوم صورت به)

خداص بدرای سجهیدزات     طدور  بده یی هدا  سدازمان ی کدرد کده   ند یب شیپد  سدوان  یممرمانی 

احی س   و سحلیب همراه با هوو مصنوعی و و طر شیمزمای ساز مسانی، شگاهیمزما

 حاور پیدا کنندت ها یفناورسایر 

شناختی سازمانی نقش اساسی داردت نکته مهم این است کده در   دولت در سوسعه عصبی -

را بده من   گدذاران  هیسدرما ی کند، سایر گذار هیسرماهر بخشی که دولت پیشگام شود و 
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در نقش راهبرد ملی انجدام دهدد،    سواند یم اموری که دولت از ملهت سازد یم مند علاقه

ی اسدت سدا از   المللد  نیبی ها طر ی و مشارکت در ا رشته نیبحمایت مالی از سحقیقات 

ی معتبدر  ها دانشگاهشودت بورسیه دانشجویان در  مند بهرهاختصاصی  صورت بهنتایج من، 

 در خارج از کشور از سایر اقدامات پیشنهادی استت    

بده من اشداره شدد، م دائب اخلاقدی اسدت؛        گر مداخلهیی که در نقش ها چالشیکی از  -

با گ ترو و پذیرو این علم، م دائب اخلاقدی کندونی سفداوت      رسد یماگرچه به نظر 

که در حال حاادر قدوانین اخلاقدی و     شود یمی با من زمان خواهد کرد، پیشنهاد ا ژهیو

رائه شود که ملدزم بده   ا ها یمزمودنیی  هت حمایت از حریم خصوصی ها دستورالعمب

یی که خاص ه تند و پر کردن برگه ها شیمزمارعایت من باشند؛ گرفتن کد اخلاقی در 

سدا حددودی م دائب     سواندد  یمد ی و نظارت بر انجام مزمدایش  مزمودنراایت از طرف 

 کنونی اخلاقی را حب کندت
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