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 چکيده
عنتوا  لیییتی    باوجود آنکه راهبرد عنصری اساسی برای نیل به اهداف سازمانی است،، انتم مومتور در ماهیت، بته     

شاند بیوا  گو، دلیل انم امر، اسینادِ صرف به تعتارنوی است، لته در رتاهر از تنتوا ب تیار       رود.  شمار نمی نکپارچه به
نحتوی گرنننایترنر    یت، انتم یدنتده اشتاره دارنتد و بته      وجمی از منشور چندوجمیِ شناخ، از ماه برخوردار بوده و به

هتای گونتاگو  از انتم     لیکم وجتود ماهیت،  اند.  نظرا  انم حوزه را موجب شده سوءتعبیرها و عدر اجماا میا  صاحب
شانا  توجه اس،، در حالی له اندنشمندا  فعتا  در حتوزه متدنرن، راهبتردی، بعدتا  در      مومور اجیناب نایرنر اس،. 

انتد،   های ان یا خو گرفیته  ای از جمیه عیور فی وی، به بازتولید نظرنه سیاوردهای حاصیه از مطالعات بیم رشیهغوی، از د
گیری از شیوه توکر عیمتی بته لتاوش در خصتو       بنیادنم و با بمره -انم یژوهش در تلاش اس، تا با روشی تحیییی

عنوا  گار نخ ، از فرانند توکر عیمی آغاز و بتا یتی    رنف بهماهی، یونای راهبرد بپردازد. بنابرانم با تجننه و تحییل تعا
هتای نمویته در    انگتاره  های زنرنم رواهر، در گار دور به لاوش در بتم  ها در لانه برد  به منشاء ییدانش و تکونمِ اندنشه

های زنترنم   ها و لانه العیل ها با عی، یسِ رواهرِ تعارنف خواهد یرداخ،. دسیاورد انم دو گار برقراری ییوند میا  تحییل
های سه گانه )عیم، تجربته و حرفتها از راهبترد     دهنده به آنما و حصو  ماهی، های شکل و موروضات یانه نظرنه  اندنشه

هتا بتا تکیته بتر بنیتا        اس،. اما الیوای انم یژوهش تنما به لاوش نی ، و با برداشیم گار سور و آمیخیه ساخیم ماهی،
ای نو در بتاب   گرا، اندنشه عنوا  موجودی خلاقّ، نوآور، با غانیی باز و تخیلّ ،ِ واقعی ان ا  بهفی وی لان، و بنیا  ماهی

 ماهی،ِ راهبرد ارائه خواهد شد.

  .ساختن ختهیآم ن،يتکو ل،یو تحل هيتجز ت،یراهبرد، ماه ها: کليدواژه

                                        
  vahabi.m@ut.ac.ir . دانشجوی دلیری لارآفرننی فناورانه دانشگاه تمرا ، نون نده م ئو ؛ رانانامه: 1

 اسیاد دانشکده لارآفرننی دانشگاه تمرا  . 2

 اسیاد دانشکده اقیصاد دانشگاه تمرا        . 3

  دانشیار دانشکده مدنرن، دانشگاه تمرا       . 4
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 مقدمه

مطالعات در حوزه راهبرد نشا  می دهد له راهبرد بنا به ماهی، چندوجمی خود )چه 

سو منجر به عدر اجماا میا  محققیم انم  در شکل بیا  و چه در قام، تعرنفا، از نک

دنگر  و از سونی ا2412م،ی)روندا یایو و گوراس مارتحوزه بر سر چی یی ماهی، آ  شده اس، 

ر در انم نظ ای مشخص از محققیم صاحب با مبنا قرار گرفیم دامنه اطلاعات و فمم عده

خاصی از دانانی شده اس،. البیه له موروض   حوزه، شناخ، از ماهی، محدود به گونه

بنا به ماهی، فرهنگیِ  1نمویه در یسِ انم محدودن، منی ب به ان انی اس، له به زعم وبر

دنیای بیرونی  2های نامحدود له در مواجمه با واقعی، اس، و آ  زما ‌‌ خود، محدود و مقید

هانش عجیم شده و  گیرد، تنما قادر به درکِ آ  بخش از واقعی، اس، له با ارزش قرار می

به واقع انیخاب بخش مشخصی از واقعی، تنما به  .ا71:2446)وبر،برای او حائن اهمی، اس، 

های فرهنگی، دانشی  دانش ان ا  از واقعی، های او اس،؛ یس تمار واسطه ییوند با ارزش

 .ا74:2446)وبر،شکل گرفیه اس،   3اس، له از نقطه نظر خا 

اما از نگاه لان،، سه رهیاف، در شناخ، قابل تمانن اس،. در رهیاف، او  از شناخ،، 

نا  4او  فاقد اعیبار از نوا ذهنی،های  ان ا  صرفا  دارایِ نظر اس،، از انم رو، قداوت

بوده و تنما دلال، بر محیمل بود  دارد. رهیاف، دور از شناخ، زمانی اس، له  5عینی،

ان ا  در باب موضوعی دارای عقیده و باور اس،، اگر چنیم شود، قداوت او تنما دارای 

یاف، سور، اعیبار از نوا ذهنی بوده و بر یانه فروض معینی مورد یرنرش اس،. اما ره

ترتیب،  دهد، بدنم شناخ،ِ لامل از یدنده نار دارد و فرد را در موضع دانش/دانانی، قرار می

 .ا12:2414-16)برگ،گردد  تیقی می 7قداوت او هر دو اعیبار را دارا اس، و وجوب قطعی

                                        
1. Weber 

2. Infinite reality 

3. Particular point of view 

4. Subjectively valid 

5. Objectively valid 

6. categorical 
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هانی م ید  و مورد  اگر بپرنرنم له دلال، انم دو دندگاه در بحث شناخ،، دلال،

راهرِ تعارنفِ ارانه شده از یرنرش اس،، انم یرسش مطرح اس، له آنا الیوای صرِف به 

راهبرد له دارای اعیبار از نوا ذهنی اس، و تنما حاصل الی ابات عامل شناسانی 

نظرا از یدنده بوده و به وجه مشخصی از منشور چند وجمی شناخ، از ماهی،  )صاحب

یی تواند ما را به فمم درسیی از ماهی، راهبرد برساند؟ آنا بدو   انم یدنده اشاره دارد، می

توا  به ادرالی دقیق از   ها در قالب تعارنف، می اندنشه 1برد  به منشاء ییدانش و تکونم

ی صرِف به تعارنف، بدو  برقراری ییوند با منشاء  ماهی، راهبرد دس، ناف،؟ اگر الیوا

ییدانش و تکونم آنما منیوی اس، و وریوه نک میوکر و محقق نک گار به ییش نماد  در 

همانگونه له از سن، فکری فلاسوه اسکاتیند به نادگار مانده اس،،  –حوزه عیم اس، 

ها و یی برد  به جوهره و منشاء یدندآنی آنما  رود راهی جن گرر از رواهر یدنده گما  می

 2طی فرآنندی درس، از توکر عیمی نخواهد بود. م یری له در سانه تالید مصرانه لامونن

تحییل یدنده آنگونه له  -1باشد:  مل سه گار میبر قرارگیری در م یر توکر عیمی، شا

ها و  آمیخیه ساخیم تمار نافیه -3آ  و   و منشاء ییدانش و تکونم 3 فمم جوهره -2ه ،؛ 

مند و نظم نافیه له تنما بر یانه  م یری نظار. ا99:1934)لامونن،رسید  به انده و اندنشه جدند 

ها در نک لل  ابد و موجب دند  یدندهن از واقعی، معنا و مومور می 4نگرشی لل نگر

با انم اوصاف، هدف اصیی انم گردد.  های سازنده آ  لل می جم در لنار دنگر یدندهمن 

های موجود و گار آخر به  یژوهش، طی لرد  دو گار نخ ، به منظور حصو  ماهی،

گیری از بنیا  فی وی لان، و بنیا  ماهی، ان انی به  ها و بمره ساخیم ماهی،  منظور آمیخیه

                                        
1. genesis 

توکر اس، و بر انم اساس او به ارائه سه مرحیه اصیی برای در باور لامونن تئوری یردازی نوعی روش   .2

ا؛ یی برد  به منشائ Analysisیردازد له عبارتند از : تحییل ) توکر عمیق در حوزه اندنشه و خیق تئوری می

او بر یانه همیم روش توکر،   .اSynthesisا و آمیخیه ساخیم و رمور اندنشه نو )Genesisییدانش و تکونم )

 های حقوقی آ  یرداخ،.  ی یردازی مکیب اقیصادی نمادی با تکیه بر بنیا به تئور
3. substances 

4. Holist 
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ای نو در انم باب اس،. از انم رو، ساخیار ارائه مطالب با لحاظ روش  منظور طرح اندنشه

گیری یانانی در بخش آخر، مشیمل بر ینج  و چارچوب انجار یژوهش در بخش او  و نییجه

 بخش اصیی خواهد بود. 

باند نادآور شد له در انم مقاله، گ یره مومومی ادراک از راهبرد به تعارنف ارائه شده 

نعنی زما ِ ورود انم مومور  به فدای ل ب و لار محدود شده  2424-1932 در بازه زمانی

اس،؛ بنابرانم، ییوند میا  رواهر در تعارنف )تحییلا با جوهره و منشاء ییدانش و تکونم 

 آنما )چه از جنبه نظری و چه از جنبه فی ویا مطابق با انم دوره زمانی خواهد بود. 

 

 روش و چارچوب انجام پژوهش 

نطور له ییشیر اشاره شد، گار نخ ، تحقیق در انم یژوهش، رسید  به شناخ، هما

واسطه تحییل تعارنف موجود اس،. در همیم راسیا و برای  اولیه از مومور راهبرد به

عنوا  لییدواژه  به« مومور راهبرد»، 1932-2421ج یجوی روشمند تعارنف طی بازه زمانی 

اسینادترنم مجلات نظیر مدنرن، راهبردی، مطالعات ی مقالات در معیبرترنم و یر  ج یجو

گیری راهبردی و ... در یانگاه داده اسکپوس انیخاب شد. علاوه بر آ  به  راهبردی و جم،

راهبرد "ی مبنی بر یرسشچکیده،  نادر عنوا  و ج یجوی مقالاتی یرداخیه شد له 

و مبنا در  نهیارا مطرح ساخیه بودند. افنو  بر ج یجوی مقالات، رجوا به لیب  "ی ،؟چ

صورت یرنرف، له در  ارجاعات یشیرنمبا ب از نون ندگا  ییشرو راهبردی نرن،حوزه مد

مند  مقاله و لیاب مرجعِ معیبراسیخراج شد. با مرور نظار 154نییجه انم ج یجوها، مجموعا  

لیب، همچنیم حرف تعارنف تکراری نون ندگا ، در نمان، و تحییل محیوای مقالات و 

؛ 1997-19772؛ 1972-1932ترنم تعارنف ارائه شده در سه بازه زمانی ) تعرنف از ممم 64

  بندی شد. باند نادآور شد له گ یره و بعد از آ ا  به منظور تجننه و تحییل، طبقه 1997

تحییل محیوای مقالات به انجار رسیده  نظریِ تعارنف ارائه شده در انم بخش له در نییجه

رو از راهبرد در انم حوزه مطالعاتی  گرار و ییش اس،، در حدِ معرفی آرای اندنشمندا  یانه
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نون ندگا  و محققیم  1بوده اس،. در بخش دور به تحییل تعارنف و بررسی زاونه نگاه

اما در بخش سور با توجه ها در سیطره رواهر، یرداخیه شده اس،؛  برد  به اسیدلا  برای یی

ها و منشاء ییدانش و تکونم تعارنف ارائه شده، با رجوا به  برد  به جوهره به ضرورت یی

منابع معیبر عیمی و تحییل محیوای مقالات به روش لیوی، تلاش شد تا با اتخاذ نگرشی 

یرداخیه های غالب در هر بازه زمانی  بنیادنم، به موشکافی عمیق در موروضات یانه گویما 

های مبنا از جمیه موروضات  دهنده به نظرنه شود و با اسیخراج موروضات یانه شکل

شناسی و غیره و مقان ه نقادانه انم موروضات، حصو   شناسی، روش شناسی، ه یی معرف،

های موجود از راهبرد ممکم شود. عدر الیوا به لاوش در ماهی، شناخیه شده از  ماهی،

های موجود در باب ماهی،  ساخیم اندنشه ر بخش چمارر با آمیخیهراهبرد، موجب شد له د

راهبرد و ییوند آ  با دندگاه فی وی لان، و بنیا  فی وی ماهی، ان ا  به ما هو ان ا ، 

 ای نو در باب ماهی، راهبرد ارائه شود.  اندنشه

 ا قابل مشاهده اس،.1چارچوب و روش انجار یژوهش در شکل )

 
 ش انجام پژوهشچارچوب و رو -2شکل

  تحلیلِ تعاريف راهبرد -2

ها و محیط ییرامو  ان ا  هدف اصیی عیم اس،، ممم  اگر بپرنرنم له شناخ، از یدنده

رابرت جی اند.  اس، بدانیم له در هر یژوهش عیمی، چگونه به انم شناخ، دس، نافیه

2نی ،هیچ چین مقدس "برو اسیاد سرشناس دانشگاه هاروارد در لیاب خود تح، عنوا  
" 

توا  گو، اننما حیی در مورد عقاند اسیوار و قوی در هر حیطه موضوعی، نمی» گوند: می

                                        
1. Point of view 

2.. Nothing is sacred 
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ای م یینر تجننه و تحییل اس، )برو،  اند، بیکه هر عقیده هانی قابل تقدنس حقیق،

 ا.15:1324

از آنجانی له در تحقیقات عیور ان انی، نگرش به هر یدنده باند در نک لل من جم و 

دهنده آ  صورت یرنرد و امکا  تعمیم اجنا به  های شکل میشکل از تمامی یدندهمند  نظار

لل وجود ندارد، یس هر جنء زمانی معنادار و دارای اعیبار عیمی اس، له جانگاه آ  در 

طورلیی نقطه آغاز برای رسید  به قواعد ‎لییّ، نظار، مورد دق، نظر محقق باشد. اما به

تحییل یدنده با اسینیاجی اسیقرانی اس، )مرحیه تحییلا؛ گار شناخ، در سطح، تجننه و 

بعدی یی برد  به جوهره و بنیا  نمویه در یسِ رواهر اس، له هما  منشاء ییدانش و 

های جدندی اس، له در  ها و دسییابی به انده ها اس،؛ گار نمانی آمیخیم نافیه تکونم یدنده

ند. نند لامونن تحییل دارای مراتبی از آ نییجه سیطره عیمی محقق بر مباحث یدند می

بیواند  1ای له موضوا مورد مطالعه ها اس،، به گونه ها و تواوت بندی و مقان ه شباه، طبقه

. ا99:1934)لامونن،ها و اصو  حالم بر آنما شک یه شود  مندی به مواهیم برای فمم قاعده

ترنم تعارنف راهبرد در  در انم بخش به تجننه و تحییل مممبنابرانم، در چارچوب تبیینی فوق، 

های میا  آنما با انم هدف یرداخیه شده اس، له  ها و تواوت مانی و بیا  شباه،سه بازه ز

شناخیی اولیه از وجه تبیینی هر نک از تعارنف در خصو  ماهی، چند وجمی راهبرد 

حاصل شود، تا در گار بعد بیوا  با یی برد  به منشاء ییدانش و تکونم آنما به تبییم منشور 

 هبرد دس، ناف،.چندوجمی شناخ، از ماهی، را

 2942-2998بازه زماني 

عنوا  نک زمینه تحقیقاتی دانشگاهی در اوانل دهه  اگرچه رشیه مدنرن، راهبردی به

های اولیه  های ماقبل انم دورا  برای فمم برداش، رسمیّ، ناف،، اما دان یم دندگاه 1974

ا، راهبرد 1932) 2از راهبرد در حوزه ل ب و لار ضروری اس،. برای مثا  چ یر بارنارد

، 3دهد و با تالید بر تعییم اهداف غانی را از دو منظر درونی و بیرونی مورد توجه قرار می

                                        
1. subject-matter 

2. Chester Barnard (1886-1661) 

3. objectives 
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داند. در میا  دنگر تعارنف  راهبرد را عامل اثربخشی سازما  در مواجمه با محیط بیرونی می

اثرگراری بوده دارای بیشیرنم مینا   1ارائه شده از راهبرد در انم بازه زمانی، تعرنف چندلر

تعیّم اهداف میانی و  بیندمدت بنگاه و اتخاذ سی ه اقدامات و »اس،. از نگاه او راهبرد 

. تعرنوی له به ا13:1972)چندلر،«تخصیص منابع لازر برای محقق ساخیم انم اهداف اس،

و   انگاره نمویه در یسِ آ  موجب شد له تعیّم عقلانی بخشید  به راهبرد زعم ونینگیو ، بم

قید و شرط قرار گرفیه و زمینه  یرنرش بیها بعد مورد  تالید بر تعمدی بود  آ  تا قر 

فراهم   ها سازی راهبرد و تبعی، ساخیار سازما  از راهبرد انجاد تمانن میا  تدونم و ییاده

او با اشاره به سمم عیمی آقای چندلر در مدنرن، راهبردی، . ا264:2442ینگیو ،ن)وشود 

سازی راهبرد  معیرف اس، له اگرچه ارائه تعرنف فوق و بیا  تمانن میا  تدونم و ییاده

در  3و از بالا به یانیم 2گرانانه لارگیری نک منطق عقل برای راحیی در تحییل اس،، اما به

 1962منطقی له توسط مینینبرگ در سا  . ا264:2442ینگیو ،ن)ودندگاه انشا  مشمود اس، 

ها بر یدندآنی آنما در جرنا   راهبردگیری تعمدی  جای شکل مورد تردند قرار گرفیه و به

ها حاصل نک ذهم عقلانی منورد نی ،،  شود. با انم اوصاف، راهبرد تالید می 4رخدادها

 .ا264:2442ینگیو ،ن)واس، له در طو  زما  تثبی، شده اند  5بیکه حاصل الگوهای رفیاری

 2998-2999بازه زماني 

تری ن ب، به چندلر  ا از راهبرد، تعرنفِ دقیق1975در انم بازه زمانی تعرنف آن وف )

له بر اساس دامنه  اس، اتمیتصماتخاذ  یبرا یا قاعده"اس،. در نگاه او راهبرد 
وجه  .ا5:1975)آن وف، "دشو یم مییتع نیو هم افنا یرقابی ،نمحصو /بازار، بردار رشد، من

های دسییابی به اهداف  تمانن آ  با تعرنف چندلر در آن ، له علاوه بر اهداف، بر روش

ا نک زمینه میانی بیم تعرنف چندلر و آن ف ارائه 1973) 7نین تالید شده اس،. البیه تانین

                                        
1. Chandler 

2. rationalistic 

3. top-down logic 

4. events 

5. patterns of behavior 

6. Tilles 
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داند  می «یاصی های مشی خطو  میانی از اهداف یمجموعه ا »راهبرد را دهد. او  می

هردو مورد نظر اس، و مراد او از  ها در انم تعرنف اهداف و روش .ا113:1973ین،نتا)

شوند له نوعی قواعد  هانی اس، له از طرنق آنما اهداف محقق می ها، روش مشی خط

گیری صرنح اس،. انده راهبرد به مثابه طرح در مقابل دندگاه راهبرد به مثابه اهداف  تصمیم

را   راهبردمطرح شد. او  1961در سا   1ها، نخ ییم بار توسط نیومم و لوگا  مشی و خط
از  یریگ بمره یلازر برا ماتلرده و اقدا ینیب شیرا ی رییله تغ داند ی میآت یها برنامه»

 .ا64:1961و لوگا ، وممی)ن«دهد آمده اس،، ترتیب می شرل، ،نماموردر له  نی راها فرص،

نین مورد  طیبا مح انتعامل یو ها، برای راهبرد برنامه ،یبر ماهعلاوه بر تالید  فنتعر منادر 

و از تعارنف توصیوی قبیی نظیر تعرنف چندلر ) اهداف، سی یه ‌قرار گرفیه اس، دیتال

شود. نظیر تعرنف  گیریا دور می اقدامات و تخصیص منابعا و تعرنف تانین )قواعد تصمیم

 3ا؛ گیوک1979) 2توا  در تعرنف لرِند و اندروز عنوا  طرح را می ارائه شده از راهبرد به

ا در انم بازه 1997) 5ا و مییر1995) 4ا؛ تام و  و اسیرنکیند1961؛1924ا؛ اندروز )1967)

زمانی مشاهده لرد. در انم میا  تعرنف گیوک اگرچه بر بنیا  تعرنف نیومم و لوگا  

واحد، جامع و  ای برنامه»اسیوار اس،، اما به تعامل یونا با محیط اعیقادی ندارد و راهبرد را 

 .ا4:1967)گیوک،«اس،شرل،  یاهداف اساسداند له وریوه آ  محقق ساخیم  یم کپارچهن

تکرار نین   ا1969 ) نینبرگیم انم تالید بر تعامل یونا توسط نیومم و لوگا ، توسط

قالب  نیرونی واسط میا  سازما  و محیط اس، له در ،راهبرداز  . برداش، اوشود یم

شود. در واقع نند او راهبرد ها، الگوهای رفیاری ه یند  الگونی از تصمیمات منعکس می

ا نین به تبعی، از مینینبرگ، 1924) 7گیرند. هامبرنک له در نییجه تعامل با محیط شکل می

داند له سازما  را در ارتباط با محیط هدان، لرده و با  یمات میتصم نی ازالگورا راهبرد 

                                        
1. Newman and Logans 

2. Learned, Andrews 

3. Glueck 

4. Thompson and Strickland 

5. Miller 

6. Hambrick 
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 گرار اس، ریتاث بر عمیکرد سازما  یداخی یو ساخیارها ندهانفرآثیر قرار داد  تح، تا

 .ا576:1924ک،نهمبر)

، شاهدنم له با تالید بر 1922البیه در تعرنف دنگری از مینینبرگ و لونیم در سا  

به جای الگوهای رفیاری، ل ب منن،  1راهبرد به مثابه ج یجوی عامدانه برنامه اقدار

، آ  را مبنای تعرنف خود 1929در سا   2رقابیی ممکم شده اس،. دندگاهی له هندرسو 

 از راهبرد قرار داد.

 به بعد 2999بازه زماني 

توا  به صورت مشیرک مشاهده لرد،  تا لنو  میآنچه در تمامی تعارنف ارائه شده 

ها، اهداف و الگوهای ثاب، در جرنا  تصمیمات اس، له دارای  تمرلن بر برنامه

ا به موضوعات معطوف به 1997)3گیری داخیی اس،. در مقابل زاونه نگاه یورتر جم،

 ینظامعنوا   بهو محصو   /بازار ،یراهبرد بر ح ب موقعمحیط خارجی )صنعییا اس، و 

معرفی د، نشو یم یبانیله توسط مبادلات یشی نیها ،یمنحصر به فرد از فعال

در سا   5توسط بارنی 4دندگاهی له با طرح نظرنه مبینی بر منابع .ا93:1997)یورتر،گردد می

داخیی منحصر به فرد  ها و منابع شود و مجدد تمرلنها بر قابیی، به چالش لشیده می 2441

 .گیرد می رقرارقابیی  به منظور ل ب برتری شرل،

تری از راهبرد به ونژه در مواجمه  ا تعرنف به ن ب، نوآورانه2441) 7انننمارت و سو 

 ،ساده عدیقوابه مثابه توا   یراهبرد را م دند،معیقها  آ  دهند. با محیط های ییچیده ارائه می

نماند، در نظر گرف،  مشخص میله جم، را بدو  محدود لرد  آ   عنسخ، و سر

در تحییل انم دندگاه شاند بیوا  گو،، آ  زما  له امکا   .ا146:2441و سو ، ننمارتنا)

های محیطی ممکم نی ،، راهبرد ها قادر  های بیندمدت با توجه به ییچیدگی بینی ییش

                                        
1. Action plan 

2. Henderson 

3. Porter 

4. Resource Based View 

5. Barney 

6. Eisenhardt and Sull 
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بینی اس،،  ییش  اساس آنما بر ها و نا اهدافی قرار دهند له  نی یند له مبنای خود را بر برنامه

 لنند. بنابرانم، بر رهنمو  های ساده برای تاثیرگراری بر رفیار و تصمیمات الیوا می

ا در بحث ارتباط میا  نظرنه آشوب و راهبرد 1994دندگاهی له ییشیر نین توسط لوی )

 مورد اشاره قرار گرفیه بود.

ها از  ، مشاهده شد له بیشیر برداش،در ادامه بررسی تعارنف موجود در انم بازه زمانی

 2415،یلرد ;2419وا،یخی ;2442 ،یلارنان ;2412)آن وف،راهبرد در قالب برنامه، انیخاب و تصمیم 

ا به یونانی 2412اس،. البیه در انم میا  تعرنف روندا یائو ) ا2415 انگ،ن ;2416 م،یاسی ;

. اشاره داردروابط میا  بنگاه و محیط برای انجار لنش مناسب برای تحقق اهداف سازمانی 

 2417میماننترنم تعرنف در انم بازه زمانی، توسط اسیی ی در سا  توا  گو،  به جرات می

داند له به اقیدای  می 1«الگوهای جمعی، گ یر از روابط»ارائه شده اس،. او راهبرد را 

از آنجانی له تکیه انم   ا475:2417،ی ی)اسیشوند. شرانط و در نییجه روابط یدندار می

اس،، راهبرد ها لنوما  نییجه نک ذهم  2«فرانندهای والنشی ییچیده»تعرنف بر نظرنه 

عقلانی منورد نی یند، بیکه نییجه تعاملات افراد با نکدنگر و با محیط بیرونی اس،. هرچند 

ها در نمان،، انطباق با تغییرات محیطی جم، بقا  مبنای عمیکرد اثربخش شرل،/سازما 

های ییشیر گویه شده  ونی می له موروض دندگاهاس،. هما  نگاه زن یی در دندگاه دار

 اس،. 

های زمانی نشا  از آ  دارد له مینا  گ یردگی و تنوا  تحییل تعارنف در انم بازه

 5کاربردو  4ابعاد، 3دامنهتعارنف از دند محققا  گوناگو  میواوت اس،. تعارنف از نظر 

میماننند. از منظر دامنه، برخی تعارنف دارای دامنه گ یرده و برخی دنگر دارای دامنه 

در نظر  محیوا مبینی بر گرند یبرخ محدودتراند؛ از منظر ابعاد، برخی مبینی بر فرآنند و

                                        
1. population-wide patterns of relationships 

2. Complex responsive process 

3. Scope 

4. Dimensions 

5. Applications 
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به نظر  2و برخی دنگر تجوننی 1در لاربرد نین برخی صرفا  توصیوی .اند گرفیه شده

 ماتیبا نگاه به تصم برخی دنگربا نگاه به اقدامات گرشیه و  برخی رسند. همچنا  له می

 دارند،تمرلن  ها ،ین یاز محققا  بر رو اند. تعدادی تبییم شده ندهنشکل داد  به آ یبرا

بنابرانم، به منظور وحدت بخشی به  .ورزند می دیبر رفیار تال گرند یهمانطور له برخ

به منشاء  ی، لازر اس، تانیچن منِمجادلات اِ ینهنارتوهای موجود و گرر از  گ یردگی

 های موجود یرداخیه شود.  ییدانش و تکونم آنما در بخش بعدی جم، حصو  ماهی،

 ها و حصول ماهیت ها پي بردن به منشاء پیدايش و تکوين انديشه -8

ابیدا و ییش از یرداخیم به انم بخش، طرح انم یرسش ضروری اس، له آنا 

تواند  نامحدود بیرونی با توجه به محدود و مقید بود  ان ا  بنا به گویه وبر میهای  واقعی،

در چارچوب تعارنف ارائه شده به صورت جامع و مانع محصور شود؟ آنمم در شرانطی 

له تمار برداش، و ادراک فرد از واقعی،، بخش لوچکی از لل واقعی، نامحدود بیرونی 

شده در ذهم، برای او حائن اهمی، اس،؟ دندگاهی های یرنرفیه  اس، له از منظر ارزش

ما تنما قادر به مشاهده آ  بخش از واقعی، ه ییم »له هم و با آ  امارتیاسم معیقد اس،: 

« ما  وجود دارد له اسیدلا  و برها  لافی برای ارزش گرارد  بر آ  در ذهم

توا  درناف، له در تمار تعارنفِ ارائه شده از راهبرد،  . بر انم اساس میا634:1992)سم،

و موروضات ذهنی او، شکل دهنده بخش  3ها عامل شناسانی وجود دارد له ییش ذهنی،

ها اس،؛ بنابرانم، تنما دارای ارزش ذهنی بوده و از  ای از برداش، او از واقعی، عمده

های موروض انگاشیه  شمو  مبرا اس،. بنابرانم، یی برد  به ییش ذهنی، جما هرنوا اعیبار 

های موجود از راهبرد رسانده  تری از ماهی، ها، ما را به شناخ، دقیق شده در یسِ اسیدلا 

سازد.   و رواهر ه یند را فراهم می 4هانی له یدند آورنده شِما  و امکا  یی برد  به جوهره

                                        
1. descriptive 

2. prescriptive 

3. Preconceptions 

4. Schema 
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تری از  نار برده و آ  را مرتبه عمیق 1«تحییل اصو «آ  تح، عنوا   ای له لان، از مرتبه

داند. از انم روس، له در انم بخش  می 2«تحییل مواهیم»تحییل در سطح رواهر نعنی 

نابی به موروضات یانه در تعارنف راهبرد، با لنار هم قرار داد  انم موروضات،  ضمم دس،

 یی خواهیم برد. های موجود از راهبرد در ادامه به ماهی،

 

 هاي غالب در تعريف از راهبرد  فروض پايه گفتمان  -2-4

ی تعارنف ارائه شده از راهبرد و چی یی آ ، م یینر فمم  یی برد  به موروضات یانه

انم موضوا اس، له در زما  ورود مومور راهبرد به فدای ل ب و لار، چه نوا 

 1954دهد له در دهه  وادی نشا  می توکرعیمی حالم بوده اس،. نییجه ج یجو در انم

موجی از توکر نظامی رواج ناف، له در بردارنده سه جرنا  بوده اس،؛ نخ ، سانبرنییک، 

مندی ب یار لم انم  ها؛ له با توجه به دغدغه های نظار و سور نظرنه عمومی نظار دور یونانی

ی، نمانی لنش ی وضع سه جرنا  بر اصو  اخلاقی، آزادی ان ا  و ماهی، ناشناخیه

ا در اواخر قر  1921) 3گیری توکر نظامی مرتبه دور توسط چکیند ان انی، زمینه شکل

بی یم، فراهم شد. اما در انم دورا  توکر نظامی سانبرنییک، به گویما  غالب فکری در 

مدنرن، راهبردی مبد  گردند و مومور وایانش وارد لنش ان انی شد. از آ  زما  بود له 

له نظار جدای از افراد اس، و نا به تعبیری سازما  دارای موجودنیی م یقل از انم انده 

های میقابل ان انی اس،، جرنا  ناف،. بنابرانم، نخ ییم موروض بدنمی انگاشیه شده  لنش

در زمینه رابطه میا  سازما  و افراد در مطالعات راهبرد بر انم موضوا قرار گرف، له 

توانند ن ب، به آ  در  ونی اس، و مدنرا  و رهبرا  آ  میسازما  دارای موجودنیی بیر

های مورد نظر  ای طراحی لنند له به هدف جانگاه شاهد عینی قرار گیرند و آ  را به گونه

 ;1967گیوک، ;1972چندلر، ;1961)اندروز،دس، نابند. همانطور له در اندنشه افرادی نظیر 

ها رف، راهبرد گما  می ا2415انگ،ن ;1962اسچند  و هاتم، ;1946و مورگن یم، وممین ;1997یر،یم

                                        
1. Analysis of principals 

2. Analysis of concepts 

3. Checkland 
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ل ب و لار و نا ل ب  1هانی ه یند له برای دسییابی به اهداف غانی اهداف و برنامه

. موروض نظرنه سانبرنییک وجود دو نیروی اصیی هدان، اند برتری رقابیی طراحی شده

ها با  سوی مقصودی خا  و دور انطباق سازما  لننده سازما  اس،؛ نخ ، حرل، به

. نگرشی له در ا125:1959ر،ی)ببرای رسید  به اهداف  -از طرنق بازخور منوی -محیط

 ا2412روندایائو، ;1969نینبرگ،یم ;1999نینبرگ،یم ;1924ک،ن)همبرتعارنف افرادی نظیر 

 داند.  گری رابطه میا  سازما  و محیط و انطباق میا  آ  دو می ها را تنظیم نقشِ راهبرد

های تجوننی نظرنه  های نظامی در ن خه در ادامه انم جرنا  و با منعکس شد  نظرنه

تر گردند.  انیخاب راهبردی، خاسیگاه انم توکر در مطالعات راهبرد به وضوح یر رنگ

های تجونن شده ب یاری برای تدونم و اجرای راهبرد شکل  چراله بر یانه انم نظرنه ن خه

 ;1924یورتر، ;2441،یبارن ;1975آن وف، ;1926اندروز، ;1961)اندروز،گرف، نظیر 

له تمرلن اصیی بر رونه های تحیییی و رسمی طراحی و نظارت قرار گرف،.  ا1925یورتر،

ها با انیخاب موضع بازاری، ل ب برتری رقابیی را ممکم  البیه در نگاه یورتر، تحییل

ها در جم، اسیواده  خیه و راهبردبر منبابع میمرلن سا‌ها را ساخ، و در مقابل بارنی، تحییل

 نابند. بمینه از منابع داخیی به منظور ل ب برتری رقابیی معنا می

 1962در سا   2از آنجا له بنیا  نظرنه انیخاب راهبردی له الگوی آ  توسط چیید

طراحی شد،  بر توکر نظامی آ  هم از نوا سانبرنییک اسیوار اس،، تعبیر از راهبرد 

گیری لیی سازما  در طو  زما  برای ل ب برتری رقابیی و بمبود عمیکرد سازما   جم،

توسط فرد عقلانی منورد در رده بالانی نظار طراحی شده و سپس ساخیار  ها اس،. راهبرد

فرض بنیانی نظرنه فوق آن ، له  .ا13:1972)چندلر،نابند  ها شکل می اهبردبرای اجرای ر

توانند بیرو  از آ  قرار  های عقلانی ه یند؛ می افراد قدرتمند سازما  له دارای انیخاب

فرد بر جمع مقدر اس، و با  .ا13:1962ید،ی)چگرفیه و الگونی برای وایانش آ  طراحی لنند 

 3گرانی شناسانه آ  بر واقع موضع ه یی ها ییش از ادراک افراد، توجه به وجود واقعی،

                                        
1. Objective 

2. Child 

3. Realistic 
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دهد. در روانشناسی  را مبنا قرار می 1گرانانه اسیوار اس،. اما روانشناسی شناخ،

یش از ی  گرانانه بنا به گویه گاردنر، ذهم ان ا  بازنمودهای دقیقی از واقعی، شناخ،

های ذهنی تبدنل شده و مبنای عمل  سازد له در نمان، انم بازنمودها به الگو مشخص می

معنا اس، و همواره نک طرف  در انم نظرنه، تناقدات بی ا1926)گاردنر، گیرد فرد قرار می

یرنری  بینی یرنری اس، و عدر ییش بینی . همچنا  له تالید بر ییش2شود تناقض انیخاب می

شود. اما باند گو، همچنا  له زندگی سازمانی برآنندی از عناصر  نمی در نظر گرفیه 

بینی بود ، ثبات و بی ثباتی، نظم و بی نظمی اس،، انم  یرنری و غیرقابل ییش بینی ییش  

آورد و به دلیل  نظرنه تنما تبیینی ن بی و محدود از واقعی، زندگی سازمانی را فراهم می

شوند له  ها تبدنل به آ  چینی می حالم بود  نگاهی از بالا به یانیم، در نمان، سازما 

 اند. ب لردهمدنرا /رهبرا  آ  انیخا

گیری  تصمیم  های گوناگو  نظیر نقد فنو  عقلانی  با نقد نظرنه انیخاب راهبردی از جنبه

؛ نقد رابطه جبری میا   1922در سا   3و وایانش در شرانط میلاطم توسط یییرز و واترمم

عنوا  عامل موفقی،  ا ؛ نقد انده انطباق با محیط به1922) 4افراد و سازما  توسط شانم

های داخیی و نادگیری مداور برای  ها در لنار تالید بر اسیواده نوآورانه از توانمندی زما سا

ا؛ همچنیم نقد یانداری بیند مدت منن، 1929ساخ، محیط توسط همل و یراهالد )

طیبی و  و تالید بر یانش م یمر، ابیکار عمل، فرص، 1995در سا   5رقابیی توسط دی اونی

ید  بحث محدودن، عقلانی، و طرح تمرلن بر چگونگی شکل یردازی و ییش لش بداهه

ا زمینه اسیواده از نظرنه 1994گیری راهبرد در قالب فرانند نادگیری توسط مینینبرگ )

 فراهم شد. 1994نادگیری سازمانی در مدنرن، راهبردی از ابیدای دهه 

                                        
1. Cognitivist psychology 

 در تناقدات مطرح اس،.( both… and) له در مقابل نگرش یارادولس( either….or) نگرش دنیما .2
3. Peters and Waterman 

4. Schein 

5. D’Aveni 
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سازما  تعییم گیری راهبردی سازما  را نادگیری  مبینی بر انم نظرنه، راهبرد و جم،

شوند له ه یند.  ها مبینی بر لیوی، نادگیری خود، تبدنل به آنچه می لند و سازما  می

هانی با نظرنه انیخاب راهبردی اس،، اما  اگرچه نظرنه نادگیری سازمانی دارای شباه،

موروضات آ  در خصو  تعامل، با موروضات نظرنه قبل میواوت اس،. همچنیم به دلیل 

های سانبرنییک، تغییر در    بر  نظرنه یونانی نظار اسیوار اس، و نه نظرنه نظارآنکه بنیا  آ

افیند له  نییجه فرآنندهای نادگیری سازمانی اس، و نه انیخاب مدنرا  و زمانی اتواق می

ا 1994) 1گیرند. طبق دندگاه یییر سنگه طور موثر ناد می لارلنا  سازما  در لنار هم و به

گیرد له بیواند ررفی، و تعمد اعدای خود ن ب، به  ز دنگرا  ییشی مینک سازما  زمانی ا

ر چارچوب ینج فرمانی له در خصو  . البیه او دا1994)سنگه،نادگیری را بالا برد 

دهد و تالید  ند، همچنا  ررفی، نادگیری را به فرد ن ب، میل ارائه می 2نادگیری سازمانی

رننی قبیی، آشکار  های ذهنی و الگوهای رفیاری اس، له بدو  برنامه او بر شناسانی الگو

ماهنگی با تغییرات شوند. از انم باب،، همچنا  سازگاری با محیط، ثبات، ان جار و ه می

لنند له عمل  محیطی مورد نظر اس،. البیه بنا به گویه ونک، مدنرا  آ  زما  درک می

لننده آ   ذهم مدنرا ِ مشاهده  محیط در مومور واقعی، ساخیه زنرا ؛لنند می

. اما در خصو  نادگیری داگلاس نورث از برندگا  جاننه نوبل ا1969ک،ن)واس،

گیری  اس،؛ بنابرانم، شکل 3آزمو  و خطا یتکامی ندنفرا یریادگاقیصادی معیقد اس، له ن

های ذهنی و آزمو  راه حل مشکلات در محیط ییرامو ، لنوما  منجر به  و تکونم الگو

های ذهنی نک ا  توسط محیط، موجب تثبی،  کرر الگوشود؛ چرا له تانید م موفقی، نمی

سازد. انم باورها نه تنما همچو  فیییری در  می 4های ذهنی شده و آ  را تبدنل به باور الگو

                                        
1. Peter Senge 

ا، Personal mastery) ت یط شخصی(، .Systems thinking) توکر سی یمی -1انم ینج فرما  شامل  .2

( Shared vision) و نادگیری تیمی( Shared visionانداز مشیرک )چشم(، Mental models) های ذهنیمد 

 اس،. 

3.Trial and Error 

4. Belief 
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دهند  های جدند عمل خواهند لرد، بیکه در مقابل تغییرات مقاوت نشا  می برابر محرک

های تثبی، شده  به وضوح روشم اس، له انم دندگاه عمل براساس الگو .ا67:2444)نورث،

برد؛ زنرا معیقد  ذهنی را )آنچه در نظرنه انیخاب راهبردی مبنای عمل بودا زنر سوا  می

همراه های ذهنی  دهد له اصلاح الگو های خلاقانه و نادگیری رخ می اس، زمانی انیخاب

های ذهنی جدند  در یاسخ به محیط، صورت یرنرد و الگو 1«ها نیبازنما فیباز توص»با 

 .ا67:2444)نورث،خیق شود 

نادگیری )سازما  نادگیرندها برای فمم ماهی،   گما  می رود له نظرنهبدنم ترتیب 

بمره  2گرانانه گرانانه و ان ا ‎گرانانه، ساخ، ان ا  از هر سه نوا روانشناسی شناخ،

لند، مبینی بر روانشناسی  گیرد. آنجا له بر اساس تجربه قبیی و محووظ در ذهم عمل می می

براساس الگو ذهنی خود، بخشی از واقعی، را انیخاب گرانانه اس،؛ آنجا له فرد  شناخ،

انداز و لما  فردی اس، و  گرانانه و آنجا له تالید بر چشم لند، روانشناسی ساخ، می

گرانانه حالم اس،. ینداش، اننگونه از  گیرند، نگاهی ان ا  های ذهنی جدند شکل می الگو

 شود در تعارنف افرادی نظیر ی تیقی میای ابیکار راهبرد له راهبرد به مثابه الگو و نا شیوه

 ;2446نگ، ;1925نینبرگ،یم ;1999نینبرگ،یم ;2414م نیوچ، ;2415دمم،نفر ;2415)آن وف،

مقان ه موروضات نمویه در یسِ تعارنف در ا به بیا  2. جدو  )قابل مشاهده اس، ا1922م،نیلو

 ذنل دو نظرنه انیخاب راهبردی و نادگیری سازمانی یرداخیه اس،.
 هاي غالب در راهبرد مقايسه مفروضات پايه گفتمان -8جدول

 مفروضات
 ديدگاه /نظريه

)فرايند( يادگیري سازماني انتخاب راهبردي )محتوا(  

شناسي هستي  3اIdealisticگرا )  انده -گرا  ذهنی، اRealisticگرا )  واقع -گرا  عینی، 

شناسي معرفت  تو یرگرانی-گرانی  اثبات گرا  اثبات 

                                        
1. Representational Redescription 

2. humanistic psychology 

3. والنش نشا  دهند، به بازنمانی هانشا  )مد  های ذهنیا زنرا افراد به جای آنکه مدنرا  به دنیای واقعی  

دهند. از دنیای واقعی والنش نشا  می  
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 مفروضات
 ديدگاه /نظريه

)فرايند( يادگیري سازماني انتخاب راهبردي )محتوا(  

 علیّت حاکم
عییّ، چرخشی له در نظار سانبرنییک 

 نوعی عیی، خطی اس،. 

در  عقل باور افراد ،ینظار و عی یننتکو ،یّعی

 نگاه سنجیده به فرآنند

 نظامی از نوا یونا نظامی از نوا سانبرنییک نوع تفکر

 های یونا نظار نظار سانبرنییک نوع نظام

 للا  )سازما  به مثابه موجودی زندها للا  )سازما  به مثابه ج می مکانیکیا سطح تحلیل

واحد تجزيه و 

 تحلیل
 لل سازما  لل سازمانی 

 محدود لامل عقلانیت

 نگاه به انسان
دهنده نظار )فاقد نواوری،  جنء تشکیل

 جبرگرانی -خلاقی، و تحو ا

دهنده نظار )شامل نواوری،  جنء تشکیل

 خلاقی، و تحو ا

شناختي مبناي روان  گرا  گرا، ان ا   گرا، ساخ،  شناخ،  1گرانانه فرد محور شناخ، 

بیرونی و بخشی در ذهم افرادبخشی  ییش از ادراک ان ا  وجود دارد. واقعیت  

 دوگانگی )رفع تدادا اeither… or) 2دوگانگی نگاه به تضادها 

بینی ییش  قابل شناخ، در نییجه قابل  نگاه به آينده بینی ییش  قابل وایانش و    

ذهنی-عینی فاقد عدر اطمینا   محیط  

 برنامه رننی راهبردی و انیخاب  تکیه بر
(formulation) 

راهبردیدندآنی   
(formation) 

 انطباق نا تناسب با محیط )از طرنق نادگیریا انطباق نا تناسب با محیط )از طرنق برنامها عامل موفقیت

3عنوا  چرخه عمرا خطی )زما  به خطی )آننده امیداد گرشیها زمان  

رابطه میان فرد و 

 گروه
 فرد مقدر بر جمع فرد مقدر بر جمع

گیري تصمیم  نوع  یانیم بالا به  نیمبالا به یا   

                                        
های ذهنی برگرفیه از تجربه هتای قبیتی و محوتوظ در ذهنشتا  عمتل       بدنم معنا له افراد براساس مد .  1

 فراد ه یند.های ذهنی بازنمودی از دنیای ا لنند و مد  می
2. Duality 

3. Time as life cycle 



 1442 زم یا ، 22، شماره هویمسا  ، فصینامه عیمی مطالعات مدنرن، راهبردی دفاا میی 342

 

 مفروضات
 ديدگاه /نظريه

)فرايند( يادگیري سازماني انتخاب راهبردي )محتوا(  

رابطه میان تفکر و 

 اقدام
 هم زمانی توکر و اقدار او  توکر، دور اقدار

 راهبرد

له از میا  الگوهای  1راهبردهای عامدانه

حاصل  -شود شناخیه شده انیخاب می

اند. جدانی تدونم  های تحیییی رسمی رونه

 از اجرای راهبرد موروض اصیی اس،.

فرآنند نادگیری در یدندآنی راهبرد طی نک 

)راهبرد ترلیبی اس، از طراحی  2جرنا 

 آگاهانه و نادگیری در جرنا ا

 )محقق نافیه بر یانه تحییل موروضات دو نظرنه انیخاب راهبردی و نادگیری سازمانیا

 فروض پايه رويکرد بديل در تعريف از راهبرد  -8-4

ای میمانن به راهبترد نگرن تیه    گونه به 2417در میا  تعارنف ارائه شده، اسیی ی در سا  

دانتد لته در تعامتل     هانی متی  از روابط و فعالی، 3. او راهبرد را الگونی جمعی، گ یراس،

 .ا323:2417،ی ت ی)اسیشود  های اقیدائی خا  یدندار می نیات افراد با نکدنگر و در موقعی،

 4«هتای ییچیتده انطبتاقی    نظتار »ای از نظرنه ییچیدگی با نتار   دندگاهی له اساس آ  بر شاخه

انم نظرنه به دنبتا  آ  است، لته     اسیوار اس،. 5«فرآنندهای والنشی ییچیده»مبینی بر توکر 

های منورد شکل دهنده به نظار را  له مبینی بر اصو  معینتی است،، الگوستازی     تعامل عامل

 .ا319:2417،ی ت ی)اسیگر باشتد  های جمعی، گ یر خودانگیخیه را نظاره آنی الگونموده و یدند

هتانی م تیقل از افتراد تیقتی شتوند،       جای آنکه موجودن، ها به مطابق با انم نظرنه، سازما 

شوند و انم تعاملات اس، لته   له از تعاملات ان انی ناشی می 7اند فرآنندهای م یمر موقیی

مومتور ییچیتدگی بته     .ا46:2417،ی ت ی)اسیشود گیری الگوی تعاملات بعدی می منجر به شکل

محیط سازما  مرتبط نی ،، بیکه بته ماهیت، تعامتل افتراد بتا نکتدنگر در درو  ستازما         

                                        
1. Deliberate strategies 

2. Processes of ongoing learning 

3. Population-wide patterns 

4. Complex adaptive systems 

5. Responsive process thinking 

6. Temporal ongoing processes 
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معیقد اس، آنچه در نمان، راهبردهتای خودجتوش را شتکل     1گردد. آنچنا  له هومم می بر

واحتد  دهتد. بنتابرانم    های روزمره معنا می اس، له به تجربه 2«الگوهای موضوعی»دهد،  می

استت،  «یاجیمتتاع ب تتیریدر  3گتترا نتجربتته تعامتتل بتتا د  » انتتم توکتتر، در  لیتتتحی

   .ا497:2417هومم،)

در بررسی نگاه ه یی شناسانه نظرنه ییچیدگی باند گو،، اگرچه بنیا  ه تیی شناستانه   

اما معیقتد بته وجتود قطعیت، و عتدر       یرنرد، گرانی را می  آ  مشابه اثباتگرانا  اس، و واقع

گرانا    قطعی، واقعی، به طور هم زما  اس،. وجه تمانن طرفدارا  نظرنه ییچیدگی با اثبات

گرانا  در رسید  به شناخ، میکتی بته تجربته      شناسی قابل مشاهده اس،. اثبات در معرف،

نتد. بنتابرانم، انتده    دانتش تالیتد دار   4ای بوده اما نظرنه یردازا  ییچیدگی بر ماهیت، زمینته  

ای و محیتی   شمو  اثباتگرانا  قابل یرنرش نی ، و تنما تعمیم های زمینته  های جما  تعمیم

 انتهنجبرگرا تدگاهند. از انم رو، نظرنه ییچیدگی ا166:1325فرد، نی)داناقابل یرنرش اس، 

 ،یالگتوده  ،ینتت یب‌شییت  قابتل  یجما  امتررا له بر یانه آ   5یوتنتیو ن لایلاسی ی تییمدرن

عیتت، و   یهتتا  و الگتو  لشد میبته چالتش  ،باثبتات و هدفمنتد است، تر،نیر ،یّعی ،یخط

 تکنت درک  یبتترا و تحیییتی  جنءنگتتر  ، 7گرانی  تقییل ،بینی خطی ییش   ستاده، قابل یمعیول

 گتتر ن یو لیت  یرخطتت یغ تک،یت ارگان یکردهتتا نآنمتتا را بتتا رو  گرارد و  لنار میرا  تدهنید

 ا3. )جدو لنتد یم تمنگننجا
مفروضات پايه نظريه فرايندهاي واکنشي پیچیده -4جدول  

 نظريه فرايند واکنشي پیچیده مفروضات

شناسي هستي واقعی، ذهنی -گرانی )هم زمانی قطعی، و عدر قطعی،ا  واقع   

شناسي معرفت  عمیگرانی 

                                        
1. Homan 

2. Thematic patterns 

3. Experience of interacting with others 

4. Contextual 

5. Laplace & Newton 

6. Reductionism 
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 نظريه فرايند واکنشي پیچیده مفروضات

 ا، غیرخطی، تعامیی و ارتباطیtransformativeعیی، بازگشیی ) علیتّ حاکم

)تعاملات ان انیاخرد  سطح تحلیل  

اند فرد و جمع دو روی نک سکه نگاه به فرد و گروه  

زما  دو چین میناقضا تدادها یارادولس ه یند. )وجود هم نگاه به تضاد  

 غیر خطی زمان

گیري تصمیم  نوع   تعامیی 

 Population-wide pattern نگاه به سازمان

 هیچ توالی وجود ندارد رابطه میان تفکر و اقدام 

 )محقق نافیه بر یانه تحییل موروضات در نظرنه فرآنند والنشی ییچیدها
 

 هاي راهبرد  حصول ماهیت -4-4

ها در تعارنف  بنابر آنچه در بخش یی برد  به جوهره و منشاء ییدانش و توکر اندنشه

توا  درناف، له در بم مانه توکرات  قالب حوزه راهبرد،  آنجا له ینداش،  مشاهده شد، می

رننی رسمی و تحییل و به تبع آ  تعییم اهداف و اتخاذ تصمیم اس،،  از راهبرد برنامه

نی ،. دندگاهی له بنیا  فی وی آ  را منی ب به علم راهبرد بنا به ماهی، چینی جن 

عنوا  نک منبع فعا  و منشاء  ا اعیقاد داش، له ذهم به1742دانند. دلارت ) دلارت می

شناسانی قوانیم حالم بر نظار منوعل بیرونی، آنچه را در بیرو   قدرت ان انی، قادر اس، با

دهد، تح، وایانش درآورد. با انم بنیا  فکری له ذهم قابل توکیک از عیم اس،،  رخ می

مشروعی، ناف، و با ورود انم اندنشه به عیور مدنرنیی، زمینه  1حالمی، ذهم بر بد 

. در بنیا  ا21:2444مکارا ،لیگ و ه)ا فراهم شد 1972گیری نظرنه ساخیار چندلر ) شکل

لنند و راهبرد  ها، واقعیات را تعییم می انم توکر، مدنرا  وایانش لننده سازما  اس،؛ برنامه

گرار  یانه «لنم، یس ه یم مم فکر می»دهند. انم دندگاه خطی له  ها، ساخیارها را شکل می

رننی در طراحی راهبرد را  خطی مبینی بر روابط عی، و معیولی شد و نگاه برنامهتوکر 

                                        
1. Head over body 
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نادنده  نییجه انم توکر،»نون ند:  ا در انم باره می2444بنیا  نماد. لیگ و همکارا  )

هانی له مقابیه با آنما،  شود؛ ییچیدگی انگاشیم بازخوردهانی اس، له  منجر به ییچیدگی می

 . ا24:2444لیگ و همکارا ،)« های مدنرنیی اس، رننی ب یار فراتر از برنامه

ها نییجه نادگیری اس، و انم نادگیری الگوهای ذهنی افراد  اما در مقابل، آنجا له راهبرد

ای له توسط  توا  برای ماهی، راهبرد از اسیعاره اسیواده لرد؛ اسیعاره دهد، می‌ را شکل می

ها از هر جانی له  لند له راهبرد ، مطرح شد. او اسیدلا  می1926آقای مینینبرگ در سا  

آنند. او با مطرح  لنند، یدند می ن از آنما یشییبانی میافراد ررفی، نادگیری دارند و منابع نی

، معیقد اس، له مدنرا  عامدانه رهنمودهای لیی را ارائه 1ساخیم راهبردهای محافظ

را یدندآنی   واقع او راهبرد دهند. به دهند و عامدانه به دنگرا  اجازه تو یر و اقدار می می

ح، وایانش دارند اما محیوای آ  را به دنگرا  داند؛ نعنی مدنرا  فرانند را ت می 2عامدانه

 . ا1926نینبرگ،ی)ملنند  واگرار می

ای از  ا له خاسیگاه آ  شاخه2417)طرح رونکرد بدنل در تعارنف توسط اسیی ی 

های ییچیده انطباقی اس،، منجر به آ  شد له له ینداش، از  نظرنه ییچیدگی با عنوا  نظار

با دنگرا  را برای  تجربه تعاملراهبرد تعاملات در عمل در نظر گرفیه شود. تعبیری له 

بود  عوامل، تعامل  سازد. نظرنه له اساس آ  بر غیرخطی ماهی، راهبرد به ذهم میبادر می

شناسی عمیگرانانه  گرانانه و معرف،  شناسی واقع و ارتباطات بوده و بر موروضات ه یی

اسیوار اس،. اگرچه رسید  به ماهی، سور از راهبرد در نییجه تحییل تعارنف بود، اما 

، نخ ییم 3عنوا  رونه عمیی دهد له برداش، از راهبرد به بررسی مطالعات مشابه نشا  می

مطرح شد؛ در  2443در سا   4بار توسط ونیینگیو  در لنورانس آلادمی ارویانی مدنرن،

نگاه او ماهی، راهبرد باند از ماهییی لاملا  هنجاری و تجوننی به ماهییی لاملا  تجربی 

نگرن ،. تجربه تغییر جم، دهد. بنابرانم باند به راهبرد نه با ماهی، عقل، بیکه با ماهی، 

                                        
1. Umbrella strategy 

2. Deliberately emergent 

3. Strategy as practice 

4. The European Academy of Management (EURAM) 
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ای عمیی توسط آقای ونینگیو  در سطح  عنوا  رونه ه آنکه طرح راهبرد بهنکیه قابل توج

مطرح گردند له با سطح تحییل آقای اسیی ی )سطح للا   1هاا خرد )سطح فعالی،

ا 2های سه گانه از راهبرد در شکل ) سازمانیا میواوت اس،. بدنم ترتیب حصو  ماهی،

 قابل مشاهده اس،.

 
   اهبردهاي سه گانه ر ماهیت -8شکل

 )محقق نافیه؛ نییجه ل ب معرف، در خصو  ماهی، راهبردا

  انديشه جديد آمیخته ساختن و ظهور   -8

از برندگا  جاننه نوبل اقیصادی معیقد  2در بیا  اهمی، خیق اندنشه جدند، خانم اسیرار

های بنیانی در عیور، عموما  در نک شاخه نا رشیه تعییمی لمیر به  اس،، خیق و نوآوری

های دو نا چند رشیه عیمی  ها و اندنشه انده 3آند، در حالی له آمیخیه ساخیم وجود می

هم و با انم  .ا2446)اسیرار،تواند مرزهای جدندی از عیور را به روی همگا  بگشاند  می

های  ها و اندنشه فرانند خیق ذهنی را نییجه آمیخیه ساخیم )تیویقا انده 4اندنشه گاردنر

. در حوزه مطالعات راهبرد نین مینینبرگ معیقد اس،: ا2445)گاردنر،داند  مخییف می

                                        
1. Activity 

1. Ostrom 

2. Synthesize 

3. Gardner 
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« 1برنامه رننی مربوط به تحییل اس، و راهبرد مربوط به آمیخیه ساخیم»

 ا.365:2446نینبرگ،یم)

و با طرح انم دندگاه له راهبرد با آمیخیه ساخیم مرتبط اس، و با مطالعه چگونگی ا

گیری راهبرد در چندنم سازما  و شرل، درناف، له راهبرد حاصل برهم لنش سه  شکل

 ایریادگن ان)تجربه و / حرفه و ییشه هنری  -2؛ اندازا چشم ان/  بینش)هنر   -1نیرو اس،: 

در  شهنرداند له  می 2خلاق  نشیب. او هنر را نوعی شواهداساس عیّی برا لی)تحیعیم  -3و 

اس، و رنشه در تجربه دارد و اغیب  3ییشه هنری درمورد نادگیری عمیی ؛داردفردی  لیّتخ

بوده و  4مند شواهد نظاراسینیاج از در مورد  عیم شود؛ با افراد زنادی به اشیراک گراشیه می

 شود یانجار م میخصصاغیب توسط لارشناسا   رنشه در تحییل عیّی دارد و
  .ا372:2446نینبرگ،ی)م

 دندگاه مینینبرگ در خصو  راهبرد را نوعی یفی و ا یبنبا انم تعابیر شاند بیوا  

ان ،. البیه له برداش، اننچنینی لنش د ندنفرآ کندر بینش فردی همراه با  5«نیگرا  عمل»

لند له در فرآنندی  گونه اس،؛ چرا له او هنر را نوعی بینش فردی قیمداد می لمی اغراق

نابد؛ له البیه با روح خیق و خلاقیّ، در اندنشه شومپییر، له  تبیور می 7مداور و انطباقی

اند، میواوت اس، د می 6خیق را فرآنندی نکباره و بدو  از ییش دان یه شد 

لند  تعرنف می 8«الگونی در جرنا  اقدامات»افنو  بر انم، او راهبرد را  .ا154:1946یر،ی)شومپ

نافیه در ذهم له  لارگیری الگوهای ساخ، راهبردی چینی جن به  له با انم تعبیر، بینش 

دلیل تثبی، شدنشا ، ماندگار  اند، نخواهد بود. الگوهانی له به  واب یه به م یر گرشیه

های اتخاذ تصمیمات  شوند و به شکل مالیی از آنچه فرد ییشیر تجربه لرده اس،، زمینه می

                                        
1. Planning is about analysis and strategy is about synthesis. 
2. Creative insights 

3. Practical learning 

4. Systematic evidence 

5. Pragmatism 

6. Continues and adaptive process 

7. Ex-ante 

8. Patterns in course of actions 
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راهبردی در انم معنا، لنوما  تراوش ذخائر   آورند. ییداس، له بینش  در آننده را فراهم می

 عنوا  عامل اصیی در اتخاذ تصمیمات نی ،. وجودی بههای نمویه  دانشی و تجّیی ررفی،

ونژه راهبرد، ان ا  اس، و ان ا   اما از آنجا له موضوا اصیی در مطالعات عیور ان انی به

و خیق شونده  1دار بوده و ادامه برخوردارپويا بنا به ماهی، یونا اس،، راهبرد از ماهییی 

گار برای عمل در زما  و مکا  مناسب سیگنا  راهبردن  اس،؛ به عبارتی دنگر، آنچه به نک 

گیری از  دهد، علاوه بر یانش و یونش محیطی له مبینی بر تحییل اس،، بمره می

های ماندگار  اس، له زمینه ثمربخشی 2«فعییّ، م یقل ذهم»های ذهنی و یرنرش  خلاقی،

نشانه و عمیق از اند رود بازنگری ژرف آورد. از انم رو گما  می از طرنق خیق را فراهم می

های فی ویِ موجود از انم تعابیر نند  زما  به برداش، ماهی، راهبرد، نیازمند رجوا هم

عنوا  موجودی خلاق و نوآوری و  سو و رجوا به ماهی، واقعی ان انی به لان، از نک

الب از سونی دنگر دارد. بنابرانم در ادامه به انم دو رهیاف،، در ق 3گرا از نگاه بولانم تخیّل

 ملاحظات خواهیم یرداخ،.

 ها با بنیان فلسفي کانت ملاحظه اول: بازنگري ماهیت

قبل از طرح ملاحظه او  باند توجه داش، له رهیاف، مینینبرگ در حالم ساخیم 

گرانی بی نصیب نی ،؛ در واقع  ای تجربهه رونکرد آمیخیه در مطالعات راهبرد از دغدغه

گیری از آ  در هر شرلیی  نیرو )ماهی،ا اس، له بمره ای از سه نندِ او، راهبرد آمیخیه

ها  های فی وی نمویه در یسِ انم ماهی، میدمم ل ب موفقی، اس، و در انم میا  نه بنیا 

مورد توجه اس، و نه هر نوا توکری خارج از تجربه میموس ل ب شده اس،. نکیه 

ای تدمیم شده، نییجه تکیه ه ساز در انم میا  آن ، له برای مینینبرگ، انم موفقی، م اله

                                        
1. Continuous 

بدنم معنا اس، له ذهم برخلاف دندگاه افرادی نظیتر جتا  لاک لته بترای ذهتم      فعیی، م یقل ذهم   .2

فعیییی م یقل از آنچه بیرو  از آ  رخ می دهد قائل نبودند، اننگونه نی ،. ذهم با تکیه بر قواهتای ذهنتی   

 خود قادر به خیق  و آفرننش اس، و میکی بر دانش ییشینی اس،.

 1927سا   از برندگا  جاننه نوبل اقیصادی در .3
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گرانی  گرانی را با اثبات ها اس،؛ در واقع او تجربه بر روابط عیّی در لنارِ الگوها و قاعده

گرانی محض، نند افرادی نظیر چندلر، آن وف و  تر از اثبات خا ِ خود له لمی منعطف

بمره گیرد،  گرانی ترتیب بیش از آنکه از وجه موید تجربه الاند و بدنم درالر اس،، می

ها سازما /  انگارانه در یی تانید نقشِ مشاهداتی اس، له صرفاٌ با مطالعه ده ای سمل گونه به

 شرل، حاصل شده اس،. 

عنوا  نکی از بنرگیرنم فیی وفا  غرب معیقد اس، له هر یدنده ورای جنبه  لان، به

سید  به شناخ، راهری خود، دارای حقیقیی در ذات اس، له نادنده گرفیم آ ، امکا  ر

ها جدا و  لامل از آ  یدنده را ممکم نخواهد ساخ،. اما از آ  جا له نمییوا  به یدنده

منوک از وجه بابنابرانم،ت آنما نگرن ، و از آ  جا له خواه ناخواه لیوی، انم نوا نگرش 

 ها اثر خواهد گراش،، ما در ارزنابی خود باند به تاثیری له بر للِ بر برداش، از یدنده

ساح،ِ اندنشه در انم حوزه مطالعاتی خواهیم داش،، توجه داشیه باشیم. در همیم راسیا و 

 ها نند لان، را مورد بررسی قرار خواهیم داد.  در ادامه مباحث، تعابیر از انم ماهی،

ورای تعابیر راهری موجود از عیم، هنر و حرفه و ییشه هنری نند آقای مینینبرگ؛  در 

نوعی  هنرآمده اس، له  1ا1694ن، و به نقل از لیاب نقد قوه حکم او )لیاب دنکشنری لا

توانانی ، علماس، و بنا به ماهی، میواوت از عیم اس،.  3ای عمیی قوهو  2ممارت ان انی

اس،. نند لان، هنر از آنچه   5ای نظری قوهدان یه شده اس، له بر یانه  4حاصل از دانش

امري شود، میمانن اس،. حرفه و ییشه هنری در نگاه او،  نامیده می 7حرفه يا پیشه هنري

قابل تعرنف اس، و تجّیی  ماهیت انسانيله هنر تنما در ییوند با  اس،؛ در حالی مکانیکي

آند و برخلاف حرفه و ییشه هنری، در آ  نشانی از هنری  از ماهی، ان انی به ح اب می

                                        
1. Sections 4353 of Critique of Judgment 

2. 'Human skill 

3. Practical faculty 

4. Ability from knowledge 

5. Theoretical faculty 

6. Handicrafts 
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از لان، آمده  2در خوانش برانو .ا25:1995ل،یگ ی)لاس،، وجود ندارد  1له مجمن به قواعد

ل ب  ان هنریحرفه و ییشه را فراتر از  یاثر هنر 3یلان، مانند سقراط و لواس، له 

  .ا146:2414)برانو، داند یم یقواعد تکرار

تواند  می گوند: هنرمند می 5«دان یم»و عیم بر  4«توان یم»لان، در تعبیر دلال،ِ هنر بر 

برخی لارهای هنری مثل نقّاشی، مج ّمه سازی و ... را انجار دهد؛ اما دانشمند با دان یم 

لازر برای ساخیم را   چینی نا دان یم دربارۀ چینی سرولار دارد له لنوما  دان یم، ممارت

عنوا  نک ممارت با اقدار لرد  نا به وجود آورد  مرتبط اس،؛ در  آورد. هنر به میفراهم ن

  ا99:2414)برانو،مقابل عیم  با دانش سرولار دارد نه با بوجود آورد  چینی 

لند له ممارت نک صنعیگر )حرفه و ییشه هنریا در  لان، در یی انم مطالب عنوا  می

ا. در being) بودننابد و دانشِ نک اندنشمند در حوزه  ا معنا میbecoming) شدنحوزه 

گیرد و  ا قرار میdoing) انجام عملارتباط با تجربه نین معیقد اس، له تجربه در حوزه 

له منبع درناف، آ  خارج از وجود  7چینی نی ، جن اتصا  و ییوند مداور ادرالات ح ی

شود. به همیم ترتیب، انم فرآنند در سیر  ، درک می6آدمی اس، و از طرنق لییّ، معرف،

شکوفانی له غان،ِ ماهی، ان انی اس، و تجّیی آ  در هنر هوندا اس،، تکامیی خود، به 

 ا3. )شکلا25:1995ل،یگ ی)ل رسد می
 

Doing                      Being                        Becoming                  Flourishing 
 

 

هاي سه گانه از راهبرد فرايند تکاملي ماهیت -4شکل  

                                        
1. Rule-governed 

2. Bruno 
3. Socrates and Levi 

4. Can 

5. Know 

6. Sense perception 

7. Universal of knowledge 

Experie

nce 

Science Craft Art

 
 experience 
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 اا1995)منبع: دندگاه فی وی لان، در لیاب دنکشنری لان، نوشیه لی گیل ) 

انم اساس قابل درک اس، له نگرن یم به راهبرد از درنچه هنر و تیقی از آ   بر

عنوا  سرمنشاء  تواند نشا  دهنده برداش، درس، از ماهی، آ  به عنوا  بینشی فردی نمی به

شود، البیه  باشد. از انم رو، نقد بر دندگاه مینینبرگ با انم تمانن گراری آغاز می‌ها خلاقیّ،

بنا به ماهی، به دلیل تعیق به جما  هوشمندی، در سطح بالاتری از عیم، تجربه و  هنرله 

 گیرد.  حیی حرفه و ییشه هنری له تعیقش به جما  مح وسات اس،،  قرار می

راهبردنگار به دنبا  انجاد تغییرات   با انم اوصاف می توا  گو،، از آنجانیکه نک 

تغییرات به زعم شومپییر، نه تنما فالیورهای  اساسی اس، و عامل اصیی انجاد لننده انم

الهام هايي است که عّیی و روابط عی، و معیولی و اسیواده از خرد تحیییی نی ،، بیکه، 

ها سیر رخدادهای  شود و انم والنش به تغییرات محیطی را موجب می 1هاي خلاق واکنش

راهبرد بر یانه  ، بنابرانم،ا154:1946یر،ی)شومپدهند  آتی و نیانج طولانی مدت آ  را شکل می

تواند منجر  فالیورهای عیّی له دارای تعیّم و قطعی، بوده و از ییش طراحی شده اند، نمی

اساسی بر یانه المار ها اس، و تنما به والنش های خلاقی شود له زمینه ساز تغییرات 

 های انطباقی برای بقا را موجب خواهد شد. والنش

 ملاحظه دوم: توجه به ماهیت واقعي انسان

ملاحظه دور چنانچه اسیدلا  خواهیم لرد، در ربط و ن ب، با ملاحظه او  قرار دارد. 

مطالعات در حوزه عیور آنجا له تغییر در نگرش ن ب، به ماهی، ان انی، النار برای انجار 

شود. ماهییی له هر چینی لمیر از خیق در زندگی ان ا  را دو  شا   ان انی قیمداد می

داند.  شمارش در وجود ان انی می های غیرقابل ها و ررفی، ان انی و غوی، از فرص،

 2عنوا  ارزش مطیق ماهییی له با فی وه آفرننش ان ا  لاملا  مطابق اس، و از شا  ان ا  به

های عیور ان انی محقق شود، نقطه  لند. تغییر نگرشی له اگر در لل شاخه جانبداری می

عطوی برای انجاد تحولات اساسی در انم حوزه خواهد بود. بر انم اساس و برای برداشیم 

                                        
1. Creative response 

2. Absolute worth 
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های م ید  در باب ماهی، ان انی انم بار به بیا  دندگاه آقای بولانم از برندگا  جاننه  گار

، ماهی، «عنوا  فرآنند خلاق بازار به»یردازنم. او در مقاله خود با عنوا    ی مینوبل اقیصاد

گرا اس، و غیر   خلاق و نوآور اس،، تخیل لشد له ان انی را در جانگاهی به تصونر می

او له مصرانه بر . ا172:1991)بولانم،لند  غان، شناسانه، غیر میعّیم و یانا  نایرنر جیوه می

و ‌نامد یارادانم فکری جدند می  ماهی، خلاق ان انی تالید دارد، انم برداش، را طرحِ

 ، بیکه در نک«شود آننده داده نمی»معیقد اس، له ان ا ، خود خیق لننده رخدادها اس،؛ 

با انم تعبیر از ماهی، ان انی، . ا172:1991)بولانم،خیق می شود ، آشکارا 2تکامليفرايند 

له بر یانه نگرشی غان، شناسانه و  2های تعاد  نظرنهموروضات بدنمی انگاشیه شده تمار 

دندگاهی له طراحی راهبرد رود.  اس،، زنر سوا  می3حرل، به سم، جمیی مشخص

برای آننده بر یانه روند گرشیه را له حاصل تحییل و به لارگیری نگاه عیمی و عقلانی و 

ز ییش برای معنا له هیچ دانشی ا دهد. بدنم رننی اس،، مورد تردند قرار می در نییجه برنامه

بینی نخواهد بود، بیکه طی نک  بینی آننده وجود نخواهد داش،. آننده قابل ییش ییش  

بدنم ترتیب برای نک ان ا  له به او اراده و اخییار برای انیخاب داده شود.  فرانند، خیق می

لند و افنو  بر آ ، غان، بی غان، برای او قابل تصور  شده اس، و عقل آ  را همراهی می

شود، ماهی،  س،، آ  هنگار له با عدر اطمینا  ها و آننده نامعیم و نامشخص روبرو میا

گرا و نوآور اوس، له به او برای مواجمه با چنیم شرانطی ناری میرساند و   خلاق و تخیل

 شود. والنش خلاق به تغییرات برای انجاد تغییرات اساسی را موجب می

عنوا  نک اصل، یانه و مبنا  نماد ماهی، ان انی و بهعنوا  تجّیی و  بدنم ترتیب، هنر به

گیرد. یانه راهبرد له تا به امروز بر عیور  های موجود از راهبرد قرار می برای تمار ماهی،

گیرد له اساس آ  با  طبیعی و آنچه دارای تعیّم و قطعی، قرار داش،، بر چینی قرار می

های وجودی و  نم، آگاهی نافیم از ررفی،ی وجود ان انی ییوند خورده اس،. بنابرا جوهره

شناسانی بررهای اصیح در اخییار و یرورش آنما، موجب خواهد شد له ورای اهداف 

                                        
1. Evolutionary process 

2. Equilibrium theory 

3. Where they are going 
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مادی شرل،، ارتقای افراد و تعالی عامییم و لنشگرا  و توجه به فعیی، م یقل ذهم آنما 

هر فرد در مقار و مورد توجه قرار گیرد و با مردود دان یم هر نوا نگاه ابناری به افراد، 

راهبردنگار، خلاق   های میصور از نک  جانگاهی قرار گیرد له ب یار فراتر از ییش فرض

باشد. از انم رو اس، له شناخ، ماهی، ان انی و آمیخیه ساخیم آ  با هر ماهی، میصور 

 راهبرد، هم ثمره رهیافییها، ضرورتی غیر قابل انکار اس،. اگر چنیم شود،  دنگر از یدنده

بمینه  آ هدفِ گیرد و هم  ثمره خیقی درونی اس، و  راهبردنگار از بیرو  می  اس، له نک 

 لرد  فعییّ، فاعییم نک مجموعه با توجه به الگو آرمانی میصور برای ان ا  اس،. 

 

 هاي موجود از راهبرد آمیخته ساختن هنر )تجلّي ماهیت خلاق انساني(با ماهیت -0شکل

 آمیخیه ساخیم و رمور اندنشه نوا)محقق نافیه، نییجه 

 

 جمع بندی و نتيجه گيری  -4

وجود ندارد و  در خصو  ماهی، راهبرد یا کپارچهنواحد و  ،یلیاز آنجانی له 

از جمیه عیور فی وی و عیور  رنسا یدسیاوردها از بعدا  انم حوزه مطالعاتی شمندا ناند

اند، انم  راهبرد غوی، ورزنده های ماهی، ان انی در یرداخیم به ماهی، یونای مانه  بم

عنوا  روشی اصولی در انجار  گیری از شیوه توکر عیمی به یژوهش تلاش نمود تا با بمره

ها و منشاء ییدانش و تکونم مومور راهبرد  تحقیقات حوزه عیور ان انی، ضمم فمم رنشه

هی، ان انی با گرر از رواهر موجود در تعارنف، از اندنشه فی وی لان، و بنیا  واقعی ما
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مند شود و با آمیخیه ساخیم  ای جدند در باب ماهی، راهبرد بمره برای خیق اندنشه

لننده تکثر  های موجود، به ماهییی نکپارچه از راهبرد در قالب هنر له تجمیع ماهی،

 ها در باب ماهی، راهبرد اس،، دس، نابد.  دندگاه

ترنم مقالات  مند ممم ه مرور نظارانم یژوهش با آغاز از شناخ، تعارنف موجود در نییج

بندی آنما،  و طبقه 2421-1932از اندنشمندا  ییشگار انم حوزه مطالعاتی طی بازه زمانی 

سوی  به تجننه و تحییل تعارنف در سه بازه زمانی مشخص یرداخ، تا بیواند م یری را به

چالش و فمم  ها بگشاند. با طی انم م یر یر فمم منشاء ییدانش و تکونم انم اندنشه

های سه گانه از  یانه شکل دهنده به تعارنف، حصو  ماهی، های  موروضات بنیادنم نظرنه

راهبرد )عیم، تجربه و حرفه و ییشها ممکم گردند. عدر الیوای انم یژوهش به ل ب 

ها در انم بخش  های موجود از راهبرد و ب نده نکرد  به نافیه معرف، در خصو  ماهی،

نو با  موجب شد له گار سور از فرانند توکر عیمی نعنی آمیخیه ساخیم و رمور اندنشه

رجوا به بنیا  اندنشه فی وی نند لان، و بنیا  فی وی ماهی، ان انی نند بولانم، طی شده 

لاق ان انی با معرف، ییشیر ل ب شده از عنوا  تجّیی ماهی، خ و ییوندی میا  هنر به

عنوا  موجودی منوعل  های راهبرد، برقرار شود. ییوندی له هر نوا نگاه به ان ا  به ماهی،

را له به دنبا  انطباق با تغییرات محیطی و نا ل ب اهداف مادی انم جمانی اس،، زنر 

و یرورش آنما برای سازی برای شناخ، بررهای اصیح وجودی  برد و بر ررفی، می سوا  

های خلاق در مواجمه با تغییرات و عدر اطمینا  های محیطی و  دهی به والنش شکل

ورزد. با انم وصف دنگر راهبرد  سازی برای انجاد تغییرات بنیانی در سازما  تالید می زمینه

تنما حاصل یانش و یونش محیطی طی نک فرآنند تحیییی از نقاط ضعف/قوت درونی و نا 

ها  دهی به راهبرد /فرص، بیرونی نخواهد بود، بیکه خیق درونی عامل اصیی شکلتمدند

عنوا  نکی از  اس،. بدو  تردند اسیواده از نگرش آمیخیه توسط آقای مینینبرگ، به

بمره از عناصر سازنده و  تر به راهبرد بی تر و به تعبیری خلاقانه نظرا ِ نگرش مدر  صاحب

شود له  می  نگرش او به راهبرد، ماهی، ان ا ، همانی انگاشیهموید نی ،، اما در بم مانه 

واقع چرخش نگاه به ماهی، ان ا   در نگاه دنگرانی چو  چندلر و آن وف و غیره. به
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عنوا  ماهییی خلاقانه از راهبرد، موجب گردند له  عنوا  موجودی خلاق و هنر به به

بینی، از  ه نامعیور و غیرقابل ییشهرگونه تردند ن ب، به توانمندی ان ا  در ساخ، آنند

در  اSynthetic) 1میا  برداشیه شود و راه برای نگرن یم در سطحی بالاتر با نگاه سینیییک

  2ادامه انم یژوهش فراهم شود.

هتای موجتود از    در یانا  باند گو،، آمیخیه ساخیم هنر در معنای واقعی آ  بتا ماهیت،  

منوعل و دارای تعیّم از وجود ان تانی بته ماهیت،    راهبرد در عیم حا  له گرری از ماهی، 

است، لته ارتبتاط میتا  جمتا         نایترنر او است،، ییتی    شناستانه و یانتا    خلاق و غیر غان،

ستازد؛ اتصتالی    شود را برقرار می نامیده می 3مح وسات و آنچه جما  هوشمندی و نامیرانی

 انی در مطالعات حوزه عیور گرانانه به ماهی، واقعی ان های غیر واقع له سرمنشاء رد فرض

آمین سونه تبیینتی ختود را فتدای     نحوی گنافه‎ان انی به ونژه راهبرد اس،. موروضاتی له به

اهداف انم جمانی لرده و فراگرد تطور خو را مقید به تحقق اهتداف از یتیش تعیتیم شتده     

 .داند. ها می برای ان ا  و در یی آ  سازما 

 

  

                                        
1. Synthetic 

به عنوا  مرحیه تکامیی از فرانند سه گانه توکر عیمی در مقالته دنگتری یرداخیته     syntheticبه رونکرد   .2

 خواهد شد.

3. Intelligible world 
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 فهرست منابع ومآخذ

 منابع فارسيالف. 

 ( ترجمه هیچ چیز مقدس نیست: عقايد اقتصادي در هزاره جديدا، 1324برو، رابرت، جی ،

 شمرزاد خوان اری، انیشارات یانگا 
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