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 چکيده
ناوی   ها و رویکردهاای   های امروزی که در محیطی با عدم اطمینان همراه هستند، چنانچه بتوانند از فناوری سازمان 
هاا و   کنناد  نشاف فنااوری    تامی  استفاده کنند قادر خواهند بود سازمان خود را در راستای بهبود و تعالی هادای    زنجیره

 ای  رویکردها در کارگیری به  ضرورت و اهمی  نظامی، مشابل تهدیدات در بازدارندگی توان ارتشاء در رویکردهای نوی 

هاا،   ای، از نظار ماهیا  داده   دهد  تحشیق از نظر هاد،، توساعه   می نشان خوبی به را  دفاعی صنایع تامی  زنجیره مدیری 
پیمایشی اس   جامعه آماری در مرحلاه او  نخبااان و   -ها، توصیفی کمی( و از نظر روش گردآوری داده-آمیخته)کیفی

از نفار   15و در مرحله دوم نفر  5در مرحله دوم کارشناسان زنجیره تامی  دفاعی بوده اس   نمونه آماری در مرحله او  

گیری شد  در ایا    اندازه بوده اس   روایی ابزار تحشیق از طریق روایی صوری و پایایی آن از طریق ضریب آلفای جامعه 
شد  پا    تامی  احصا  ها و رویکردهای نوی  در زنجیره تری  فناوری مهم تحشیق ابتدا ادبیات و پیشینه موضوع بررسی و 

هاای   ساازمان  از شناسایی رویکردها با استفاده از نظرات خبرگان و الاوی پذیرش فناوری، معیارهای پذیرش فناوری در 
تاری  نتاای     مهم بندی صورت پذیرف   از  گیری الکتره، اولوی  دفاعی بومی شده و در نهای  با استفاده از روش تصمیم

هاا و رویکردهاای    هاای فنااوری   اولوی  تری   مهم عنوان  به  و هوشمند تامی  الکترونیکی زنجیرهتوان به تعیی   تحشیق می
 های دفاعی اشاره کرد  سازمان نوی  در 

 .هوشمند نیتام رهیزنج ،يکیالکترون نیتام رهیزنج ن،ينو يکردهايو رو ها يفناور ،يدفاع نیتام رهیزنج ها: کليدواژه
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 مقدمه

و  صانایع  ساازی،  دیجیتا  مداوم روند و و ارتباطات اطلاعات  فناوری حوزه سریع رشد

 تولیاد  چرخاه  کااهف  باه  گارایف  :مانناد  بازار محیط در زیادی های چالف  با را ها سازمان 

 از رقباایی  باا  جهانی رقاب  در زمان هم سازی سفارشی برای افزون روز تشاضای و محصو 

 ارتباطاات  و اطلاعاات  فنااوری  پیشرف  از کاربردی استفاده .اس  کرده روبرو دنیا سراسر

 ارتباطاات  و اطلاعاات  فنااوری  اسا   گساترش    آیناده  صنایع های چالف  با مشابله حل راه

  )هوشامند  تولیاد (چهاارم   نسال  صنعتی انشلاب نام به جدید مفهوم یک گیری شکل موجب

 باا  فیزیکی سایبر های سامانه  طریق از محصولات و آلات ماشی  افراد، بی  ارتباط ایجاد شد 

 یافته توسعه90 صنع  در ها داده کلان تحلیل و تجزیه و ابری خدمات اشیاء، اینترن  ظهور

 یدیا جد های شکلو تباد  اطلاعات،  یهمکار ییتوانا .(1099)سالارنژاد و همکاران، اس 

هاا   را فراهم کرده اس  که به شرک  یمجاز یها سازمان از  یدیانواع جد  یاز کار و همچن

 یهاا  حال  هاا و راه  امکاان  تا یجیاس   تحو  د تحمیل کردهخود را  اتیعمل لیبه تعد ازین

  یتاام  رهیا خاود در زنج  یخارج یهمکار یها  یفعال یو اجرا  یریمد یها را برا شرک 

 ( 2929و همکاران،  1)نصیری متحو  کرده اس  تا یجید

راهبردهای اصلی در صنایع دفاعی ایران استفاده از ظرفی  در دهه گذشته یکی از 

های  تا بتوان با ارائه فعالی   موجود در شبکه شرکای داخلی و خارجی بوده اس 

از طرفی بیشتر محصولات دفاعی   بر فرایندهای کلیدی تمرکز کرد به آنها غیرضروری

یکی از راهکارهای رفع (  1302)گوارشکی و همکاران  ماهی  پیچیده و تیراژ پایینی دارند

صنایع پیچیده دنیا  های تامی  ها و رویکردهای زنجیره فناوریای  مشکل استفاده از بهتری  

رویکردهای جدیدی اتخاذ کنند توانند  ای  رویکردها میگیری از  با بهره .در ای  زمینه اس 

 به توجه   بادهند های مالی، زمان و هزینه توسعه را نیز کاهف و علاوه بر کاهف هزینه

 تامی  رویکردهای زنجیره کارگیری به کشور، آشنایی و  بر حاکم امنیتی و اقتصادی شرایط

 توان و آینده دفاعی های ساخ  زیر به توجه و اینده به اس   نااه  دفاعی ضروری صنایع

                                        
1. Nasiri 
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اس  )گودرزی و  دفاعی حوزه در بلندمدت ریزی برنامه برای مهم الزامات از یکی رزم،

های  ساز در میدان نبرد جنگ های سرنوش  (  زنجیره تامی ، یکی از مشوله1099همکاران، 

کارگیری ابزارهای نوی  در  به های جهان درصدد  اس  که فرماندهان در تمام ارتف کنونی 

 ( 1301ای  زمینه هستند )شاه حیدری و حضور، 

 بر تکیه اس   با ملی امنی  حفظ در لازمشرط  یک کماکان نظامی، فناوری  در پیشرف 

 دهد تشکیل را آینده فنی یها توانمندی تواند بنیان می که نوظهور رویکردهای از مندی بهره

 رصد برای را ها بهتری  شیوه باید دفاعی های سازمان  رو، ای  شود  از می محشق پیف از بیف

 های چالف  با مواجهه جه  آمادگی کسب و بینی کنند  پیف اتخاذ رویکردهای نوظهور

 نوظهور دفاعی مواجهه با رویکردهای در عمل سرع  و انعطا، طریق نوآوری، از پیشرو

  ( 1300نماید )فاتح و همکاران،  می ضروری بسیار نظامی برتری یک رسیدن به برای

 و مراکزکردن  رقابتی بر علاوه که شوند تجهیز سازوکاریی به باید دفاعی های سازمان

 در شرایط را خویف عملیاتی تداوم و چابکی پذیری، انعطا، خود، عملیاتی یها سامانه

ها و  (  با بررسی فناوری1091دهند )جعفر صالحی و همکاران،  افزایف مختلف

توان تهدیدات موجود در محیط را به فرص  برای  رویکردهای نوی  در زنجیره تامی  می

دنبا  ایجاد فرص  در  کرده و برای هر یک از ای  رویکردها بهزنجیره تامی  دفاعی تبدیل 

ها و رویکردهای نوی  در زنجیره  های دفاعی بود  در صورت عدم توجه به فناوری سازمان 

شود، ‎تامی  دفاعی، نسب  به رقبای دفاعی که هر لحظه بر توان و قدرت آنها هم افزوده می

عی دچار رکود خواهیم گش   با توجه به تر خواهیم بود و در عرصه رقاب  دفا عشب

طور مستشیم  بررسی و جستجو در منابع علمی معتبر داخلی و خارجی، تحشیشی که به

کرده  ها و رویکردهای نوی  را در بخف زنجیره تامی  دفاعی بررسی و تحلیل  فناوری

یکردهای ها و رو تری  نوآوری ای  تحشیق احصای فناوری باشد، یاف  نشد  بنابرای  مهم

نوی  در زنجیره تامی  از ادبیات و پیشینه موجود و تحلیل آنها با توجه به نظرات 

بندی آنها در بخف دفاعی  اولوی  پذیری در بخف دفاعی و  کارشناسان دفاعی برای تعمیم

با توجه به توضیحات داده شده، با توجه به نظرات کارشناسان و خبرگان ای  حوزه اس    
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های نوی   ای  سوا  اس  که: رویکردها و فناوری ی  تحشیق پاسخ بههد، اصلی در ا

 تامی  دفاعی کدامند؟ و از چه اولویتی برخوردارند؟ زنجیره

 

 مباني نظری و پيشينه شناسي تحقيق 

 ها و رویکردهای نوین فناوری

 شاهد بعدی های دهه یابد  در می فناوری افزایف تحولات سرع  اینده، دهه دو طی

 بازارها و دانف استعدادها، مانند فناوری برتری اصلی عناصر برای جهانی رقاب  افزایف

)گودرزی و  شد خواهد فناوری جدید رهبران ایجاد به منجر بالشوه طور به  که بود خواهیم

 که چرا کند  می ایجاد جدیدی های فرص   و تهدیدها توسعة فناوری، .(1099همکاران، 

 در شده گنجانده فنّاورانة تغییرات طرفی از و فراهم دشمنانبرای  جدیدی یها قابلی 

 نیروهای یها قابلی  همچنی  و دشمنان دفاعی اثربخشی توانند عملیاتی جدید می مفاهیم

 ( 1300دهند )فاتح و همکاران،  تغییر زیادی به میزان را مسلح

 افزایف به رو مداوم صورت به نظامی های زمینه در خصوص به فناورانه های پیچیدگی

 قابل تاثیر تواند می و اس  وقوع حا  در همواره ها پیشرف  و فرآیندها پویایی اس  

 رویکردهای بینی پیف رو ای  از .باذارد نسبی مزی  و نظامی کارایی بر را ای ملاحظه

 اهدا، با غالبا که نوظهور رویکردهای از بسیاری اس   دشوار اولیه مراحل در نوظهور

 کنند  در  ایجاد می دفاعی کاربردهای برای را ای بالشوه های فرص   شوند، تعبیه می تجاری

 که اس  اس   بدیهی گیری شکل حا  در مختلفی رویکردهای اینده دهه دو انداز چشم

 آن از برخی زیاد احتما  و کرد نخواهند ظهور یکنواخ  طور به  جدید های فناوری

 آنها خواهند کرد  اغلب ظهور پویا و رای  های‎پیشران عنوان به  که رویکردهایی هستند

هستند )گودرزی و  تأثیرگذار آینده نبرد روی و دارند خود به را تدریجی پیشرف  شکل

ها و رویکردهای نوی  برای تمام صنایع امری  بنابرای  شناسایی فناوری .(1099همکاران، 

ناپذیر بوده و در ای  بی ، برای صنایع نظامی امری لازم و ضروری اس   چرا که  اجتناب

 ای و جهانی خواهد شد  در امنی  کشور تاثیرگذار بوده و باعث تغییر در معادلات منطشه
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 (SCM)1تامين مدیریت زنجيرهها و رویکردهای نوین در  فناوری

 طای  موادخاام  کنندگان تامی   از خدمات و وجوه اطلاعات، مواد، جریان به تامی  زنجیره

 که شود می فرایندهایی و ها سازمان  شامل و دارد اشاره پایانی مشتریان انبارها تا و ها کارگاه

)امای  خاواه،    دهناد  مای  تحویال  کنندگان مصر، و به ایجاد را خدمات و اطلاعات کالاها،

ریازی و کنتار  تولیاد،     عبارتناد از: برناماه   تاامی   های حیاتی در زنجیره فعالی  ( 11:1301

و همکااران،   2، ناهداری و تشخیص، و مادیری  کیفیا  )رائوتاا    تحشیق و توسعه محصو 

ارزش افازوده بار    جااد یکه در ا یزاتیو تجه ندهایفرآ هیاز کل  یتام رهیزنج  یریمد(  2921

وهمکااران،  3) چبایکاار  شاود  یما  فیا کنناد تعر  یکمک م یبه مشتر یاساس مفهوم مشتر

(  مدیری  زنجیره تامی  در صنع  نظامی باید ای  قابلی  را دارا باشد کاه در جها    2922

صورت شابکه   های مستشل را به افزایف هماهنای، یکپارچای داخلی و فراسازمانی، قسم 

حالا    ،یدفااع   یتاام  رهیا زنج ( 1301یکپارچه مدیری  کند )شاه حیادری و حضاوری،   

جناگ   ازیا ماورد ن و اطلاعاات  با توجه به شبکه  یکیتلجس یبانیپشت ستمیاز س افتهیتوسعه 

ارتف را در کنار هم قرار  تایو نشل و نها حمل ی،انباردار د،یخری، دفاع  یتام رهیزنج .اس  

را   یتاام  رهیا و حاداکرر مناافع زنج   کارده  جادیطور کامل ا به را   یتام رهیزنج یایداده و مزا

 ( 1300)کریمی زارچی و همکاران،  کند فراهم می

ها و رویکردهای نوی  در زنجیره تامی ، بررسی جه   منظور از بررسی فناوری

های جدید در ای  حوزه اس   رصد اینکه در زنجیره تامی  در آینده نزدیک چه  گیری

رویدادهایی حر، او  را خواهند زد، باعث خواهد شد تا چراغ راهنما برای حرک  

توان  های نوی  در زنجیره تامی  می گیری ینده باشد  چرا که با تحلیل جه سم  آ به

سازمان را به سم  ساخ  آینده مطلوب هدای  کرده و ای  رویکردها ما را در رقاب  

گیرهای جدید در زنجیره تامی   پایاپای موفق خواهد کرد  در حوزه دفاعی رصد جه 

                                        
1. Supply Chain Management 

2. Rauta 

3. Chbaika 
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درگیر در تولید امنی ، خود را همواره به روز های دفاعی مختلف  سازمان باعث خواهد شد 

 ناه داشته و زنجیره ارزش افزایی در ای  حوزه با ای  کار همواره به روز خواهد ماند 

ها و  را در چند سا  گذشته منتشر کرده که فناوری یمرتبط یها گارتنر گزارش

  یموضوع مشترک ا  کند یرا برجسته م ندهآیتامی   بر زنجیره رگذاریتاث یرویکردهای اصل

در  یبعد یکفناوری  یها شرف یپ ریاطلاعات و تاث یشف غالب فناور، نها گزارش

و  هیبزرگ و تجز یها مانند: داده ییها شرف یبر پ دیبا تاک ریرد اخاتامی  اس   مو زنجیره

 ،تامی  کردن در زنجیره یتالیجید ون،یو اتوماس کیربات چی ، بلاک ،تامی  زنجیره لیتحل

 امیپ کی اس   ی هوش مصنوع، ایاش نترن یار، خودمختا هینشل لیوسا، افزوده  یاقعو

و  یکنون  یتام یها رهیو کاربردها بر زنج ها یفناور  ای اس  که  یمشالات ا  یاز ا یدیکل

 کیعنوان  افزوده به  یواقع یفناور ( 2910وهمکاران،  1)وانگ گذارند یم ریمعاصر تاث

 .را به خود جلب کرده اس  یشتریتوجه ب ریاخ یها ، در سا دیاطلاعات جد یفناور

آورد و  یم دس  داده به ااهیپا بامحاسبه  قیرا از طر یاطلاعات مجاز افزوده  یواقع

را به  یاطلاعات مجاز شرف یدهد تا پ یزنده قرار م یوئدیو یرا رو یاطلاعات مجاز

در  افزوده  یواقع یناورکاربرد ف  یوضع لیو تحل هیبا تجز  تحشق بخشد  یواقع

دس   به یدر تدارکات داخل افزوده  یواقع یاستفاده از فناور یای، مزا یتدارکات داخل

ما  یزندگ وهیش ندهیآ یها چی  قرار اس  در دهه بلاک(  2929، و همکاران 2)وانگ دیآ یم

از  یکیآن را  سندگانیاز نو یاریاس  که بس لیدل  یهم دهد  به رییتغ یطور اساس به را 

(  حا  با 2929و همکاران،  3)کورنلا دانند یم نترن یها از زمان ظهور ا یفناور  یتر مهم

ها و رویکردهای مطرح شده به توضیح مختصری در خصوص هر کدام از  توجه به فناوری

 آنها می پردازیم تا آشنایی نسبی با هریک ایجاد شود 

 

                                        
1. Wang 

2. Wang 

3. Cornella 
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 1الکترونيکي تامين زنجيره

 کنندگان عرضه و مشتریان که شود می اطلاق تولیدی شبکه به الکترونیکی تامی  زنجیره  

 افازوده  ارزش افازایف  تولیدی شبکه ای  نتیجه که سازد می مرتبط هم به بهتری  حال  به را

 و اطلاعاات  فنااوری  توساط  تاامی   زنجیاره  مادیری   اماروزه  .اسا    تولیادی  یها فعالی 

 جریاان  تساهیل  جها   در تلاشای  امر ای  دیار‎عبارت اس   به شده توانمنداینترن   ویژه به

 در اینترن  توسعه و کارگیری به (  21: 1301اس  )امی  خواه،  تامی  زنجیره درون اطلاعات

 ایا   از برخای  همراه دارد به ها سازمان  برای را بسیاری مزایای تامی  زنجیره مدیری  فرایند

 ساطح  تاامی ، کااهف   زنجیاره  فرآیناد  یهاا  هزیناه  در جاویی  صارفه : از عبارتناد  مزایاا 

پیوسته اسا  کاه    هم شبکه دیجیتا  زنجیره تامی  شبکه به(  25: 1301)امی  خواه، موجودی

کناد  فرآیناد    تامی  تسهیل می جریان مداوم اطلاعات و اتوماسیون را در بی  شرکای زنجیره

هاا ایجااد    سترسی و تجزیه و تحلیل دادههایی را از طریق د فرص  سازی، ارزش و  دیجیتالی

 ،شاامل محصاولات    یتاام  یهاا  رهیا در زنج یساز یتالیجید ( 2921، 2کند )دیپو و راوی می

  ایا  اس  که ییها در شرک   یتام رهیزنج یندهایفرآ  یریمد  یو همچن تا یجیخدمات د

 ( 2929و همکاران،   3یری)نص کنند یرا تجربه م عیسر راتییتغ

 4تامين هوشمند زنجيره

 به پذیر انعطا، دهی پاسخ و کار انجام درک، تشخیص، در معنای توانایی به هوشمندی

 اطلاعات، فناوری دبای تامی ، زنجیره بودن هوشمند برای  اس   تغییرپذیری هرگونه

 برابر هوشمند تامی  زنجیره اهدا،  شوند همارا و ادغام تامی  زنجیری با تولید و ارتباطات

 حداکرر به و تشاضا و عرضه تعاد  حفظ یعنی  هستند متعار، تامی  های زنجیره اهدا، با

                                        
1.  Electronic supply chain 

2. Deepu & Ravi 

3. Nasiri   

0. Smart supply chain 
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 متفاوت اهدا، ای  به دستیابی های راه حا ، ای  با  هزینه حداقل با مشتری رضای  رساندن

 ها دستااه جمله از عناصر تمامی نآ در که اس  تامینی زنجیره هوشمند تامی  زنجیره   اس

 و تولید تامی ،سامانه  طورکلی به  و محصولات کارشناسان، کارکنان، ها،‎رایانه لاتآ ماشی  و

 گیری تصمیم سرانجام و اطلاعات گذاری‎اشتراک و تسهیم یکدیار، به اتصا  قابلی  توزیع

(  بنابرای  32:1302)آقاجانی،  هستند دارا را اطلاعات ای  اساس بر خودسازماندهی و

زنجیره تامی  باعث کم شدن اشتباهات احتمالی در تصمیمات و افزایف دق  هوشمندی 

 گیری خواهد شد  در تصمیم

1افزوده واقعيتواقعيت مجازی و ، تامينزنجيره 
 

که در آنها هد،  شود یاطلاق م ییها  یافزوده به تمام فعال  یواقعمحششی  طبق نظر 

اطلاعات  یعنیهم رفته ) یرو یبا عناصر مجاز یواقع یایدن طیمح کیپوشف دادن  یاصل

و همکاران،  2)رجب کند یم یانسان را غن یها یی( اس  که حواس و تواناریتصاو ای

 چشمان جلوی در مجازی محیطی نآ در که اس  فناوری مجازی، واقعی  فناوری  (2929

  کند می برقرار تعامل مجازی محیط با بدن و سر حرک  براساس و گیرد می قرار کاربر

 نصب خود سر روی بر را مجازی واقعی  هدس  فرد یک که هناامی دیار عبارت به

 بدنف موقعی  تغییر براساس کهکند  می مشاهده را محیطی خود چشمان جلوی در کند، می

 اس  گرفته قرار واقعی محیط یک در که پذیرد می مدتی از پ  انسان ذه  و کند می تغییر

با پوشف اطلاعات  یکیزیف  یعنوان گسترش واقع افزوده به  یواقع(  10: 1302)آقاجانی، 

کاربر از  دیدر د یاحساسات لمس ایو لم   دئویصدا، و ر،یمانند تصو یا‌نهیارا ای تا یجید

و  س ین دهیچیافزوده پ  یواقع ی  مفهوم اصلشود یبلادرنگ در نظر گرفته م طیمح

صحنه  یی( شناسا2( ضبط صحنه )1: )ودخلاصه ش زیو متما یکار اساستواند با چهار  یم

افزوده در   یواقع یانداز کاربرد فناور چشم ( تجسم صحنه 0( پردازش صحنه )3)

سازی /  ذخیره، خوب اف یافزوده با در  یواقع کاربرد اس : پن  مورد در تدارکات

                                        
1. Virtual reality and augmented reality 

2. Rejeb 
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افزوده در حمل و نشل و   یواقعکاربرد ، دنیافزوده در چ  یکاربرد واقع، یانباردار

و همکاران،  1)ژانگ و انبار یریزی موجود افزوده در برنامه  یکاربرد واقع، ییجابجا

2922  ) 

 اینترنت اشيازنجيره تامين و 
2

 

هایی کاه از   اشیاء عبارت اس  از حسارها ومحرک کنزی، اینترن   بر اساس تعریف مک

ای باه پاایف و مادیری      شاوند  چنای  ساامانه    مای طریق شبکه به سامانه پردازشی متصال  

ها را به اشاتراک گذاشاته و    اشیاء داده های مبتنی بر اینترن  پردازد  دستااه وضعی  اشیاء می

هاا   اشیاء یا دستااه انتهایی دریاف  شده و با ارسا  داده اینترن  سپ  آنها توسط یک دروازه

 پیشارف   ( 1099ا فراهم می سازد )نصیروند،ها ر به فضای ابری امکان تجزیه و تحلیل داده

 نموناه  داده اس   بارای  زنجیره تامی  را افزایف سراسر در مدیری  اینترن ، کیفی  مداوم

 حرکا   تاا  فراهم کارده  را امکان ای  ارزش زنجیره در اشیا اینترن  های دستااه از استفاده

 در توانند می و تولیدکنندگان دشو ردیابی ای لحظه صورت به تأمی  زنجیره سراسر در کالاها

 ( 2: 1300کنناد )کیاائی علماداری،     اساتفاده  محصاولات  از یاک  هر اطلاعات از لحظه هر

 رهیا زنج  یریمد ی  ایجادموجود  یریبهبود مد :زنجیره تامی  شاملبر  ایاش نترن یاثرات ا

و همکااران،   3اس  )عبدالباساط   زنجیره تامی   یحداکرر رساندن شفاف بهو  بلادرنگ  یتام

2912)   

اطلاعات را  ،ها هستند  حسارها حسارها و محرک ،هوشمند اءیاز اش یدو نوع اساس

کنند و عملارها  یم یداده جمع آور یها انیمداوم جر دیتول یبرا طیبا مشاهده و درک مح

با   دهند یرا انجام م یشوند اقدامات خاص یم یکه توسط دستورات راه انداز یهناام

بلکه  ستند،یمحدود به دو نوع ساده بالا ن اریهوشمند د یایاش ،زاتیمداوم تجه ینوآور

 یو پردازش یمحاسبات یها ییتوانا ،یقو یهوشمندتر با هوش مصنوع یها  یموجود یدارا

                                        
1. Zhang 

2. Internet of Things 

3. Abdel-Basset  
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 یش اردیلیم 29، 2922هستند  تا سا   کپارچهیخدمات جامع و  یها  یقابل  یو همچن

خواهد  اردیلیم 20، تعداد آنها از 2920متصل خواهند شد و تا سا   اریکدی به ندهوشم

 هیمعمولاً از چهار لا ایاش نترن ای کننده فعا  یها یفناور ( 2922)ژانگ و همکاران،  گذش 

  انتشا  ندیفرآ یای برا ها، لایه داده یآور جمع یبرا ای شامل  لایهاند که  شده لیتشک یاصل

  (2912و همکاران،  1)عبدالباسط رابط یای برا لایه   یسرو یای برا لایه

 بار  غلباه  و نظاامی  زناده   ساازی  شابیه  اشایاء،  اینترنا   مهم نظاامی  کاربردهای از یکی

امکاان   کاه  اسا   ایا   اشایاء  اینترنا   دیار نظامی اس   جنبه حوزه در امنیتی های چالف 

سالاح   هاای  ساامانه   افازایف  با امروزه که چرا داش   خواهد وجود جنگ در مردم آموزش

 در طور مجاازی  به  باید آموزشی سازهای شبیه و بوده مرسوم نبرد حی  در آموزش ای، شبکه

 پاایف  شکسا ،  بینای  پیف تحلیل اعتمادپذیری، در اشیاء اینترن  از علاوه باشند  به اتصا 

 شاود   می استفاده جغرافیایی کنتر  مرزهای و غیرقانونی ورودهای آشکارسازی نبرد، فضای

 حاوزه  کارده اسا   حاوزه فیزیکای،     ترکیاب  بااهم  را حوزه سه محور جنگ شبکه الاوی

 عملیات، اجرای و رخداد رویدادها هناام در فیزیکی، حوزه شناختی  در حوزه و اطلاعات

 نهای  شوند  در می سازی و ذخیره منتشل ها داده اطلاعاتی، حوزه شوند  در می ساخته ها داده

 آنهاا  از گیاری  تصامیم  و در قرارگرفتاه  تحلیال  و پاردازش  مورد ها داده شناختی، حوزه در

 ( 1300شود )فاتح و همکاران،  می استفاده

2ابری رایانشزنجيره تامين و 
 

هاای فنااوری اطلاعاات و     ساخ  توان شیوه تحویل و استفاده از زیر  ابری را می رایانف

صاورت   لازم از طریق اینترن  بر اساس تشاضا یا باه خدمات دانس   یعنی دستیابی به منابع 

افزار، اینترن  و یا چیزهای دیاار   یک روش قابل گسترش  ای  خدمات ممک  اس  به نرم

 کاه  اس  هوشمندی یها فناوری از یکی ابری رایانف ( 11: 1302وابسته باشد )دهخدایی، 

 تاامی   زنجیاره  در  کناد  می ارائه شده، توزیع محیط دریک بالا اطمینان قابلی  با را خدمات

                                        
1. Abdel-Basset  
2. Cloud computing 
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 قابال  تاا  شاود  مای  اباری  فضای وارد و درآمده مجازی شکل به تولید و ساخ  منابع ابری

 یبارا  ییابر ابزارها ،یابر انفیدر را(    00: 1302)آقاجانی،  باشند تخصیص و ریزی برنامه

 یمختلفا  یهاا  الااو   کند فراهم می یرساختیبر قدرت به محاسبات ز یمحاسبات مبتن رییتغ

استشرار و کاربرد ابرها وجود دارد که هر کدام بر اساس کااربرد خاود ماورد اساتفاده      یبرا

باا هاد،    ای یبیترک ،یاجتماع ،یعموم ،یخصوص یها شامل ابرها الاو  یرند  ایگ یقرار م

  (2929و همکاران،  1)تشی پور خاص هستند

تمامی  تواند می که اس  ای شده توزیع و یکپارچه زیرساخ  دفاعی ابریِ رایانف

 دفاعی های سازمان  حرک  از هد، کند  هماهنگ یکدیار با را کشور دفاعی های سازمان 

 و ها هزینه کاهف برای شبکه محیط در قدرتمند یها سامانه از ابری، استفاده به محیط

 های سازمان  حساسی  اساس بر ابری اس   بنابرای  رایانف  عملکرد و وری افزایف بهره

 برای را یکپارچه محیطی وری، بهره افزایف و داده مراکز یها هزینه بر کاهف علاوه دفاعی

 ( 1300کند )فاتح و همکاران،  ایجاد می ها سازمان  ای 

 2ها داده زنجيره تامين و کلان

های بزرگ و پیچیده را در بر  ای از داده ها مانند چتری هستند که مجموعه داده کلان

بندی مشتریان،  توانند باعث ایجاد شفافی ، بهبود عملکرد، تشسیم می ها داده گیرند  کلان می

کار شوند  و گیری مدیران، محصولات، خدمات و الاوهای جدید کسب کمک به تصمیم

ها و به حداقل رساندن  داده با تشوی  قابلی  تجزیه و تحلیل کلان ( 0: 1302)دهخدایی، 

داده به  های کلان کند  قابلی  ات، از ثبات محتوای راهبرد پشتیبانی میها و خطر عدم قطعی 

ها و فرایندهای منظم، کاهف زمان هدای  و چرخه، کارخانه متمرکز و  عملیات

های  پذیری زنجیره داده، چابکی و انعطا، کند  پردازش کلان سازی انبوه کمک می سفارشی

تامی  از نظر سنجف  های زیادی را در زنجیره فرص  داده  دهد  کلان تامی  را افزایف می

تامی ، پایداری  تامی ، چابکی زنجیره کننده، تجزیه و تحلیل زنجیره عملکرد تامی 

                                        
1. Taghipour 

2. Big data 
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آمازون از (  2921و همکاران،  اکند )رائوت تامی  فراهم می تامی ، و نوآوری زنجیره زنجیره

از ارسا  به  فیپ ،قبل از سفارش محصولات ینیب فیپ یبزرگ برا یها داده لیو تحل هیتجز

(  یکی از 2922و همکاران،  1)دیسیکا کند یاستفاده م یینها انیبه مشتر کینزد عیمراکز توز

 های تبهکارانه، بینی فعالی  ها در زمان صلح و جنگ در پیف داده کاربردهای مهم کلان

کافی در صحنه نبرد  های سایبری اس   داشت  اطلاعات شناسایی و ردگیری تروریس 

تر و برتری در عملیات را به همراه خواهد داش  )هلیلی و  گیری دقیق موجب تصمیم

 ( 1300همکاران، 

 2چين بلاکزنجيره تامين و 

 یکرد که هار کسا   فیتوص یجهان  ینلاآداده  ااهیپا کیعنوان  به انتو یچی  را م بلاک

چی  متعلق  بلاک جه،ین استفاده کند  در نتآتواند از  یم نترن ای با اتصا  به ایدن یدر هر کجا

 کناد  مای  رهیذخ یشخص یها انهیاز را یا طور دائم در شبکه به و اطلاعات را  س ین یبه کس

  یریدر ماد  هاا  یفنااور   یتار  دوارکنندهیاز ام یکیچی   بلاک(  2929)کورنلا و همکاران، 

هاا و   داده یکپاارچا یعناوان   باه  یذاتا  یهاا  یژگا یو یاس  که به لطف برخ زنجیره تامی 

 لیتشاک  ییهاا  چی  از بلاوک  (  بلاک2912و همکاران،   3یاس  )پربول رمتمرکزیغ اتیعمل

اس  که توسط کااربران باه اشاتراک     یا شده عیتوز یها داده یشده اس  که هر بلوک حاو

کاه   شاوند  یما  ایما   دهیا چیپ یها تمیها توسط الاور تراکنف  یاجرا شده اس   ا ایگذاشته 

و  0)چبایکاا  کنند جادای داده  یاعما  امن یمورد توافق را برا  یقوان سازد یکاربران را قادر م

 یهمکاار  لیتساه  یچی  بارا  بلاک یها یفناور ظرفی بر  ریاخ شاتیتحش(  2922ن، اهمکار

حال مشاکلات مرباوط باه      یهوشامند بارا    یتاام  یهاا  رهیا ها و زنج در شبکه نانهیکارآفر

 چای   بالاک  ( 2910، 5کند )پراوس می دیشده تاک عیمستشل توز یها  یموجود و یپراکندگ

                                        
1. Diessica 

2. Blockchain 

3. Perboli 

0. Chbaika 

5. Prause 
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 عبارتند آنها تری  مهم  از برخی که وردآ فراهم تامی  زنجیره برای را فراوانی مزایای تواند می

، حفاظا  از هویا    : ردیابی کالاها در حی  جابجایی، حفاظ  از حشوق مالکی  معنویاز

افراد، شفافی  و کارآمدی بالا، ایجاد سامانه پیام رسان ایم ، سرع  تحویل بالاتر، تضامی   

محرمانه بودن اطلاعات شخصی سربازان، ردیابی سربازان در میدان نبارد، تساهیل عملیاات    

 اطلاعاتی نظامی، امنی  اطلاعات میدان نبرد، جلوگیری از حملات ساایبری، ابازاری ایما    

)کاورنلا و   زاتیتجه ریسا و  یبدون سرنش یماهایساخ  هواپ یبرای سه بعد ن یپربرای 

 رمتمرکاز یغ  یا دارد که از ماه  یمز  یچند چی  از بلاک یاستفاده نظام(  2929همکارن، 

ن را آچای  در دساترس باودن     شده بالاک  عیشود  در مرحله او ، ساختار توز یم ین ناشآ

 یریرناپاذ ییو تغ  یا امن ،پاذیری  انعطا، ا،یکند  ثان تر می را ارزان یفناور  یا کرده و  یتضم

 بعاد  پان   حاداقل  تواناد  مای  چای   بلاک فناوری  اس  دیها مف داده رهیذخ یبرا ژهیو ن بهآ

)کورنلا و همکارن،  مالکی  و مکان، کمی ، کیفی  ،ماهی : کند تشریح را محصو  کلیدی

در  یناوآور  کیعنوان  تواند به یچی  م بر بلاک یمبتن  یتام رهیزنج  یریمد یاجرا(  2929

باالشوه   بخاف  کیا عنوان  به  یتام رهیزنج  یریمد  ،یبنابرا  شود یکسب و کار تلش الاوی

 ( 2922و همکاران،  1)سکولوسکا شود یم دهیچی  د قابل توجه از کاربرد بلاک

 2مدل پذیرش فناوری

  ینو یکردهایها و رو یفناور یبند  یو اولو ییشناسااینکه هد، ای  مشاله  با توجه به

ها و  بندی فناوری اولوی  اس ، برای ای  مهم نیازمند معیارهایی برای  ی دفاع  یتام رهیزنج

های  رویکردهای نوی  در زنجیره تامی  دفاعی هستیم  الاوی پذیرش فناوری یکی از الاو

 برای پیایری مبنایی ارائه ناوری،ف پذیرش الاوی اصلی هد،پرکاربرد برای ای  امر اس   

الاو  استفاده از فناوری اس   ای  قصد و نارش درونی، باورهای بر بیرونی عوامل اثر

 تشخیص توانند می بنابرای ، مدیران دارد  هم توصیفی رویکرد بینی، پیف جنبه بر علاوه

حاصل  شناخ  براساس نشود و واقع پذیرش مورد اس  ممک  خاص یک نظام چرا دهند

                                        
1. Sekuloska 

2. Technology Acceptance Model (TAM) 
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 نشان را فناوری پذیرش الاوی زیر شکل کنند  دنبا  را مناسب اصلاحی های گام شده،

 . (1321)یعشوبی، شاکری، دهد می

 
 (2321فناوري )يعقوبي، شاکري،  پذيرش ( الگوي2شکل)

 :شده سودمندی درک
خاص،  سامانه یک از استفاده دارد باور شخص که ای درجه1

 بخشد  می بهبود را او شغلی عملکرد

2شده درک استفاده سهول 
 سامانه مورد نظر، از استفاده دارد انتظار کاربر که میزانی :

 داش    نخواهد تلاش به نیازی

3بیرونی متغیرهای
عوامل  قبیل از عاملی نوع هر شامل می توانند بیرونی عوامل :

 اجتماعی و     اس   عوامل سازمانی،

0نارش
  .اس  شده تعریف هد، رفتار انجام درباره منفی یا مرب  احساس عنوان : به 

 اس    هد، رفتار انجام برای فردی اراده و نی  شدت بیانار :5قصد استفاده

)یعشوبی، اس   اطلاعات یکاربر از فناور رشیپذدهنده  کارگیری(: نشان به )5استفاده

 ( 1321شاکری،

                                        
1. Perceived Usefulness 

2. Perceived Ease of Use 

3. External variables 

0. Attitude 

5. Intention to use 

5. Use  
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 پيشينه تجربي پژوهش

بناادی  شناسااایی و رتبااه»در تحشیشاای بااا عنااوان ( 1300محماادی فاااتح و ابراهیماای )

و   ای کتابخاناه  اسناد  مطالعة  و کیفی  روش از   «عاتی نوظهور در بخف دفاعیی اطلاها فناوری

  پرسشانامة   طراحای   عات بالااط  فناوری  خبرة نظران صاحب  و  کارشناسان  از نفر  0 با  مصاحبة  

  یاتلاعا اط ی فنااور  23تعاداد   که  اس    یا  از ی حاک  قیتحش  های افته  یاس  شده  انجام  دلفی

  اس   موثر یدفاع بخف  در  نوظهور

 اینترنا   مبناای  بار  تاامی   زنجیاره  هوشمندسازی»( پژوهشی با عنوان 1302آقاجانی )

 بارای انجاام داده اسا      «چنادمعیاره  گیری تصمیم از استفاده با ابری تولید و صنعتی اشیای

 کاار  باه  فاازی  محیطای  در مراتبی سلسله تحلیل فرآیند چندمعیاره گیری تصمیمف   مهم ای 

 قارار  ارزیاابی  ماورد  صانعتی  اشیای اینترن  از استفاده روی پیف های چالف  و شده گرفته

کاارگیری اینترنا     باه  در  قابلیا  اطمیناان  های احصا شده شامل  چالف تری     مهماند گرفته

هاا   چاالف    باالاتری نساب  باه دیاار     یا از درجه اهمدهی  چالف سروی اشیاء و سپ  

   برخوردار اس

 تاامی   زنجیاره  مادیری   از اساتفاده  تااثیر »( پژوهشای باا عناوان    1301امای  خاواه )  

 و ای کتابخاناه  مطالعاات  منظاور از  انجام داده اسا   بادی    «عملکرد شرک  بر الکترونیکی

را  باازار   عملیااتی و  مالی، عملکرد اصلی بعد سه که اس  شده میدانی )پرسشنامه( استفاده

 تاامی   زنجیره مدیری  سازی آمده، پیاده دس  به نتای  اساس دهد  بر می قرار مورد ارزیابی

 .اس  تاثیرگذار عملیاتی و بازار مالی، عملکرد بر طور معناداری به  الکترونیکی

 رویکارد  باا  الکترونیاک  لجساتیک  توساعة  الااوی »( تحشیشی با عنوان 1305صمیمی )

آمااد و   خبرگاان  شاامل  «ارتاف)در حالا  اساتشرار(    زمینای  نیاروی  در پاسخ و تشخیص

 فرماو   از اساتفاده  با ینفر 139 انجام داده و از یک جامعه نزاجا  در الکترونیک پشتیبانی

 مربا   تااثیر  نشاانار  تحشیاق  های یافته نهای  دره اس   شد  انتخاب نفر 02 تعداد کوکران

 آمااد و پشاتیبانی   جزئای،  میانجی اثر با نظامی آماد و پشتیبانی بر پاسخ و تشخیص رویکرد

 .اس   پذیر انعطا، آماد و پشتیبانی و هوشمند آماد و پشتیبانی الکترونیک،
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هوشمند در   یتام رهیزنج  یریمد»عنوان (، با 2922و همکاران ) 1تحشیشی توسط ژانگ

 و هد، «یشمال یکایها در آمر راهبردو  یشاتیکار تحشی، : بررسی چهارمصنعتانشلاب 

 یها رهیاطلاعات و ارتباطات مرتبط بر زنج یو فناور ی چهارمصنعتانشلاب اثرات  یبررس

  یتام رهیزنج یمراتب چارچوب سلسلهدر ای  تحشیق  صورت پذیرف   هوشمند  یتام

 یرو فیپ یها چالف   ،ی  علاوه بر اکرده اس  یرا معرف یهوشمند با هوش چند سطح

مورد بحث  زین ندهیآ شاتیتحش یها و جه ی چهارم صنعتانشلاب تح    یتام یها رهیزنج

  گرفته اس قرار 

به سم   ،چی  بلاک یفناور»( با عنوان 2922سکولوسکا و همکاران )تحشیشی توسط 

چی  بر  بلاک یفناور ریتأث یبررسبرای  «هوشمند یمحل یغذا  یتام رهیزنج کی جادیا

  یتام رهیزنج یتیو مسائل امن یابیرد  یقابل ،یحسابرس  یقابل  ،یشفاف ،ییکارا فیافزا

 رهیزنج کیاز  هیسه لا الاوی کی ییشناسا قیتحش جهینت اس  یی انجام شده مواد غذا

را در سراسر  یتر کارآمد و شفا، یابیرد الاو  یهوشمند اس   ا یمحل یغذا  یتام

را بهبود  یمنیو ا یابیرد  یقابل ،یو دسترس کند یفراهم م یمحل ی  غذایتام رهیزنج

  بخشد یم

در  افزوده  یواقع یها یبرد فناوررکا»( پژوهشی با عنوان 2929وانگ وی و همکاران )

 افزوده  یواقع یفناور یمورد از کاربردها 35مشاله   یدر ااند   انجام داده «یتدارکات داخل

تواند  یم زنجیره تامی در  افزوده  یمطرح شده اس   کاربرد واقع یدر تدارکات داخل

تواند  یمطالعه م  یا  اوردیبه ارمغان ب زنجیره تامی را در صنع   رییتغ یموج بزرگ بعد

 ارائه کند  زنجیره تامی و صنع   افزوده  یواقع یفناور بیترک یبرا یمرجع نظر

  یریافزوده در مد  یواقع های ظرفی »( تحشیشی با عنوان 2929رجب و همکاران )

 یها شکا، یی، شناسااتیمرور ادبضم   که در آن« شرفتهیپ یبررس کی:  یتام رهیزنج

  یتام رهیزنج  یریمد یها  یافزوده در فعال  یواقع شاتیتحش مندی نظامو  یفعل یشاتیتحش

در پن   تواند یافزوده م  یکه واقع دهد یمطالعه نشان م  یا یها افتهی  شده اس انجام 

                                        
1. Zhang 
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و  یو طراح یزیر ، برنامهبیرون سازمانفروش و تدارکات در  د،یتول ،یانباردار یعنیحوزه 

 کند   جادای ارزش افزوده ،یمنابع انسان  یریمد
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 ( خلاصه پیشینه تحقیقات انجام شده2جدول )

نويسنده

 /سال
 نتايج پژوهش روش اهداف

ی محمد 

و  فاتح 

یمیابراه 

1300 

بندی  شناسایی و رتبه

عاتی های اطلا فناوری

 نوظهور در بخف دفاعی

اسناد  مطالعة  و کیفی  روش   

نفر  0 با  مصاحبة  و   ای کتابخانه 

  نظران صاحب  و  کارشناسان  از 

 عات بالااط  فناوری  خبرة

  دلفی  پرسشنامة  طراحی 

ی اتلاعاط  یفناور 23 تعداد

  یدفاع  بخف  در  نوظهور

  اس   موثر

 آقاجانی

1302 

 تامی   زنجیره به رسیدن

 هوشمندسازی برای ابری

  تامی  های زنجیره

 گیری تصمیم استفاده از ف 

 سلسله تحلیل فرآیند چندمعیاره

 فازی محیطی در مراتبی

های احصا شده،  چالف در 

کارگیری  به در  قابلی  اطمینان

دهی  سروی اینترن  اشیاء و 

  بالاتری یاز درجه اهم

 ند برخوردار

امی  

خواه

1301 

 موفشی  عوامل شناسایی

 الکترونیک تامی  زنجیره

 عملیاتی عملکرد مالی، در

  بازار و

میدانی  و ای کتابخانه مطالعات از

نمونه  روش اس   شده استفاده

 بوده تصادفی صورت به گیری

 ساختاری معادلات روش از  و

 شده استفاده PLS افزا نرم و

 اس  

 زنجیره مدیری  سازی پیاده

طور  به  الکترونیکی تامی 

 کلی طور به  معناداری مرب  و

 عملکرد شرک ، عملکرد بر

 عملیاتی و بازار مالی،

 .اس  تاثیرگذار

 صمیمی

1305 

 توسعة برای الاویی

 در الکترونیک لجستیک

 تشخیص رویکرد با نزاجا

  اسخپ و

 مرحله در تحشیق آماری عهجام

 کمی مرحله در و نفر 12کیفی

 ارائه براینفر بوده اس   139

 معادلات یابی مد  روش از مد 

 شده اس  استفاده اختاریس

 تشخیص رویکرد مرب  تاثیر

 با نظامی لجستیک بر پاسخ و

 لجستیک جزئی، میانجی اثر

 لجستیک الکترونیک،

 لجستیک و هوشمند

 .اس   انعطافپذیر
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نويسنده

 /سال
 نتايج پژوهش روش اهداف

سکولو

 سکا

و  

 همکاران

2922 

چی  بر  بلاک یفناور ریتأث

  ،یشفاف ،ییکارا فیافزا

  یقابل ،یحسابرس  یقابل

 یتیو مسائل امن یابیرد

 ییمواد غذا  یتام رهیزنج

مورد کاوی در زنجیره تامی  

 مواد غذایی محلی

از  هیمد  سه لا ییشناسا

 یمحل یغذا  یتام رهیزنج

 یابیمد  رد  ای که هوشمند

را در  یتر کارآمد و شفا،

 ی  غذایتام رهیسراسر زنج

  کند یفراهم م یمحل

ژانگ و 

همکاران

2929 

و 0.9اثرات صنع  یبررس

و  اطلاعاتی ناورف

 ارتباطات مرتبط بر

 هوشمند  یتام یها رهیزنج

 کیستماتیس اتیبر ادب یمروربا 

چارچوب سلسله  ،موضوع

هوشمند   یتام رهیزنج یمراتب

 یرا معرف یبا هوش چند سطح

 کرده اس 

 یرو فیپ یها چالف 

تح    یتام یها رهیزنج

 یها و جه  0.9صنع  

مورد بحث  ندهیآ شاتیتحش

  گرفته اس قرار 

رجب و 

همکاران

(2929) 

 یها لیپتانس یبررس

افزوده در   یواقع یفناور

و   یتام رهیزنج  یریمد

 کیلجست

 یابر اتیادب کیستماتیمرور س

موجود،  اتیادب یگردآور

 یشاتیتحش یها شکا، ییشناسا

 شاتیتحش یبند ستمیو س ،یفعل

 یها  یافزوده در فعال  یواقع

انجام   یتام رهیزنج  یریمد

 شده اس 

در  تواند یافزوده م  یواقع

 یعنی ،یپن  حوزه اصل

فروش و  د،یتول ،یانباردار

، بیرون سازمانتدارکات در 

و  یو طراح یزیر برنامه

ارزش  ،یمنابع انسان  یریمد

 کند جادای افزوده

وانگ 

 وی

وهمکارا

 ن

2929 

اصل و  لیو تحل هیتجز

ی فناور یمشخصات فن

 واقعی  افزوده

 یفناور یمورد ازکاربردها 35

در تدارکات  واقعی  افزوده

 هیطور خلاصه و تجز به ،  یداخل

چشم انداز استفاده از  لیو تحل

ی در تدارکات داخل یفناورای  

 بررسی شد  

واقعی   یاز فناور استفاده

در تدارکات نه تنها  افزوده

کار  یروین نهیتواند در هز یم

آماد و  ییو کارا ییصرفه جو

را بهبود بخشد، بلکه پشتیبانی 

آماد  نظارت سامانه ندیکل فرآ

  یرا به واقع و پشتیبانی

  کند  لیدتب
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رصد و با بررسی پیشینه تحشیق مشخص می شود تا کنون تحشیشی با هد، 

ی انجام نشده اس   هر چند دفاع  یتام رهیها و رویکردهای نوی  زنج فناوری یبند  یاولو

ی ها بندی فناوری شناسایی و رتبه( در خصوص 1300تحشیق محمدی فاتح و ابراهیمی )

اس   ولی به صورت خاص در مدیری  زنجیره تامی    عاتی نوظهور در بخف دفاعیاطلا

در مورد  مورد پژوهف قرار گرفته اس   دفاعی نبوده و به صورت عام در بخف دفاعی

چی  در زنجیره  ( در مورد تاثیر بلاک2922سکولوسکا و همکاران )پیشینه لاتی  نیز تحشیق 

( نشف تجزیه و تحلیل کلان داده در زنجیره تامی  پایدار را 2921وهمکاران ) رائوتاتامی ، 

مورد زنجیره تامی  هوشمند  نیز در( 2929اند  ژانگ و همکاران ) مورد بررسی قرار داده

تحشیشات دیار نیز هر کدام رویکرد نوی  خاصی را در زنجیره تامی  مورد اند   تحشیق کرده

ها و رویکردهای نوی  در  تری  نوآوری ای  تحشیق احصای فناوری اند  مهم بررسی قرار داده

ات کارشناسان دفاعی زنجیره تامی  از ادبیات و پیشینه موجود و تحلیل آنها با توجه به نظر

بندی آنها در بخف دفاعی با توجه به نظرات  اولوی  پذیری در بخف دفاعی و  برای تعمیم

 کارشناسان و خبرگان ای  حوزه اس  

 

 شناسي تحقيق روش

 عمیقشناخ   قای اس   چرا که هد، تحشی تحشیق حاضر از نظر هد،، توسعه

ها، آمیخته    از نظر ماهی  دادهاس  دفاعیها و رویکردهای نوی  زنجیره تامی   فناوری

های ثانویه )مرور ادبیات و  کمی(  چرا که در مرحله او  )کیفی( از با استفاده از داده-)کیفی

ها و رویکردهای نوی  در زنجیره تامی  بوده و ازطریق  دنبا  رصد فناوری پیشینه( به

سازی کرده و در مرحله  ومینظرخواهی از نخباان معیارهای الاوی پذیرش فناوری را ب

نظران با روش  ساخته و نظرخواهی از صاحب دوم )کمی( از طریق پرسشنامه محشق

ها و رویکردهای نوی  پرداخته  بندی فناوری اولوی  گیری چند معیاره الکتره به  تصمیم

 پیمایشی و از نوع مشطعی اس   -ها، توصیفی اس   از نظر روش گردآوری داده
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در مرحله او  برای دسترسی به مبانی نظری و پیشینه تحشیق، به کمک  در ای  تحشیق

های اینترنتی و سایر  ها، سای  نامه ای، به بررسی کتب، مشالات، پایان روش کتابخانه

 1عمل آمده در منابع علمی معتبر به  مستندات موجود پرداختیم  با توجه به بررسی به

ای  معیار تدوی  شده که از آنجاامی  دس  یافتیم  رویکرد و فناوری نوی  مدیری  زنجیره ت

ها وجود نداش ، از الاوی پذیرش فناوری استفاده  بندی رویکردها و فناوری اولوی  برای 

های  صورت مصاحبه نفر از خبرگان که به 5نظرات گیری  شده اس   با مشورت و بهره

معیار  5در  دفاعیبر اساس شرایط ای انجام گرف  الاوی مذکور  حضوری و پرسشنامه

شد  لازم به ذکر اس  خبرگان برگزیده جزء اعضای هیل  علمی و اساتید دانشااه  تعدیل 

سا  تجربه تدری  در خصوص مباحث  10هوایی شهید ستاری بوده و دارای حداقل 

ی آن از اند  روایی پرسشنامه از طریق روایی صوری )دو ت  از اساتید( و پایای مدیریتی بوده

بوده، مورد تایید قرار  9.1معیار بالاتر از  5طریق ضریب آلفای کرونباخ که برای تمام 

از افراد  نفر15ای که توسط محششی  ساخته شد  برای پرسشنامه گرف   در مرحله بعد

حوزه کارشناسی ارشد دانشااه علوم و فنون و اساتید خبرگان )مسلولی ، نظر  صاحب

پاسخ  19در نهای  تعداد  وارسا   اد(مآدر رشته کارشناسی ارشد هوایی شهید ستاری 

 Excel و SPSSهای الکتره، افزار کمک نرم ها به پرسشنامه ،بعد از تکمیلدریاف  شد  

ها و رویکردهای  بندی فناوری   در ای  تحشیق برای اولوی تحلیل قرار گرف و تجزیهمورد 

 در زمانی کهاستفاده شده اس    ندمعیاره الکترهگیری چ تامی ، از روش تصمیم نوی  زنجیره

معیاره  چند گیری تصمیم مسایل گیریم می نظر در را معیار چندی  گیری، تصمیم مسایل

(MCDM
نها آگیری که کیفی  خبرگان از کمی   در حوزه تصمیم شوند  نامیده می( 1

  ( 1099اس  )مرادی و همکاران، نفر  12تا  1، تعداد خبرگان بی  تر اس  بسیار مهم

 ها وتحليل داده ها و تجزیه یافته

رویکرد نوی  در زنجیره تامی   1با استفاده از بررسی و تحلیل تحشیشات انجام گرفته، 

ها و رویکردهای نوی  زنجیره تامی  احصا شده شامل: زنجیره  فناوریشدند   شناسایی 

                                        
1 Multi criteria decision making 
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مجازی و افزوده، اینترن  اشیا، کلان داده، رایانف هوشمند، واقعی   تامی  الکترونیکی،

شده، نارش،  شده، سودمندی درک معیار که شامل: سهول  درک5 چی  اس   ابری، بلاک

اند از الاوی پذیرش فناوری و یک معیار نوآورانه و  متغیرهای بیرونی و قصد استفاده بوده

گانه 5(  معیارهای 2دو  شمارهشد )ج روز بودن نیز از نظرخواهی از خبرگان اقتباس  به

گیری نظرات خبرگان میزان درصد اهمی  آنها  ای  پژوهف که با میانای  تعیی  شده

 اند: مشخص شد، بدی  شرح
 نظرات خبرگان ( :8جدول )

  نظریه

 دهنده

نوآورانه و 

 روز بودن به

پذیر  امکان

 بودن

نیاز 

 محوری

سازگاری با 

     های ارزش

 م  ن

همخوانی رویکرد 

با محیط برون 

 سازمانی

بینی تمایل  پیف

 برداری به بهره

1 19 09 199 09 59 19 

2 59 59 19 29 19 19 

3 29 29 09 29 19 19 

0 19 19 29 25 55 15 

5 59 29 09 29 19 55 

ضریب 

 اهمی 
9.101 9.150 9.101 9.125 9.159 9.151 

دانیم که به  را معاد  ای  می روز بودن: در ای  پژوهف نوآورانه بودن نوآورانه و به -1

افزوده خلق کند و با شرایط روز و آینده  تواند برای ما ارزش‎چه میزان رویکرد می

 تامی  دفاعی مورد نیاز هماهنگ باشد  زنجیره

سازی رویکرد در زنجیره تامی  دفاعی  : امکان و سهول  پیادهپذیر بودن امکان -2

 شده( )سهول  درک

های دفاعی اس   ای   سازمان نی با نیازهای کنونی : منظور همخوانیازمحوری -3

 شده(  معیار با معیار سودمندی ادغام شده اس  )سودمندی درک
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ها  های سازمانی نیروهای مسلح: تا چه اندازه همخوان با ارزش سازگاری با ارزش  -4

ای  رویکرد به چه میزان پاسخاوی  اس   مشصود ای  اس  که و باورهای نیروهای مسلح 

 افزایی بی  نیروهای مسلح اس  )نارش(  هایی همچون هم زشار

همخوانی رویکرد با محیط برون سازمانی: منظور ای  اس  که به چه میزان ای    -5

 های دفاعی همخوانی دارد )متغیرهای بیرونی(  سازمان رویکرد با محیط بیرونی 

س  که افراد برداری توسط کارکنان نیروهای مسلح: منظور ای  ا تمایل به بهره  -6

درون سازمانی نیروهای مسلح، اراده استفاده از الاوی ارائه شده را خواهند داش  )قصد 

 استفاده( 

گیری  های ارسالی به نخباان و با استفاده از روش تصمیم آوری پرسشنامه پ  از جمع

 ماتری  ابتداشدند   بندی  ها و رویکردهای شناسایی شده اولوی  چندمعیاره الکتره فناوری

              می دهیم  تشکیل (3روش طبق جدو  ) 1معیار و  5را با  تصمیم
 يگیر تصمیم سيماتر جاديگام اول: ا( 3جدول )

 معیارها

 رویکردها

نوآورانه 

 و به روز 

پذیر  امکان

 بودن

 ازین

 یمحور

با ی سازگار

ن  یها ارزش

 م

 یهمخوان

 طیبا مح کردیرو

 یبرون سازمان

 لیبینی تما پیف

 برداری به بهره

1 1 5.1 1.1 5 1.1 1.1 

2 2.5 5.5 1.0 5.2 1.0 5.2 

3 1.0 0.5 5.0 5.1 1 0.0 

0 2.1 0.2 5.5 5.2 5.2 5.2 

5 1.0 0.1 5.0 5 5.5 5.1 

5 1.1 5.5 5.0 5.2 1.5 5.5 

1 2.3 3.2 5.3 0.0 5.5 0.1 

 مرب  مرب  مرب  مرب  مرب  مرب  اخصشنوع 

 9.151 9.159 9.125 9.101 9.150 9.101 وزن شاخص

( 0) صورت جدو  به محاسبات در مرحله دوم معیارها نرما  سازی می شوند و نتیجه

 اس   



 1092 زمستان، 22، شماره هفتمسا  ، فصلنامه علمی مطالعات مدیری  راهبردی دفاع ملی 152

 

 سيکردن ماتر اسیمق يب اي يساز گام دوم : نرمال( 0جدول )

 معیارها

 رویکردها
نوآورانه و 

 به روز بودن

پذیر  امکان

 بودن

 ازین

 یمحور

 یسازگار

 ها با ارزش

با  یهمخوان

برون  طیمح

  یسازمان

 لیبینی تما پیف

 برداری به بهره

1 9.225 9.391 9.325 9.229 9.393 9.335 

2 9.302 9.211 9.333 9.211 9.311 9.321 

3 9.323 9.221 9.200 9.232 9.215 9.232 

0 9.331 9.231 9.212 9.203 9.252 9.205 

5 9.323 9.232 9.200 9.230 9.259 9.201 

5 9.315 9.215 9.201 9.312 9.200 9.259 

1 9.309 9.122 9.220 9.220 9.259 9.222 

 ماتری  معیارها وزن برابر در شده مشیاس بی ماتری  تصمیم ضرب از ای  مرحله در 

  آید می دس  ( به5طبق جدو  ) شده دار نرما  وزن تصمیم
 شده نرمال سيبه ماتر يده گام سوم : وزن( 1جدول )

 معیارها

 رویکردها

نوآورانه 

و به روز 

 بودن

پذیر  امکان

 بودن

 ازین

 یمحور

با  یسازگار

  یها ارزش

 ن م

با  یهمخوان

برون  طیمح

 یسازمان

بینی  پیف

به  لیتما

 برداری بهره

2 9.902 9.951 9.952 9.952 9.905 9.953 

8 9.951 9.905 9.950 9.959 9.901 9.959 

3 9.902 9.932 9.902 9.900 9.901 9.935 

0 9.900 9.909 9.953 9.905 9.909 9.932 

1 9.902 9.930 9.902 9.903 9.930 9.932 

1 9.905 9.901 9.955 9.950 9.905 9.901 

1 9.959 9.932 9.903 9.903 9.930 9.935 
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 میزان بیانار توافق، شود و شاخص می انجام هماهنای ماتری  تشکیل بعد مرحله در

  کند می تغییر یک تا صفر از آن گزینه مشدار برتری
 يمجموعه هماهنگ لیگام چهارم : تشک( 1جدول )

 1 5 5 0 3 2 1 رویکرد

1 - 9.51 9.25 9.25 9.25 9.55 9.25 

2 9.02 - 1 1 1 9.50 1 

3 9.10 9 - 9.10 9.51 9.10 9.25 

0 9.10 9 9.25 - 1 9.10 9.25 

5 9.10 9 9.55 9 - 9.10 9.25 

5 9.33 9.35 9.25 9.25 9.25 - 9.25 

1 9.10 9 9.10 9.10 9.20 9.10 - 

 

 ای  های درایه از یک شود  هر می )ناهماهنای( تعیی  مخالف، ماتری  بعد مرحله در

  شود  می نامیده گزینه دو توافق )مخالف ( بی  شاخص عدم ماتری ،
 يمجموعه ناهماهنگ لیگام پنجم : تشک( 1جدول )

 1 5 5 0 3 2 1 رویکرد

1 - 1 9.33 9.01 9.35 9.52 9.09 

2 9.55 - 9 9 9 9.09 9 

3 1 1 - 1 9.52 1 9.35 

0 1 1 9.29 - 9 1 9.11 

5 1 1 1 1 - 1 9.32 

5 1 1 9.92 9.11 9.91 - 9.21 

1 1 1 1 1 1 1 - 

  شود  در ای  مرحله با محاسبه آستانه موافش  ماتری  بولینی هماهنای تشکیل می
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 يهماهنگ ينیبول سيماتر لیششم : تشکگام ( 2جدول )

 1 5 5 0 3 2 1 رویکرد

1 - 9 1 1 1 1 1 

2 9 - 1 1 1 1 1 

3 9 9 - 9 1 9 1 

0 9 9 1 - 1 9 1 

5 9 9 1 9 - 9 1 

5 9 9 1 1 1 - 1 

1 9 9 9 9 9 9 - 

 

  شود  در ای  مرحله با محاسبه آستانه مخالف  ماتری  بولینی ناهماهنای تشکیل می
 يناهماهنگ ينیبول سيماتر لیگام هفتم : تشک( 9) جدول

 رویکرد 1 2 3 0 5 5 1

1 1 1 1 1 9 - 1 

1 9 1 1 1 - 1 2 

1 9 1 9 - 9 9 3 

2 4 2 - 2 4 4 0 

2 4 - 4 4 4 4 1 

2 - 2 2 2 4 4 1 

- 4 4 4 4 4 4 1 

 

های  ماتری  های تک درایه تک ضرب از نهایی چیرگی ماتری  تشکیل (19در جدو  )

  آید  می دس  به بولینی هماهنای و ناهماهنای
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 يينها يرگیچ سيماتر لیگام هشتم : تشک( 24)جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 از یک هر گزینه، اولوی  هر چیرگی تعداد محاسبه با (11) جدو  مطابق نهای در 

 شود  می شخصم موردمطالعه رویکردهای
 يرگیگام آخر: محاسبه تعداد چ( 22جدول )

چی  بلاک  
رایانف 

 ابری 

واقعی  

مجازی و 

 افزوده

اینترن  

 اشیاء 
داده کلان تامی   زنجیره الکترونیکی هوشمند   

 تعداد چیرگی 1 5 5 3 2 1 9

 نتیجه 5 1 11 0 2 19 0

های برتر ای  تحشیق،  اولوی  افزار الکتره  با انجام محاسبات و طی کردن مراحل نرم 

گیری از نظرات خبرگان با  اس   حا  با میانای  های تامی  الکترونیکی و هوشمند  زنجیره

ترتیب مربوط به  های نخس  رویکردها به اولوی   ExcelوSPSS افزار  استفاده از نرم

اس   با بررسی انحرا، معیار در خصوص  های تامی  هوشمند و الکترونیکی بوده زنجیره

اس  و   1داده، هوشمند و الکترونیکی(، انحرا، معیار کلی زیر  برخی از رویکردها )کلان

 دهنده همارایی بالای نظرات اس   ای  میزان، نشان

  

 رويکرد 2 8 3 0 1 1 1

4 4 1 1 1 9 - 2 

2 4 2 2 2 - 4 8 

2 4 2 4 - 4 4 3 

2 4 2 - 2 4 4 0 

2 4 - 4 4 4 4 1 

2 - 2 2 2 4 4 1 

- 4 4 4 4 4 4 1 
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 ، انحراف معیار، ماکسیمم و مینیمم نظرات خبرگان ( محاسبه میانگین28) جدول

 هوشمند الکترونیکی تامی  زنجیره
مجازی  واقعی 

 و افزوده

اینترن  

 اشیا

رایانف 

 ابری 

  کلان

 داده
 چی  بلاک

 5.51 5.55 5.20 5.19 5.21 1.90 5.09 میانای 

 1.20 202. 1.55 1.155 1.0552 051. 0251. انحرا، معیار

 3.99 5.19 2.59 3.99 3.99 0.29 0.29 مینیمم

 2.19 2.99 2.99 2.99 2.99 2.39 2.99 ماکسیمم

 

 گيری و پيشنهادات نتيجه

  یرینوی  مد ها و رویکردهای فناوری یبند  یو اولو ییشناسا با هد،ای  تحشیق 

مسائل  زمینه موجود در پژوهشی خلاء با توجه به  انجام شد یدفاع  یتام رهیزنج

 برای تامی  زنجیره نوی  ها و رویکردهای فناوری بندی اولوی  های تامی ، زنجیره

بر های دفاعی صورت گرف    سازمان  زنجیره تامی  کلان های سیاس  در برداری بهره

 های سازمان  در نوی  ها و رویکردهای فناوری برداری اولوی  بهرهاساس نظرات خبرگان 

داده،  تامی  الکترونیکی، هوشمند، کلان ز: زنجیرها عبارت اس ترتیب  به دفاعی

چی   تعیی  زنجیره  ابری، بلاک اشیاء، واقعی  افزوده و واقعی  مجازی، رایانف اینترن 

های دفاعی نشانار رویکرد مرب   سازمان تامی  الکترونیکی به عنوان اولی  اولوی  در 

برداری بیشتر و بهتر از مزایای  تامی  برای بهره خبرگان نسب  به الکترونیکی نمودن زنجیره

اس    با مشایسه  های دفاعی  سازمان های الکترونیکی به عنوان یک نیاز مهم برای  شبکه

که در خصوص لجستیک  (1301خواه )  یام( و 1305های پیشی  مانند صمیمی ) پژوهف

( 2929انگ وی وهمکاران )در مورد زنجیره تامی  هوشمند  و( 1302) یآقاجان الکترونیک 

ای  نتیجه رسید که  توان به در خصوص واقعی  مجازی و واقعی  افزوده بوده، می

راستا با تحشیشات گذشته نیز  ها و الاوهای نوظهور احصا شده در ای  تحشیق، هم‎فناوری

 گذاران سیاس  برایاستفاده  برای راهنمایی عنوان به تواند می پژوهف ای  بوده اس    پ 

  های دفاعی مورد استفاده قرار بایرد سازمان  زنجیره تامی  گیرندگان در حوزه تصمیم و
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 توان به موارد زیر اشاره کرد: های دفاعی می سازمان از جمله پیشنهادات کابردی برای  

 سازی برای پذیرش  اینکه در نظرخواهی از خبرگان بحث فرهنگ با توجه به

شود  های نوی  مورد تاکید قرار گرف   بنابرای  پیشنهاد می رویکردها و فناوری

هایی  سازی و ایجاد وفاق برای پذیرش ای  رویکردها، برنامه برای آشنایی، فرهنگ

آشنایی بیشتر کارکنان و مدیران مانند برگزاری سخنرانی، همایف و کنفران  برای 

 برگزار شود  

 ها و رویکردهای نوی  در دنیا  با توجه به سرع  بسیار بالای تغییر در فناوری

های دفاعی برای تحشیق و  سازمان شود واحدی در زنجیره تامی   پیشنهاد می

بررسی و پایف مداوم محیطی ایجاد و برای کسب، ذخیره و تسهیم دانف در ای  

 های دفاعی اقدام شود  سازمان در سطح  خصوص

 ها و رویکردهای نوی ، زنجیره تامی   لوی  او  در فناوریواینکه ا با توجه به

گذاران و  شود سیاس  الکترونیکی تعیی  شده اس ، بنابرای  پیشنهاد می

گیران راهبردی نیروهای مسلح، الکترونیکی کردن سامانه زنجیره تامی  را  تصمیم

ای داشته باشند   کار خود قرار داده و برای اینکار اهتمام خاص و ویژهدر دستور 

های  سازمان سازی زنجیره تامی  الکترونیکی در  توان راهکارهای پیاده در ضم  می

صورت عملیاتی و اجرایی ‎دفاعی را نیز مورد بررسی قرار داد تا از ای  طریق به

 دفاعی مورد توجه خاص قرار گیرد های  سازمان زنجیره تامی  الکترونیکی در 

 سازی زنجیره تامی  الکترونیکی از تجربیات موفق  شود برای پیاده پیشنهاد می

های دفاعی در ای  حوزه استفاده شود  تا ای  کار با حداقل هزینه و زمان  سازمان 

 و با دق  بالا صورت پذیرد 

  ها و  ی فناوریها اولوی  تری   مهم هوشمندسازی زنجیره تامی  از جمله

شد  بنابرای  شایسته اس  برای هوشمندسازی زنجیره  رویکردهای نوی  تعیی  

ریزی لازم صورت پذیرد و از ای  ‎تامی  در سطح راهبردی، میانی و عملیاتی برنامه
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کاربرد و  یسنج امکانتوان  کار فراهم شود  همچنی  می طریق زمینه لازم برای ای 

  داد قراری مورد بررس ی رادفاع یها ر بخفد یفناور  یاستفاده از ا

 در افزایی هم خصوص در العالی( رهبری )مدظله معظم مشام دیدگاه به باتوجه 

نوی ، مانند  ها و رویکردهای فناوری از شود می های دفاعی، پیشنهاد سازمان 

سازمانی  بی  های تعامل ایجاد به خصوص کمک‎به و افزایی هم ایجاد در داده کلان

 شود استفاده دفاعی

ی هاا  شاخصدهی ‎وزنتوان به:  های آینده می پژوهفبرای  همچنی  از جمله پیشنهادات

های  سازی پرسشنامه پیاده  مشایسه زوجیروش ها و  با استفاده از سایر روش پژوهف حاضر

دارای اولوی  باالا و بار اسااس نظارات     یکردهای برای روپذیرش فناوری  الاویمرتبط با 

بنادی عوامال ماوثر جها  بهباود عملکارد        و شناساایی و اولویا    ماادی آکارکناان  عموم 

 های تامی  را نام برد  زنجیره
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