
 

 

 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 2048 زمستان، 82 ، شمارههفتمسال 

 240-76 از صفحات پژوهشي،مقاله 

 

 مقاله پژوهشي: 

  یراه علم و فناور نقشه  نیتدو

 (یدفاع یها وابسته به سازمان یها از دانشگاه یکی)مورد مطالعه  

4مجتبی احمدی نوذری ،3، حسن چهارمحالی2آبادی حسین فتح، 1مجید رشیدی
 

 21/42/2048تاريخ پذيرش:  20/40/2042تاريخ دريافت: 

 چکيده
نظام هاای بنناد    آرماا   تحققلازم، معین و اختصاص منابع  زمانیهاای   بازهپیشرفت در های  برنامهتدوين و اجرای 

وابسته به  یها از دانشگاه یکراه عنم و فناوری در ي نقشه هدف نهايی اين تحقیق تدوين مقدس جمهوری اسلامی است. 
هاا ياک    است. تحقیق حاضر، از لحاظ هدف يک تحقیق كاربردی و از لحااظ شایوه داردآوری داده     عیدفا یها سازما 

راهبرد انجام تحقیق يک تحقیق كیفی است. جامعه آمااری ايان تحقیاق ماديرا ، خبرداا ،       تحقیق توصیفی و از لحاظ 

هاا و الالاعااا ايان تحقیاق از رول تحنیا        وتحنیا  داده  منظور تجزيه است. به كارشناسا  و متخصصین اين دانشگاه 
ها استفاده شاد. تحنیا     ( بازبینی و تائید نهايی مقوله3و ) ( كددذاری ثانويه2( كددذاری اولیه )1تماتیک در سه مرحنه )

های هادف، تحقیاق و توساعه و مناابع و      انداز و مأموريت، حوزه تماتیک در اين تحقیق بر اساس چهار تم اصنی چشم
شاده   ساله و افق زمانی بیشاتر از ساه ساان انجاام     ساله، افق بین يک تا سه افق زمانی يک 3زيرساخت با در نظر داشتن 

راه عنم و فناوری، شناسايی كدهای اولیاه مساتخرا از اساناد     نقشه شده برای  های اصنی در نظر درفته است. بر اساس تم
هاا(   ها صورا درفت. لای فرآيند حذف، تنخیص و تجمیع كدهای اولیاه، كادهای ثانوياه )مقولاه     بالادستی و مصاحبه

شاده بارای    انداز بر اساس افق زمانی در نظار درفتاه   در لايه چشم استخراا شدند. كدهای ثانويه مستخرا شده در ابتدا

هاای   هاا در سااير لاياه    اندازها هريک از مقولاه  ها جايابی شدند. بر اساس جايابی صورا درفته برای هريک از چشم آ 
 راه عنمی و فناوری ترسیم شد. نقشه ترتیب  اين ديگر جايابی شدند و به

 .کیتمات لیراه، تحل نقشه  يمعمار ،يراه علم و فناور شهنق راه،  نقشه  ها: کليدواژه

                                        
   الانبیاااا()ص(، تهااارا ، ايااارا   نويسااانده مسااا ون  راياناماااه    . مربااای دانشاااگاه پدافناااد هاااوايی خااااتم 1

majidrashidi678@yahoo.com 
 الانبیا()ص(، تهرا ، ايرا . . استاديار دانشگاه پدافند هوايی خاتم 2

 الانبیا()ص(، تهرا ، ايرا . . مربی دانشگاه پدافند هوايی خاتم 3

 . دكتری مديريت تولید و عمنیاا، دانشگاه مازندرا ، بابنسر، ايرا . 4
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  مقدمه

 سازی تغییراا و تصمیم با شد  همگام متغیر جهانی امروز، شرايط در موفقیت  لازمه

نیازمند  سازی تصمیم اين   آ  است شرايط بینی موقع با نگاه به آينده و پیش و به صحیح

ها  مديرا  سازما  اخیر به های در دهه كه است های مناسب ابزارها و رول استفاده از

)فرير و  است 1راه نقشه  ،شد معرفی  ۰4 در دهه از اين ابزارها كه يکی  معرفی شده است

، راه نقشه (. 2412و همکارا ، 5، لی 2416 4و ونگ   لو241۲، 3  رومانسکی و دايم2،2424پ 

، راهبردی  ها و اهداف بنندمدا  تواند برای پشتیبانی از برنامه پذير بوده كه می ابزاری انعطاف

توا  برای رسید  به اين اهداف  تعیین دقیق اهداف يک سازما ، مسیرهای مختنفی كه می

های كنیدی موردنیاز برای  منجر شود و متمركز كرد  منابع سازمانی بر روی فعالیت

با توجه به (. 244۰شده، مورد استفاده قرار دیرد )لی و همکارا ،  اهداف تعییندستیابی به 

ريزی  برنامه اين ابزار فرايند كاردیری به ، تدوين و راه نقشه نگر  نگر و آينده رويکرد كلا 

بخشد و با ارائه تصويری از  توجهی می را بهبود قاب  راهبردی  دیری تفکر  سازما  و شک 

ونی و بیرونی سازما ، پیشنهادها و راهکارهای مختنف را كه در يک فرايند آينده محیط در

های  لاوركنی نقشه كند. به به مديرا  عالی سازما  ارائه می دیرد تعامنی با ذينفعا  شک  می

( سازما  قصد دارد به كجا 1)  پاسخ به سه سؤان اساسی در يک سازما  است دنبان به راه 

خواهد به آنجا  ( سازما  چگونه می3نو  در كجا هست؟ و )اك ( سازما  هم2برسد؟ )

برای تحقق اهداف راهبردی  راه نقشه (. رويکرد تدوين 241۲و همکارا ،  8بونتونترهبرسد؟ )

دیرد و به رويکردهايی مانند  ها مورد استفاده قرار می و بنندمدا توسط بسیاری از سازما 

ريزی درافیکی  ريزی سناريو و رويکردهای برنامه پژوهی، برنامه نگاری، آينده بینی، آينده پیش

، ارتباط نزديکی دارد. ۰تريزی دان مانند رول بازبینی و ارزيابی برنامه و ابزارهای برنامه

                                        
1. Road Map -ه یا ره نگاشت ترجمه شده استهکاررادر برخی منابع این واژه   

2. Freer & Powell 

3. Romanski & Daim 

4. Lu & Weng 

5. Lee 

8. Bonventre 

7. PERT (Program Evaluation and Review Technique) and Gantt Planning Tools 
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شود و  تدوين می درافیکی داشته و معمولاً به شک  زما  ساختاری مبتنی بر راه نقشه 

كار  های مختنف در سطوح مختنف به امهمنظور تدوين، نمايش و ايجاد ارتباط میا  برن به

وردنظر برای صورا عنت و معنولی در افق زمانی م ها به برنامه راه نقشه شود. در  درفته می

است و در واقع  راهبردی  جنس  راه نقشه دستیابی به هدف باهم در ارتباط هستند. جنس 

 ساز است. ابزاری يکپارچه

ريزی، مديريت و ايجاد ارتباط  عنم و فناوری، ابزاری قوی برای برنامه راه نقشه تدوين 

زمانی و محیط در حان میا  پیوندهای پويای منابع عنمی، پژوهشی و فناورانه، اهداف سا

 و وفاق ايجاد تواند با عنم و فناوری می راه نقشه (. 2444و همکارا ،  1تغییر است )فان 

عنمی، پژوهشی و   های نیازها و اولويت دیرا  مديرا  عالی يک سازما  تصمیم میا  اجماع

 بینی پیش برای مديرا  به ياری برای را تعیین كرده و سازوكاری های موردنیاز را فناوری

  241۰و همکارا ،  2هار كند ) فراهم مختنف، های حوزه در فناوری و های عنوم پیشرفت

عنم و فناوری به يافتن پاسخ  راه  نقشه (. علاوه بر اين تدوين 2443، 3پروبرا و راندور

های سازما  چگونه تکام  پیدا می كنند؟ وضعیت  ها و فناوری سؤالاتی از قبی  پژوهش

موجود سازما  شما در حوزه عنم و فناوری در حان حاضر به چه شک  است؟ آيا در آينده 

های اساسی  های ديگر خواهید بود؟ حوزه در يک موقعیت رقابتی با ساير سازما 

های عنمی و پژوهشی سازما  شما چیست؟ آيا دستاوردهای عنمی، پژوهشی و  دیری تجه

 اند؟ با يکديگركنند يا در تعارض  های سازما  شما از يکديگر پشتیبانی می فناوری

های عنمی، پژوهشی  عنم و فناوری شام  شناسايی شکاف راه  نقشه اهداف اصنی تدوين 

های راهبری، ايجاد ارتبالااا مؤثر در بین ذينفعا   بندی اهداف و برنامه و فناوری، اولويت

اندازهای سازما   ها و چشم د  مأموريتكرو واحدهای مختنف در سراسر سازما ، مرتبط 

های  ريزی ابع سازما ، تمركز بر برنامهها و زيرساخت و من های عمنیاتی، تحقیق با برنامه

های پژوهشی، عنمی و فناوری، بازار و نیازهای آينده و ترويج  بینی حوزه بنندمدا، پیش

                                        
1. Phaal 

2. Haran 

3. Probert, R. and Randor 
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 صورا سیستماتیک، اثربخش دیرنددا  به فرهنگ نگاه به آينده در میا  مديرا  و تصمیم

دذاری در  ايهسرم خطرهایتوسعه، پشتیبانی و كاهش  و تحقیق فرآيند پژوهش و كرد 

  دیندی و 241۲، 1رومانسکی و دايم) است های پژوهشی، عنمی و فناوری  حوزه

 (.2448، 2همکارا 

تدوين و اجرای نیازمند نظام مقدس جمهوری اسلامی ايرا  های  آرما دستیابی به 

و اختصاص منابع لازم برای تحقق مشخص زمانی های  بازهپیشرفت در های راهبردی  برنامه

پیشرفت های  ترين زيرساخت مهماز . حوزه عنم، فناوری و پژوهش است ها  برنامهاين 

های  آرما تحقق ترتیب  اين ات. بهمختنف اسهای  هعرصرقابت در ی جهت كشور و ابزار

فعان و ، حضور سازنده، متعالی انقلاب اسلامی ايرا  مانند احیای تمد  عظیم اسلامی

دردرو و كسب آماددی برای برقراری عدالت و معنويت در جها  ها  منتپیشرو در میا  

 است.، فناوری و پژوهش در عنمجانبه  همهپیشرفتی 

های  خصوص در سازما  در سطح كلا  و همچنین در سطح خرد بهتحقق اين هدف  

راهی است كه در آ  نحوة ترسیم نقشه نیازمند ها  محور نظیر دانشگاهآموزشی و پژوهش

شفاف و دقیق لاور  بهو الزاماا در اين مسیر كار  ، تقسیممنابع و امکاناا لازم، لاى مسیر

 (.13۲2)كیانی، مشخص شده باشد 

عنمی و فناوری يک دام اساسی برای موفقیت مديريت عنمی، فنااوری و   هرا نقشه ايجاد 

ها و توسعه پايدار  های راهبردی و كلا  دانشگاه تبع آ  پیشبرد اهداف و برنامه پژوهشی و به

دیری راهبردی در مديريت عنمی، فنااوری   انداز و جهت ها بدو  چشم . دانشگاهاست عنمی 

ای پرهزينه هستند و تنهاا ياک برناماه راهباردی عنمای و      و خطاه و پژوهشی، پهنه آزمو  

ها نیااز دارناد كاه     تواند راهگشا باشد. علاوه بر اين، دانشگاه پژوهشی اثربخش است كه می

وتحنی  عنمی، فناوری و پژوهشی انجام دهند. در لای اين فرايناد دانشاگاه باياد     يک تجزيه

بارای موفقیات آ  حیااتی باوده و     های عنمی، فناوری و پژوهشی  مشخص كند كدام حوزه

                                        
1. Romanski & Daim 

2. Gindy 
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های راهباردی باا توجاه باه اهاداف آتای        وضعیت موجود دانشگاه در هركدام از اين حوزه

تواناد در توساعه پايادار     دانشگاه يکی از اين مراكز آموزل عالی است كه می .چگونه است

در هاای مناابع    سزايی را ايفا كناد. باا توجاه باه محادوديت      در حوزه نظامی نقش بهعنمی 

عنام و فنااوری و    راه نقشه دیری از ابزار  های محیطی بهره ها و تحولاا و پیچیددی سازما 

دیاری   تواناد در شاک    ويژه بخش دفاعی، می ها داخنی به تطبیق آنها با شرايط بومی سازما 

های توسعه عنم و فنااوری در دانشاگاه    دذاری و هدايت فعالیت فضای جديد برای اولويت

از  یکا فنااوری ي  عنام و  راه نقشاه  تادوين   دنباان  به ترتیب اين تحقیق  . بدينشدتأثیردذار با

 .است ی دفاع یها وابسته به سازما  یها دانشگاه

 

 مباني نظری و پيشينه شناسي تحقيق

 های عنمی و فناورانهدزينه انتخاب ارزيابی و شناسايی، جهت عنم و فناوری راه نقشه 

شود تدوين  استفاده مشخصی يا نیازهای اهداف ساختن برآورده جهت تواندكه می

 فرآيند و فناوری آمده است، عنم راه نقشه  توسعه به مربوط ادبیاا در آنچه دردد. می

  كستوف 2418و همکارا ،  1امردذرد ) می دهه يک بیش از آ  عمر از كه است نوظهوری

های بسیاری است،  جنبهدارای  مقوله عنم و فناوری (. از آنجاكه2441، 2و اسکالر

اند.  كرده برخورد با آ  متفاوتی ها و رويکردهای ديدداه با های مختنف حوزه پژوهشگرا 

 در عنم و فناوری راه نقشه مفهوم  از اين محققا  برداشت كه داشت توا  انتظار رو می ازاين

 يک برای ارائه ها باشد. اولین تلال همراه نیز هايی تفاوا با دارا بود  اشتراكاتی، عین

 استفاده جهت های رهیافت میا  های اشتراک شناسايی رایب راه نقشه واحد از مفهوم  تعريف

(. 2441)كستوف و اسکالر،  شد انجام 2441 سان در آ  از و كاربردی عنمی مختنف

 روابط شناسايی ها، مدن روندها، تدوين و ها نظريه تبیین شام   راه نقشه ( 2442) 3دالوين

پراد و داند.  ها می آزمو  و پژوهش تفسیر دانش و شکاف مختنف، شناسايی عنوم در (اجزا

                                        
1. Amer 

2. Kostoff & Schaller 

3. Galvin 
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 تحقق محیط آ  در بايد كه اهدافی در آينده، محیط از توصیفی را راه نقشه ( 2414) 1ريچارد

 زما ، تعريف كرده است.  لاون در اهداف آ  به دست يافتن های لازم برای و برنامه يابد

 راه نقشه معماري 

 بر كه مواردی در حتی است. متنوع بسیار راه نقشه  برای نمايش يک ظاهری های قالب

 انتخاب راه نقشه  نمايش جهت يکسانی قالب (،2444همکارا  ) و فان بندی اساس دسته

 تا راه نقشه  ظاهر و شک  تعیین باشد. بسیار متفاوا تواندمی شده حاص  خروجی شود، می

و   در ارائه راه نقشه ويژدی ارزشمند يک  .هست آ  كننددا  تهیه سلايقبه  وابسته زيادی حد

شود پیوندها و ارتبالااا میا   موجب می راه نقشه نمايش مختصر است. ماهیت درافیکی 

و  2صورا بصری به تصوير درآيد )فراری های پیشرو به های لازم و نیازمندی توانمندی

را در  راه  نقشه د ارتباط مبتنی بر زما  فرايند تدوين (. توانايی نمايش و ايجا2415همکارا ، 

ريزی راهبردی، به ابزاری قدرتمند تبدي  كرده است )فان و همکارا ،  پشتیبانی از برنامه

عمودی( و  )محور 4ها لايه دو بعد دارای ،راه نقشه  (. هر241۰و همکارا ،  3  هینو 2444

های  فعالیت و به منموس كرد  اهداف راه نقشه  در زما  افقی( است. بعد )محور5زما  بعد

با  را ها فعالیت و ها پروژه و میزا  پیشرفت كنترن لارفی ها كمک كرده و از موجود در لايه

 دربردیرنده ،راه نقشه  سازد. محور عمودی در يک می تحقق اهداف ممکن زمانی جدون

زمینه  و راه نقشه  ترسیم اهداف كننده منعکس ها معمولاً لايه اين .است 8 ها زير لايه و ها لايه

است شده  مراتبی ترسیم بندی سنسنه ها معمولاً با يک لابقه ها و زير لايه است. لايه آ  كاربرد

 اين  اندازها شناسايی شوند مسیرهای دستیابی به اهداف كلا  و چشم شود كه موجب می

 نظر صرف و لاوركنی به ولی ،باشند داشته تعداد متفاوتی و مختنف عناوين توانند ها می لايه

 به بالايی كه مربوط شناسايی كرد. لايه راه نقشه  هر در لايه را توا  سه نوع می عنوا  آنها از

                                        
1. Prade & Richard 

2. Ferrari 

3. Dhillon 

4. Layers 

5. Timeframe 

8. Sub-layers 
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و بنندمدا  كنی های دیری اهداف و جهت تواند می آنها در كه تغییر است مفاهیم راهبردی 

منزله  به نیز آ  تغییر روند بنکه تغییر تنها نه كه مفاهیمی  دهد قرار تأثیر تحت سازما  را

 پايینی لايه .دهد قرار می را تحت تأثیر سازما  كلا  های دیری جهت كه است هايی پیشرا 

. اين منابع و استبه روندها  كه لازمه پاسخگويی است هايی به منابع و زيرساخت مربوط

 های الی، همکاریم منابع ها، شايستگی و ها مهارا فناوری، جنس دانش، از ها زيرساخت

ی ها منابع و زيرساخت میانی تلاقی شود. لايه را شام  می ... و امکاناا و سازمانی برو 

میانی  است. لايه لايه بالايی مشخص شدهاهداف كلا   در لايه پايینی و تعیین شده

 در های آنها منابع و زيرساخت ورودی كه است های عمنیاتی و اقداماتی پروژه دربردیرنده

اندازها و اهداف كلا  سازمانی  دستیابی به چشم آنها خروجی و است سازما  دسترس

 (.13۲2است )فرقانی و آخوندی، 

كه معمولاً بر روی محور افقی نشا  داده  است  راه نقشه زمانی بعد ديگر يک  بعد

امنی در بعد زما  بستگی به عو راه نقشه شده برای يک  زمانی در نظر درفته  بازهشود.  می

و نرخ تغییر در محیط درونی و بیرونی  كاردیری به ، سطح راه نقشه  كاردیری به مانند هدف 

 سازما  يا سیستم تحت بررسی دارد. 

شده برای  در نظر درفته  زمانی افق به بستگی موارد اغنب در راه نقشه زمانی يک  افق

اندازهای  چشم به رسید  جهت را مسیری راه نقشه  در واقع چراكه  دارد انداز چشم

 زمانی افق تبع به باشد، تر لاولانی اندازها چشم زمانی افق هرچه كند. مشخص می شده تعیین

زمانی متفاوتی برای   های بود. در ادبیاا موجود بازه خواهد تر بنندمدا نیز راه نقشه كنی 

هايی مانند انرژی بیا   سان برای حوزه 144افزار تا  نرم  سان برای حوزه 3تا  2، از راه نقشه 

ساله مناسب است  هم ازنظر نشا  داد   14زمانی   ها يک بازه شده است. برای اكثر سازما 

دهد و هم منظر  مدتی كه محیط سازما  را تحت تأثیر قرار می های لاولانی روندها و محرک

 سازی فناوری، دانش و پژوهش جديد موردنیاز است زمانی كه برای توسعه و تجاری

 (.241۲و همکارا ،  2  بونتونتره241۰و همکارا ،  1  عباسی2415و همکارا ،  1فراری)

                                        
1. Ferrari 
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  های متنوعی داشته باشند و قالب ها شک توانند  های راه می لاور كه بیا  شد، نقشه هما 

های راه ترسیم يک نمودار  ی نقشه پذيرترين رويکرد در توسعه ترين و انعطاف اما عمومی

آمده  2ها كه در شک  ترين قالب شده يکی از شناخته .است 3بصری مبتنی بر زما  و چندلايه

 راه نقشه عمومی  ای ايرما، يک قالب ( ارائه شد. مدن چندلايه1۲۰۰) 4ايرما است، توسط

. شود می به كار درفته تحقیق هر نیاز به مختنف است كه بسته های زما  و لايه بر بعد مبتنی

شده  های زمانی در نظر درفته های مختنف در بازه اين قالب عمومی علاوه بر نمايش لايه

 اين از استخراا ارزشمند قاب  الالاعاا كه از كند ها را نیز مشخص می بین لايه ارتبالااا

های مختنف معرف مسیرهای پیش روی سازما  برای دستیابی  بین لايه ارتبالااا .است فرم

های محیطی  اندازها و اهداف كلا  و در حقیقت پاسخگويی به روندها و محرک به چشم

 است. 

 
 (2166راه ايرما )  نقشه معماري کلي  -2شكل 

 

                                                                                                 
1. Abbasi 

2. Bonventre 

3. Time-based and Multi-layered 

4. EIRMA 
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در نظر درفت. بر اساس سطح  راه نقشه توا  برای تدوين  رويکردهای مختنفی را می

كار برد.  هتوا  دريکی از سه سطح سازما ، صنعت و منی ب را می راه نقشه هر  كاردیری، به 

معنا كه مرز بین سطوح كاربرد  دیرد  بدين صورا لایفی صورا می بهبندی  اين لابقه

ه دست توا  در هشت میرا  راه نقشه وجه مطنق نیست. بر اساس هدف تدوين،  هیچ به

ريزی توانمندی خدماا،  ريزی محصون، برنامه برنامه  بندی كرد كه عبارتنداز لابقه

ريزی لارح،  ريزی سرمايه دانش، برنامه ريزی بنندمدا، برنامه ، برنامهراهبردی  ريزی  برنامه

كه در واقع  راه نقشه همچنین بر اساس قالب  ريزی يکپارچگی. ريزی فرايند، و برنامه برنامه

ای،  ای، مینه لايه ای، تک های چندلايه   را در قالبتوا  آ ايش بصری آ  است، میلاريقه نم

( انواع 2شک  ) .بندی كرد جدولی، نموداری، نمايش تصويری، فنوچارا و متنی دسته

 دهد. ملاک را نمايش می ها بر اساس اين سه بندی دسته

 
 کاربرد، هدف و قالبهاي سطح  هاي راه بر اساس ملاک بندي نقشه دسته -8شكل 

نقشه راه   

 سطح کاربرد

سازمان *  

 صنعت

 ملی

 هدف

 برنامه ریزي محصول

 برنامه ریزي توانمندي خدمات

برنامه ریزي استراتژیک *  

برنامه ریزي بلندمدت *  

 برنامه ریزي سرمایه دانش

 برنامه ریزي طرح

 برنامه ریزي فرآیند

 برنامه ریزي یکپارچگی

 قالب 

چندلایه اي *  

 تک لایه اي

 ميله اي

 جدولی

 نموداري

 نمایش تصویري

 فلوچارت 

 متنی 
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ايرما استفاده شده است. بر اين اساس و در نظر  راه نقشه در اين تحقیق از مدن عمومی 

انداز و مأموريت )لايه اون(،  درفتن نظراا خبردا  حاضر در اين تحقیق چهار لايه چشم

م( های هدف )لايه دوم(، تحقیق و توسعه )لايه سوم( و منابع و زيرساخت )لايه چهار حوزه

مدا  عنم و فناوری در نظر درفته شد. سه افق زمانی كنی شام  افق كوتاه راه نقشه برای 

ساله( و افق بنندمدا )افق  مدا )افق زمانی بین يک تا سه  ساله(، افق میا  )افق زمانی يک

شده است. همچنین بر  عنم و فناوری پیشنهادی در نظر درفته  راه نقشه ساله( در  14زمانی 

بندی صورا درفته از لحاظ سطح كاربرد، هدف و قالب در اين تحقیق  دستهاساس 

ريزی  لحاظ سطح كاربرد در سطح سازما ، از لحاظ هدف تركیبی از برنامهاز  راه نقشه 

 . است ای  صورا چندلايه ريزی بنندمدا و از لحاظ قالب به و برنامه راهبردی 

 پیشینه تحقیق

توا  بیا  داشت بیشتر  ته داخنی و خارجی میبر اساس مرور ادبیاا صورا درف

در حوزه فناوری بوده است. عنت اين  راه نقشه تحقیقاا انجام شده در زمینه مفهوم 

 كاردیری به بینی و  در ابتدا در حوزه پیش راه نقشه شد  مفهوم  توا  در مطرح موضوع را می

ای ديگر از تحقیقاا صورا درفته بر  های صنعتی بیا  داشت. دسته فناوری در سازما 

مانند كارا امتیازی متواز ،  راهبردی  ريزی  با ساير ابزارهای برنامه راه نقشه تركیب ابزار 

تمركز  2 ، مدن تعالی سازما 1ريزی سناريو ، برنامهراهبردی  ريزی  ابزارهای تدوين برنامه

تحقیقاا صورا درفته  مند نظاممرور  های صورا درفته به برخی ديگر از پژوهش  دارند

ها و  در دانشگاه راه نقشه ابزار  كاردیری به در يک صنعت خاص پرداخته است. در حوزه 

رضايی و همکارا   است( كه سازما  موردمطالعه در اين تحقیق )های آموزشی  سازما 

اند. خلاصه مرور ادبیاا صورا  (تحقیقاتی را انجام داده۲۰) ضیائی زاده و ( و تقی13۲8)

 ( آمده است.1درفته در اين تحقیق در جدون )

 
 مرور خلاصه پژوهش هاي انجام شده پیرامون موضوع مقاله  -2جدول

                                        
1. Scenario Planning 

2. EFQM 
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نويسنده 

 )سال(
 نتايج عنوان

 موحدكر

(13۲۲) 

راه  نقشه ترسیم 

سازی دانشگاه  المننی بین

 عنوم پزشکی

راه  نقشه مطالعه حاضر تبیین اجزای مورد لزوم در ترسیم هدف 

سازی دانشگاه عنوم پزشکی بود. برای استخراا  المننی بین

ای  سازی دانشگاه عنوم پزشکی مطالعه المننی های بین مؤلفه

كیفی انجام شد. مرحنه كیفی از لاريق مصاحبه انجام شد. 

كد  ۰5مفهوم و  6مقوله،  3ها در قالب  محتوای مصاحبه

 بندی شد. لابقه

رحمانی و 

 نینفروشا 

(13۲۲) 

مثابه ابزاری  راه به نقشه 

ريزی  برای برنامه

 ای عنم و فناوری منطقه

ای برای راه مناسب برای آمايش عنم و فناوری منطقه نقشه ارائه 

به معرفی  .ای مناسب استای منطقههای توسعهتدوين برنامه

دذاری عنم و فناوری و مثابه ابزاری برای اولويت راه به نقشه 

 ای پرداخته شد.دذاری منطقه سیاست  

كاويانی و 

 همکارا  

(13۲1) 

مطالعه تطبیقی و 

های  بندی رول دسته

راه  نقشه تدوين 

 نگاشت( فناوری ره )

 شا ، بر راه پس از تشريح ماهیت و ويژدی نقشه ها مختنف  مدن

اساس يک رويکرد نظری از سه منظر محتوا، فرآيند و زمینه، 

نقاط قوا و ضعف آنها موردبررسی قرار درفت. نتیجه اين 

بندی از الگوهايی بود كه به  بررسی و ارزيابی، ارائه يک دسته

كند تا بر اساس اهداف و شرايط خود، الگوی  ها كمک می بنگاه

 .اب كنندراه فناوری را انتخ نقشه مناسب تدوين 

رضايی و 

 همکارا 

(13۲8) 

تجربه دانشگاه عنوم 

پزشکی اصفها  در 

راه  نقشه تدوين 

سازی آموزل  المننی بین

 عنوم پزشکی كشور

سازی آموزل عنوم پزشکی با دو نگاه مبتنی  المننی راه بین نقشه 

بر رشته و نگاه مبتنی بر زيرساخت تهیه شد كه دربردیرنده 

سازی آموزل عنوم پزشکی است.  المننی بینانداز  چشم

های آموزشی  انداز مطنوب شبکه تبادلاا عنمی و برنامه چشم

های جها   های عنوم پزشکی ايرا  با دانشگاه مشترک دانشگاه

راه رسید  به آينده مطنوب ترسیم  نقشه نوشته شد و درنهايت 

 شد.

 زاده تقی

 و همکارا 

(13۲۰) 

راه بالنده سازی در  نقشه 

فرايندهای آموزشی 

های آموزل  سیستم

های بالنددی با رويکرد تركیبی از نتايج مطالعاا  شناسايی مؤلفه

پیشین، رول دلفی و الگوسازی تحنی  مسیر انجام شده است. 

ها با رويکرد ديمت  و بر اساس میزا   بندی مؤلفه اولويت
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نويسنده 

 )سال(
 نتايج عنوان

ها انجام درفته است. با لحاظ كرد   ثر مؤلفهشاخص نفوذ و ا عالی)مطالعه موردی(

كاردیری  به های  های تحقیقاا پیشین و خروجی رول يافته

راه بالنده سازی برای  نقشه شده، الگوی نهايی پژوهش در قالب 

 شده است. جامعه موردمطالعه ارائه

حسینی 

نسب و 

 همکارا 

(13۲۰) 

مرور و مقايسه برخی 

راه  نقشه كاربردهای 

 فناوری

صورا مجزا،  های مختنف فناوری به راه نقشه پس از معرفی 

های مختنف صورا پذيرفت. نتايج  ای بین آنها از جنبه مقايسه

راه  نقشه حاكی از آ  است كه تنوعی از رويکردها جهت تهیه 

راه  نقشه فناوری برای يک صنعت وجود داشته و نحوه تهیه 

 وضعیت موردنظر دارد.فناوری وابستگی زيادی به اهداف و 

رحمتی و 

عطاری 

(13۲6) 

نگاشت  ابزار لاراحی و  ره

های عنم  اجرای سیاست

 و فناوری

نگاشت شام  تاريخچه و مفاهیم، ساختار،  ضمن معرفی ره

های آ  به بیا   فرآيندها، كاركردها و عوام  موفقیت و كاستی

های عنم،  نگاری برای لاراحی و اجرای سیاست رويکرد ره

ری و نوآوری و منزوماا مرتبط پرداخته و سپس فناو

شده  های سیاستی ارائه نگاشت های ارزيابی كارآمدی ره شاخص

 .است

فالامی و 

آراستی 

(13۲6) 

های  دذاری حوزه اولويت

 عنم، فناوری و نوآوری

دذاری عنم، فناوری و  در اين مقاله ابتدا ابعاد مختنف اولويت

سازی  سپس تخصصینوآوری موردمطالعه قراردرفته و 

دذاری  روزترين راهبرد مبتنی بر اولويت عنوا  به هوشمند به

شده و در پايا  نیز با رويکردی  عنم، فناوری و نوآوری معرفی

دذاری در نقشه جامع عنمی كشور مورد  انتقادی تجربه اولويت

 ارزيابی قراردرفته است

خسروی و 

احمدوند 

(13۲6) 

بازتعريف مفهوم 

رول تحنی  نگاشت با  ره

 مضمو 

نگاشت و همچنین برداشت كارشناسا   ره تعاريف دانشمندا  

نگاشت با رول تحنی  مضمو  واكاوی شده است.  ره تهیه 

ريزی راهبردی را  نگاشت با راهبرد و لارح ره درنهايت، نسبت 

شده است. همچنین تناظر اين مقولاا با سه پرسش  نشا  داده

 ير كشیده شد. راه به تصو نقشه راهبردی در 
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نويسنده 

 )سال(
 نتايج عنوان

و  اخروی

شکیبامنش 

(13۲6) 

راه  نقشه ارائه مدن تدوين 

های يک سامانه  فناوری

 پیشرفته

راه فناوری يک سامانه پیشرفته شام   نقشه های تدوين  دام

افزار و سکو بیا  شد. پس از دريافت نظراا  افزار، نرم سخت

 سازمانی، نسخه اولیه سازمانی و خبردا  درو  خبردا  برو 

 22ساله، در چهار لايه ) 14راه فناوری سامانه با افق  نقشه 

 شد. فناوری( تدوين  144ويژدی و  46قابنیت،  1۲پیشرا ، 

پور و  حسن

همکارا  

(13۲3) 

راه با استفاده  نقشه تدوين 

 از الگوی تعالی

بررسی نحوه استفاده از الگوی تعالی سازمانی در تدوين 

راه با  نقشه چارچوب جهت تدوين راه پرداخته شد و يک  نقشه 

استفاده از رول الگوی تعالی ارائه شد. نتايج حاكی از آ  بود 

تر و  راه باعث اجرای منطقی نقشه كه استفاده از الگوی تعالی در 

 شود. مطابق با توانمندی سازما  می

ديالکانتارا و 

 1مارتنز

(241۲) 

مرور  راه فناوری  نقشه 

تمركز مند ادبیاا با  نظام

 بر الگوها

مند از ادبیاا، با آمیختن يک  باهدف ايجاد يک بررسی نظام

ها و محتوا درباره  وتحنی  شبکه شناختی با تجزيه مطالعه كتاب

ای از  راهبرد و ارائه مجموعه راه فناوری و  نقشه ارتباط بین 

 های مرتبط با موضوع پرداختند. الگو

ماريس و 

 2كالورا

(2424) 

و فناوری  مطالعاا عنم

راه  نقشه در سیاست  

شناسی مصنوعی  زيست

 انگنستا 

عنوا  محققا  عنوم  در اين مقاله نويسنددا  تجربیاا خود را به

شناسی  راه زيست نقشه كننده  و فناوری  كه در دروه كاری تهیه

اند را منعکس  داشته 2412مصنوعی برای انگنستا  در سان 

نامشخص را اداره كنند و ای  كردند. تلال شد تا آينده می

توضیح دهند چگونه با موفقیت از آ  برای بسیج بودجه 

شناسی مصنوعی از دولت انگنستا  استفاده  عمومی برای زيست

 كنند. 

و  3لانزافام

همکارا  

(241۰) 

راه  نقشه های بزرگ  چالش

عنم و فناوری در حوزه 

كاتالیز برای اروپا  حركت 

های  وتحنی  آينده و چالش ورد مفاهیم كنی كه تجزيهدر م

راه عنم و فناوری برای اروپا  نقشه بزرگ مرتبط بر اساس 

 شده به بحث پرداختند.  تهیه

                                        
1. De Alcantara & Martens 

2. Marris & Calvert 

3. Lanzafame 
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نويسنده 

 )سال(
 نتايج عنوان

 ای پايدار برای آينده

و  1لی

همکارا  

(2412) 

وتحنی  عوام   تجزيه

راه  نقشه بهبود اعتبار 

فناوری  ارزيابی نظريه 

ارتبالااا فرآيندهای 

 راه نقشه 

راه فناوری بر  نقشه يک تحنی  تجربی را از زمینه فرعی ايجاد 

 مبنای نظريه ارتبالااا كلاسیک، انجام دادند. 

 2فان و مولر

(244۲) 

يک چارچوب معماری 

 راه نقشه برای 

  های راه و فرايند آ  چگونگی لاراحی و معماری نقشه

برای راه و فرايند آ   نقشه موردبررسی قرار درفت. ساختار يک 

راه، بايد در راستای نی  به اين هدف باشد  نقشه ايجاد و توسعه 

ها برای ايجاد زبا  و ساختار مشترک جهت توسعه و  كه فعالیت

 راهبرد هستند. استقرار 

و  3فان

همکارا  

(2444) 

 -راه فناوری  نقشه 

ريزی  چارچوبی برنامه

 برای تکام  و انقلاب

راه فناوری و مديريت دانش  نقشه يک نقد كنی از اصون ايجاد 

راهبرد فناوری و تحولاا فناوری ارائه شده  های  در بستر زمینه

 است.

 

 شناسي تحقيق روش

منظور تبیین يک موقعیت يا پديده  مند به تحقیق يک فرآيند برای جستجوی نظام

ی اساسی ايجاد دانش جديد در يک حوزه  لازمه ،شناسی يک تحقیق نامشخص است. رول

هايی كه  يا رول  شده از آ  نیز به رول خاص است و اعتبار هر پژوهش و دانش حاص 

دیرند وابسته است. انتخاب رول انجام تحقیق بستگی  برای انجام آ  مورد استفاده قرار می

دارد. تحقیق حاضر،  ماهیت موضوع پژوهش و امکاناا اجرايی آ  تحقیق ،به هدف تحقیق

ها يک تحقیق توصیفی  از لحاظ هدف يک تحقیق كاربردی و از لحاظ شیوه دردآوری داده

 .است انجام پژوهش يک تحقیق كیفی  راهبرد و از لحاظ 

                                        
1. Lee 

2. Phaal   & Muller 

3. Phaal 
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از  یکيجامعه آماری اين تحقیق را مديرا ، خبردا ، كارشناسا  و متخصصین 

مصاحبه با خبردا  نیاز به  برایدهند.  تشکی  میی دفاع یها وابسته به سازما  یها دانشگاه

در  برداری نمونه دیری از جامعه موردبررسی داريم. برخلاف های نمونه استفاده از رول

 و شود ريزی برنامه مطالعه، آغاز از پیش تواند نمی كیفی برداری نمونه های كمی، شیوه

دیرد  می تحقیق شک  فرآيند خود خلان در برداری خاص مربوط به نمونه تصمیماا

 قضاوتی هدفمند دیری نمونه رول تحقیق از اين در پس(. 1۲۲4، 1)استراوس و كوربین

 اراید و  مطنع افراد و مديرا  نظر از ،بخش هر شد در كه سعی لاوری به  شده است  استفاده

 جست.  بهره موضوع تحقیق با مرتبط تجربی و عنمی زمینه

ها و الالاعاا در اين تحقیق در مرحنه اون بررسی اسناد بالادستی  آوری داده ابزار جمع

شده در بالا و استخراا كدهای  راهبردی بوده است. پس از بررسی اسناد بالادستی اشاره

های هدف، تحقیق و توسعه و منابع و  انداز، حوزه های چشم اولیه برای هريک از لايه

سازی و انطباق كدهای  منظور بومی ساختاريافته به نیمهبه زيرساخت، پروتک  مصاح

نفر  24مستخرا با فضای دانشگاه مورد نظر لاراحی شد. بر مبانی اين پروتک  مصاحبه با 

 از خبردا  انجام شد. 

 هاي تحقیق  وتحلیل داده تجزيه

 های مقولهبرای استخراا  شده آوری جمعها و الالاعاا  وتحنی  داده تجزيه برای

فناوری دانشگاه مدنظر از رول تحنی  تماتیک عنم و  راه نقشه برای تدوين  موردنیاز

رول تحنی  تماتیک يکی از   شده است كه توضیحاا آ  در ادامه آمده است  استفاده

اين رول در واقع، بار   های كیفی است های تحنی  داده ترين رول ترين و كاربردی متعارف

نتیجه اهدافی است كاه محقق  ، همها يعنی يافته  ار استاساس تحنی  استقرايی استو

ها است.  های حاصنه از مصاحبه وتحنی  شنیده مشخص كرده است و هم نتیجه تجزيه

ای به يک  داده ای و برو  داده درو ها و الگويابی  بندی داده تحنی  تماتیک از لاريق لابقه

(. در اين تحقیق بر 1444را ، درستکار و همکاكند ) شناسی تحنینی دست پیدا می سنخ

                                        
1. Strauss & Corbin 
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های تحنی   ( دام2414) 1برو و  ( و همچنین كلارک2414روكزلا )ها اساس كار كینگ و

. تحنی  است ( 4ها به شرح شک  ) استخراا كد از اسناد بالادستی و مصاحبه رایتماتیک ب

اولیه، دام، شناسايی و انتخاب اسناد بالادستی، كددذاری  4تماتیک در اين تحقیق لای 

 دیرد. ها انجام می ها و بازبینی و تائید نهايی مقوله كددذاری ثانويه و استخراا مقوله

 
 فرايند تحلیل تماتیک-0شكل 

 شناسايي و انتخاب اسناد بالادستي

 راه نقشه آوری اسناد بالادستی، ابتدا به اسناد بالادستی مرتبط با حوزه تدوين  جمع برای

 شام  صورا عمومی در دسترس همگا  است مراجعه شد. اين اسناد  عنم و فناوری كه به

نقشه جامع عنمی كشور، سند جامع عنم و فناوری در حوزه دفاعی و امنیتی جمهوری 

ستاد ك  نیروهای مسنح  1414اسلامی ايرا ، سند دزارل ارزيابی محیطی فناوری در افق 

های صورا درفته با  می بوده است. سپس لای مصاحبهو بیانیه دام دوم انقلاب اسلا

خبردا  حاضر در تحقیق  و با راهنمايی و هماهنگی صورا درفته توسط استاد راهنما و 

ی دفاع یها وابسته به سازما  یها از دانشگاه یکيهای  مشاور با معاونا  هريک از معاونت

از ايشا  خواسته شد تا تمامی اسناد بالادستی كه راهبردهای كنی معاونت آنها را تعیین 

های حوزه خود استفاده  دهی فعالیت عنوا  يک سند بالادستی برای جهت كند و از آ  به می

 یکياساسنامه  شام  شده در اين مرحنه  كنند در اختیار محقق قرار دهند. اسناد شناسايی می

، سند راهبردی پژوهش دانشگاه مدنظر، منشور یدفاع یها وابسته به سازما  یها از دانشگاه

                                        
1 Clarke, V., & Braun 

بازبینی و تایید نهایی مقوله ها: گام چهارم  

کد گذاری ثانویه و استخراج مقوله ها: گام سوم  

کدگذاری اولیه: گام دوم  

شناسایی و انتخاب اسناد بالا دستی: گام اول  
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حركت آينده دانشگاه مدنظر بر اساس بیانه دام دوم انقلاب، منشور تربیتی دانشگاه مدنظر 

مبتنی بر الگوی فرماندهی مطنوب از ديدداه مقام معظم رهبری، كتابچه ارزشیابی عمنکرد 

های سراسری نیروهای  پژوهش و ارزيابی(، سند راهبردی همکاری های آجا )اداره دانشگاه

مسنح و دانشگاه، دستورالعم  محاسبه حق پژوهانه و ارزيابی پژوهشی اساتید و مدرسین 

دانشگاه مدنظر، شرح وظايف و معرفی يگا  مركز تحصیلاا تکمینی دانشگاه مدنظر، نظام 

دذاری  آجا و هی ت عالی سیاستمدرسین )سازمانی و غیرسازمانی( مراكز آموزشی 

 .است نیروهای مسنح 

 کدگذاري اولیه

لاور تفصینی در اين بخش  ها صورا درفته به تحنی  تماتیک اسناد بالادستی و مصاحبه

شده تحنی  تماتیک صورا درفته در اين  دونه كه در بخش قبنی اشاره شود. هما  انجام می

های هدف، لايه تحقیق و  انداز، لايه حوزه شملايه چ شام  تحقیق بر اساس چهار تم اصنی 

ساله، افق بین يک تا  افق زمانی يک 3توسعه و لايه منابع و زيرساخت با در نظر داشتن 

 ساله و افق زمانی بیشتر از سه سان انجام شده است. سه

 
انداز ها براي تم لايه چشم کدگذاري اولیه اسناد بالادستي و مصاحبه -8جدول   

 بررسی شدهسند  تم
تعداد كدهای اولیه 

 مستخرا شده

لايه 

 انداز چشم

 3 اساسنامه دانشگاه مدنظر

 2 سند راهبردی پژوهش دانشگاه مدنظر

 2 های آجا )اداره پژوهش و ارزيابی( كتابچه ارزشیابی عمنکرد دانشگاه

منشور تربیتی دانشگاه مدنظر مبتنی بر الگوی فرماندهی مطنوب از 

 معظم رهبری ديدداه مقام
8 

 16 منشور حركت آينده دانشگاه مدنظر بر اساس بیانه دام دوم انقلاب

 1۲ امنیتی جمهوری اسلامی ايرا  -نقشه جامع عنمی دفاعی

 1 دذاری نیروهای مسنح هی ت عالی سیاست
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هاي هدف ها براي تم لايه حوزه کدگذاري اولیه اسناد بالادستي و مصاحبه -۳جدول  

 بررسی شدهسند  تم
تعداد كدهای اولیه 

 مستخرا شده

لايه 

های  حوزه

 هدف

دستورالعم  محاسبه حق پژوهانه و ارزيابی پژوهشی اساتید و 

 مدرسین دانشگاه مدنظر
1 

 1۰ سند راهبردی پژوهش دانشگاه مدنظر

 1 شرح وظايف و معرفی يگا  مركز تحصیلاا تکمینی دانشگاه مدنظر

 4 های آجا )اداره پژوهش و ارزيابی( عمنکرد دانشگاهكتابچه ارزشیابی 

منشور تربیتی دانشگاه مدنظر مبتنی بر الگوی فرماندهی مطنوب از 

 ديدداه مقام معظم رهبری
48 

 56 منشور حركت آينده دانشگاه مدنظر بر اساس بیانه دام دوم انقلاب

 5 نظام مدرسین )سازمانی و غیرسازمانی( مراكز آموزشی آجا

 23 امنیتی جمهوری اسلامی ايرا   -نقشه جامع عنمی دفاعی

 4 مستخرا از مصاحبه با خبردا 

 
ها براي تم لايه تحقیق و توسعه کدگذاري اولیه اسناد بالادستي و مصاحبه-0جدول   

 سند بررسی شده تم
تعداد كدهای اولیه 

 مستخرا شده

لايه تحقیق و 

 توسعه

پژوهانه و ارزيابی پژوهشی اساتید و دستورالعم  محاسبه حق 

 مدرسین دانشگاه مدنظر
3 

 14 سند راهبردی پژوهش دانشگاه مدنظر

 4 های سراسری نیروهای مسنح و دانشگاه سند راهبردی همکاری

 1 1414سند دزارل ارزيابی محیطی فناوری در افق 

های آجا  )اداره پژوهش و  كتابچه ارزشیابی عمنکرد دانشگاه

 ارزيابی(
13 

منشور تربیتی دانشگاه مدنظر مبتنی بر الگوی فرماندهی مطنوب از 

 ديدداه مقام معظم رهبری
24 

 58 منشور حركت آينده دانشگاه مدنظر بر اساس بیانه دام دوم انقلاب
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 سند بررسی شده تم
تعداد كدهای اولیه 

 مستخرا شده

 4 نظام مدرسین )سازمانی و غیرسازمانی( مراكز آموزشی آجا

 1۰ جمهوری اسلامی ايرا امنیتی  -نقشه جامع عنمی دفاعی

 24 مستخرا از مصاحبه با خبردا 

 
ها براي تم لايه منابع و زيرساخت کدگذاري اولیه اسناد بالادستي و مصاحبه -0جدول   

 سند بررسی شده تم
تعداد كدهای اولیه 

 مستخرا شده

لايه منابع و 

 زيرساخت

 3 سند راهبردی پژوهش دانشگاه مدنظر

 1 1414سند دزارل ارزيابی محیطی فناوری در افق 

منشور تربیتی دانشگاه مدنظر مبتنی بر الگوی فرماندهی مطنوب از 

 ديدداه مقام معظم رهبری
8 

 5 امنیتی جمهوری اسلامی ايرا   -نقشه جامع عنمی دفاعی

 6 مستخرا از مصاحبه با خبردا 

 ها(   کدگذاري ثانويه )استخراج مقوله

عنم و فناوری، شناسايی كدها  راه نقشه شده برای  های اصنی در نظر درفته بر اساس تم

ها در دام قبنی صورا درفت. لای فرآيند  اد بالادستی و مصاحبهناولیه مستخرا از اس

های  ا شدند. مقولهها( استخرا حذف، تنخیص و تجمیع كدهای اولیه، كدهای ثانويه )مقوله

 آمده است. ۲تا  8های اصنی در جدون ايابی آنها ذي  تمهمراه ج مستخرا شده به
انداز کدگذاري ثانويه تم لايه چشم -7جدول   

 كد اختصاری مقوله

تعنیم و تربیت افسرا  و  كاركنانی انقلابی، مهذب، مؤمن، متعهد، باانگیزه، سنحشور، بصیر، 

مادار،    شهادا، ولايات  فقیه، دارای روحیه ايثار، جهاد و لانب، معتقد به اص  ولايت شهادا

ای و افزايش بازدارناددی و برتاری    ويژه فرا منطقه در آماددی دفاعی برای رفع تهديداا به

 عنوم و فنو  نظامی در سطح منطقه

V1 
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تعنیم و تربیت افسرا  و  كاركنانی مجرب با تحصیلاا عالی، فرامنای متخصاص، مبتکار،    

هاای   قاوی، كارآماد، دارای داناش و مهاارا    پژوه، پژوهشگر، مستعد، بالنده،  خلاق، دانش

افزاری، متخصص و فراهم آورناده   نظامی چند تخصصی، نوآور در تولید عنم و نهضت نرم

وياژه فارا    آفرين در آماددی دفااعی بارای رفاع تهدياداا باه      سازمانی دانايی محور و نقش

 ای و افزايش بازدارنددی و برتری عنوم و فنو  نظامی در سطح منطقه منطقه

V2 

العااالی( و فاارامین و  تبیااین و نشاار و اجاارای بیاناااا فرماناادهی معظاام كاا  قااوا )مدظنااه

های ابلاغی در بیانیه دام دوم انقلاب از سوی ستاد ك  نیروهاای مسانح و ارتاش     سیاست

 جمهوری اسلامی ايرا 

V3 

فرمانادهی  های رادار،  های نوين و نافع در حوزه دفاعی در حوزه دستیابی به توسعه فناوری

هاای دفااع هوافضاايی     و كنترن، الالاعاا سیگنالی، پدافند غیرعاما ، الکترونیاک، ساامانه   

شد  به قطب عنمی در ايان   های نسبی كشور و تبدي  ها، نیازها و مزيت متناسب با اولويت

 حوزه

V4 

دستیابی به جايگاه نخست عنمی و فناوری و پژوهشی و تبدي  شد  باه قطاب در حاوزه    

 هوايی در كشور و منطقهپدافند 
V5 

دیری دانشگاه تراز انقلاب اسلامی و اثربخشی دانشگاه در ايجاد تمد  نوين و عظایم   شک 

 اسلامی
V8 

 
 هاي هدف کدگذاري ثانويه تم لايه حوزه -6جدول 

 كد اختصاری مقوله

 G1 سازی دستاوردهای عنمی، دفاعی و پژوهشی كاربردی كرد  و تجاری

 G2 تسهی  و توسعه همکاری دانشگاه و صنعت 

پژوهشی دانشاگاه در ساطح نیروهاای مسانح و تالال در       -افزايش سهم تولیداا عنمی 

 شد  دانشگاه به قطب عنمی حوزه پدافند هوايی در كشور و منطقه جهت تبدي 
G3 

 G4 ريزی و تعريف تحقیقاتی متناسب با نیازهای مأموريتی بخش دفاعی برنامه

عنمای و مدرساین دانشاگاه از لارياق  اعازام باه        پیشگیری از ركود عنمی اعضاای هی ات  

هاای   های كارشناسی ارشد و دكتری در دانشگاه مدا و بنندمدا نظیر دوره های كوتاه دوره

 داخ  و خارا از آجاداشنگاه در راستای اهداف بخش دفاعی

G5 

 G8 به استانداردهای روز دنیاهای عنمی و نظامی با توجه  محور كرد  آموزل پژوهش 
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 كد اختصاری مقوله

 G۰ ترويج و ارتقای فرهنگ پژوهش در بین اساتید، كاركنا  و دانشجويا  دانشگاه

توسعه كیفی و كمی نشرياا عنمی دانشگاه و چاپ و انتشاار نشارياا مشاترک باا سااير      

 ها و مراكز تحقیقاتی دانشگاه
G6 

 G۲ های  ريزی رشته تواز  عادلانه و متناسب با نیازها در برنامه

 G14 امنیتی قدرا آفرين -های نوين برتر دفاعی شناسايی و توسعه فناوری

برداری از سرريز آ   های پیشرفته دفاعی و بهره ارتقای تراز عنمی دانشگاه در توسعه فناوری

 در ساير صنايع ديگر
G11 

 G12   تولیدی موشکی توسعه و افزايش توا

 G13 توسعه و تقويت توا  پدافند هوايی در سطوح مختنف برد كوتاه، متوسط و بنند 

هاای مختناف افنادی، پدافنادی و پشاتیبانی       توسعه و تقويت توا  ناودا  هوايی در حوزه

 های پیشرفته هواپیمايی، بالگردی و پهپادی  رزمی با اتکا به سامانه
G14 

پاذير و برخاوردار از    هاای ارتباالای امان و پايادار و تعاما       روزرساانی شابکه   توسعه و به

 های مناسب باهدف استقرار  كام  سامانه فرماندهی و كنترن  فناوری
G15 

 G18 توسعه و تقويت امکاناا جنگ الکترونیک و دفاع رايانیکی )سايبری( 

و تجهیازاا جدياد باومی مبتنای بار      هاای دفااعی    تأكید بر خلاقیت و نوآوری در ساامانه 

 تهديداا نوين
G1۰ 

 G16 تأكید بر نهادينه كرد  اقتصاد مقاومتی در دانشگاه

منظور حمايت از كالای ايرانی و رونق  وری سازمانی و اصلاح الگوی مصرف به ارتقای بهره

 و تولید
G1۲ 

جهاادی در باین    ها و  دفتما  انقلابی و ارتقای فرهناگ قرآنای باا ماديريت     ترويج ارزل

 كاركنا ، دانشجويا  و اساتید
G24 

هاای   هاا در حاوزه   داذاری  ای  در سیاسات  های دفاعی امام )ره( و امام خامناه  تبیین انديشه

 مختنف دانشگاه
G21 

ها و مفروضاا بنیاادی دفااعی و امنیتای باا الهاام از مکتاب        پردازی و ترسیم انگاره نظريه 

 دفاعی اسلام
G22 

 G23 ای دانشجويا ،  اساتید و كاركنا  معنوی و بصیرا دينی و حرفهارتقای سطح 

 G24 های مختنف در دانشگاه كرد  روحیه و مديريت جهادی در حوزه نهادينه
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 كد اختصاری مقوله

هاای داام دوم    العالی( با رويکرد توصایه  سازی بیاناا فرماندهی معظم ك  قوا)مدظنه پیاده 

  انقلاب
G25 

شناسای و تادوين و اجارای     ارتقای نگرل امنیتی جهت تشخیص تهديداا دشمن، دشمن

 سازی الالاعاتی  های آداه برنامه
G28 

 G2۰ تبیین راهبردها و ادله لزوم مقاومت و ايستاددی در برابر مستکبرا  و جها  خوارا 

ابلاغای   سازی نظام جامع تربیت و آموزل ارتش جمهاوری اسالامی ايارا     اجرا و نهادينه

توسط معاونت تربیات و آماوزل ارتاش جمهاوری اسالامی ايارا  در ساطوح و مقاالاع         

 تحصینی مختنف برای اساتید، كاركنا  و دانشجويا  دانشگاه

G26 

وياژه خبرداا ، نخبگاا  و پیشکساوتا  آجاا و       استفاده از توانمندی خبردا  و نخبگاا  باه  

 یت و آموزلها در بهبود ترب تجارب دفاع مقدس و ساير عمنیاا
G2۲ 

ساازی شاده    ها و توا  تولیاد  و باومی   دستیابی به خودكفايی اقتصادی با استفاده از ظرفیت

 های نوين فناوری
G34 

لاراحی كارا، اثربخش و مساتمر نظاام ارزياابی و ارزشایابی در آماوزل بارای كاركناا  و        

 فرماندها  و اساتید 
G31 

تحقیقاتی، مراجع عنمی و پژوهشی در سطح منای و  همکاری و تعام  با ساير مراكز عنمی 

 ای منطقه
G32 

 G33 های نرم و سخت پژوهی و حركت در مرزهای دانش  در حوزه اهتمام به آينده

 G34 سازی قوانین و مقرراا و تحکیم مبانی انضبالای نهادينه

 G35 لاراحی فرايند و اقداماا مديريت بحرا 

دازينش، آماوزل، پارورل  و نگهداشات كاركناا ، اسااتید و       ساالاری در   بر شايسته تکیه

 دانشجويا  مستعد و نخبه
G38 

 G3۰ های مستمر راهبردی  تحکیم و تعمیق پیوند حوزه و دانشگاه  و تقويت همکاری

هاای دفااعی و نظاامی مانناد ناانو، بیاو و        توسعه عنوم پايه و تحقیقااا بنیاادی در حاوزه   

 های همگرا فناوری
G36 

شکنی فناورانه و ايجاد سرآمدی و حضور و حركات در لباه داناش در حاوزه پدافناد      مرز 

 هوايی
G3۲ 
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کدگذاري ثانويه تم لايه تحقیق و توسعه -2جدول   

 كد اختصاری مقوله

 P1 های آموزشی ای و رشته رشته های فرارشته ای، بین توسعه برنامه

های درسای متناساب باا نیااز روز دفااع       بازنگری در ساختارها و منابع و اصلاح سرفص  

 هوافضايی كشور
P2 

 P3 المننی  های آموزشی با استانداردهای بین سازی و انطباق شیوه بومی

 P4 های در سطح دانشگاه انجام نیازسنجی آموزشی و تعیین اولويت

 P5 صورا درفته دانشگاه و كشورها با نیازسنجی  رعايت تناسب آموزل

 P8 های در سطح دانشگاه انجام نیازسنجی پژوهشی و تعیین اولويت

های  شده بر اساس نیازسنجی های تعريف های پژوهشی، مقالاا و تحقیق همگرايی در لارح

 صورا درفته
P۰ 

باا  هاا و متاو  و مناابع آموزشای دانشاگاه متناساب        اصلاح و بازنگری  فرآيندها، سرفص 

های جديد در راستای حفظ جهت ارتقای قادرا   ها و تهديداا نوين و  فناوری نیازسنجی

 بازدارنددی منی

P6 

سازی كمی و كیفی كتب و نشرياا عنمی تخصصی، عنمی ماروری،   تدوين، اصلاح و غنی

 عنمی ترويجی و عنمی پژوهشی
P۲ 

 P14 در ابعاد اسلامیها و معیارهای تربیتی  تطبیق عناصر آموزشی دانشگاه با شاخص

 P11 ها و  سمینارها دستاوردهای پژوهشی بردزاری نمايشگاه

هاای ناوين    المننی در حوزه تجهیزاا و فنااوری  های منی و بین بازديد از مراكز و نمايشگاه

 نظامی
P12 

 P13 های حمايتی هدفمند مادی و معنوی  برای جذب و حفظ نخبگا  و نوآورا   تدوين برنامه

صنعتی از لاريق ورود دانشگاه به چرخه صنعت از  -های پژوهش نظری اعتبار حوزهجذب 

 لاريق ارائه خدماا پژوهشی تقاضامحور
P14 

هاای  ضامن خادمت در راساتای      اهتمام جدی و مستمر نسبت به اجرا و ارزيابی آماوزل 

 روز رسانی دانش و مهارا كاركنا  و مديرا  دانشگاه توسعه و به
P15 

 P18 های پژوهشی  عام  با دانشجويا  و نخبگا  كشوری برای انجام لارحهمکاری و ت

 P1۰ های موردنیاز جهت انجام مطالعاا راهبردی اندازی پژوهشکده تشکی  و راه 

 P16 های اسلامی های بصیرتی مبتنی بر آموزه اجرا و تقويت برنامه
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 كد اختصاری مقوله

شک  داد  ابعاد مختنف شخصیت دانشجويا  افسری برابر خصوصیاا يک افسر انقلابای   

 در بیانیه دام دوم انقلاب
P1۲ 

سازی نظام شايسته دزينی فرماندها  و دانشجويا  مبتنی بر الگوی فرماندهی مطناوب   پیاده

 العالی( معظم رهبری )مدظنه
P24 

ها و رفتار  فرماندها  و آحاد كاركناا  باا    رويهسازی فضا، محیط، ساختار نظاماا،  متناسب

 ايرانی-های اسلامی معیارها و شاخصه
P21 

 P22 های دانشگاه امکاناا آموزشی در تمام سطوح و در تمام دانشکده  توزيع عادلانه

های پژوهشی به سمت عناوم ناوين مارتبط باا  عناوم پدافناد        دهی تحقیقاا و لارح جهت

 هوايی  
P23 

 P24 های مأموريتی های جديد مبتنی بر نیازمندی ها و رشته شکدهايجاد دان

هاای آموزشای و    های كارشناسی ارشد و دكتری جدياد بار اسااس نیازسانجی     ايجاد رشته

 پژوهشی صورا درفته
P25 

هاا و  مراكاز پژوهشای خاارجی در      هاای پژوهشای باا دانشاگاه     افزايش تعام  و همکاری

 های مرتبط حوزه
P28 

هاای ابلاغای از    استاد و دانشجو با كشورهای دوست و همساايه متناساب باسیاسات   تبادن 

 سوی ستاد ك  نیروهای مسنح و ارتش جمهوری اسلامی ايرا 
P2۰ 

 P26 های دفاعی و تهديداا نوين پردازی در زمینه ت وری های نظريه اندازی كرسی راه 

هاای   تاأثیر برونادادهای لاارح   دیاری   هايی جهت ارزيابی و اندازه لاراحی و توسعه سیستم

 پژوهشی 
P2۲ 

هاای پژوهشای در باین     های انگیزشای بارای فعالیات    ها و لارح تهیه و تدوين دستورالعم 

 دانشجويا  و اساتید
P34 

 P31 های  خارجی موردنیاز آجا اهتمام به آموزل زبا 

 P32 بنیا   در حوزه عنوم و فنو  پدافندی های دانش ايجاد شركت 

 P33 های كارآفرينی دانشجويا  مهاراتوسعه 

 P34 افزايش تعام  با نهادهای حکومتی و نهادهای انقلابی

 P35 افزاری در دانشجويا  و اساتید دانشگاه ترويج جنبش نرم

 P38 های پیشرفته آموزشی  برداری دسترده از فناوری های مجازی با بهره توسعه آموزل
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 كد اختصاری مقوله

های  های بردزيده عنمی و استحصان فناوری كاربردی در حوزههای بنیادی و  انجام پژوهش

 موردنیاز در حوزه پدافند هوايی
P3۰ 

 P36 ها  روزرسانی توانمندی تولید پهپادها و تسنیح آ  توسعه و به

پیشگیری، نظارا و مبارزه مستمر با مصاديق فساد اداری، اقتصادی، سیاسای و اخلاقای در   

 سطح دانشگاه
P3۲ 

 
کدگذاري ثانويه تم لايه منابع و زيرساخت -1جدول   

 كد اختصاری مقوله

 S1 های آموزشی و پرورشی ساخت توسعه و تجهیز زير

های روز بار مبناای نیازهاای     های پژوهشی با استفاده از فناوری ساخت توسعه و تجهیز زير

  جديد پژوهشی
S2 

 S3 نوين های آزمايشگاهی متناسب با تهديداا توسعه و تجهیز زيرساخت

های اسلامی و انقلابی كاركناا ،   ارتقای سطح منزلت، كرامت، معیشت، اخلاقیاا، و ارزل

 اساتید و دانشجويا 
S4 

 S5 های رفاهی دانشگاه توسعه و بهبود زيرساخت

 S8 های نظام اداری الکترونیکی و فناوری الالاعاا توسعه زيرساخت

 

 راه نقشه تدوين 

عنم و فناوری بر اساس كدهای ثانويه مستخرا شده در  راه نقشه منظور ترسیم  به

شده در  های نهايی شناسايی انداز هريک از مقوله های قبنی در اين مرحنه و در لايه چشم دام

اندازها جايابی شدند.  منظور تحقق هريک از چشم شده به سه افق زمانی در نظر درفته

ساله و افق  ساله، افق زمانی بین يک تا سه نی يکشد سه افق زما لاور كه قبلاً بیا  هما 

شده است. با توجه به اين هريک از شش  زمانی بیشتر از سه سان در اين تحقیق  تعیین

( 14شده در اين سه افق زمانی جايابی شدند كه در جدون ) انداز نهايی در نظر درفته چشم

 آمده است.  
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ياندازها در افق زمان جايابي چشم -24جدول   

 انداز چشم
 افق زمانی

 سان 3بیشتر از سان 3تا 1بین  سان 1كمتر از 

V1 * * * 

V2 * * * 

V3  * * 

V4  * * 

V5   * 

V8   * 

عنم و فناوری بر اساس جايابی صاورا درفتاه بارای     راه نقشه در دام بعدی برای رسم 

های لايه حوزه اهداف كه منجر به دستیابی به هرياک   اندازها هريک از مقوله هريک از چشم

شود مشخص شد. در اينجا بايد باه ايان    شده می اندازها در افق زمانی در نظر درفته از چشم

ی هرياک از اهاداف باا توجاه باه      شاده بارا   نکته توجه داشت كه افق زمانی در نظر درفتاه 

شود تعیین شاد. بارای مثاان اهادافی كاه       اندازی كه آ  هدف منجر به دستیابی آ  می چشم

دیری دانشگاه تراز انقلاب اسلامی و اثربخشی دانشگاه در  انداز شک  منجر به دستیابی چشم

محقق شاوند.   سان 3شوند بايد در افق زمانی كمتر از  ايجاد تمد  نوين و عظیم اسلامی می

 برای ساير اهداف به همین صورا افق زمانی مشخص شد.

آمده از هرياک از   دست های به ها در لايه تحقیق و توسعه بر اساس افق افق زمانی مقوله 

هاا در لاياه مناابع و     های لايه حوزه اهداف تعیین شاد. همچناین افاق زماانی مقولاه      مقوله

تحقیق و توسعه هستند تعیین شد. باا توجاه باه     هايی كه در لايه زيرساخت بر اساس مقوله

هاا در   توا  بیاا  داشات افاق زماانی هرياک از مقولاه       صورا خلاصه می آنچه دفته شد به

شاود   ای كاه در لاياه باالايی، آ  مقولاه منجار باه دساتیابی آ  مای         لايه بر اساس مقوله يک

ناداز مصاداق نادارد. باا     ا شده است. البته اين موضوع برای لايه اون يعنی لايه چشام  تعیین

عنم و فناوری دانشگاه مدنظر ترسایم شاد كاه در اداماه آماده       راه نقشه توجه آنچه بیا  شد 

 است.
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 دانشگاه مدنظر يراه علم و فناور نقشه  -0شكل 
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در ادامه آمده است. هريک  13تا  11جدان  ،ها نمايش جزيیاا ارتبالااا بین لايه برای

های  هايی كه منجر به دستیابی مقوله دهنده مقوله شده در ستو  اون نشا  های مطرح از مقوله

مسیر برای دستیابی به شش  245شود. بر اساس اين جداون درمجموع  لايه دوم می

 .است شناسايی  شده در اين تحقیق قاب  انداز در نظر درفته چشم
 انداز هاي چشم هاي هدف و مقوله هاي لايه حوزه ارتباطات بین مقوله -22جدول 

 انداز چشم هاي هدف لايه حوزه

G۲، G24، G21، G22، G23 V1 

G8، G26، G31، G38 V2 

G16، G24، G21، G25 V3 

G1، G4، G8، G۰، G14، G11، G12، G13، G14، G15، G18، G1۰، G28، 

G34، G35، G36، G3۲ 
V4 

G2، G3، G5، G8، G۰، G6، G18، G1۰، G32، G33، G36، G3۲ V5 

G2، G24، G21، G22، G23، G25، G38، G3۰ V8 

 
 هاي هدف  هاي لايه تحقیق و توسعه و لايه حوزه ارتباطات بین مقوله -28جدول 

 هاي هدف لايه حوزه لايه تحقیق و توسعه

P1 G36، G3۲، G۲ 

P2 G26، G۲، G4 

P3 G8، G26 

P4 G33، G26، G11، G۲، G8 

P5 G26، G25، G۲ 

P8 G3، G4، G8، G۰، G14، G32، G33 

P۰ G32، G11، G14،G8، G4 

P6 G28، G33 

P۲ G6، G3۲ 

P14 G24 ،G23  ،G25 

P11 G1  ،G14  ،G32 
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P12 G2   ،G14   ،G32  ،G3۲ 

P13 G۰    ،G31  ،G38 

P14 G1، G2  ،G11  ،G32 

P15 G26، G31 

P18 G4 ،G3۲ 

P1۰ G3  ،G۰، G14  ،G33  ،G3۲ 

P16 G24  ،G23 

P1۲ G24، G21، G23 ،G25 

P24 G26، G31، G38 

P21 G24، G23 

P22 G۲ 

P23 G3  ،G14، G12،G13،G14،G15 ،G18، G1۰  ،G3۲ 

P24 G۲، G34 

P25 G۲  ،G36 

P28 G5  ،G32  ،G3۲ 

P2۰ G5  ،G32 

P26 G۰، G11، G1۰، G24، G22، G28، G33، G3۰ 

P2۲ G1، G3، G34، G31 

P34 G3  ،G۰  ،G3۲ 

P31 G5، G32، G36 

P32 G1، G11 

P33 G16، G34 

P34 G34، G35 

P35 G8، G33 

P38 G8 

P3۰ G36، G3۲، G14، G4 

P36 G13، G14، G15 

P3۲ G25، G24، G23 
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 و لايه تحقیق و توسعههاي لايه منابع و زيرساخت  ارتباطات بین مقوله -2۳جدول 

 لايه تحقیق و توسعه لايه منابع و زيرساخت

S1 P1، P2، P3،P4، P5، P6، P15، P22 

S2 
P1، P8، P11، P۲، P13، P14، P18، P1۰، P23، P28، P2۰، 

P26، P2۲، P34، P31، P32،  P35، P3۰ 

S3 P1، P5، P۰، P6، P23، P24، P25، P32، P33، P3۰، P36 

S4 P14، P16 P1۲، P24، P21، P34، P3۲ 

S5 P13، P14، P22 

S8 P1، P3، P۰، P6، P12، P28، P2۲، P34، P31، P35، P38 

 ها بحث و ارائه پیشنهاد

دلی  مزايای ارتبالای و اجماع ايجادشده در داخ  و  راه، به  نقشه ی يک  فرآيند توسعه

ای يک سازما  يا در بین چند سازما  مختنف، نسبت به خود  های وظیفه مابین بخش

اندازی مورد وفاق از  عنم و فناوری، ديدداه يا چشم راه نقشه ارزشمندتر است.  راه  نقشه 

كند و منجر به  ا  فراهم میدیرا  يک سازم دورنمای عنوم و فناوری آينده برای تصمیم

كند منابع سازما  برای  ده و كمک میكرشود كه اهداف را شناسايی  شناسايی مسیرهايی می

عنم و فناوری در صنعت، دولت و دانشگاه  راه نقشه دستیابی به آ  اهداف، متمركز شوند. 

اجرايی و  های اندازها، اهداف، تحقیق برای به تصوير كشید  ارتبالای ساختاری بین چشم

عنم  راه نقشه ترين نتايج تدوين  شود. در ادامه برخی از مهم های لازم استفاده می زيرساخت

 و فناوری برای دانشگاه مدنظر آمده است. 

كننددا ،  بهبود بخشید  به ارتبالااا بین پژوهشگرا ، فناورا ، مديرا ، تأمین -

   دانشگاهكاربرا  و ساير ذينفعا  در 

های مختنف و  معاونت ،های مختنف دردیر در تحقیق   دروهتسهیم دانش میا -

   دانشگاهساير ذينفعا  در 

ی راهبردی كه به تغییراا  بهبود توانايی سازما  از لاريق ايجاد يک برنامه  -

  ای محیط الاراف واكنش نشا  دهد لحظه
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های  عنم و فناوری راهکاری برای شناسايی، ارزيابی و انتخاب دزينه راه نقشه  -

دانشگاه رمانی عنوم و فناوری در آدر راستای تحقق اهداف  )راهبردی  (راهبردی 

  دهد ارائه میمدنظر 

نظرا   دلی  ايجاد اجماع نسبی در صاحب دیری در سازما  به تصمیمارتقا فرايند  -

  و كاهش مخالاراا

تواند در محدودسازی  می دانشگاه مدنظرعنم و فناوری  راه نقشه ن فرايند تدوي -

 -انهايی كه بیشترين احتمان را برای پیگیری دارند-های ممکن ح  های نیاز و راه حوزه

  به مديرا  و فرماندها  ارشد ياری رساند

ه ايجاد وفاق و اجماع میا  بدانشگاه مدنظر عنم و فناوری  راه نقشه تدوين  -

 غكند یرا  در مورد مجموعه نیازهای عنوم و فناوری كمک مید تصمیم

تواند سازوكاری را برای كمک  میدانشگاه مدنظر عنم و فناوری  راه نقشه تدوين  -

های  های عنوم و فناوری در حوزه بینی پیشرفت به مديرا  و متخصصا  برای پیش

  مختنف، فراهم كند

دانشگاه های بنندمدا در  برنامه همسويی و همگام كرد  بهتر میا  كاركردها و -

   مدنظر

تسهی   برایچارچوبی دانشگاه مدنظر عنم و فناوری  راه نقشه تدوين  -

  دهد. های عنوم و فناوری در همه سطوح ارائه می ريزی و هماهنگی پیشرفت برنامه

 راه علم و فناوري نقشه سازي موفق  پیشنهادهايي براي پیاده

عنم و فناوری پیچیده بوده و منجر به تغییراتی در ساختار و  راه  نقشه سازی  پیاده

يک فرآيند تکرارپذير است كه  راه  نقشه سازی  و پیاده  د. فرآيند توسعهشو سازمانی می فرهنگ

ترين راهبردها ادر خوب  يابد. بهترين و دقیق تمركز و جزئیاا با هر تکرار آ ، افزايش می

 راه نقشه دارد  ( بیا  می2415خشی نخواهند داشت. فان )سازی و اجرا نشوند، اثرب پیاده

زما  راهبردها.  زبا  و سازه مشترک در يک سازما  است برای توسعه و دسترل هم يک
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 راه نقشه سازی موفق  تواند منجر به پیاده ترين اصون بنیادی و معیارهايی كه می برخی از مهم

 ه است.عنم و فناوری در دانشگاه مدنظر در ادامه آمد

 راه نقشه توجه جدی فرماندها ، معاونا  و مديرا  ارشد برای پیاده سازی  -

عنم و  راه نقشه سازی موفق  ترين معیارهای پیاده ای ترين و پايه يکی از مهمتدوين شده  

توأم با  ،، توجه جدی فرماندها ، معاونا   و مديرا  ارشددانشگاه مدنظرفناوری در 

منظور تشويق و برانگیختن  ها، به ها و مشوق عزم جدی و حمايت از لاريق پادال

 راه نقشه سازی فرايند  اين تعهد بايد در جهت پیاده های مختنف دانشگاه است. معاونت

هم به شک   بار، آ  راهبردی و بنندمدا باشد، نه اينکه به شک  يک رويداد، فقط يک

 مستق  انجام شود.

سازی  عنوا  مجری پیاده های پژوهش يا آموزل به ن يکی از معاونتتعیی -

عنوا  متولی يا  های پژوهش يا آموزل به شود يکی از معاونت پیشنهاد می  راه نقشه 

تعیین شود. دام بعد پس از مشخص  دانشگاه مدنظر در  راه نقشه سازی  مجری پیاده

در دانشگاه است. انگیزه مدير  راه شهنق عنوا  مدير توسعه  شد  معاونت تعیین فردی به

بايد  راه نقشه سزايی دارد. مدير  راه نقش به نقشه سازی يک  در پیاده راه نقشه توسعه 

ساختار   دانشگاه تعیین كند راه نقشه ها را در حوزه  شرايط مرزی و محدوديت

را انتخاب كند. در برخی  راه نقشه بندی عناصر  ها را ايجاد كند و اولويت كاردروه

آزادی عم   راه نقشه در تعیین فرايند و عناصر توسعه كام   راه نقشه ها، مدير  سازما 

 .كند دیری می های موردنیاز، تصمیم و تخصص راه نقشه دارد و روی ساختار همراها  

صلاحیت و ديدداه   راه نقشه صلاحیت و شايستگی همراها  و دروه تدوين  -

شدا مهم  به راه نقشه سازی و تدوين  كننده در پیاده خبردا  مشاركتمتخصصا  و 

ال بايد از صلاحیت فنی لازم  است. هر خبره يا متخصص در حوزه تخصصی

های مأموريتی كه وابستگی  برخوردار بوده و بر ابعاد چنددانه پژوهش، فناوری، حوزه

همچنین،  ف داشته باشد.حیاتی به حوزه عنوم و فناوری موردنظر كنونی دارند، اشرا

كه ماي  به (های مرتبط با عنوم و فناوری فعنی باشد  نبايد تمركز تیم صرفاً بر حوزه
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هايی دسترل يابد كه  سوی حوزه ، بنکه بايد به)تقويت چرخه وضعیت موجود است

دانشگاه عنم و فناوری را در   راه نقشه ظرفیت تحت تأثیر قرار داد  بالاترين اهداف 

داشته باشد. به عبارتی بايد توجه مساوی به الگوهای ذهنی موجود و مدنظر 

 .های انقلابی و جديد، وجود داشته باشد نوآوری

دانشگاه عنم و فناوری در  راه نقشه سازی موفق  برای پیاده توجه به ذينفعا   -

ارتباط با ذينفعا  كنیدی   بايد دركی آشکار از تمامی ذينفعا  اين دانشگاه داشتمدنظر 

 .بايد مداوم و همیشگی باشد

تیم  دانشگاه مدنظردر  راه نقشه  سازی در پیادهآداهی نسبت به روندهای جهانی   -

يا عمنیاا  ها نظاممتولی اين كار بايد همواره روندهای جهانی عنوم و فناوری، 

 راه نقشه اهداف كنی يافته و رخدادهايی را كه به هر شک ، حامی يا مربوط به  توسعه

اين عام ، عامنی بنیادی برای راهبرد عنوم و  موردبررسی قرار دهد. ،اين دانشگاه است

ريزی، انتخاب، مديريت، هماهنگی، تکام  و انتقان يک برنامه  فناوری، چگونگی برنامه

 .يا يک بخش از عنوم و فناوری است

انداز و فرهنگ  ر چشمكه منطبق ب راه نقشه سازی درست  سازی/سفارشی شخصی -

 .كاری سازما  باشد

دانشاگاه  هاای در   بر اساس تغییراا محیطای و اولويات   راه نقشه روزرسانی  بازبینی و به

 .مدنظر
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 مآخذ فهرست منابع و

 الف. منابع فارسي

 ( ارائه مدل تدوين 2۳12اخروي، امیرحسین و شكیبامنش، علیرضا ،) هاي يکک   راه فناوري نقشه

  .222-12 ،(2)6 فصننامه مديريت توسعه فناوریسامانه پیشرفته، 

 راه بالناده ساازی در فراينادهای     نقشه (. 13۲۰ضیائی حاجی پیرلو، مصطفی. ) و تقی زاده، هوشنگ

پژوهشي رهیافتي نکو در   -دوماهنامه علمي  (، های آموزل عالی)مطالعه موردی آموزشی سیستم

 .24-1 ،(33)۲ ،مديريت آموزشي

    ( تادوين  13۲3حسن پور، مجتبی  كبیری نائینی، مهدی  جعفاری اساکندری، میاثم ،)  راه باا   نقشاه

 ،تهرا .82اولین کنفرانس بین المللي مديريت در قرن استفاده از مدن تعالی، 

 مارور و مقايساه    ،(136۲اربااب شایرانی، بهاروز )     جوادی، حسن  حسینی نسب، سید محمدرضا

 .36-31 ،(18)6 ،فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي ی،فناور راه نقشه برخی كاربردهای 

 نگاشات باا رول تحنیا      ره (، باازتعريف مفهاوم   13۲6محماد )  خسروی، عباس و احمدوند، عنی

 2۲-5ا  صفحا 11شماره  14دوره نشريه عنمی مطالعاا راهبردی ناجا،  مضمو ، 

  شناساايی الگاوی ذهنای مشاتريا       ،(1444منتظری، محماد )   يعقوبی پور، عنی  درستکار، احسا

 .2۰2-233 ،(1)6 دفصلنامه علمي پژوهشي مديريت برن ،نسبت به برند بانک منی ايرا 

 ، ای عنام   ريزی منطقه مثابه ابزاری برای برنامه راه به نقشه (، 13۲۲هادی )  رحمانی، سوما و نینفروشا

j/2424.۲۰34.1431، 5)1(،آينده پژوهي ايرانو فناوری،  f s.14.344۰۲. doi : 23-1  

 ( 13۲6رحمتی، فالامه ساداا و عطاری، مازيار ،) هاای   نگاشت  ابزار لاراحی و اجارای سیاسات   ره

 .55۲-543(، 2)11، سیاست علم و فناوريعنم و فناوری، 

 دازارل  (، 13۲8) پیماا   ،اديبای   نیما ،رضايی  باقر ،لاريجانی  عنیرضا ،يوسفی  حبیب اله ،رضايی

راه بین المننای ساازی آماوزل عناوم      نقشه تجربه  تجربه دانشگاه عنوم پزشکی اصفها  در تدوين 

، شاماره    1۰دوره   ،هاي تحول و نوآوري در آموزش علوم پزشكي نامه بسته ويژه ر،پزشکی كشو

 .133تا صفحه  125از صفحه  ;

  ( اولويات 13۲6فالامی، سید مهدی و آراستی، محمدرضاا ،)  هاای عنام، فنااوری و     حاوزه  داذاری

 .133-11۲(، 2)11، سیاست علم و فناورينوآوری، 
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 ( درآمدی بر تدوين 13۲2فرقانی، عنی و آخوندی، عنیرضا ،) راه نیروداه خورشیدی در ايرا ،  نقشه

 .148-6۰ويک(،  )بیست11، فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

 مطالعاه تطبیقای و دساته    ، (13۲1منطقی، منوچهر )  بوشهری، عنیرضا ل،كاويانی كوثرخیزی، كیار

 .(54)22 ،رهیافت، نگاشت( فناوری ره راه ) نقشه های تدوين  بندی رول

 راه تکنولوژی روشی برای آينده پژوهی و دياد فنااوری در    نقشه (، 13۲2) كیانی فلاورجانی، فرهاد

کنگره انجمن ژئوپلیتیک ايران ششمین  های نوين دفاعی در حوزه پدافند غیر عاما ،  تولید فناوری

  .233685مشهد، ،پدافند غیرعامل

 ( ترسیم 13۲۲موحدكر، ا ،) توسکعه آمکوزش   راه بین المننی سازی دانشاگاه عناوم پزشاکی،     نقشه

 .46-38(، 1)11، جندي شاپور
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