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 چکيده
 یهاا  سطح تنوع پروژهی، دفاع یبازدارندگ یارتقا و در نتیجه محصولات نظامی دیر تولکسب برتری د در راستای

بناابراین،   . یاباد  شیافااا  یتاوجه  قابال  طور  به  های جدید، باید به نیازمندی یی آنهاپاسخگو تیقابل همچنین و یقاتیتحق
 یقاات یتحق یهاا  پاروژه  تیراهبردهاا و هادا   نیای تعی در دنیاا و همچناین   مختلف دفاع یاه حوزهاز  یطیشناخت مح

ایاران   یدفااع  یهاا  پاروژه  تیریاای و هادا   در برناماه ، کنناده  ریغاافلگ  یدانشا  و نوظهور یها پروژهو سوی  سمت به
ریای راهباردی  و تفرار    چون رهبری راهبردی، برنامه رسد. از آنجا که این موارد در قالب مفاهیمی نظر می به ضروری 

دهد که تمرکاا   محور دفاعی نشان می وژههای پر های جاری و گذشته سازمان شوند و بررسی پروژه راهبردی مطرح می
تاوجهی   قابال  های اثربخش، نیازمند بهباود   و سوی خروجی سمت های تحقیقاتی به بر شناخت محیطی و هدایت پروژه

هاای   گانه بر ایجااد برتاری دفااعی در ساازمان     بنابراین، هدف این پژوهش بررسی میاان تاثیر این متغیرهای سه است؛ 
روش تحقیق آن توصیفی همبستگی و از ناوع تحلیال رگرسایون    است. این پژوهش کاربردی و  محور دفاعی پروژه
هاای   برای تسات فرضایه  شیوه پیمایشی و با استفاده از اباار پرسشنامه گردآوری شده است.  های آن به است که داده

رهباری راهباردی    نتاای  پاژوهش نشاان داد کاه     ( اساتفاده شاد.  SEMسازی معادلات سااختاری   آماری، از فن مدل
ریاای و تفرار    طور مستقیم و غیر مستقیم و از طریق تعامل با متغیرهای برناماه  به تواند   های تحقیقاتی دفاعی می پروژه

تاوان   محور دفاعی اثر مثبت داشته باشد. بنابراین مای  های پروژه بر ایجاد برتری رقابتی سازمان 588/0میاان  راهبردی، به
هاای   ریای و تفرر راهبردی توسط مدیران سازمان کارگیری برنامه ها و به ری راهبردی این پروژهگفت که تمرکا بر رهب

هاای تحقیقااتی در راساتای ایجااد برتاری       نحو مناسبی منجر به هدایت اثربخش پروژه تواند به محور دفاعی، می پروژه
 .دفاعی و در نتیجه ارتقای بازدارندگی دفاعی شود

  .يدفاع يقاتیتحق يها پروژه ،يدفاع يبرتر ،يراهبرد يزير برنامه ،يتفکر راهبرد ،ياهبردر يرهبر ها: کليدواژه

                                        
ی؛ نویساانده مساا ول؛ رایانامااه   و حسااابدار تیریدانشاارده مااد ،یبهشاات دیدانشااگاه شااه. عضااو هی اات علماای  1
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 مالک اشتر. یدانشگاه صنعت ع،یصنا یو مهندس تیریدانشرده مد ت،یریگروه مد. استادیار 2

 دانشگاه صنعتی مالک اشتر، دانشرده مدیریت و مهندسی صنایع. دانشجوی کارشناسی ارشد 3
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 مقدمه

همچون  یدهد که عوامل نشان می دفاعی و چگونگی هدایت آنها، یها پروژه تیوضع یبررس

 یها در خلق دانش پروژه  صرف بودجه ،یرقابت دفاع طیافاا در مح ارزش ریغ یها انتخاب پروژه

 نیگایسرعت جا به یرقابت طیکه در مح ییها پروژه رویمدت  کار طولانی رقبا و نیشیپدفاعی 

 اند. شده  ،کشور پشتیبانی دانشی شایسته از تولیدات دفاعیمانع از  ،شوند می

دانش  محصولات نظامی دیدر تول یطیمح عیسر راتییکه تغ میامروزه شاهد هست یایدن در

مداوم  راتییبه تغ ییپاسخگو تیو قابل یقاتیتحق یها سطح تنوع پروژه کهکند  می جابیا ان،یبن

های مختلف  بنابراین شناخت محیط دانشی دنیا در حوزه .ابدی شیافاا یتوجه قابل طور  به  ،یطیمح

های  و سوی پروژه سمت های تحقیقاتی به سو و  تعیین راهبردها و هدایت پروژه دفاعی از یک

کننده در مقابله با تجهیاات دفاعی نوین کشورهای پیشرفته، از ضروریات  نوظهور دانشی غافلگیر

 های دفاعی است.  ریای و هدایت پروژه لازم در برنامه

 قیاز طر یو ارتقای بازدارندگی دفاع جادیبا هدف کمک به ا ی،دفاع محور پروژه های سازمان

 ایدرباره محصولات  دی کشف دانش جد یدر دو حوزه مرز دانش یقاتیتحق یها انجام پروژه

اندازی  در بخش دفاع( راه افتهیو توسعه  دیکارگیری دانش جد  به ی( و کاربردندهایخدمات و فرآ

 فناورانهو  یدانش هیبوده و نقش آنها تغذ یدفاع عیعنوان قلب تپنده صنا به ،ها سازمان نی. ااند شده

 نیو رسالت ا تیمامور یو زمان است ،روز دانش به علم و شرفتیبا روند پ در همگامی این صنایع

 نیانجام گرفته است که ا یدرست نیروهای مسلح، به یقاتیتحق یها ازین نیتام یدر راستاها  سازمان

 د. نشده باش داتیدر مقابل تهد یدفاع یبازدارندگ جادیمنجر به ا ی قاتیتحق های پروژه

 را در نظر دارد ندهیآ یها گیری است که هم جهت یعنوان سبر راهبردی به یآنجا که رهبر از

شده مورد توجه  تعیین شیاز پ یها روزمره را براساس برنامه یها تیو هم فعال( 2020 سبقت اله، 

که  ی استتفرر راهبردی روشو از سویی دیگر ، (2012 جرمیا و باراسا،  دهد قرار می

 ساموئل و همراران،  کند می ترکیب واگرا،و تفرر خلاق  یندو همگرا را با فرآ یمنطق یرردهایرو

ی با دوبال دفاع یها راهبردی پروژه رسد که رهبری نظر می به در شرایط کنونی بنابراین،   (،2015

 نیبوده و تدو یدفاع محور های پروژه سازمان اتیاز ضرور ریای راهبردی، تفرر راهبردی و برنامه
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 یها به دانش یابیجهت خلق و دست یقاتیتحق یها موثر پروژه تیو هدا ها گیری ها، جهت برنامه

ها به سمت تولید محصولات راهبردی دفاعی،  گذاری و گسیل ظرفیت و سرمایه وظهورو ن نینو

حوزه  در شرفتهیپ یکشور در مقابل کشورها یدر ارتقای بازدارندگی دفاع یدیتواند نقش کل می

 .کند فایا یدفاع

 با سهیدر مقا یدفاع یقاتیتحق یها در پروژه یمحور رقابت رردیروبا توجه به  نیبنابرا

 تیهدابا توان  است که چگونه می نیا یچالش و مساله اصل شرو،یپ یها کشور یدفاع یها پروژه

دست یافته و با ایجاد برتری  تر رکنندهیبهتر و غافلگ  یخلق نتا به ،تر مطلوب نحو بهها  پروژه نیا

 یبازدارندگ های کیفیت، زمان، هاینه و نوآوری محصولات دفاعی، بهبود مولفه رقابتی از طریق 

  .دیکشور را ارتقاء بخش یدفاع

گانه رهبری راهبردی، تفرر راهبردی  محوری بر هر یک از متغیرهای سه تک از آنجا که تمرکا 

 تواند منجر به پایداری برتری دفاعی شود، پس این پژوهش ایی نمیتنه ریای راهبردی، به و برنامه

 یها در پروژه داریپا دفاعی برتریاثر آنها بر  اانیم نییراهبردی موثر و تع متغیرهایشناخت برای 

متغیرها، معرفی نحوه تعامل آنها با  نیا ییشناساکمک به با  تدوین شده تا یدفاع یقاتیتحق

 درکارگیری آنها  به مدیران و رهبران سازمانی نسبت به اهمیتیردیگر و ایجاد شناخت 

دفاعی را برای کشور  بتواند زمینه ایجاد برتری رقابتی در حوزه، محور دفاعی های پروژه سازمان

 مهیا کند. 

 

 مباني نظری و پيشينه شناسي تحقيق    

 تعریف و تشریح متغيرهای نظری
ژوهش شاامل رهباری راهباردی، برناماه رباای      در این زیر بخش، متغیرهای اصالی ایان پا   

 شوند    راهبردی، تفرر راهبردی و برتری رقابتی، به شرح زیر تعریف و تبیین می

تصامیمات   ران برای اتخااذ داوطلباناه  گتوانایی نفوذ در دی ازعبارت است  :راهبردي يرهبر - 

مادت   موفقیت کوتااه  که همامانهد، در حالی  ها را افاایش می مانزساکه دوام بلند مدت  ای روزانه

رهبر ارشد و با تجرباه کاه    کی ییتوانا یعنیراهبردی  یرهبر(. 2012 لیر،  کند آنها را نیا حفظ می
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 یطا یدر مح گارا   جاه ینت یها یگیر تصمیم ها و  طرح یو اجرا جادیا یبرا یانداز و معرفت چشم  یدارا

، راهباردی   ریمسا  نیای تع(. 2011 کیاک و همراران،  است ریمبهم، نامطم ن و متغ ده،یچیپ ،راهبردی

حفاظ   ی،اخلاقا  یهاا  وهیبار شا   دیا تأکی، انسان هیتوسعه سرمای، اصل های یستگیکشف و حفظ شا

هاای رهباری راهباردی     عناوان مولفاه   ، باه راهباردی   یها کنترل جادیاو  اثربخش یفرهنگ همرار

؛ دیاویس و همرااران،   2005رااران،  ؛ کروساان و هم 2011اناد  اصالان و همرااران،     شده معرفی 

 (.2011؛ کیاک و همراران،2010؛ سرفونتین، 2010؛ هیت و همراران، 2011؛ توتار، 2010

 یهاا  بینای  پایش  در آن است که  ییها استیس صیتشخ یبرا یندیفرا  ريزي راهبردي برنامه - 

رونادها و   لیا و تحل هیا تجا یریای راهبردی  بار مبناا   برنامه .شوند  لیبه وضع دلخواه ما تبد ندهیآ

 لیا و تحل هیا تجا یبار مبناا   ایا و ن ندهیممرن در آ یها نهیگا یبینی شده و احتمال پیش  یوهایسنار

ساازمان اسات کاه     ندهیاز آ یریتصو یریگ به شرل لیو منعطف و متما یو خارج یداخل یها داده

کناد و چاارچوب و    مای  جااد یبه اهاداف ا  یدسترس یرا برا نهیزم ؛دهد می قیتطب طشیآن را با مح

جرمیاا و  نظار   از (.1320 ،یساازد  فاضال   دلخواه سازمان فراهم مای  ندهیبه آ دنیرس یرا برا یجهت

 هاا  ساازمان کماک باه    یاست که برا یتوانمند یتیریاباار مد ،ریای راهبردی برنامه (،2012باراسا  

در تطبیاق دهناد.    طیبینی شده محا  پیش  راتییخود را با تغ ی،صورت رقابت تا آنها به شود می  یطراح

 تیا مأمور هیا انیب میتنظا ، نفعاان یذ لیا تحل، فیوظا نییتع در سازمان، هیتوافق اولمطالعات مختلف، 

، راهبردهاا   نیای تع، ساازمان  یرو شیموضوعات راهبردی پ نییتع، سازمان طیمح شناخت، سازمان

هاای   عناوان مولفاه   ی بهاتیبرنامه عملو  ندهیآ یبرا یسازمان یدورنما میتنظ، ها و اقدامات طرح شرح

؛ الونسارو و همرااران،   2013؛ جبار و حسین، 2012اند  ال خدر،  شده ریای راهبردی معرفی  برنامه

 (.1320، خشاب قاسمی؛ 1320؛ امیدوار، 2005

ساازمان   یابیدسات  یبارا  تیو استفاده از شهود و خلاق بیترک ییعنوان توانا به  راهبردي تفکر- 

ی راهباردی اسات   رهبار بارای   یاتیح تیصلاح ککه ی شود می فیتوص رپارچهی دگاهید کی به

تفرر راهبردی در سطح ساازمان، هماهناگ    (،1223ی سیبه زعم مور. (2015 ، ساموئل و همراران

و  هیا سامت ته  ساازد باه   قادر مای  رامشترک است که سازمان  دگاهید کیخلاق در  یکردن فررها

تمرکاا  ، مناد  انداز نظام چشم  .کند نفعان را خشنود مییهمه ذ ندهیکند که در آ یشرویپ یروش نیتدو
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هاای تفرار    ترین مولفه محور از مهم طلبی هوشمندانه، تفرر در زمان و تفرر فرضیه ، فرصتبر قصد

؛ راتیباا و  2015اناد  سااموئل و همرااران،     شاده  راهبردی است که در مطالعاات مختلاف معرفای    

   (.2003؛ نافیه، 2002؛ جی لنس، 2005گلدمن، ؛ 2018همراران، 

 یی استها قابلیت از ای عنوان مجموعه رقابتی در کسب و کار به واژه مایتبرتری دفاعی:  -

(. 2010شود   بابیلو و همراران،  می خود رقبای نسبت به شرکت یک بهتر عملررد موجب که

شرکت را در مقایسه با محصولات شود که مشتریان، محصول این  این مایت، منجر به این می

کنند که بتوانند  ترجیح دهند. بنابراین تولید کنندگان، تمام تلاش خود را می های رقیب  شرکت

محصولات متمایای تولید کنند و با فروش بیشتر آنها به سودآوری بالاتری دست یابند  جانسون 

یدی را پذیرفت که این صنایع در . اما در صنعت دفاعی نوین، باید این نرته کل(2012اگواخی، 

های پیشرفته قرار دارند که هدف این رقابت، با  یک محیط کاملا رقابتی با صنایع دفاعی کشور

ندرت کسب و کارهایی در کشور وجود  فضای کسب و کار غیر دفاعی کاملا متفاوت است. به

های معتبر  لیدی شرکتالمللی قابل قیاس با محصولات تو دارند که محصولات آنها در سطح بین

که محصولات دفاعی کشور که حاصل دسترن  و تلاش قابل ستایش  در دنیا باشند؛ در حالی

ها و استربار جهانی مقایسه  ترین محصولات دفاعی دیگر کشور محققین دفاعی است با پیشرفته

با این  شود و قرار است این محصولات در مقایسه با آنها ایجاد بازدارندگی دفاعی کند. می

رویررد، قطعا صنعت دفاعی باید بتواند محصولاتی تولید کند که از نظر عملرردی قابلیت رقابت 

المللی در محصولات  بین ها را داشته باشند و این یعنی رقابت  با محصولات دفاعی دیگر کشور

فاعی و در هایی است که بازدارندگی د رقابتی محصولات دفاعی در معیار بنابراین، مایت دفاعی. 

ها، در تولید محصولاتی با عملررد قابل رقابت با  نتیجه امنیت ملی کشور را ارتقا دهد. این مایت

رقابتی در این مقاله و در صنعت  شوند. مفهوم مایت ها تعریف می محصولات دفاعی دیگر کشور

لات دفاعی، تجهیا شدن محصولات دفاعی به قابلیت عملرردی متمایا در مقایسه با محصو

های کیفیت محصولات، نوآوری  ها در این مقاله با مولفه هاست؛ این قابلیت دفاعی دیگر کشور

محور دفاعی که نمونه اولیه  های پروژه محصولات و کارایی بالاتر آنها، سنجیده شده است. سازمان

ه به این ها را مورد توجه قرار دهند. عدم توج کنند، باید این مولفه این محصولات را تولید می
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ها هر چند منجر به تولید محصولات دفاعی شود، اما در صحنه رقابت، ایجاد بازدارندگی  مولفه

های رقابتی کیفیت، نوآوری و کارایی، در حال حاضر معیار  دفاعی نخواهد کرد. علاوه بر معیار

م شده ای شده است و آن معیار هاینه و قیمت تما دیگری در صنایع دفاعی دارای اهمیت ویژه

های پیشرفته بسیار  محصول است. بودجه دفاعی کشور ما نه تنها در مقایسه با بودجه دفاعی کشور

های دیگر کشور نیا محدود  اندک است بلره حتی در مقایسه با بودجه بسیاری از بخش

کند؛ چرا که با وجود  بنابراین، تولید محصولات دفاعی با هاینه کمتر یک مایت ایجاد می است. 

ودجه محدود، هرچه هاینه تولید محصولات دفاعی کمتر باشد، قادر خواهیم بود که تعداد ب

محصولات بیشتری تولید کنیم و در نتیجه بازدارندگی بیشتری ایجاد کنیم. پس در مجموع 

رقابتی در صنعت دفاعی، عبارت از تجهیا محصولات دفاعی به  توان گفت که تعریف مایت می

ها، بتوانند ایجاد  حصولات در مقایسه با محصولات دفاعی دیگر کشورمایتی است که این م

بازدارندگی دفاعی کنند. در این مقاله برای همخوانی با ادبیات موضوع، در بخش ادبیات نظری، 

رقابتی استفاده شده است؛ اما  دلیل امانتداری در انتقال مطالب دیگر تحقیقات، دقیقا از واژه مایت به

ریای و تفرر راهبردی بر برتری  ف این مطالعه بررسی تاثیر متغیرهای رهبری، برنامهاز آنجا که هد

تحقیق و تحلیل  محصولات دفاعی کشورمان نسبت به دیگر کشورها است، در الگوی مفهومی

 رقابتی از واژه برتری دفاعی استفاده شده است.  نتای  به جای واژه مایت

 

 بررسي مطالعات پيشين

تارین تحقیقاات پیشاین مارتبط باا موضاوع        بخش مرور مختصری بار مهام  در این زیر 

 بندی شده است.جمع 1پژوهش ارائه شده و نتای  بررسی این مطالعات، در جدول شماره 

تاثیر رهبری راهبردی بر در تحقیق خود به بررسی ( 2532قائد امیني و همکاران )

پرداخته و نشان دادند که رهبری راهبردی با تفرر راهبردی  عملررد سازمانی شرکت ساپرو

 (2532) و همکاران يملکو عملررد سازمانی این شرکت، رابطه مثبت و معناداری دارد. 

در بانک سامان رامورد  داریرقابتی پا مایت جادیراهبردی در ا ینقش رهبر یقیدر تحق

، داریرقابتی پا مایت جادیراهبردی در ا ینشان داد که رهبر قیتحق  یمطالعه قرار دادند. نتا
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ی انسان هیتوسعه سرما نیهمچن .دارد ریتاث یاجتماع هیو توسعه سرما یانسان هیتوسعه سرما

در  (8484سبقت اله ). دارند ریدر بانک سامان تاث داریرقابتی پا مایت جادیدر ا یاجتماع و

در  اسلامی یها رقابتی بانک راهبردی بر مایت یرهبر ریتأث یهدف بررسمطالعه خود با 

نشان داد که  اسلامی یها پرسشنامه از کارکنان بانک 080 ی و تحلیلجمع آوربا  اردن 

سهیل . شده است افتیرقابتی  راهبردی و مایت یرهبر یوندهایپ انیرابطه مثبت در م

رقابتی  به مایت یابیراهبردی در دست ینقش رهبر افتنی یبرا یقیتحقدر  (8423)

 رابطه ها شرکتاین رقابتی در  راهبردی و مایت یرهبر نیب نشان دادچرم،  های شرکت

که تفرر  دادندنشان  در تحقیق خود (8422ساموئل و همکاران ). وجود دارد معناداری

مطالعه  نیا امدیپ ؛است ایکن بومی یها بانک یبرا رقابتی پایدار مایتدر  راهبردی عامل مهمی

موثر،  یرهبر یتفرر راهبردی را برا ییتلاش کند تا توانا دیبانک با تیریاست که مد نیا

تحت در تحقیقی  (8422کومـار و همکـاران )ارتقاء بخشد.  ،عملررد موفق و ثبات بانک

نشان هند،  یدر صنعت خرده فروش یروانشناخت یراهبردی و توانمند ساز یعنوان رهبر

 ریتأث رقابتی و مایت کارکنان یتوانمندسازی روانشناخت که رهبری راهبردی بردادند 

، نتای  بررسی مطالعات پیشین داخلی و خارجی در خصوص 1. جدولداری دارد معنی

 ،ریای راهبردی برنامه ،راهبردی یرهبرروابط معنادار بین متغیرهای اصلی پژوهش شامل 

 دهد. را نشان می یرقابت یها تیتفرر راهبردی و ما
 نتايج بررسي مطالعات داخلي و خارجي در خصوص روابط بین متغیرهاي اصلي پژوهش: 2جدول

 محققان داخلي و خارجي نوع رابطه رابطه بین متغیرها رديف

1 
تاثیر رهبری راهبردی 

 رقابتی بر مایت

مثبت و 

 معنادار

(، جانسون اگواخی 2012(، سهیل  2020سبقت اله  

(، آیرم اوندر 2013(، کومار و همراران  2012 

(، آلبرخت و 2018(، لاسینجگر و فیدا  2013 

جفری  (2010 (، ربیه و همراران 2018همراران  

(، خاشعی 1323( ملری و همراران  2010گرینهاس  

ی و (، اکبر1320(، اکبری  1323و دانشور دیلمی  

 (، 1328همراران  
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 محققان داخلي و خارجي نوع رابطه رابطه بین متغیرها رديف

2 

ریای  تاثیر برنامه

راهبردی  بر 

 رقابتی مایت

مثبت و 

 معنادار

(، زاچاری 1321(، توتونچی 2012جرمیا و باراسا  

 2013 ) 

3 
تاثیر تفرر راهبردی 

 رقابتی بر مایت

مثبت و 

 معنادار

(، 2015(، احمدالقطامین  2015ساموئل و همراران  

(، کمالی 1323(، محمدی و همراران  1323ابوترابی  

 (، 1323(، روح الامینی  1323 

0 
تاثیر رهبری راهبردی 

 بر تفرر راهبردی 

مثبت و 

 معنادار

(، 1325(، قائد امینی و همراران  2003واسینق   آبینها

 (، 1328بختیاری و همراران  

 

 پژوهش چارچوب نظری و الگوی مفهومي

 صخصودر مطالعات صورت گرفته داخلی و خارجی  سیربرکه پس از  1جدول

ریای  پژوهش  رهبری راهبردی، تفرر راهبردی، برنامه ینا چهارگانه یها متغیر بین بطروا

طور جداگانه متغیرهای  به دهد که  تدوین شده است، نشان می ،رقابتی( راهبردی  و مایت

ریای راهبردی و تفرر راهبردی اثر مثبت و معناداری بر کسب  رهبری راهبردی، برنامه

عنوان منشاء ایجاد خلاقیت راهبردی نیا در  رقابتی دارند. متغیر تفرر راهبردی به مایت

داده شده است که رهبری راهبردی با این تحقیقات پیشین مورد توجه قرار گرفته و نشان 

 (، معتقدند که2010و آریتانا   متغیر نیا دارای رابطه مثبت و معنادری است. دیبونمی

 .دارد یشهراهبردی ر یاست که در رهبر یندهاییفرا ینتر از مهم یریریای راهبردی  برنامه

را  یگراساس مراحل دو  یهریای راهبردی مرحله اول مدیریت راهبردی است و پا برنامه

، بلره یستارشد ن یریتریای راهبردی  محدود به مد (. برنامه2013 یان جولد کن می یجادا

، رهبران و یرانمد ینب یتعامل یندیعنوان فرآ به ودر سازمان است  یرانهمه مد مربوط به

 یبرا یاساس ییتوانا یکعنوان  بهشده و  یفاهداف مشترک تعر یجادبا هدف ا یروانپ

تفرر راهبردی از سویی دیگر (. 2018 ابنر و اسمیتمهم است   یاررهبر بس یتموفق

بینی  پیش به  ییتوانا یند. اوش می یتلق یضرور ،رهبران ی، برایشناخت ییتوانا یکعنوان  به

را  یشنهادیپ یندهبه آ یابیدهد که امران دست را انجام می یسازمان اشاره دارد و اقدامات یندهآ
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عنوان دو بال اساسی  ریای راهبردی  و تفرر راهبردی به برنامه(. 2013 بتا  کند میفراهم 

نوعی کارکرد اصلی رهبران راهبردی، در این دو  رهبری راهبردی در سازمان تلقی شده و به

بررسی تحقیقات بر اساس (. 2012مولفه تعبیر شده و مشهود است  جانسون اگواخی، 

پژوهش مطرح شد،  یاتادبشده است و همچنین در خلاصه  1پیشین که در جدول 

ها  ریای راهبردی و تفرر راهبردی را دو بال اصلی رهبری راهبردی در سازمان برنامه

ترسیم و در این پژوهش تلاش شد  1شرل  تحقیق مطابق با اند، الگوی مفهومی معرفی کرده

یون بین آنها مشخص که روابط بین این متغیرها مورد بررسی قرارگرفته و ضرایب رگرس

رقابتی در صنعت دفاعی، در  شود. با توجه به تشریح صورت گرفته برای مفهوم مایت

رقابتی از واژه برتری دفاعی استفاده شده است.  جای واژه مایتتحقیق به الگوی مفهومی

های در نظر گرفته شده برای هر یک از متغیرهای ارائه شده در این الگو نیا  همچنین مولفه

ز مطالعات اشاره شده در تشریح این متغیرها در بخش بررسی ادبیات نظری، استخراج ا

 اند. شده 

 
 پژوهش ري والگوي مفهوميظ: چارچوب ن2شکل

دهد، در هیچ کدام از  های قبلی نشان می همچنانره بررسی تحقیقات پیشین در بخش

ریای راهبردی  و  تحقیقات صورت گرفته تعامل بین سه متغیر رهبری راهبردی، برنامه

طور همامان و در قالب یک الگوی  به رقابتی پایدار  تفرر اشتراتژیک در اثر گذاری بر مایت
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گانه آنها مورد  در حالیره در تحقیق حاضر تلاش شد تعامل سهمفهومی، ارائه نشده است 

های دفاعی و نشان دادن  رقابتی در پروژه توجه قرار گیرد. علاوه بر آن، تشریح مایت

کارگیری این متغیرها در هدایت  کارکرد این متغیرها در ایجاد برتری رقابتی که نتیجه به

فاایش سطح بازدارندگی دفاعی کشور شود، از تواند منجر به ا های دفاعی است و می پروژه

 شود.   های مطالعه حاضر برشمرده می ترین نوآوری جمله مهم

 

 تحقيق شناسي روش

کار گرفته شده در این پژوهش، توصیفی همبستگی و نوع تحلیل رگرسیون  روش به

پژوهش بر اساس روابط شناسایی شده بین  است. پس از شرل گیری الگوی مفهومی

های مورد  های تحقیق از طریق بررسی تحقیقات پیشین، با استفاده از پرسش نامه، دادهمتغیر

طور همامان روابط  به سازی معادلات ساختاری،  نظر جمع آوری و با استفاده از مدل

مرکا  33 شاملتحقیق  ریماآ جامعهرگرسیونی بین متغیرهای تحقیق مشخص شد. 

حوزه تحقیقاتی برق و  3که در قالب دفاعی استمحور  های پروژه در سازمان یقاتیتحق

 پاسخاند.  دهش یساختارده های زیستی کامپیوتر، مرانیک، هوافضا، شیمی، مواد، و فناوری

پژوهش  نیا دادند. تشریل ،تحقیقاتی کاامراین  انمدیررا  ها پرسشنامه تلااسو به نهندگاد

آوری شده است.  های این پژوهش به شیوه سرشماری جمع داده نداشته و ینمونه آمار

های توزیع شده(، برگشت داده شد  درصد از کل پرسشنامه 50پرسشنامه  حدود  85تعداد 

 و این تعداد مبنای تحلیل متغیرهای تحقیق و روابط بین آنها قرار گرفتند. 
 هاي پرسشنامه ها و گويه متغیرها، مولفه :8دول ج

 مولفه نظريمتغیر 
شماره 

 گويه
 ها منابع تدوين گويه

 راهبردی یرهبر

(، 2011اصلان و همراران   0تا  1 راهبردی  ریمس نییتع

(، 2005کروسان و همراران  

(، توتار 2010دیویس و همراران  

(، 2010(، هیت و همراران  2011 

 یها یستگیو حفظ شا کشف

 یاصل

 3تا 8

 12تا  5 یانسان هیسرما توسعه
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 مولفه نظريمتغیر 
شماره 

 گويه
 ها منابع تدوين گويه

(، کیاک و 2010سرفونتین   13تا  13 یاخلاق یها وهیبر ش دیتأک

( و نظر خبرگان 2011همراران  

 دانشگاهیصنعتی و 

 21تا 13 اثربخش یفرهنگ همرار حفظ

 28تا 22 راهبردی  یها کنترل جادیا

 تفرر راهبردی 

(، 2015ساموئل و همراران     30تا  23 مند انداز نظام چشم 

(، گلدمن 2018راتیبا و همراران  

(، نافیه 2002(، جی لنس  2005 

( و نظر خبرگان صنعتی و 2003 

 دانشگاهی

 33تا  31 بر قصد تمرکا

 02تا  30 هوشمند یطلب فرصت

 03تا  03 در زمان تفرر

 02و  05 محور هیفرض تفرر

ریای  برنامه

 راهبردی 

 81و  80 هیتوافق اول

(، جبار و حسین 2012ال خدر  

(، الونسرو و همراران 2013 

(، 1320(،امیدوار  2005 

(، و نظر 1320  خشاب قاسمی

 خبرگان صنعتی و دانشگاهی

 83و  82 تعیین وظایف

 88و  80 تحلیل ذینفعان

 83و  88 تنظیم بیانیه ماموریت سازمان

 85و  83 شناخت محیط سازمان

 30و  82 راهبردی تعیین موضوعات

 32و  31 راهبردها تعیین 

 30و  33 ها و اقدامات شرح طرح

 33تا  38 تنظیم دورنمای سازمان

 32و  35 برنامه عملیاتی

 برتری دفاعی

 32تا  30 کیفیت

اخذ نظر از مدیران و خبرگان در 

 های پروه محور دفاعی سازمان

 38تا  33 ینوآور

 35تا  33 ییکارآ

 50و  32 ینهها

نفر از خبرگان اخذ و پس از انجام  8جهت بررسی روایی پرسشنامه پژوهش، نظر 

علاوه اینره ترنیک  اصلاحات لازم،  روایی صوری و محتوایی آن توسط آنها تایید شد. به

سازی معادلات ساختاری که در این پژوهش جهت تایید روابط بین متغیرها و همچنین  مدل
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های الگو را نیا مورد  های الگوی مورد استفاده قرار گرفته است، به نوعی روایی سازه سازه

ضریب و محاسبه  SPSSافاار  با استفاده از نرمدهد. پایایی پرسشنامه،  بررسی قرار می

 520/0از آنجا که ضریب آلفای کرونباخ کل پرسشنامه  .، صورت پذیرفتآلفای کرونباخ

برای تست محاسبه شد، نشان داد که پرسشنامه از سطح پایایی مناسبی نیا برخوردار است. 

  کار گرفته شد.  به Smart PLSافاار  نرمدر این پژوهش،  ،یآمار یها هیفرض
 

 ها وتحليل داده ها و تجزیه یافته

 ها هداد توصيفي تجزیه و تحليل

هااای  ماادیران مراکااا تحقیقاااتی در سااازمان نفاار 33جامعااه آماااری در ایاان پااژوهش 

عدد(، توساط   85ها   % پرسشنامه50ها،  که پس از توزیع پرسشنامه دمحور دفاعی بودن پروژه

آنها ترمیل و برگشت داده شدند که نتای  بررسی آنها نشان داد که از نظر جنسایتی همگای   

% افاراد  2و  80تاا   01% افاراد باین    33ساال،   00تا  31% افراد بین  82اند. حدود  مرد بوده

نفار( دارای مادرک    85هاا،    دهنادگان باه پرسشانامه    هماه پاساخ   .هستندسال  80بالاتر از 

ساال و   20تاا   13%، 80ساال،   18تاا   10% آنها دارای سابق کار 22تحصیلی دکتری بودند. 

 اند.   ی داشتهسال سابقه و تجربه کار 20% آنها بالای 21

 های تحقيق  ها و تست فرضيه تجزیه و تحليل استنباطي داده 

اعتباار لازم   یدست آمده دارا الگوی به یمبدان ینرها یبرامفهومی،  الگوی ینپس از تدو

ه و الگاوی  کارد ( اساتفاده  SEM یساازی معاادلات سااختار    مدل یکاز ترن یر،خ یا است

همچنانراه اشااره شاد    . یمدها  معرض آزمون قرار می در یواقع یطمح یها را با داده مفهومی

 Smart-PLS، از نارم افااار   هاای تحقیاق   و فرضایه ها و آزمون الگاو   برای تخمین پارامتر

 یهای یک الگو است. بررسا  رهدف از تخمین الگو، محاسبه مقادیر برای پارامت شد.استفاده 

و بارازش الگاوی    یاری آن، شامل برازش الگوی انادازه گ  یها پارامتر ینبرازش الگو و تخم

و  یبضارا  یااان بار اسااس م   یات که در ادامه به آنها پرداخته شده و در نها است یساختار

کاه   مفهاومی الگوی  یرهایمتغ ینب بطرد روا یا ییدالگو، به تا یرهایمتغ ینروابط ب یمعنادار

   شود. پرداخته میشوند،  ر گرفته میظدر ن یهعنوان فرض به
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-t  رواباط  ی(، اعاداد معناادار  یها در الگو  بخش ساختار سازه ینسنجش رابطه ب برای

values )ساازی معاادلات سااختاری، چاون      شوند. در مدل می یالگو، بررس یرهایمتغ ینب

بنابراین،  نمایش الگوی در حالت معناداری،  ، استها  مبنای آن وجود رابطه خطی بین متغیر

 و – 23/1و یا کاوچرتراز   23/1های بارگتر از   tبه شده را  نشان داده و محاس tهای  ارزش

را درحالات   مفهاومی  الگاوی  ،3 شارل . دهاد  مای  نشان را متغیر دو بین معنادار رابطه جود

 داده است. معناداری نشان

 
 روابط يمعنادار حالت در الگو شينما: 5کلش
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های محیطی،  دهد، رابطه بین همه متغیرها معنادار بوده و داده نشان می 3همچنانره شرل

 کند.  وجود روابط بین این متغیرها را تایید می

دهاد از آنجاا کاه مقادار ضاریب       ، نمایش الگو در حالت استاندارد را نشان می0شرل 

بنابراین، هرچاه ایان    است،  دهنده سهم متغیرهای مستقل در تبیین متغیر وابسته تعیین، نشان

دهنده بارازش بهتاری از الگاو اسات. متغیار رهباری        مقدار به عدد یک نادیک باشد، نشان

صافر   2 دلیل اینره تنها دارای نقش متغیرمستقل در الگو اسات، دارای مقادار    راهبردی به

یت عنوان ملاک برای سنجش وضاع  را به 0133و  0133، 0112( سه مقدار 1225است. چین  

دهنده برازش ضعیف، متوسط و قوی است. با توجه به  ترتیب نشان کند که به معرفی می 2 

دهناده بارازش قاوی     ضرایب تعیین الگو در حالت تخمین استاندارد، اکثر این مقادیر نشاان 

 دهنده برازش متوسط الگوی هستند. الگوی و برخی نیا نشان
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 استاندارد حالت در الگو شينما: 0کلش

سنجش برازش کلی الگو  نیرویی برازش الگو( که هار دو بخاش الگاوی انادازه      برای

GOFکناد، معیاار   گیری و ساختاری را کنترل می
، باه صاورت میاانگین    1مطاابق رابطاه    1

 شود. و میانگین مقادیر اشتراکی محاسبه می 2 هندسی متوسط 

                                        
1. Goodness of Fit 
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 (1رابطه                     √    

هاای الگاوی    ساازه   2 ( و نیاا مقاادیر   Communalityمقادیر اشاتراکی   ، 3جدول

 کند. را فهرست می مفهومی 

 هاي الگو سازه   : مقادير اشتراکي و 0جدول 

 مقادير اشتراکي سازه
ضريب 

R)تعیین
8) 

 01820 01383 رهبری راهبردی

 01233 01330 ریای راهبردی  برنامه

 01882 01303 تفرر راهبردی 

 01833 01383 برتری دفاعی

 01053 01333 میانگین

 شاخص برازش الگو( محاسبه شده بر اسااس   GOFمقدار  ،0با توجه به مقادیر جدول

عنوان مقادیر ضاعیف،   به 0133و  0128، 011است و با توجه به سه مقدار  0188، برابر 1رابطه

(، الگوی از برازش کلای قاوی و   2002متوسط و قوی برای این معیار  وتالس و همراران، 

 مناسبی برخوردار است.  

ی روابط بین متغیرهای الگوی از منظر تایید و یا پس از بررسی برازش الگو، باید به برس

رد آنها پرداخت.  در این بخش به تست الگو و بررسی روابط بین آنها پرداخته شده اسات.  

 دهد. ، روابط بین متغیرهای الگو را در حالت معناداری نشان می8شرل
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 يمعنادار درحالتپژوهش  الگوي: 3شکل

روابط بین متغیرهای الگو بارگتر از  T- Valueدهد، مقادیر  نشان می 8همچنانره شرل

درصاد معناادار    0128است و این بدان معنی اسات کاه ایان رواباط در ساطح       1123مقدار 

، مقادیر ضریب رگرسیون، معناداری و نتیجه بررسی در خصاوص تاییاد و   8هستند. جدول 

( و 0مسیر از نمایش الگاو در حالات اساتاندارد  شارل     دهد. ضرایب  یا رد آن را نشان می

 اند. شده (، استخراج 3ضرایب معناداری از نمایش الگو در حالت معناداری  شرل
 : مقادير ضريب مسیر و معناداري متغیرهاي الگو3جدول

 نتیجه ضريب معناداري ضريب مسیر رابطه بین متغیرهاي الگو

 تایید 251103 01823 ریای راهبردی  برنامه <---راهبردی  رهبری

 تایید 31125 01010 برتری دفاعی <--- ریای راهبردی  برنامه

 تایید 131102 01832 برتری دفاعی <---راهبردی  رهبری

 تایید 131328 01332 تفرر راهبردی  <---راهبردی  یرهبر

 تایید 101323 01383 برتری دفاعی <---تفرر راهبردی 

، الگوی نهایی و تایید شده با برازش مناسب  هم اندازه گیری و هم سااختاری(،  3شرل

دهد. ضرایب نشان داده شده در این شرل ضرایب رگرسیونی استخراج شاده از   را نشان می

 در حالت استاندارد هستند. PLSالگوی نهایی خروجی 
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 یونیرگرس بیضرا با شده دییتا و یینها الگوی  3شرل

ریاای   دهد که متغیرهای رهباری راهباردی، تفرار راهباردی و برناماه      ، نشان می3شرل

توانناد بار برتاری دفااعی اثار بگذارناد،        صاورت مساتقیم مای    راهبردی  علاوه بر اینره به

صورت غیرمستقیم نیا بر آن  اثر گذارند. اثار کال رهباری راهباردی بار برتاری دفااعی،         به

، اثرات مستقیم، غیرمساتقیم و کال   3آن است. در جدول مجموع اثرات مستقیم و غیرمستقم

دهاد. اثار غیار مساتقیم از ضارب ضارایب        رهبری راهبردی را بر  برتری دفاعی نشان مای 

 ها حاصل شده و اثر کل، جمع اثر مستقیم و غیر مستقیم است.   رگرسیونی مسیر

 : اثر مستقیم، غیرمستقیم و کل رهبري راهبردي بر برتري دفاعي6جدول 

 نوع اثر اثر مسیر مسیر اثر گذاري مسیر

 مستقیم 01832 تری دفاعی   بر <-–رهبری راهبردی  1

2 
برتری  <--ریای راهبردی  برنامه<--رهبری راهبردی

 دفاعی

01210 =

01010*01823 
 غیر مستقیم

3 
= 01132 برتری دفاعی <--تفرر راهبردی    <--رهبری راهبردی

01383*01332 
 غیر مستقیم

 (42356+42820+42258=)42283 اثرکل= )اثر مستقیم+ اثر غیر مستقیم(
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گیارد کاه از بارازش مناساب      هایی صورت مای  اصلاح الگو معمولا در خصوص الگوی

ساازی آن باه    برخوردار نباشند و محققان در این حالت با ایجاد تغییارات در الگاو و سااده   

اینره الگاوی ایان تحقیاق از بارازش مناساب      کنند. با توجه به  بهبود برازش الگو کمک می

 بنابراین، نیازی به اصلاح الگوی نیست. برخوردار است، 
 

 گيریبحث و نتيجه

هاای مارز دانشای و کااربردی در      محور، انجام پاروژه  های دفاعی پروژه رسالت سازمان

هاای مختلاف فنای و     هاا در حاوزه   راستای کمک به توسعه صنعت دفاعی است. این پروژه

هاای زیساتی باه     و فنااوری  دانشی از جمله برق و کامپیوتر، مرانیک، هوافضا، مواد، شایمی 

 هیا باوده و نقاش آنهاا تغذ    یدفااع  عیعنوان قلب تپنده صنا به ،ها سازمان نیا رسند. انجام می

 یزماان  اسات. علم و دانش به روز  شرفتیبا روند پ در همگامی این صنایع فناورانهو  یدانش

نیروهای مسلح، باه   یقاتیتحق یها ازین نیتام یدر راستا مراکا تحقیقاتیلت و رسا تیمامور

در مقابال   یدفااع  یبازدارنادگ  جااد یمنجار باه ا   قاتیتحق نیانجام گرفته است که ا یدرست

   اند. شوند که دشمنی دیرینه خود را با ما به اثبات رسانده کشورهایی  داتیتهد

کند کاه   می جابیا ،در دنیا انیدانش بن محصولات نظامی دیدر تول یطیمح عیسر راتییتغ

 ،یطا یماداوم مح  راتییا باه تغ  ییپاساخگو  تیو قابل ی دفاعیقاتیتحق یها سطح تنوع پروژه

تولیاد محصاولات راهباردی دفااعی نیازمناد تحقیقاات        .اباد ی شیافااا  یتوجه قابل طور  به 

وده و بتوانناد باا کیفیات و    مرزدانشی و کاربردی است که سرشار از خلاقیت و ناوآوری با  

ترین هاینه صورت پذیرند. بنابراین شناخت محیط دانشی دنیا در  سرعت بالا و همچنین کم

هاای تحقیقااتی    های مختلف دفاعی از یک سو و  تعیین راهبردهاا و هادایت پاروژه    حوزه

ناوین   کننده در مقابله با تجهیاات دفااعی  های نوظهور دانشی غافلگیر و سوی پروژه سمت به

هاای   ریاای و هادایت پاروژه    دیگر از ضروریات لازم در برنامه کشورهای پیشرفته از سوی

نشان  محور دفاعی، های پروژه در سازمان یقاتیتحق یها پروژه تیوضع یبررسدفاعی است. 

هاای   صارف هایناه در پاروژه    ها نیازمند توسعه و بهبود است. این پروژه تیدهد که هدا می

رساد.   نظار مای   باه  غیر راهبردی که منجر به بازدارندگی دفاعی نشود، بیهاوده و غیرمنطقای   
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را در نظار دارد و هام    ناده یآ یهاا  گیاری  کاه هام جهات    یعنوان سابر  راهبردی به یرهبر

دهاد،   شاده ماورد توجاه قارار مای      تعیاین  شیاز پ یها روزمره را براساس برنامه یها تیفعال

 وظهورو ن نینو یها به دانش یابیجهت خلق و دست یدفاع یقاتیتحق یها در پروژه تواند یم

 سمت تولیاد محصاولات راهباردی دفااعی،     ها به گذاری و گسیل ظرفیت و همچنین سرمایه

مراکاا   اتیاز ضارور  یدفااع  یهاا  مادیریت راهباردی پاروژه    یبه عبارت ؛کمک کننده باشد

 یقاات یتحق یها موثر پروژه تیو هدا ها گیری ها، جهت رنامهب نیبوده و تدو یدفاع قاتیتحق

 کند.   فایکشور ا یدر ارتقای بازدارندگی دفاع یدیتواند نقش کل می

هاا   پروژه نیا تیهدا، توان است که چگونه می نیا ی در این محیط،چالش و مساله اصل

بهتار و    یخلاق نتاا   باه  به انجام رساند تا رهبری راهبردی آنهاا بتواناد   تر مطلوب نحو را به

در محصولات دفاعی منجر شده و باا ایجااد برتاری دفااعی در معیارهاای       تر رکنندهیغافلگ

بنابراین تحقیاق   ؟دیکشور را ارتقاء بخش یدفاع یبازدارندگ کیفیت، زمان، هاینه و نوآوری،

 برتاری اثار آنهاا بار     اانیا م نییراهبردی موثر و تع متغیرهایشناخت  یف اصلحاضر با هد

متغیرهاای راهباردی اثرگاذار بار      ییباا شناساا   تدوین شد. در این تحقیق تلاش شد دفاعی

ریاای راهباردی  و تفرار راهباردی، باه       رقابتی پایدار، شامل رهبری راهبردی، برنامه مایت

کاه باا    داشات  گاناه را معرفای نماوده و انتظاار     مدیران مراکا تحقیقاتی نقش متغیرهای سه

در  ایان مراکاا  ، نقاش  محاور دفااعی   های پاروژه  ی سازمانقاتیاکا تحقمر درآنها  کارگیری به

که طمع دشمنان روز به روز باه   ییایدر دن یرقابت طیمح کیدر ی و دفاع یبازدارندگ جادیا

 به درستی صورت پذیرد. ابد،ی می شیما افاا یمل یها منابع و داشته

هاای رهباری راهباردی، تفرار      در این پژوهش در ابتدا با بررسی ادبیات موضوع، مولفه

ریای راهبردی و برتری دفاعی شناسایی شدند. سپس با بررسای تحقیقاات    راهبردی، برنامه

پیشین داخلی و خارجی، رواباط باین ایان متغیرهاا احصاا شاد و بار هماین مبناا الگاوی           

های  آوری داده عد، با استفاده از اباار پرسشنامه و جمعتحقیق شرل گرفت. در گام ب مفهومی

گانه راهبردی، مورد تجایه و تحلیل قرار گرفت و روابط باین   لازم، رابطه بین متغیرهای سه

سازی معادلات ساختاری، تبیین شاد.  روش ایان پاژوهش، توصایفی      آنها با استفاده از مدل
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یوه پیمایشای صاورت پاذیرفت. روایای     همبستگی و از نوع تحلیل رگرسیون بود که به شا 

صوری و محتوایی پرسشنامه، با اساتفاده از نظارات خبرگاان تأییاد شاد و ضاریب آلفاای        

کرونباخ محاسبه شاده نیاا نشاان داد کاه پرسشانامه از پایاایی مناسابی برخاوردار اسات.          

محاور   هاای دفااعی پاروژه    ها را، مدیران مراکا تحقیقاتی سازمان دهندگان به پرسشنامه پاسخ

 تشریل دادند.  

های تحقیق که هریک از آنهاا رواباط و تعااملات     نتای  تحقیق نشان داد که کلیه فرضیه

ریاای راهباردی  و تفرار     گانه راهبردی شامل رهباری راهباردی، برناماه    بین متغیرهای سه

دهد، مورد تایید قرار گرفت. مفهاوم ایان تاییاد ایان      راهبردی، با برتری دفاعی را نشان می

توجهی درمجماوع   قابال  تواند نقاش   گانه می کارگیری همامان  این متغیرهای سه است که به

 محور ایجاد کند.   های پروژه ( در بهبود سطح برتری دفاعی سازمان01588

 مقایسه نتایج تحقيق با مطالعات پيشين

ایجااد   دست آمده در این تحقیق، رابطه معنادار و مثبت بین رهبری راهبردی بر نتای  به 

(، خاشاعی و  1323برتری رقابتی را نشان داد و به نوعی نتای  تحقیقات ملری و همراران  

(، 2020(، سابقت الاه    1328(، اکباری و همرااران    1320(، اکبری  1323دانشور دیلمی  

(، 2013(، آیرم اونادر   2013(، کومار و همراران  2012(، جانسون اگواخی  2012سهیل  

جفاری   (2010 (، ربیاه و همرااران   2018(، آلبرخت و همرااران  2018  لاسچینگر و فیدا

اناد،   ( که رابطه مثبت بین  این دو متغیر را در تحقیقات خاود بیاان داشاته   2010گرینهاس  

 823/0میااان   مورد تایید قرار داد. ضریب رگرسیونی بین این دو متغیار در ایان تحقیاق باه    

 است.   

( در تحقیقاات خاود بار    2012( و جرمیاا و باراساا    2013(، زاچاری  1321توتونچی  

اند که در ایان   ریای راهبردی و برتری رقابتی تاکید داشته رابطه مثبت و معناداری بین برنامه

 مورد تایید قرار گرفت. 010/0تحقیق نیا این رابطه با ضریب رگرسیون 

طه مثبات و معناادار   نتای  این تحقیق نشان داد که رهبری راهبردی بر تفرر راهبردی راب

دارد. ایان موضاوع، نتاای  مطالعاات قائاد امینای و همرااران         332/0با ضریب رگرسیونی 
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کناد. مطالعاات    ( را تایید مای 2003واسینق   ( و آبینها1328(، بختیاری و همراران  1325 

(، 1323(، روح الامیناای  1323(، کمااالی  1323(، محماادی و همراااران  1323ابااوترابی  

(، رابطاه معناادار و مثبات باین تفرار      2015(، احمادالقطامین   2015و همرااران   ساموئل 

راهبردی و برتری رقابتی را نشان داد. تحقیق حاضار نیاا رابطاه باین ایان دو متغیار را باا        

ریاای راهباردی  و    ، مورد تایید قرار داد. در ایان تحقیاق، برناماه   383/0ضریب رگرسیونی 

عناوان دو باال اساسای رهباری      (، باه 2012ساون اگاواخی    تفرر راهبردی که به عقیده جان

شدند، نیا هر دو همراه با رهبری راهبردی بار برتاری دفااعی     راهبردی در سازمان تلقی می

کاارگیری هماماان ایان ساه      اثر مثبت و معناداری را داشته و این بیان کننده این است که به

تاوجهی در   قابال  نحاو   تواند باه  فاعی، میمحور د های پروژه متغیر در مراکا تحقیقاتی سازمان

 ایجاد برتری دفاعی، ایفای نقش کند.  

هاای   پيشنهادات اجرایي و کاربردی به مدیران مراکز تحقيقااتي در سااامان  

 پروژه محور دفاعي

کارگیری همامان رهباری راهباردی، تفرار راهباردی و      نتای  این تحقیق نشان داد که به

محور دفاعی کمک کناد   های پروژه تواند به مراکا تحقیقات سازمان ریای راهبردی می برنامه

توجهی داشته باشند. توجه به این نرتاه بسایار کلیادی     قابل تا در ایجاد برتری دفاعی، بهبود 

های تحقیقاتی مرز دانشی و کااربردی   تی که مراکا تحقیقاتی نتوانند، پروژهاست که در صور

درستی را به انجام برسانند، تولید محصولات دفاعی باا ارزشای کاه بتوانناد بااز دارنادگی       

دفاعی و در پیامد آن، امنیت ملی را ارتقا دهند، غیر ممرن خواهد باود؛ باه عباارتی تولیاد     

لیاتی دقیق، با کیفیت، با سرعت باالا، متناوع، کام هایناه و     محصولات دفاعی با کارکرد عم

های تحقیقاتی درست، غیار ممران اسات. انجاام      گره خورده با نوآوری، بدون انجام پروژه

هاا و داناش    های تحقیقاتی نیازمند، شناسایی دقیاق محیطای و رصاد فنااوری     اینگونه پروژ

هاای کلیادی، توساعه     ف شایساتگی موجود در دنیا بوده و  هدایت موثر آنها از طریاق کشا  

سازی و فرهنگ همراری اثربخش، تعیین مسیر راهبردی و ایجااد   های انسانی، شبره سرمایه

شاوند. رهباری    ها، خلاصه مای  های راهبردی، است که در رهبری راهبردی این پروژه کنترل
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عناوان   باه   ریای راهبردی ها در دو قالب اساسی تفرر راهبردی و برنامه راهبردی این پروژه

هاای شناساایی    مناد و فناون و فرایناد    راهبردی در رویرردی نظاام  مهارت فرر کردن دائمی

شاوند؛ باه    های محیطی و نقاط قوت و ضعف داخلی خارجی این مراکا تعبیار مای   فرصت

عنوان یک ابااار و تفرار    ریای راهبردی  به کارگیری برنامه عبارتی رهبری راهبردی بدون به

پذیر نیست. نتای  پاژوهش حاضار، ایان ماوارد را باه       وان یک مهارت، امرانعن راهبردی به

هاای   های تحقیقاتی را در قالب انجام پاروژه  رقابتی در پروژه درستی نشان داد و ایجاد مایت

کاارگیری   ترین زمان، متنوع و دارای نوآوری بالا، در گارو باه   با کیفیت، کم هاینه، در سریع

کاارگیری ایان    یای راهبردی و تفرار راهباردی، معرفای کارد. باه     ر رهبری راهبردی، برنامه

هاای   های تحقیقاتی دفاعی، منجر به ایجااد برتاری دفااعی پاروژه     ها در هدایت پروژه مولفه

 دهد.   تحقیقاتی نموده و بازدارندگی دفاعی را ارتقاء می

ما شناخت ای است، ا ها، در عمل کار بسیار سخت و پیچیده کارگیری این مولفه گرچه به

سازی آنها جاء ضروری و لاینفاک در مراکاا تحقیقااتی     آنها و حرکت کردن در مسیر پیاده

محور دفاعی است. تغییر رویرارد مادیران مراکاا تحقیقااتی از مادیریت       های پروژه سازمان

ها است، به سمت  ریای، سازماندهی و کنترل آنها مبتنی بر اباار ها که متمرکا بر برنامه پروژه

هاا در   ظرفیات  عنوان هدایت اثربخش آنها مبتنی بر همسوسازی تمامی ها که به ری پروژهرهب

عنوان اولاین، پیشانهاد    راستای دستیابی به اهدافی که دایماً در حال به روز رسانی هستند، به

هاای محیطای، رصاد  تحقیقااتی      شود.  شناساایی فرصات   اجرایی به این مدیران مطرح می

و، تمرکا بر شناسایی کارکردهای محصاولات جدیاد دفااعی آنهاا و     های پیشر دفاعی کشور

های بهبود کارکرد در محصولات دفاعی، از جمله نتاای  تغییار ایان رویرارد      تعریف پروژه

توجه اینراه برتاری دفااعی ایان مراکاا،       قابل است که در گام اول باید به انجام برسد. نرته 

های پیشارفته دنیاا، تعریاف شاده و      عی کشورهای محصولات دفا دقیقا در مقایسه با مایت

هاای   های محصولات دفاعی آنها، بسیار ضروری است. رویررد انجام پروژه شناخت قابلیت

هاای   رو و غیر هدفمند، همواره بخاش دفااع را در شارایط پاذیرش فنااوری      تحقیقاتی پس

قااتی پدافنادی   هاای تحقی  غافلگیرکننده قرارداده و همواره تلاش آنها را محادود باه پاروژه   
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کند که این موضوع  گرچه تا حدی بازدارنادگی دفااعی در مقابال محصاولات موجاود       می

تر، نسبت  کند، اما همواره صنعت دفاعی را در موقعیت پایین های پیشرفته را ایجاد می کشور

 دهد. ها قرار می به محصولات دفاعی ابرقدرت

ریاای   قات دفاعی نشان داد که برنامهگرچه اندازه گیری متغیرهای تحقیق در مراکا تحقی

شاود،   کار گرفته مای  های رهبری راهبردی و  تفرر راهبردی بیشتر به راهبردی از دیگر مولفه

هاای   ریای راهبردی  بلندمادت در تعریاف و هادایت پاروژه     اما قابل اذعان است که برنامه

عی و باه ناوعی   ویاژه در محصاولات دفاا    تحقیقاتی با توجه به تغییرات سریع محیطای باه  

رقاابتی ایان مراکاا     ریای راهبردی  بلندمدت غیر پویا، کاربرد چندانی در ایجاد مایت برنامه

رقابتی پایدار ایان   نخواهد داشت. با توجه به اینره نتای  تحقیق نشان داد که وضعیت مایت

و غیار  ریاای راهباردی  پویاا     کارگیری برناماه  بنابراین، به مراکا کمتر از حد متوسط است، 

عنوان پیشنهاد اجرایی دیگری است که باید در این مراکا مورد توجاه قارار گیارد.     منفعل به

ریای راهبردی، این نقیصه را باا توجاه باه تاکیاد در      عنوان مرمل برنامه رهبری راهبردی به

هاای کلیادی،    شناسی محیطی، بر طرف کرده و با تمرکا بر کشف و حفظ شایساتگی  پویایی

های تحقیقاتی و تمرکا بار   ه انسانی، بازتعریف فرایندها و نحوه انجام همراریتوسعه سرمای

بخشد. تفرر راهبردی، که مطاابق   های راهبردی، دستیابی به برتری دفاعی را بهبود می کنترل

عنوان حلقاه گمشاده ایان     با نتای  تحقیق، دارای کمترین سطح در مراکا تحقیقاتی است، به

کارگیری آن و همچنین شناسایی  برای معرفی، شناسایی و نحوه به مراکا تلقی شده و تلاش

هاای خااص ایان افاراد در مادیران       افراد دارای تفرر راهبردی و تلاش برای ایجاد ویژگای 

 مراکا تحقیقاتی، باید مورد توجه جدی قرار گیرد. 

ریاای راهباردی و تفرار     همچنانره نتای  تحقیق نشاان داد، رهباری راهباردی، برناماه    

رقاابتی در پروژهاای تحقیقااتی هساتند کاه       راهبردی ساه مولفاه اصالی در ایجااد مایات     

بناابراین،   توجهی در برتری دفااعی ایجااد کناد.     قابل تواند نقش  کارگیری همامان آنها می به

کارگیری این متغیرهای کلیدی را شناسایی و رفع  مدیران این مراکا باید تلاش کنند موانع به
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ها و با ایجاد و توسعه برتری دفااعی، زمیناه اقتادار     کارگیری همامان این مولفه کنند و با  به

 دفاعی را ایجاد نمایند.   

هاای   های تفرر راهباردی، بایاد در اماور  توساعه مناابع و سارمایه       برای افاایش قابلیت

زماان در   گذاری کارده و هام   های مهارت آموزی، سرمایه ها و دوره انسانی، برگااری کارگاه

هت عملررد نوآورانه کوشش شود؛ زیرا تفرر راهبردی برای خلق و تسهیم، نیاز به زمیناه  ج

های مختلف جهت تقویت عملرارد   شود این زمینه مناسب از راه مناسب دارد که پیشنهاد می

نظران از طریق تعااملات   تفرر راهبردی فراهم شود. در چنین محیطی متخصصین و صاحب

ترکیب کرده و تفرار راهباردی را     های موجود دانش خود را با دانشتوانند  سازنده بهتر، می

هاا،   رواج دهند. مدیران مراکا تحقیقاتی با دلسوزی، تعهد و بینشی علمای، تماام توانمنادی   

کاار گیرناد و پیوساته     انرژی و فرر خود را در راستای تحقق مأموریت مراکا تحقیقااتی باه  

شود بارای ایجااد و تولیاد اطلاعاات،      پیشنهاد میبرای توسعه رهبری راهبردی تلاش کنند. 

هایی از خبرگان در مراکا تحقیقاتی  با رویرارد توساعه رهباری راهباردی      ها و گروه کمیته

هاا   ریای بارای اجارای سیاسات    تشریل شود تا بتوان برای شناخت مشتریان و رقبا و برنامه

فاراهم کارد. در ایان زمیناه     های کسب و کاار را    هماهنگ بوده و استفاده بیشتر از فرصت

ها، متناسب با هر یک از مراکا تحقیقاتی، یرای از   برنامه فشرده آموزشی برای توسعه قابلیت

شاود کاه مادیران مراکاا      ترین رویرردها برای ارتقای عملررد آنها است. پیشنهاد مای  موفق

مساتمر و در  هایی مانند بسی  منابع و امرانات و آموزش  تحقیقاتی از طریق اجرای سیاست

های تحقیقاتی،  های جدید به کارکنان جهت انجام فعالیت حین کار و همچنین انتقال مهارت

شاوند؛   ریاای راهباردی  در ساازمان خاود      موجب ارتقای سطح تفرار راهباردی و برناماه   

های تفرر راهبردی برای توسعه خدمات نوین و  های توسعه قابلیت همچنین توجه به برنامه

 شود. هایی برای ایجاد دانش جدید براساس دانش موجود، توصیه می هارائه برنام

های مشارکتی کارکنان جهت ارتقای تفرر راهبردی  مدیران برای ایجاد زمینه برای برنامه

های پویا، باید اطلاعات دانشی لازم برای انجام وظایف را در اختیاار   وسیله توسعه قابلیت به

که مدیران مراکا تحقیقاتی و پژوهشگران آنها مس ولانه عمل آنان قرار دهند. اگر توقع است 
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هاا،   هاا، برناماه   ریای راهبردی، مأموریات  کنند، باید در مورد عملررد تفرر راهبردی، برنامه

گذرد، آگااهی داشاته باشاند.     طور کلی آنچه در این مراکا می اهداف، اعتبارات و نتای  و به

هاای خالاق و متناوع،      اکاا بارای انجاام پاروژه    پاذیری در ایان مر   ایجاد ظرفیات انعطااف  

دهی شده در حین کار برای مدیران و پژوهشاگران ایان مراکاا، رصاد      های سازمان آموزش

هاا، باه کاارگیری افاراد      های مدیرت اثاربخش پاروژه   ها و شناخت اباارها و ترنیک فناوری

ی، باالا باردن   های حمایت از تفرار راهبارد   کارگیری سیاست مناسب در وظایف مناسب، به

های تحقیقاتی، تفاوی  اختیاار واقعای باه      های جدید در انجام پروژه توانایی توسعه روش

گیری در ارائه  تصمیم پژوهشگران و ایجاد محیطی شاداب و با انگیاه، آزادی افراد درگیر در 

دهی مبتنی بر عملررد از جمله دیگر پیشنهادات اجرایی است که در مجموع  عقاید و پاداش

ریاای راهباردی  شاده و و از طریاق تولیاد       کارگیری تفرر و برنامه منجر به ایجاد فضای به

 محصولات دارای برتری رقابتی،  بازدارندگی دفاعی را ارتقا خواهند داد.

 پيشنهاد تحقيقات آتي

ریاای   کارگیری متغیرهای معرفی شده در این تحقیق شامل رهباری راهباردی، برناماه    به

بناابراین،   پذیر نیسات.   روی آنها امران راهبردی، بدون شناسایی موانع پیش راهبردی و تفرر

گاناه، ماورد    کاارگیری ایان متغیرهاای ساه     شود در تحقیقی، موانع مترتب بر باه  پیشنهاد می

هاا   های این پژوهش را در سایر ساازمان  توانند یافته های آتی می پژوهش بررسی قرار گیرند.

 بنیان، مورد بررسای و سانجش قارار دهناد.    محور و دانش پروژه و یا دیگر مراکا تحقیقاتی

هاای انادکی در    پیشایندهای رهبری راهبردی موضوع دیگاری اسات کاه تااکنون پاژوهش     

تواناد باه تساهیل     خصوص آن انجام شاده اسات و بررسای آنهاا در تحقیقای جاامع، مای       

ساازمانی و   میاان  ساازمانی و  کارگیری رهبری راهبردی کمک کند.  نقش متغیرهاای درون  به

هاا بار رهباری راهباردی، موضاوعات دیگاری هساتند کاه          ها و شراکت همچنین همراری

 بارای  1تادوین نقشاه راه عملیااتی    توانند در آینده ماورد تحقیاق و مطالعاه قرارگیرناد.     می

گانه راهبردی این تحقیق، مبتنی بر اقدامات لازم و برمبنای هاینه و  سازی متغیرهای سه پیاده

                                        

1. Road Map 
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 عنوان پیشنهادی دیگر برای تحقیقات آتی مطرح است. عملیاتی کردن آنها بهزمان 

. 
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