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 مقاله پژوهشي: 

 ایران  مدیریت راهبردی فرهنگی جمهوری اسلامیتدوین نظام موضوعات در 
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 72/43/2042تاريخ پذيرش:  43/42/2044تاريخ دريافت: 

 چکيده
 و سیاسری  ابعراد  کنرار  در فرهنرگ  دارد. اساسری  دخالرت  جامعره  هرر  موجودیت در که عنصری بالاترین فرهنگ،

و تعمیر    آید و تکامل یک جامعه نیز در گرو توسعه، تعرالی  شمار می ترین آن نیز به و مهم ابعاد جامعه از بعُدی اقتصادی
 ولری  اسرت  برود   توجره  مرورد  فرهنگ همروار   های جامعه است. از این رو اگرچه لایه فرهنگ متناسب با آن در تمامی

واسرهه  به... و اقتصادی سیاسی، اجتماعی، رفتارهای کلیه بر تأثیرش و انسان حیات در آن اهمیت درک و یافتن عمومیت

برا شناسرایی   گیرد. پژوهش حاضر  قرار نظر مهمح تر برجستهای  گونهشرایط پیچید  و متغیر عصر جدید، سبب گشته به
ی علمری و   شرد  از سروی جامعره    پذیرفته ودقی   عیارهایتعیین م ضمنفرهنگی کشور،  موضوعات مدیریت راهبردی

را موجرود، محتمرل و مهلرو     ل و موضروعات  ئ، پر  از اعتبارسرن،ی، مسرا   مفهرومی تدوین آن در قالب یک الگوی 
دراین تحقیر    ها  داد  گردآوری  روشکرد  است. روش این تحقی  تکاملی است. گذاری  بندی و اولویت شناسایی، گونه

ای استفاد  شد. برای ت،زیه وتحلیل اطلاعات گردآوری شد ، از قواعرد الگوسرازی    ابخانهاز دو روش میدانی و روش کت

گمانره  »ترین روش ت،زیه و تحلیل اطلاعات در روش تحقی  تکراملی،   در روش تحقی  تکاملی استفاد  شد  است. مهم
های ایرن  یافته آوری شد  است. های وصفی الگو، براساس اطلاعات جمع  نسبت به ابعاد و مولفه« زنی، گزینش، پردازش

تحقی  در سه بخش مفاهیم یا محتوا )بنیرادی، سراختاری و کراربردیس، سراختار و نظامرات )کرلان، میرانی و خرردس و         

 س تدوین شد  است.کالا و خدمات و آثاری و و فعل فرهنگ یفناور؛ و موثر یعامل انسانمحصولات )

پاژوه  تاااملي، ماديريت راهباردي، ماديريت فرهن،اي،       نظاا  مضواضعات فرهن،اي، روش     هاا:  کليدواژه

 .گذاري سیاست
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 و بيان مسأله مقدمه

موضروعی کره   شرناخت   ای همچون فرهنگ و توصری  و  مواجه شدن با پدید  پیچید 

را فراگرفته است، ساد  و آسان نیست؛  ها گستر  وسیعی از زندگی فردی و اجتماعی انسان

کره بره تبرع گسرتردگی و پیچیردگی       استو اجتماعی ای انسانی  فرهنگ پدید  زیرا اساساً

پیچیردگی  روابط انسانی، از درهم تنیدگی و وسعت خاصی برخوردار است؛ به بیان دیگرر  

وسعت و کثرت ابعاد و اضلاع وجودی انسان، در عنصری اساسی بره نراف فرهنرگ ت،لری     

ها و مناسک انسران در   آیین ،ها انگار ، ها ها، دانش ها، گرایش یافته است که حاصل خصلت

 . استو خدا دیگران ارتباط با خود، طبیعت، 

تررین و   در عرین حرال مهرم   فرهنگ هرر چنرد ضرلعی از نظراف اجتمراعی اسرت، امرا        

پدید   بشری بود  است.جوامع ها و  تمدنآن و نیز پویایی و پایایی  تاثیرگذارترین عنصر در

است که قابلیت رشد، تکامرل، زوال   مرکبو در عین حال ظری  و دقی   یحقیقت ،فرهنگ

بنابراین مدیریتِ موضوعی با این  های مختل  داراست. و وضعیت و انحهاط را در شرایط

 توانرد  مری  تررین اشرتبا  و خهرا    که کوچک حساس و خهیر خواهد بودی امرخصوصیات، 

 .س124 :1382 )خاکی، دهد در بستر انحهاط قرار را  جامعه و مسیر و سرنوشت یک تمدن

هرای   تغییر و تحول در نظاف فرهنگی جامعه و سوق دادن آن به سمت مضامین سیاست

 حکومتعنوان یکی از ارکان فرهنگی کارآمد بهراهبردی ، نیازمند مدیریت مهلو فرهنگی 

در این مسیر از جمله الزامات مهم این امر، برخورداری از نظاف موضوعات و مسائل  است.

تورکار مدیریت راهبردی فرهنگی است؛ توضیح اینکه اگر مدیران نظاف عنوان دسفرهنگی به

پردازنرد پر  نراگزیر بایرد در      در مقاف حکمرانی به تنظیم مناسبات و اجررای احکراف مری   

عنوان مقدمه واجب، قبل از آن مبادرت به شناسرایی موضروعات و فهرم    تمهیدات امر و به

سرازد در هرر    موضوعات است کره مشرخم مری   مند از آنها کرد  باشند. نظاف  دقی  و نظاف

موقعیت زمانی و مکانی کداف یک از موضوعات در اولویت قرار داشرته و مردیر راهبرردی    

 فرهنگی دربار  چه چیزی باید بیاندیشد و تصمیم بگیرد.

ی فرهنرگ، از   در حروز  « نگرر ضع  نگا  کرل »و « کاری موازی»، «کردن عمل ای جزیر »
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اسان و پژوهشگران در مقاف تعلیل و تبیین پیامردهای نظراف فعلری    اشکالاتی است که کارشن

کننرد  را تأییرد مری   آنهرا  موجرود   و نیز ت،ار  زیسرته  اند مدیریت فرهنگی کشور ذکر کرد 

از  کامرل نظرامی جرامع و    ودتواند برآیند نب می« مند مساله». این وضعیتِ س28: 1391 ،انیر می)ابراه

 باشد. یفرهنگمدیریت راهبردی ی  در حوز موضوعات 

تواند به بهبود و ارتقاء عملکررد نظراف فرهنگری کشرور      هایی که رفع آن مییکی از خلأ

تدوین نظامی جامع از موضوعات فرهنگی در سهوح راهبرردی و يیرراهبرردی    کند،کمک 

است تا در پی آن با تدقی  هر موضوع و تعیین جایگا  آن در نسبت برا دیگرر موضروعات    

آنها، وظیفه و تناسب هر بخرش از موضروعات برا     مراتب سلهخر و سلأنگی و تقدف و تفره

در کشور سن،ید  شرد  و حرکتری    یفرهنگمدیریت های موجود و متولی  هریک از دستگا 

 شکل بگیرد. ی نظاففرهنگ  ی ادار  افزا در حوز  و هم  هماهنگ

ای همچرون ایرران و    جامعره  آیرد. در  شمار می ای به ترین عنصر درهرجامعه فرهنگ مهم

آن اسرت کره هرم در پیردایش و     « برودن  فرهنگری »انقلا  اسلامی ایرران،    برجسته جایگا 

انردازهای بلندمردت آن، جایگراهی     تاسی ، هم در تداوف و پویش مسریر و هرم در چشرم   

رابهره برا اهمیرت و جایگرا      العالیس در  )مدظله دارد. مقاف معظم رهبری اساسیمحوری و 

. فرهنرگ هرم کره    "فرهنگ یک جامعه، اساس هویت آن جامعه است"د: نفرمای میفرهنگ 

دهنرد  پیکرر  فرهنرگ ملری      یا آنچه باطن و اصل تشرکیل  گوییم، اعم از مظاهر فرهنگی می

های بومی و قومی؛ اینهرا ارکران و    است؛ مثل عقاید، آدا  اجتماعی، مواریث ملی، خصلت

اساس هویت یرک ملرت، اینهاسرت. از ایرن      دهند  فرهنگ یک ملت است. مصالح تشکیل

گیررد. بنرابراین    هرا و تحرولات ملرت سرچشرمه مری      گیری فرهنگ، همه کارکردها و جهت

فرهنگ یک ملت، منشأ عمد  تحولات آن ملت است و خودش مرثثر در همره حرکرات و    

 .س48/14/1383)مقاف معظم رهبری،  «دهند  هویت یک جامعه است تحولات و تشکیل

هرای اجتمراع برا فرهنرگ      شران در خصروا ارتبراط تمراف ابعراد و عرصره      همچنین ای

هرا واقعراً   و را   رسیم می  فرهنگ  به  که  بینیم ، می کنیم می  حرکت  که  از هر طرف»فرمایند:  می

 .س28/2/1383)مقاف معظم رهبری،  «شود می  ختم  فرهنگ  به
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ایگرا  برجسرته ایرران،    اهمیت تدوین نظاف موضوعات مدیریت راهبردی فرهنگری از ج 

شود. نروع  ناشی می و تأثیر جهانی انقلا  اسلامی   موقعیت سیاسی نظاف جمهوری اسلامی

سرو و   ارتباط و تعامل بین ابعاد جامعه و نحوة گرردش حرکرت توسرعة اجتمراعی از یرک     

منرد از دیگرسرو، از نترای      مشخم کردن نسبت و وزن هریک از ابعاد در یک نگرا  نظراف  

ف موضوعات مدیریت راهبردی فرهنگی است که در این تحقی  بره آن پرداختره   تدوین نظا

 شود. می

گستر  آن نسبت به دیگرر موضروعات در    فاید  آن، توزین موضوعات فرهنگی با تمامی

هرای توسرعة اجتمراعی و    گیرری برنامره  توان جهتابعاد اجتماعی است که در سایه آن می

ویژ  نخبگان را در الگوپردازیس تعیین کررد  جامعه )بهفرهنگی و میزان ديديه و حساسیت 

 بینانه از وضعیت موجود فرهنگی کشور را تضمین نمود.های واقعو تهیه گزارش

اسرت.   الرزاف  یرک  خرود  تغییر و پیچیدگی عصر مدیریت فرهنگی در ضرورت پذیرش

و ترأثیر نگرا    حال اگر متغیر محیط رقابتی و گسترد  به این موضوع اضافه شود آنگا  نقش 

ای کره   شرود. در زمانره   راهبردی در عرصه مدیریت فرهنگری نیرز نمایران و دوچنردان مری     

توان بدون مدیریت راهبرردی فرهنگری    پیچیدگی و تغییر از مختصات اصلی آن است، نمی

 سمت فرهنگ مهلو  و آرمانی حرکت کرد. به

ت؛ بنابراین تأمین هدف اصلی نظاف مقدس جمهوری اسلامی، فرهنگی اساز سوی دیگر 

ها است. از  کنند  استقلال و امنیت در سایر زمینه  امنیت فرهنگی در کشور، تأمین استقلال و

 جدی کرد.ریزی و مدیریت فرهنگی باید توجه  این جهت به برنامه

در امرر   یبنردی موضروعات اجتمراع    وجرود طبقره   ضرورت با توجه بهاساس و  بر این

بنردی و   عدف وجود طبقهشود که  یروشن م یخوببهی اجتماع یزیر و برنامه  یگذار سیاست

مانند فرهنگ، قهعاً بره تشرتت در    جامعه هر بخش از ایمربوط به جامعه  لیمسا نیتوازن ب

شرد؛ چراکره در    خواهرد  آن بخرش من،رر   وجامعره   های رییگ میو تصم ها یگذار سیاست

 میتصم نسبت هر در نتی،هو  نکرد پیدا خود را در م،موعه  گا یصورت هر موضوع جا نیا

نخواهرد    یر قابل تعر ،تکامل جامعه انیبا جر ماتیو نسبت م،موعه تصم گرید میبا تصم

 .شود و نظاف تصمیم گیری و مدیریت دچار ناسازگاری می بود
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فرهنگری کشرور،    موضوعات مردیریت راهبرردی  تا با شناسایی این تحقی  بر آن است 

ی علمی و تردوین آن در قالرب    شد  از سوی جامعه پذیرفته ودقی   عیارهایتعیین م ضمن

را موجود، محتمل و مهلو  ل و موضوعات ئ، پ  از اعتبارسن،ی، مسامفهومییک الگوی 

هرای پژوهشری و    مبنرایی بررای فعالیرت   و نیز  یدگذاری نما بندی و اولویت شناسایی، گونه

هنرگ و یکاارچره در سراحت    حرکتی هماسران،اف و شکل دهد های آیند   اجرایی در سال

 .کندسازی  اجرایی فرهنگ را تداعی یا زمینهو  علمی راهبری 

که بر تحول و تغییر فرهنرگ در  « پویایی و رشدیابندگی فرهنگ» ویژگیاز سوی دیگر 

هرای کرلان    در کنرار تغییرر راهبردهرا و سیاسرت     س9 :1391)دانرایی،   گذشت زمان دلالت دارد

روزرسرانی و برازنگری در چیردمان موضروعات      هتردوین و بر  های سیاسی، بر اهمیت  نظاف

نظامی روزآمد از موضروعات   دِدر نبو ای که اساس و مبنای عمل گونه ؛ بهافزاید فرهنگی می

های پژوهشی و علمی و اجرائی کشور  بخشی به مهالعات و فعالیت فرهنگی برای محوریت

 خواهد بود. ها در هر حوز  و تقسیم وظای  و مسئولیت

سئله فرعی تحقی  علاو  بر فقدان نظاف موضوعات مدیریت راهبردی فرهنگری، عردف   م

دهی به موضوعات است؛ چرا که  دهی و در نهایت خلأ الگو و منه  نظاف بندی و نظاف طبقه

با تغییر شرایط و عوامل، موضوعات نیز تغییر کرد  و با مسائل جدید مواجه خواهیم شد که 

الگو، مدیریت راهبردی در سهح کلان با تشتت و سردرگمی  در صورت عدف دارابودن یک

 مواجه خواهد شد. 

 

 پيشينه و مباني نظری

الگو و طبقه بنردی موضروعات در    نییتع»س در تحقی  خود با عنوان 1383پیروزمند ) -

قرانون  . 1 بر اسراس  یاستخراج موضوعات فرهنگ نسبت به« کشور یفرهنگ یمهندس

اصرول  . 3 امراف و مقراف معظرم رهبرری     شاتیفرما. 2 ران،یا جمهوری اسلامی یاساس

کلان مصرو    نیعناو. 4ی انقلا  فرهنگ یمصو  شورای عال یهای فرهنگ استیس

، مبادرت رانیا میبرنامه دوف و سوف توسعه جمهوری اسلا. 5 مصلحت نظاف میتشخ
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حراکم برر    یلر یمنرد تحل الگوی قاعد با ارائه  سند ینو ز،یپژوهش ن یانتها درکرد  و 

 یشرورای عرال   رخانره یبندی مسائل کلان مربوط بره دب به طبقه ،یمسائل کلان فرهنگ

 .است پرداخته یانقلا  فرهنگ

 یفرهنگ ستمیس یطراح»س در پایان نامه کارشناسی ارشد خود با عنوان 1389شیری ) -

الله  تیر حضررت آ  ؛یمقراف معظرم رهبرر    انرات یبر ب یمبتن رانیا اسلامی یدر جمهور

کلان نظاف در حوز  فرهنرگ در   یها تیماموربه این نتی،ه دست یافت که « یا نهخام

 یاقر و ارت یاقتردار فرهنگر   ران،یر ا اسرلامی  یارکان فرهنگ جمهرور  نییتب :سه بخش

 یعناصرر مختلفر   رنرد  یدربرگ هرا  تیر مامور نی. هرکداف از اشود یخلاصه م یفرهنگ

عردالت و   د،یر را سه عنصرر توح  رانیا اسلامی یفرهنگ جمهور یهستند. ارکان اصل

را شرکل   یا بره یشر،ر  ط  گریکرد یسه عنصرر در کنرار    نی. ادهند یم لیکرامت تشک

عنروان فررع آن مهررح    عنوان اصل آن و کرامرت و عردالت بره   به دیکه توح دهند یم

و عناصرر   پرردازد  یمر  یفرهنگر  شررفت یبه جنبره تحرول و پ   یفرهنگ یارتقا. هستند

را مرورد   یانرداز تحرول فرهنگر    الگو، ابزارها و چشم ر،یاز جمله اهداف، مس یمختلف

اسرتفاد    ادیبن داد  یپرداز یپژوهش از روش تئور نیان،اف ا یبرا .دهد یتوجه قرار م

در حروز  فرهنرگ در    یمقاف معظرم رهبرر   اناتیاز ب یتوجهشد  است و بخش قابل

 .است رفتهقرار گ لیو تحل هیطول آن مورد ت،ز

 یفرهنگ لیتحل مفهومی یالگو یطراح»ای با عنوان س در مقاله1394ی )پرکان و سلمان -

گیرری از   جامع از وضعیت فرهنگری کشرور نیازمنرد بهرر      تحلیلیبیان کردند « کشور

ها و سهوح مختل  فرهنرگ را دارا و   الگویی است که قابلیت توجه به عناصر، مثلفه

تعاملات میران ایرن سره را نیرز داشرته باشرد.       در عین حال توانایی نمایش روابط و 

در تعیرین   مند فطراحی چنین الگویی ممکن نیست مگر در صورت اتخاذ رویکرد نظا

ابعاد فرهنگ و داشتن سمت و سوی راهبردی در تبیین ارتباط نظاف فرهنگ با سرایر  

های فرراروی   جانبه به معضلات و چالش نظامات. چنین الگویی قادر خواهد بود همه

  فرهنگ بنگرد و راهکارهای درخوری برای حل آنها ارائه دهد.
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کوشرید   « و نظراف موضروعات   یفرهنگ یمهندس»ای با عنوان س در مقاله1382ملکی ) -

ها و متغیرهای فرهنگی بره   بندی مولفهاست با طرح سئوالاتی در زمینه ضرورت طبقه

گرایانره و درک  برا تفکرر کرل    تبیین اهمیت و کاربرد آن باردازد. درپژوهش یاد شرد  

بنردی   طبقره   بره تغییرات موضوعات آن،  فرآیندی و پویا و تکاملی از رشد فرهنگ و

 رسیم. آن میو کیفی  موضوعات فرهنگی با توجه به ارزش کمی

« رکشو فرهنگی مهندسی در موضوعات بندیالگوی طبقه»س در مقاله 1385پیروزمند ) -

نگی کشور منوط به مهندسی دقی  فرهنرگ اسرت   طراحی الگوی توسعه فرهدریافت 

سراز شناسرایی و ترأثیر و ترأثرات      که بر اساس این مهندسی، تمامی عوامرل فرهنرگ  

تنظیم نقشه جامع مهندسری   شود. برای فرهنگ از دیگر ابعاد جامعه دقیقاً مشخم می

-به خوبی شناخته و طبقره  «فرهنگی اهداف، موضوعات و افعال»فرهنگی کشور باید 

 مهندسی فرهنرگ جامعره از لحرا     در محور ترین مهم رسدمی نظر به که شوند دیبن

محق  بر اساس ماتری   .استفرهنگی  موضوعات بندیتأثیرگذاری در عینیت، طبقه

 بندی موضوعات پرداخته است. زیر به طبقه

 

 اقتصاد فرهنگ سیاست 

 اقتصاد سیاست فرهنگ سیاست سیاست سیاست سیاست

 اقتصاد فرهنگ فرهنگ فرهنگ فرهنگسیاست  فرهنگ

 اقتصاد اقتصاد فرهنگ اقتصاد سیاست اقتصاد اقتصاد

 

از لحرا  تأثیرگرذاری در    ، یک رکن کلیدیفرهنگ جامعه دیریت راهبردیمعرصه  در

 و یا تدوین نظاف موضوعات فرهنگی است. کرارکرد اساسری   موضوعات بندی عینیت، طبقه

هرر موضروع    متناسرب  جایگا  فرهنگی آن است که کلان و یا تعیین موضوعات بندی طبقه

شد  و چگونگی ای،اد تغییرات  مفاهیم و متغیرهای مختل  تعیین و ارتباط شود روشن می

 شود. روشن میدر آن 
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 فرهنگي با مدیریت راهبردی موضوعات فرهنگ بندی نسبت طبقه

مردیریت  راهبررد و اصرول    گرر   فرهنگ ترسریم  مدیریت راهبردیمبانی و اهداف کلان 

فرهنرگ نیرز از    مدیریت راهبرردی که خود مبانی و اهداف و اصول  استفرهنگ  راهبردی

مشی حرکت تراری  و جامعره و فررد و اهرداف و مبرانی را       پارادایم تمدنی و دینی که خط

فرهنرگ در   مردیریت راهبرردی  راهبرد و اصول  روی  به همین .گیرد کند، الهاف می تعیین می

فرهنرگ   مردیریت راهبرردی  مشری حرکرت و    رون فلسفه تاری  و فلسفه تکاملی به خرط د

های فرهنگی حضرور   پردازد و در نوع موضوع شناسی و نظاف مندی موضوعات و مثلفه می

 .فعال دارد

که  فرهنگی، حرکت و تلاشی راهبردی در عرصه فرهنگ است مدیریت راهبردیاساساً 

و در ایرن امرر   اسرت  گیری کرلان در حروز  فرهنگری     تصمیم و گذاری سیاستمعهوف به 

هرای فرهنرگ مرورد توجره قررار       ها، نیازهای اساسی فرهنگ و خلاءهرا و کاسرتی   اولویت

سرو   های فرهنگری از یرک   بندی موضوعات و مثلفه طبقه نگر وکلنگرش  بنابراین،گیرد.  می

دیگر خرود در   سوی از و فرهنگی است مدیریت راهبردیراهبرد حاکم بر  متأثر از اصول و 

 .کند فرهنگ حضور و نقش فعال ایفاء می مدیریت راهبردیتحق  و ای،اد بستر مناسب 

فرهنگی از آن،ا کره نقهره آرمرانی حرکرت خرود را       مدیریت راهبردیراهبرد و اصول  

میان  دداند. طبعاً بای تکامل فرهنگی می دیگر عبارت انتقال به وضعیت مهلو  فرهنگی و به

ود يیرمهلو  و وضع مهلو  يیرموجود )وضعیت شایستگی و بایستگیس به وضعیت موج

پوشری از شررایط و وضرعیت     توانرد برا چشرم    یعنی نمی ؛فرهنگ باردازد مدیریت راهبردی

 .ای برسد ها دچار شد  است به چنین اید  ها و بحران موجود که به آسیب

 هم فرهنگی مواجه است کهموضوعات و عناصر از  فرهنگی با نظامی مدیریت راهبردی

از شد  اسرت.  مدرن متأثر از فرهنگ ، هم خود ناشی نشد  است مهلو  )دینیساز فرهنگ 

و ملری    ا عناصر و موضوعات فرهنگی درگیر است کره از فرهنرگ قرومی   سوی دیگر نیز ب

هرا و موضروعات آن بره یرک      لفره ثای،اد نسبت تعادلی میران م  در واقعناشی شد  است و 

تروان درسره    مردیریت راهبرردی فرهنگری را مری     .ان،امدو هماهنگی خاا می بندی طبقه 

 وضعیت زیر ترسیم کرد:
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 فرهنگ دینی. 1

 فرهنگ ملی. 2

 فرهنگ مدرن. 3

 

 سؤال تحقيق

امراف)ر س،   موضوعات در حوز  مدیریت راهبردی فرهنگی کشور با تاکید بر بیانات نظاف

 ؟ندهستکداف  و اسناد بالادستی مقاف معظم رهبری

 

 شناسي روش

است، سه بخرش   یبیترک ای ختهیآم  یتحق یها روش که از نوع  یتکامل  یتحق روش در

  :ردگی یقرار م استفاد  مورد یاصل

هرم و   انسبت آنهرا بر   نییتع ،یموثر بر موضوع مورد بررس یرهایشامل متغ ،اول بخش

است که  ییها یژگیو انگریس؛ نظاف اوصاف بیوصف یدر موضوع است )الگو شانریسهم تأث

 یساز هیفرضمعادل مرحله  نیا ،موجود  یروش تحق ،اتیادب براساس. میانتظار دار یءاز ش

 است. 

 یبنرد  تیر و اولو یی، نظراف موضروعات شناسرا   یوصرف  یبر الگرو  یمبتن ،در بخش دوف

 دارد.  یو ت،سم خارج یس؛ موضوع نمود واقعیموضوع ید )الگوشون می

  یر روش تحق نیر شروند. ا  می عینی ییشناسا ،های نظاف موضوعات شاخم ،انیو در پا

س یفر یتکل فو نظرا  یفینظاف توص ،یاز مکتب )نظاف ارزش دهد که اوصاف را امکان را می نیا

و  میکنر  مری  لیتبد ینیدست آمد  از مکتب را به اوصاف ع اوصاف به م،یدست آور اسلاف به

 .میکن نییآنها شاخم تع یکرد  و برا ینیبه موضوعات ع لیسا  تبد

از  دیر با پر   ؛ردیر قرار گ یمورد بررس د یآثار قابل مشاهد  پد دیف موضوعات باانظ در

را در نسربت برا    مینظاف موضوعات استفاد  کرد که امکان مشراهد  مسرتق   دیدر تول مییمفاه

دارند. منظور از متشرخم برودن    نیتشخم و تع  مییمفاه نیچن نیکند؛ بنابرا ،ادیا د یپد

 کنند.  تیرا حکا د یاز پد یبتوانند بخش دیاست که با نیا د یپدنسبت با  میمفاه نیا
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 یوصرف  یدست آمد  در الگو به یدیاصهلاحات سه ق دینظاف موضوعات با ،ادیا یبرا

و  ینر یمراجعه هدفمند بره موضروع ع    یامر از طر نیکنند. ا دایپ ینیع  یمعنا شد  و مصاد

دست آمدن موضوعات معادل اصهلاحات، بره   . با بهردیپذ صورت می یدانیاخذ اطلاعات م

شد  اسرت.    یتعر گریکدیکه نحو  ارتباطشان با  میابی از موضوعات دست می یا م،موعه

 تروان  یاسرتقلال دارنرد و مر    گریکرد یکره از   میهسرت  یموضروعات  یحالت هم دارا نیدر ا

 هم مررتبط هسرتند.   موضوعات به نیحال ا نید و در عکرآنها را مشاهد   میصورت مستق به

در شناسایی موضوعات از روش استقرا استفاد  خواهد شد. در مرحله ت،زیره و تحلیرل و   

گیرریم و در مرحلره جانمرایی،     از روش تحقی  تکاملی کمرک مری    طراحی الگوی مفهومی

و کیفی توامران   های کمی روش تحقی ، از  بندی موضوعات ذیل الگو و اعتباربخشی به طبقه 

 استفاد  خواهد شد. 

نظر مررتبط   با توجه به تخصصی بودن موضوع تحقی ، محدودیت افراد خبر  و صاحب

نیراز  و...  هرای مترراکم انقرلا  اسرلامی       مدیریت راهبردی فرهنگی و مستندسازی ت،ربهبا 

خبرگران  اسراتید حروز  و دانشرگا ، مردیران و     از برین   این پژوهش است تا جامعه تحقی 

زیرر   یهرا  یژگر یوهای مرتبط که دارای  در سازمان مرتبط با موضوعو متخصصان  سازمانی

 د:شونباشند، انتخا  

 و خبرگان مرتبط با موضوع نظران صاحب 

  حداقل کارشناسی ارشد مرتبطمدرک تحصیلی دارای 

 ی خدمت در مشايل راهبردی دارای سابقه 

 تحقی در این  یموردبررسعنوان   هنیزم درو پژوهشی   دارای آثار علمی

 ای مورداستفاد  در این تحقی  عبارتنداز: های روش کتابخانه  ابزار

 مقالات و کتب یمهالعه  یطر از اطلاعات یگردآور و یا کتابخانه مهالعات ان،اف .ال 

  یبردار شیف روش از استفاد  با

 مردارک  و اسرناد  و هرا  کتابخانه در موجود یپژوهش و علمی مدارک و اسناد یبررس . 

 مرتبط با موضوع تحقی  ربطیذ ینهادها و ها سازمان نزد موجود رسمی
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پذیرد: یکی ت،زیه و  در این پژوهش، ت،زیه و تحلیل اطلاعات به دو منظور صورت می

ارزیابی الگوهرای  آوری شد  برای ای،اد الگوی مورد نظر؛ و دیگری  تحلیل اطلاعات جمع

دسرت آمرد     و مقایسه آنها با الگوی به« تدوین نظاف موضوعات مدیریت راهبردی فرهنگی»

 در این پژوهش.

برای ت،زیه و تحلیل اطلاعات گردآوری شد ، از قواعرد الگوسرازی در روش تحقیر     

تررین روش ت،زیره و تحلیرل اطلاعرات در روش تحقیر        تکاملی استفاد  شد  است. مهم

های وصفی الگرو، براسراس     نسبت به ابعاد و مولفه« گمانه زنی، گزینش، پردازش»ی، تکامل

براسراس الگروی   « گمانه زنی، گزینش، پردازش»آوری شد  است. همچنین  اطلاعات جمع

ان،امرد. لازف بره ذکرر اسرت      وصفی و در مراجعه به عینیت، به تعیین الگوی موضوعی می

ها بسریار مروثر       دست آوردن مولفه در به« ش، پردازشگمانه، گزین»خلاقیت افراد در روش 

 است.

 

 تعریف متغيرهای الگو

بودن الگو، لازف است تعریر  هرر یرک از ایرن اوصراف برا        برای رعایت ویژگی بومی

 ان،اف گیرد. گیری بومی جهت

کالاهرای فرهنگری برومی    « وری تولید، توزیع و بهر »هایی که در    م،موعه انسان انسان:

طرور مثرال   ند که اعم است از تولیدکننردگان، توزیرع کننردگان، کارشناسران و ... . بره     موثر 

های قرآنی ، افراد موثر در ت،ارت این  کارگردانهای حوز  فیلم نویسندگان آثار دفاع مقدس،

 ها و آثار مکتو  و ... .  نوع از فیلم

کالاهای فرهنگی برومی  « وری تولید، توزیع و بهر »ابزارهایی که در هر سهحی از  ابزار:

طور مثال برای ساخت آثار سینمایی دفاع مقدس نیاز به ادوات جنگی،  مورد نیاز هستند. به 

 های ویژ  و ... است.  جلو 

کالاهرای  « وری تولیرد، توزیرع و بهرر    »مقدورات مادی که در هر سرهحی از   اماانات:

طور مثال شهرک دفراع مقردس    به«. قدرت، سرمایه و علم»فرهنگی موثرند و اعم هستند از 
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شود. نکتره قابرل توجره     جزو امکانات برای ساخت آثار سینمایی دفاع مقدس محسو  می

صرورت تربیرت    این است که آن چه که در قبال صرف هزینه برای محصولات فرهنگی بره 

آید، ایمنی جامعه در برابرر انحرافرات    دست می وردنیاز بهنیروی انسانی و ابزار و امکانات م

آیرد کره    وجود می سازی ان،اف نگیرد انحرافات فرهنگی به فرهنگی است که اگر چنین ایمن

 طلبد.  های بسیار بیشتری را می  مقابله با آنها هزینه

طور مثال محتروای کترا     کند. به هر موضوعی محتوای خاا خود را طلب می محتضا:

فرزنردان، رابهره زوجرین براسراس      باید مرتبط با تربیرت برومی    انوادگی در جامعه بومی خ

 معیارهای قرآنی و اهل بیتی)عس باشد.

شود، تعیین کننرد  موضروع    هدفی که کالای فرهنگی برای آن تولید می  جامعه مضوضع:

ضوع برای کالاهای ای و... هرکداف یک مو های رایانه  طور مثال کتا ، فیلم، بازی آن است. به

شروند.   فرهنگی هستند. هرکداف از این انواع کلان به نوبه خود به انواعی خردتر تقسیم مری 

تواند کودک، نوجوان، خانواد ، دانشگاهی و.... باشد که هرکداف نشان دهنرد    مثلا کتا  می

 جامعه هدف آن کتا  است.

طور مثال کتا  آثار مکتو  دفاع مقردس   شکل و هیئت کالای فرهنگی است. به قالب:

برای کودک و نوجوان باید در قالرب داسرتان و بررای بزرگسرال در قالرب خراطر  باشرد.        

همچنین نوع کايذ و قلم به کار گرفته شد  در کتا  و این که در چه قهعی )جیبی، رقعری  

 آن است. باشد، نیز تعیین کنند  قالب و...س می

هر کالای فرهنگی در روحیه افرراد اسرتفاد  کننرد  )کرم یرا زیرادس تراثیر         ارتقاء تربیت:

طور مثال آثار مکتو  و نمایشی دفاع مقدس، بسته به کیفیتشان، باعث افزایش  گذارد. به می

 شود. روحیه ایثار واستکبارستیزی در مخاطب می

طرور   کنرد. بره   کنند  دانشی را اضافه مری هر کالای فرهنگی به فرد استفاد  ارتقاء دان :

هایی با انواع قرآنی، باعث افزایش دانش مخاطب نسبت به موانع فراروی  مثال کتب و فیلم

 شود.  های مختل  مردف می  الهی و نیز از نوع برخورد آنها با گرو  انبیاء

شرود.   آن میهر کالای فرهنگی باعث ای،اد مهارتی در استفاد  کنند  از  ارتقاء مهارت:
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های مختلر  مرردف     طور مثال با افزایش دانش مخاطب از نوع برخورد انبیاء الهی با گرو  به

هایی با انواع قرآنی، نوع رفتار فرد با افراد مختلر  متناسرب برا دانرش      توسط کتب و فیلم

 کند که این خود یک مهارت است. کسب شد  او تغییر می

 

 هاتنظيم الگو از طریق ارتباط متغير

صرورت بخشری از یکردیگر     شود که اوصاف نباید بره  الگو براساس این اصل تنظیم می

منفک باشند، بلکه باید تاثیر هر وص  روی سایر اوصاف و کل قابل مشاهد  باشد. این امر 

طروری کره اوصراف     به یکدیگر مقید شود به« ارکان، انواع، آثار»کند که اوصاف  ای،ا  می

وص  متشکل از سه قید است. قید اول آن مربوط به اوصراف   مرکبی تشکیل شوند که هر

 ارکان، قید دوف آن مربوط به اوصاف انواع و قید سوف آن مربوط به اوصاف آثار باشد. 

ترتیب است که در یرک جردول ماتریسری اوصراف     روش ساختن اوصاف مرکب بدین

الیه اول  عنوان مضافبهعنوان مضاف، اوصاف انواع را در سهر دوف ارکان را در سهر اول به

الیه دوف قرار داد  و به یکدیگر اضافه شود. ایرن   عنوان مضافو اوصاف آثار را در ستون به

دهرد. حاصرل ایرن     بندی آنها را نیز نسبت به یکدیگر نشران مری   گذاری، اولویت نحو جای

 است: 1است که در جدول  وص  سه قیدی 22دست آمدن  اضافه، به

گونه اسرت کره متغیرهرای ارکران )انسران، ابرزار،       در این الگو بدیننسبت بین متغیرها 

قالربس   )محتوا، موضوع، امکاناتس که در سهر بالای جدول است نسبت به متغیرهای انواع

که در سهر ذیل الگو قرار دارد دارای اولویت است، و متغیرهای انواع نسبت به متغیرهرای  

رار دارد از اولویت بیشرتری برخروردار هسرتند.    )تربیت، دانش، مهارتس که در ستون ق آثار

بندی به این دلیل است که آثار، محصول انواع است و انواع، توسط ارکان ای،اد  این اولویت

 شود.  می

در داخل جدول هر ستون و سهر نسبت به ستون و سرهر بعردی از اولویرت بیشرتری     

دوف و وص  دوف  برخوردار است. همچنین در هر سه وص ، وص  اول نسبت به وص 

 انسران، ابرزار،  »ترتیرب در سره وصر     نسبت به وص  سوف دارای اولویرت اسرت. بردین   
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و ابرزار نسربت بره امکانرات دارای اولویرت اسرت؛ ایرن         انسان نسبت بره ابرزار  « امکانات

بندی به این دلیل است که برای تامین امکانات نیاز به ابزار است؛ به عبرارت دیگرر    اولویت

 کند. انسان به کمک ابزار به ای،اد امکانات مبادرت می

محتوا نسبت بره موضروع و موضروع نسربت بره      « موضوع، محتوا، قالب»در سه وص  

هرا      بندی به این دلیل است کره براسراس نظرسرن،ی    قالب دارای اولویت است؛ این اولویت
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شود جامعه به چه محتوایی نیاز دارد؛ بعد از آن برای آن محتوا موضوع انتخا   مشخم می

 شوند.  هایی خاا ارائه می   بشد  و در نهایت موضوعات تحت قال

تربیت نسبت به دانش و دانش نسبت به مهرارت  « تربیت، دانش، مهارت»در سه وص  

بندی به این دلیل است که هدف اساسی در اسلاف تربیرت   دارای اولویت است؛ این اولویت

انسان است؛ پ  از طرفی دانش برای تربیت است و ازطرف دیگر مهارت محصول دانرش  

 است.

« ارتقاء کیفیت کالاهای فرهنگری  الگوی بومی»نچه تاکنون صورت گرفته است طراحی آ

هرایی   است. این الگو بیانگر اوصاف محصولات فرهنگی )در قالب اوصاف انواعس، فعالیرت 

کند )در قالب اوصاف ارکانس و آثاری که این محصولات در  که این محصولات را ای،اد می

قالب اوصراف آثرارس؛ بره عبرارت دیگرر برا معرین کرردن          گذارند )در مخاطب و جامعه می

شود. این الگو  ، خصوصیات کالای فرهنگی مشخم می«موضوع، محتوا، قالب»های   ویژگی

دهد که خاستگا  ارزشی کرالا ک،را    با مشخم کردن خصوصیات کالای فرهنگی، نشان می

رهنرگ دیرن دارد.   است، در چه فرآیندی تولید شد  است و چه ارتباط مثبت و منفری برا ف  

مخاطب، قدرت تحلیرل  « تربیت، دانش، مهارت»همچنین این الگو با نشان دادن اثر کالا در 

که در الگرو مشرخم   برد و با توجه به این را در مورد نقاط ضع  و قوت فرهنگی بالا می

است چه کسانی با چه ابزار و امکاناتی در حال تولید محصرولات فرهنگری هسرتند؛ سرهم     

 شود. های مختل  در وضعیت فرهنگی جامعه معلوف می  ها و گرو     ازمانافراد، س

توان از وضرعیت موجرود بره وضرعیت      دهد که چگونه می شد  نشان میالگوی طراحی

مهلو  )ارتقاءس رسید. طب  این الگوی طراحی شد  زمانی کیفیت کالاهای فرهنگی ارتقراء  

را در مخاطب خود ارتقاء دهند.  بومی « ، مهارتتربیت، دانش»یابد که این کالاها بتوانند  می

خاصی را نیاز دارنرد. بررای   « موضوع، محتوا، قالب»برای چنین ارتقائی هر کالای فرهنگی 

 مناسبی باید فراهم شود. « انسان، ابزار، امکانات»ها،  «موضوع، محتوا، قالب»رسیدن به آن 

متناسب فرراهم آیرد.   « ن، ابزار، امکاناتانسا»اما برای عملیاتی کردن این الگو باید ابتدا 

های مناسب، باعث ارتقای   «موضوع، محتوا، قالب»متناسب با ای،اد « انسان، ابزار، امکانات»
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تروان گفرت کره ایرن الگرو یرک الگروی         شوند. می در مخاطب می« تربیت، دانش، مهارت»

چه « ا، قالبموضوع، محتو»شود که برای هر  تخصیم است؛ زیرا با تحق  آن مشخم می

 هایی، چه نوع ابزار و چه مقدار امکانات نیاز است. تعداد انسان به چه تخصم

 

 الگوی تدوین نظام موضوعات فرهنگي

دهری بره موضروعات     بنردی و نظراف   در این تحقی  از روش تحقی  تکاملی بررای طبقره  

و اساسری  فرهنگی استفاد  شد  است. برای تنظیم چنین الگویی در ابتدا متغیرهرای اصرلی   

شرود و   موضوع مورد بررسی که در این تحقی  مدیریت راهبردی فرهنگ است تبیرین مری  

شود. در پایان نیرز   بندی ترسیم می طبقه سا  ازطری  ارتباط این متغیرها بایکدیگر، الگوی 

وسریله زمینره    شرود ترا بردین    دست آمد  در این الگرو، جداگانره تعری  می اصهلاحات به

بر موضروعات فرهنگرری ر کره در بخرش بعردی مرورد بررسری قررار           تهبی  اصهلاحات

 فراهم آید. -گیرد می

بندی این امکان را فراهم خواهد ساخت تا بر اساس معیارهای تعری  شد   الگوی طبقه

مند نسبت به موضوعات کلان ایرن حروز  نائرل آمرد  و ارتبراط       در الگو به گزینشی قاعد 

 ن موضوعات احصاء شد  برقرار شود.ای میا بندی شد  معنادار و طبقه

هرا و   بنردی موضروعات فرهنگری، مناسرب اسرت ترا مثلفره        برای تنظیم الگروی طبقره  

 های تنظیم الگو را در سه دسته عوامل ذیل تفکیک کرد: شاخصه

 .عواملی که به معرفی ارکان فرهنگ خواهند پرداخت 

 .عواملی که به معرفی سهوح فرهنگ خواهند پرداخت 

 .عواملی که به معرفی ماهیت موضوع خواهند پرداخت 

بندی موضوعات فرهنگی ارائره   طبقه براین اساس دراین مرحله متغیرهای اصلی الگوی 

 شود. وتبیین می
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 ارکان فرهنگ

ساز در جامعه اسرت. در ایرن    به معنی محتویات یا اجزاء اصلی فرهنگ« ارکان فرهنگ»

بندی شد  است. این سه رکن اصلی  کن اساسی طبقهتحقی  فرهنگ بر اساس سه حوز  و ر

دیگر عواملی که ارکان فرهنگ یا عناصر  بیان‎؛ به«مفاهیم، ساختارها، محصولات»عبارتند از: 

زننرد،   جامعره را رقرم مری    اصلی ساخت فرهنگ در جامعه محسو  شد  و پذیرش عمومی

 «. مفاهیم، ساختارها و محصولات»عبارتند از: 

 «شرود.   معنای م،موعه اطلاعاتی است که در یک جامعه رد و بدل میبه  «:مفاهیم

گیرری فرهنرگ بررای آشرنایان بره مقولره فرهنرگ         تأثیرگذاری مفراهیم در شرکل  

انکارناپذیر است. نقش اطلاعات در تغییر یا ای،اد اعتقادات، اخلاقیات و الگوهای 

د  اسرت. در  رفتاری خاا در مردف از دیرباز مورد توجره و اهتمراف فرهنرگ برو  

ها و ارتباطات ناف گرفته است، بیش از گذشته این معنا  زمان ما نیز که عصر رسانه

تروان از طریر  ارائره اطلاعررات     سازد که چگونه مری خود را نمایان ساخته و می

سرازی بررای ملرل     بندی شد  و گزینشی از نقاط دوردست عالم بره فرهنرگ   دسته

ظرفیت سن،ش یرا فهرم اجتمراعی تنهرا عامرل      تر و تأثیرپذیرتر پرداخت. ضعی 

شود. از مفاهیم فرهنگری در یرک   ترین آن محسو  می ساز نیست؛ اما مهم فرهنگ

توان تعبیر کرد. امور فرهنگی در یک معنرای   نیز می« امور فرهنگی»معنای دیگر به 

وسیع، اهداف و اوصاف فرهنگری هسرتند؛ بره بیران دیگرر ماهیرت و درون مایره        

  فرهنگ متقوف به این مفاهیم است؛ به عنوان مثال: امنیت فرهنگری،  محتوایی حوز

 ایثار و فداکاری، عدالت فرهنگی و...

 «گیری روابط اجتمراعی   های شکل به معنای عاف خود دربردارند  قالب «:ساختارها

باشند. جامعه برای گردش امور خرود و   و مبدأ انتظاف کنش و واکنشهای متقابل می

کنرد   بینی میای را پیش طات مردف با یکردیگر، روابط تعری  شد منظم شدن ارتبا

هرای   تواننرد نیازمنردی   هرا مری  ‎که در قالب این مسیر ارتباطی تعری  شد ، انسران 

 اجتماعی خود را از یکدیگر برطرف کنند.
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دهری ایرن مسرأله بیشرتر اهمیرت       اند به شکل عموف جوامع هرچه رو به جلو آمد 

بتوانند برای رفع احتیاجات مختل ، از م،اری مشخصی اقداف اند که مردف ورزید 

ها ها و سازمانهای خود را بیابند. در این میان نهادها، ارگانکرد  و پاس  نیازمندی

آیند؛ امرا بنرا برر معنرای یراد شرد        شمار می مظاهر بارزتر ساختارهای اجتماعی به

هرر کشرور    ی رسررمی  هرا  هرا و ارگران   ساختارهای اجتماعی منحصر در سرازمان 

ای  کننرد   باشد. نکته حائز اهمیت اینکه ساختارهای اجتماعی نیز عامرل تعیرین  نمی

و تخصصی جامعه هستند؛ قابل انکرار نیسرت کره      گیری فرهنگ عمومی در شکل

گونه پرورش اخلاقی و رفتراری خراا را در    هرگونه ساختار اجتماعی زمینه یک

تروان در معلمران و    هرای کوچرک آن را مری    کنرد. چنانچره نمونره    مردف فراهم می

میرزان زیرادی تحرت ترأثیر روابررط       هنرمندان و امثال ایشان مشاهد  کررد کره بره   

های فرهنگی  اند. به بیان دیگر فعالیتسازمانی هستند که در آن پرورش یافته درون

توان به مثابه ساختارهای نرف و سخت مدیریت راهبردی فرهنگ نیرز تلقری    را می

های فرهنگی افعال و نظاماتی هستند که به منظور تحق  یرک هردف    فعالیتکرد. 

ها و یا به عبارت دیگر ساختارها  گیرد. حال برخی از این فعالیت فرهنگی شکل می

از جن  ساختار و فعالیت نرف است؛ همانند: فیلمنامه نویسری، یرا ترالی  کترا ،     

ها به شکل ملمروس و سرخت    روزنامه نگاری و... و برخی اوقات نیز این فعالیت

 شود؛ همانند: ساخت مس،د و یا سینما و... . ظاهر می

 «سرازی کررد  و    سومین عاملی است که فرهنگ :«محصضلات و خدمات فرهن،ي

دهد. محصولات و خردمات ر   جامعره را تحت تأثیر خود قرار می  پذیرش عمومی

اسری ر در   اعم از محرصولات و خدمات فرهنگی یرا محصرولات اقتصرادی و سی   

گیری و توسعه تمایلات مردف و همچنین پذیرش الگوهرای رفتراری جدیرد     شکل

برای تولید و یا دسترسی به محصولات خاا نقش دارنرد. هرچنرد کره معمرولاً     

گیری فرهنرگ مرورد يفلرت قررار      انواع محصولات فرهنگی در شکل تأثیرگذاری

رفی و يیرمصررفی در  آمیز در محصرولات مصر  گیرد؛ اما با ای،اد تنوع تحریک می

 توان بره تأثیرات فرهنگی محصولات التفات کرد. عصر حاضر، بیش از گذشته می
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گیری فرهنرگ بررر   که در شکل مفاهیم، ساختارها و محصولات علاو  بر تأثیر مستقیمی

گذارنررد دارای نحررو  ارتبرراط مشخصرری بررا یکرردیگر نیررز هسررتند؛ چرررا کررره   جرررای مرری

گردنرد. اصرولاً    محسو  مری « ساختارهای اجتماعی»و مولود معمولاً حاصل « محرصولات»

گا   صورت اجتماعی قابل تولید باشند، هیچ اگر محصولات از قالب فردی خارج شرد  و به

کننرد.   بدون قرار گرفتن در بستر ساختار اجتماعی معینی قابلیرت تولیرد و ارائره پیردا نمری     

قرار دارند؛ چره اینکره « مفاهیم»ت تأثیر نیز خود به میزان زیادی تح« ساختارهای اجتماعی»

هرای جدیرد در روابرط و     ریرزی، اصرلاح و طراحری    رشد اطلاعات و علوف بشر مبدأ پایره 

دلیل به موازات توسرعه علروف و فنراوری در     همین شود. به ساختارهای اجتماعی شد  و می

الگوهرای  جوامرع مختلر ، شراهد تغییرات جدی در مهندسی روابرط اجتمراعی و تغییرر    

رفتاری نهادینه شد  در جامعه هستیم. در واقع به تناسب تغییر ساختارها طبیعی اسرت کره   

دیگر، محصولات ‎بیان توانیم انتظار ای،اد محصولات متفاوت با گذشته را داشته باشیم. به می

یافته فرهنگی هستند. توضیح اینکه این شیءِ عینری و محسروس    فرهنگی، ناظر به شی تعین

م،رای یک فعالیت و نظاف روابط و ساختار فرهنگی و در پی یک هدف و امر فرهنگری  از 

 طراحی و تولید شد  است. مانند: عروسک، اسبا  بازی، فیلم و سریال، کتا  و... .

 
تروان هریچ عامرل تأثیرگرذاری را در     رسد کره اصرولاً نمری    به هر حال چنین به نظر می

رها و یرا  کی از سه دسته م،موعره مفراهیم، سراختا   پیردایش فرهنرگ سراغ گرفت که در ی

 محصولات اجتماعی نگن،د.

 

ارکان
 

 مفاهیم و محتوا

 ساختار

 محصولات
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 سطوح فرهنگ

سهوح مورد مهالعه و مدیریتپذیر فرهنگ است که کل  ،منظور از سهوح فرهنگ 

توجهی از آن را تحت پوشش قرار میدهد. در نقشة مهندسی فرهنگی  جامعه یا بخش قابل

                                         تحلیل و برنامهریزی قرار میگیرد:، بررسی، ساییفرهنگ در سه سهح زیر مورد شنا، کشور

 ؛ایرانیسر فرهنگ ملی )اسلامی  -1

                                         ؛فرهنگ عمومی -2 

، پزشکان ،سیاستمداران، روحانیان، بازاریان، فرهنگ حرفهای )فرهنگ معلمان -3 

                                         و...س.قضات 

  ايراني(ا فرهنگ ملي )اسلامي 

دار  ، باثبات و ریشهالگوهای رفتاری، آدا  و ارزشهاو عقاید اساسی، باورها وار   نظاف

)و عموما در مرزهای جغرافیایی یک کشورس مررردف مسررلمان ایررران  نمادها و مصنوعات و 

 ای،اد و تثبیت شد  و به یک ملت هویت میبخشد.است که طی قرنها و هزار ها 

 فرهنگ عمضمي 

الگوهای رفتاری و نمادها و ، نگرشها و گرایشها، ارزشها، باورها  نظافوار

است که فضای عمومی و مشترک فرهنگی جامعه را در مقاطع زمانی معین  مصنوعاتی 

الگوی زندگی الگوهای رفتاری و ، گرایشها، شکل میدهد. فرهنگ عمومی بر ارزشها

عم  و پایداری کمتری ، ایرانیسر و در مقایسه با فرهنگ ملی )اسلامی  آحاد جامعه تأکید 

تا حدود قابل ملاحظهای تابع مقتضیات زمانی و مکانی جامعه و  دارد. فرهنگ عمومی 

، اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، همچون نظاف فرهنگی، منعک کنند  عملکرد سایر نظافها

       است.و... حقوقی ، قضایی

 

 ای فرهنگ حرفه

ر ايلان و متصدیان هررراری و نمادهای شرررارزشها و الگوهای رفت، اورهارررب  نظافوار

حرفه است. ارزشهای فرهنگ حرفهای بهواسهه سنوات طولانی آموزشهای تخصصی و  
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، معلمان، بازاریان، یا ت،ربه و کارورزی بلندمدت حاصل میشود. فرهنگ حرفهای پزشکان 

                       . س1391)سند نقشه مهندسی فرهنگی، نظامیان و روحانیان از جمله این فرهنگها هستند ، قضات

ایرن تحقیر  جهرت تردوین نظراف       درم،موع و بر اساس مباحث پیشین الگوی مفهومی

 شود:عات مدیریت راهبردی فرهنگی در قالب جدول ذیل ترسیم میموضو

 
 ال،ضي مفهضمي نظا  مضوضعات مديريت راهبردي فرهن،ي .7 جدول

مضوضعات 
 کلان

 ارکان محتضا)امضر( ساختار محصضل و خدمت سطضح

 فرهنگ
 ايحرفه

 فرهنگ
 عمضمي

 فرهنگ
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 ها تحليل یافتهو تجزیه

و  هرای پرژوهش، موضروعات مررتبط برا حروز  فرهنرگ        وتحلیل یافته در بخش ت،زیه

 مدیریت راهبردی فرهنگ در سه سهح زیر شناسایی و احصاء شد:

 . نظاف موضوعات شناسایی شد  در بیانات اماف راحل )ر س1

 . نظاف موضوعات شناسایی شد  در بیانات مقاف معظم رهبری )مدظله العالیس2

 . نظاف موضوعات شناسایی شد  در اسناد بالادستی3

بندی اجمالی موضوعات شناسایی شد  از هرر  و طبقه در این جا به منظور انتظاف بخشی

اخذ نظرنخبگانی، موضوعات تدوین شد  از بیانرات مقراف معظرم رهبرری بره       سه منبع و با

 قرارگرفت. فرهنگی بندی موضوعات طبقه ترین منه   عنوان مناسب
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 مدیریت راهبردی الگوی مفهومي

 

 
 

 بندي مفاهیم راهبردي طبقه  ال،ضي مفهضمي

 (2822مديريت راهبردي و برنامه ريز ي و کنترل، علي احمدي،  )اقتباس از مدل مفهضمي
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 عناوین موضوعات پژوهشی مدیریت راهبردی فرهنگی

 تدوین مبانی و اصول . 1

 نظاف تعلیم و تربیت تدوین مبانی و اصول 

 مدیریت جهادی تدوین مبانی و اصول 

 هنر دینی تدوین مبانی و اصول 

 های نوظهور مواجهه با فناوری اصول تدوین مبانی و 

 ...و 

هرا  ساز )مأموریت، چشم انداز، اهداف، دکترین، ارزش طراحی و تدوین ارکان جهت. 2

 هاس و سیاست

 تربیت قرآنی ساز طراحی و تدوین ارکان جهت 

 سبک زندگی اسلامی ساز طراحی و تدوین ارکان جهت 

 طراحی و تدوین ارکان جهت‎جبهه فرهنگی انقلا  اسلامی ساز 

 خانواد  اسلامی ساز طراحی و تدوین ارکان جهت 

 ...و 

 شناسی )وضعیت سن،یس  محیط. 3

 های فساد شبکه شناسی )وضعیت سن،یس محیط 

 جبهه معارض فرهنگی )وضعیت سن،یسشناسی  محیط 

 فساد اداری )وضعیت سن،یسشناسی  محیط 

 نگی کشورهای فره دستگا  )وضعیت سن،یسشناسی  محیط 

 محصولات فرهنگی )وضعیت سن،یسشناسی  محیط 

 ای های رایانه بازی )وضعیت سن،یسشناسی  محیط 

 ...و 

 ارزیابی ،الگوی نظارت طراحی. 4

 های فرهنگی در کشور برنامه ارزیابی و الگوی نظارت طراحی 
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 دانشگا ارزیابی  و الگوی نظارت طراحی 

 حوز  علمیهارزیابی  و الگوی نظارت طراحی 

 شورای عالی انقلا  فرهنگیارزیابی و  الگوی نظارت طراحی 

 صدا و سیماارزیابی  و الگوی نظارت طراحی 

 های قرآنی مسابقات و برنامهارزیابی  و الگوی نظارت طراحی 

 ...و 

 ارزیابی راهبردی. 5

 ارزیابی راهبردی کادرسازی فرهنگی در کشور 

 و ارتباطات ارزیابی راهبردی سازمان فرهنگ 

 ارزیابی راهبردی سازمان تبلیغات 

 ارزیابی راهبردی سازمان اوقاف 

 ارزیابی راهبردی دانشگا  عالی دفاع ملی 

 ارزیابی راهبردی الگوسازی فرهنگی در کشور 

 ...و 

 راهبردنگاری. 1

 در کشور تحق  مرجعیت علمی راهبردنگاری 

 های قرآنی )تدبر در قرآنس راهبردنگاری ارتقای برناف 

 ارتقای کیفیت محصولات فرهنگی راهبردنگاری 

 راهبردنگاری مواجهه با جنگ نرف 

 راهبردنگاری ارتقای فرهنگ عمومی 

 راهبردنگاری ارتقای نقش زن در جامعه 

 ...و 

 های عملکردی شاخمتدوین . 2

  تربیت دینی در آموزش و پرورش های عملکردی شاخمتدوین 
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  های علمیه اثربخشی حوز  های عملکردی شاخمتدوین 

  جبهه فرهنگی انقلا  های عملکردی شاخمتدوین 

  هافرهنگستان های عملکردی شاخمتدوین 

  اردوهای راهیان نور های عملکردی شاخمتدوین 

 ....و 

 طراحی الگوی راهبردی. 8

 ها در شهر سازی فرهنگی شهرداری جریان طراحی الگوی راهبردی 

 اوقات فرايت  طراحی الگوی راهبردی 

 تحق  دانشگا  اسلامی یطراحی الگوی راهبرد 

 پردازی های نظریه ارتقای کرسی طراحی الگوی راهبردی 

 مدیریت پژوهش در کشور طراحی الگوی راهبردی 

 ....و 

 یها زمینهو  بررسی علل. 9

 های فرهنگی بسی  ی قرارگا ها زمینهو  بررسی علل 

 ی مظلومیت فرهنگها زمینهو  بررسی علل 

 خانواد های  ی آسیبها زمینهو  بررسی علل 

 ی رکود فرهنگیها زمینهو  بررسی علل 

 سراله توسرعه در حروز      5هرای   ی عردف موفقیرت برنامره   ها زمینهو  بررسی علل

 فرهنگ

 های انقلا  اسلامی ی ریزشها زمینهو  بررسی علل 

 ی مصرف زدگیها زمینهو  بررسی علل 

 ...و 

همرراهنگی،  ریررزی، سررازماندهی، هرردایت، نگاشررت راهبررردی )برنامرره نقشرره را  /  .14

 سازی، اجرا و کنترلس پیاد 

 نگاشت راهبردی استقلال فرهنگی 
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 نگاشت راهبردی اقتدار فرهنگی 

 نگاشت راهبردی استقرار استانداردهای فرهنگی 

 نگاشت راهبردی تحق  سبک زندگی شهدا در جامعه 

 نگاشت راهبردی ارتقا فرهنگ کار 

 نگاشت راهبردی فرهنگ و ایثار و مقاومت در جامعه 

 .و.. 

 بندیس عوامل کلیدی بندی )رتبه شناسایی و اولویت .11

 مرجعیت علمی بندیس عوامل کلیدی بندی )رتبه شناسایی و اولویت 

 نوآوری دینی بندیس عوامل کلیدی بندی )رتبه شناسایی و اولویت 

 عردف موفقیرت در وحردت     بندیس عوامل کلیردی  بندی )رتبه شناسایی و اولویت

 حوز  و دانشگا 

 تحق  امت اسلامی بندیس عوامل کلیدی بندی )رتبه و اولویت شناسایی 

 ...و 

 پیامدسن،ی و سن،ش راهبردی .12

 تروی  فرهنگ مد و پوشش يربی پیامدسن،ی و سن،ش راهبردی 

 های کرلان فرهنگری در حروز  فرهنرگ      سیاست پیامدسن،ی و سن،ش راهبردی

 عمومی

 استعمار سینمایی در جهان پیامدسن،ی و سن،ش راهبردی 

 های بیگانه در ایران نفوذ زبان پیامدسن،ی و سن،ش راهبردی 

 سیاست پیامدسن،ی و سن،ش راهبردی‎ س در ایران2434های یونسکو )مثل سند 

 ....و 

 نگاری راهبردی پژوهی/ آیند  آیند . 13

  نظاف حوز  نگاری راهبردی پژوهی/ آیند  آیند 

  نظاف دانشگا  نگاری راهبردی پژوهی/ آیند  آیند 
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  آموزش و پرورش نگاری راهبردی پژوهی/ آیند  آیند 

  فضای م،ازی نگاری راهبردی پژوهی/ آیند  آیند 

  رسانه نگاری راهبردی پژوهی/ آیند  آیند 

  سبک زندگی جوانان نگاری راهبردی پژوهی/ آیند  آیند 

 ...و 

 ها و معیارها ها، شاخم ارائه/ شناسایی مولفه .14

 ی تقویت ایثار در جامعهها و معیارها شاخم ها، ارائه/ شناسایی مولفه 

 ای سبک زندگی قرآنی در جامعهها و معیاره ها، شاخم ارائه/ شناسایی مولفه 

 ی تقویت انضباط اجتماعیها و معیارها ها، شاخم ارائه/ شناسایی مولفه 

 ی مدیریت جهادیها و معیارها ها، شاخم ارائه/ شناسایی مولفه 

 ...و 

 های حاکم تمانتبیین/ تحلیل گف .15

 دولت اسلامی های حاکم تبیین/ تحلیل گفتمان 

 بر دانشگا  های حاکم تبیین/ تحلیل گفتمان 

 بر هنر  های حاکم تبیین/ تحلیل گفتمان 

 سینما های حاکم تبیین/ تحلیل گفتمان 

 های مرجعبر گرو  های حاکم تبیین/ تحلیل گفتمان 

 ...و 

 مدل مفهومیپردازی/ تدوین  سازی و نظریه مفهوف .11

 تحق  حیات طیبه پردازی/ تدوین مدل مفهومی سازی و نظریه مفهوف 

 هویت انقلابی پردازی/ تدوین مدل مفهومی سازی و نظریه مفهوف 

 مکتب اماف )ر س پردازی/ تدوین مدل مفهومی سازی و نظریه مفهوف 

 مکتب سلیمانی پردازی/ تدوین مدل مفهومی سازی و نظریه مفهوف 

 دیالماسی فرهنگی پردازی/ تدوین مدل مفهومی نظریهسازی و  مفهوف 

 ...و 
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 گيری نتيجه

ملاک شناسایی موضوعات به تعری  مختار از فرهنگ و مدیریت راهبردی فرهنگی برر  

هر وجود دارد و  یفرهنگ یراهبرد تیریدر خصوا مد کردیدو روگردد. گفته شد که  می

اول  کررد یرو نکره یبره همررا  دارد. خلاصره ا    خاا خرود را  اقتضائات و آثار نیز کردیرو

 کره  اسرت اسرتوار    د یر عق نیر دانسرته و برر ا   یوصرف  یبیرا ترک یفرهنگ یراهبرد تیریمد

و موضروعات برا    اهر  در همره عرصره   تیریاعمرال مرد   یمعنا به یفرهنگ یراهبرد تیریمد

با  یدجامعه با یها ها و ساحت عرصه در تمامی تیرینگا ، مد نیدر ا. است یفرهنگ کردیرو

موضروع   توانرد  یمعنا م کیهمه موضوعات جامعه به  بنابراین، ؛اجرا شود یفرهنگ کردیرو

موضوع  کیمسکن صرفاً  یعنوان مثال ساخت و معمار باشد. به یفرهنگ یراهبرد تیریمد

 تیریدارد جرزء موضروعات مرد    یآثار و تبعرات فرهنگر   نکهیو به جهت ا ستین یاقتصاد

 .دیآ یشمار م به یفرهنگ یراهبرد

 یراهبررد  تیریمرد  بیترکبرخری صراحبنظران،  دوف،  کررد یآن سو و برر اسراس رو   در

. کننرد  یم ریتعب یامور فرهنگ یراهبرد تیریدانسته و از آن به مد یاضاف یبیرا ترک یفرهنگ

موضوعات حوز  برخی محدود به  یفرهنگ یراهبرد تیریموضوعات مد ر یمنظر دا نیاز ا

 است،یجامعه همچون اقتصاد، س گرید یها و مسائل عرصه عاتموضو ریو سا د شفرهنگ 

 تیریمرد  یموضروع  ر یر خرارج از دا حتی برخی موضوعات کرلان فرهنگری نیرز     و تیامن

در  یفرهنگر  وسرت یمسئله پ ،دگا ید نیبه عنوان مثال بر اساس ا ؛دهستن یفرهنگ یراهبرد

 .ستین یقابل طرح و بررس یفرهنگ یراهبرد تیریمد

دلیرل   لیکن به ؛شد  است یطراح دوف کردیبر اساس رو  یتحق نیارائه شد  در ا یالگو

 یفر یتعرو خلاء رویکرد دوف در احصاء موضوعات فرهنگری، سرعی شرد برا      ها تیمحدود

موضروعات  بره شناسرایی موضروعات پرداختره شرود. بنرابراین،        دوف کردیتر از رو گسترد 

بررای بررون رفرت از ایرن     )مدنظر رویکرد دوفس نشرد.  دسته  18در منحصر  صرفاً یفرهنگ

 دایر  موضوعات تری از موضوع یا امر فرهنگی ارائه شود تا سعی شد تعری  جامع چالش

 کند.وسعت بیشتری پیدا  فرهنگی دقت و
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و موضوعی مردیریت راهبرردی     د تا دایر  مفهومیشبر این اساس امر فرهنگی تعری  

شود  امر فرهنگی به اموری گفته می موضوع یا ظر این تحقی . از منشودروشن  نیز فرهنگی

بودن محتوا، ساختار و محصول یا خرودش ارزش، براور و رفترار اسرت یرا       که ضمن دارا

به بیان دیگر هر چیزی که واجد سه بعد محتروا، سراختار و    ؛ارزش، باور و رفتارساز است

امرر   ،و محروری را داشرته باشرد   محصول بود  و در تولید ارزش، باور و رفتار نقش اصلی 

علاو  بر اینکه  عنوان یک محصول مادی به مثال یک عروسک طور‎به ؛شود فرهنگی تلقی می

را به جامعه   شود در عین حال محتوا و مفاهیمی در یک نظاف روابط و ساختاری ساخته می

هرای   یا پدید کند.  دهد که این مفاهیم نوعی ارزش و باور را ای،اد می هدف خود انتقال می

در  ؛ چرا کهشوند می قلمدادشهادت، ایثار، مواسات، تنبلی و... نیز نوعی امر فرهنگی  :مانند

از روابرط و سراختار در     ها یک مفهوف و محتوای خاا از طریر  نظرامی   این پدید   تمامی

 شود. قالب یک محصول و خروجی متعین خودنمایی و تروی  می

صورت پذیرفت؛ امور فرهنگی بر مبنای تعری  مذکور  یشناسایی و احصا نتی،ه اینکه

نسبتاً وسیعی از موضروعات    عرصهبا این تعری ، دایر  امور فرهنگی که روشن است  پ 

 .شدموجود در جامعه را شامل 
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 فهرست منابع ومآخذ

 الف. منابع فارسي

  با رهبار انقالاب   ديدار اعضاي شضراي عالي انقلاب فرهن،ي ،س1383) ای، سریدعلی  خامنهاماف ،

 ای )مدظلهس. خامنه العظمی الله تهران: دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیت

 مباني نظري مهندسي فرهن،ي در قانضن اساسي و اسناد بالادستي نظا   ،س1391) آجرلو، اسماعیل

هاي  ها و شاخص انداز فرهن،ي، سیاست )اصضل حاکم بر فرهنگ، چشم ايران جمهضري اسلامي

 ، تهران: پرهیب.،ي(کلان فرهن

 ( س، سرمش  فرهنگ؛ م،موعره بیانرات و احکراف حضررت امراف      1444آقاپور، علی و نعیم شرافت

، طارح پژوهشاي  خمینی و مقاف معظم رهبری در خصوا شورای عالی عالی انقلا  فرهنگری،  

 تهران: دبیرخانه شورای عالی انقلا  فرهنگی.

 ( تهرران: دفترر نشرر     ،از منظر مقا  معظم رهبري عمضميهاي فرهنگ  بايسته، س1394بابایی، احسان

 معارف

  ( دفترر  تهرران:  بنادي،  دساته  فناضن  بار  اي مقدماه : شناسي گضنه و شناسي نضعس، 1391بیلی،کنرت 

 فرهنگی های پژوهش

 2 شمار  ، تابستان ،فرهنگ فصلنامه راهبرد، نسبت علم وفرهنگ ،س1382) پارسانیا، حمید . 

  ،فصلنامه  ،تحلیل فرهنگی کشور طراحی الگوی مفهومی، س1394) مرتضیپرکان، حسین و سلمانی

 سال اول، شمار  دوف، پاییز. ،هاي مديريتي اسلا  و پژوه 

 تعیین ال،ض و طبقه بندي مضوضعات در مهندساي فرهن،اي کشاضر    ،س1383) پیروزمند، علیرضا، 

 دبیرخانه شورای عالی انقلا  فرهنگی 

 ،مطالعات فرهناگ   فصلنامه علمي ،مهندسی فرهنگی علم و فناوری، س1388)  علیرضا پیروزمند– 
 .5 شمار  .14 دور  ،ارتباطات

  ( قم: معارف ،نظريه بنیادين در مناسبات دين و فرهنگ ،س1393پیروزمند، علیرضا. 

  ( تهران: تمدن نوین اسلامیمباني و ال،ضي مهندسي فرهن،ي ،س1395پیروزمند، علیرضا ،. 

   ،دفتر فرهنگستان علوف اسلامی، روش تحقیق ،س1391)  علیرضا و علیخانی، حامدپیروزمند. 

 ( مبانی و روش تحقیر  تکراملی در علروف انسرانی      ،س1392پیروزمند، علیرضا و جهانبخش، عباس

 .تهران: صدرا ،شمار  سوف ،کتاب نظريه ،اسلامی

  فرهنگ کشضر از ديدگاه به سضي مهندسي  منشضر فرهنگ: گامي، س1392) محمدحسن ،جعفرزاد

 تهران: موسسه فرهنگی ولاء منتظر )ع س. ،مقا  معظم رهبري
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 تهرران : وزارت  ، نضيساي(  ناماه  روش تحقیق )با روياردي باه پاياان  ، س1328)  خاکی، يلامرضا

 کانون فرهنگی انتشاراتی درایت. کشور: مرکز تحقیقات علمی ،فرهنگ و آموزش عالی

 ، نظاا  بینشاي،    اي خامنه الله العظميمنظضمه فاري حضرت آيت ،س1391) عبدالحسین خسروپنا(

 تهران: سازمان انتشارات پژوهشگا  فرهنگ و اندیشه اسلامی.، منشي و کنشي(

 ( فصالنامه مطالعاات   فارسری،   پایره  واژگان موضوعی چندگانه بندی س، طبقه1391دادرس، محمد

 .22. شمار 2، دور درسي

  تهرران: نشرر شرهر و    ، فرهنگ در منظر مقا  معظم رهبري ،س1389)سیاهاوش، امیر و آقاپور، علی

 های فرهنگی و اجتماعی صدرا. مرکز پژوهش

 ،مصررو  شررورای عررالی انقررلا  فرهنگرری ،ترراری  س،1391)سندنقشرره مهندسرری فرهنگرری کشررور

15/12/1391 

 (تهران: سیمای جوان.رهبري و سازماني فرهنگ مديريتس، 1383شاین، ادگار ، 

  ( جلد اول. مجمضعه مقالات، ایران مناسبات دین و فرهنگ در جامعهس، 1384صاحبی، محمدجواد ،

 تهران: انتشارات طبع و نشر.

  شضراي مصضبات س، 1392اسکویی، محمد و قسمتی تبریزی، علی ) محمدحسن؛ بناییمقدف،  صادقی

شرورای عرالی انقرلا      دبیرخانره  ، تهرران: (2823اسفند 72-2838آذر 72) عالي انقلاب فرهن،ي

  فرهنگی.

  هرای فرهنرگ از دیردگا  امراف خمینری)ر س و مقراف معظرم رهبرری         مولفه ،س1394) طائب، حمید، 

 .دانشگا  علامه طباطبائی ،کارشناسي ارشدنامه  پايان

  ( در پیاا    س، 1385عبدی، عبراس )هاا و   هاا، سارنراني   تحلیل محتضاي مطالب اماا  خمیناي)ره

 تهران: موسسه تنظیم و نشر آثاراماف خمینی)ر س. ،2833تا  2802ها از سال  مصاحبه

  دانشگا  علوف رضوی.، مشهد: شناسي مطالعات ديني روشس، 1382قراملکی، احد ) فرامرز 

  ( هرای امراف    ها و پیراف  و کیفی مصاحبه س، تحلیل محتوای کمی 1393فوزی، یحیی و قربانی، فاطمه

 .3و  2های  ، شمار فصلنامه انديشه سیاسي در اسلا خمینی)ر س براساس صحیفه اماف، 

 ( .حاضزه مجلاه پ،ااه   ، مهندسی فرهنگی و نظاف موضروعات  ،س1382قدردان ملکی، محمدحسن، 

 . 232شمار   ،خرداد

 بر مبنای   نظاف موضوعات و مفاهیم نظریه سبک زندگی اسلامی ،س1392) ناکلانتری، مهرداد و دیگر

، 2شرمار   چهرارف،  سال ،زندگي سبک نامه پژوه  دوفصلنامهالبلايه،  سیر  علوی با تأکید بر نه 

 .زمستان و پاییز

https://www.gisoom.com/book/1348604/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D9%88-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF-%D8%AF%D8%B1-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/
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 ،نی : نشرتهران ،حسین چاوشیان ،شناسي جامعه س،1381) آنتونی گیدنز . 

 در  مند اصلاح و ارتقای فرهنگ عمومی الگوی نظاف، س1395زاد ، محمد ) لهیفی، میثم و عبدالحسین

 .24شمار   ،فصلنامه راهبرد اجتماعي فرهن،ي، کشور بر اساس اندیشه مقاف معظم رهبری

 ای فرهنگیه تهران: دفتر پژوهش ،روش تحقیق کیفي ،س1322) من مارشال و راس. 

 ( طررح پژوهشری دبیرخانره    اسالامي  -هاي فرهنگ ملاي  تعیین ويژگيس، 1383موحدی، مسعود ،

 شورای عالی انقلا  فرهنگی، تهران.

 علض  انسانيفصلنامه  ،الگوها و سازوکارهای تحول فرهنگ سازمانی س،1383) عبدالمحمد ،مهدوی 

 .خرداد و تیر، 51شمار   ،)ع(دانش،اه اما  حسین

 هااي مقاا  معظام     مهندسي فرهن،ي کشضر؛ تحلیلي بار ديادگاه  ، س1383اردکانی، مهدی ) ناظمی

 .سازمان چاپ و انتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی :تهران ،رهبري

 تهران: آثار فکر ،مهندسي نظا  مديريت راهبردي کشضر ،س1392اردکانی، مهدی ) ناظمی. 

 

 ان،لیسي. منابع ب

 http://www.imam-khomeini.ir 

 https://farsi.khamenei.ir 

 https://sccr.ir 

 https://rc.majlis.ir 

 https://maslahat.ir 
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