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 چکیده؛

های زمانی نیازمند بازسازی درونی و  قوه قضاییه در راستای تعالی  اهداف و پویایی در عملکرد در برهه

دستیابی منسجم به گفتمان مقام معظم رهبری گردآوری و است. هدف از این پژوهش اساسی تحول 

به این هدف  از تحلیل نیل منظور  های الگوی تحول قوه قضاییه است. به ظله العالی( در خصوص بایسته )دام

هایی که از  تحلیل داده و  شده است؛ تجزیه  استفاده بنیاد داده  نظریه و روش ها دادهمحتوای کمی و کیفی 

 ( در بازه زمانی آغاز زعامت ایشانالعالی ظله دام های مقام معظم رهبری ) و ابلاغیه مکتوبات، مجموعه بیانات

 (53/52/5311) قوه قضاییه سابق الله رئیسی به ریاست تا صدور ابلاغ انتصاب آیت 50/3/5338 از تاریخ

زمان با  رت همصو آمده پس از سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی به دست به

از منظر  که دهد های این پژوهش نشان می ده است. یافتهشای استخراج  افزار مکس کیو دی استفاده از نرم

انقلابی شدن، فساد ستیز شدن، استقلال و اقتدار قضایی در کنار عواملی  :هایی همچون اولویت له معظم

های اصلی الگوی تحول قوه قضاییه  ز مؤلفهقوه قضاییه ابخشی  آرامش  وبخشی  نجات امیدبخشی،  :همچون

 .آید شمار می به

 قوه قضاییه؛ گفتمان مقام معظم رهبری؛ الگو، تحول کلید واژگان؛
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The Requirements of the Leadership Discourse Judicial 

Transformation Model 
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1
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Abstract: 

The judiciary needs internal reconstruction and fundamental transformation 
in order to transcend the goals and dynamics of performance at times. The 
purpose of this research is to gather and achieve coherent discourse of the 
Supreme Leader on the essentials of the Judicial Transformation Model. To 
this end, the qualitative and quantitative content analysis of the data and the 
data theory method of the foundation have been used to analyze data from 
the collection of statements, writings, and notices of the Supreme Leader in 
the period since his inception. 16///1/45 Until the announcement of the 
appointment of Ayatollah Raisi to the Presidency of the Judiciary 
(14/12/1/61), obtained after three stages of open coding, axial coding and 
selective coding simultaneously extracted using Max QD software. The 
findings of this study show that, from a supreme perspective, priorities such 
as revolutionization, corruption, independence, and judicial authority, along 
with factors such as promising, salvaging and comforting the judiciary, are 
key components of the judicial transformation model. 

Keywords:The Judiciary; The Supreme Leader's Discourse; Model, 

Transformation 
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 مقدمه 

شعار ایجاد عدالت قضایی و حفظ  هیبر پا ها حکومتی دستگاه قضایی در غالب ریگ شکلاساساً  

یکی از شئون حاکمیت دادرسی، منصبی الهی است و از  حقوق عامه مردم است. در نظام اسلامی

 دارد. دیتأک؛ آیات متعددی از قرآن کریم بر این امر بوده است

  هگان عنوان یکی از قوای سه قضاییه را  به  قوهفصل یازدهم قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران 

را از وظایف اصلی آن برشمرده است « تحقق بخشیدن به عدالت»کشور  شناخته و مسئولیت خطیر 

عنوان مرجع رسمی تظلمات و  بارزترین نماد دستگاه قضایی به .صد و پنجاه و ششم( )اصل یک

صد و پنجاه و نهم( که قضاوت و دادرسی که  ها هستند )اصل یک شکایات دادگستری و دادگاه

ی دیگری در ساختارهااز طرفی ارکان و  آید. عمل می ها بهوسیله آن به وظیفه قوه قضاییه، نیتر یاصل

های مختلف  عبارتی بخش ؛ بهندکن طور مستقیم یا غیرمستقیم ایفای نقش می قوه قضاییه به شاکله

ن های عمومی ای دهند که معمولاً در ارزیابی دستگاه قضایی، خودسازمانی یکپارچه را تشکیل می

مجموعه یکپارچه موردتوجه اذهان و ارزیابی همگانی است که در دانش مدیریت از کل این 

که برای مثال عملکرد یک قاضی، کارمند و  نحوی به ؛شود عنوان سازمانی واحد یاد می تشکیلات به

 .شود قوه قضاییه( تمام می) نام کل سازمان بوده و به اثرگذارحتی ضابط تحت امر، در کل مجموعه 

 ؛سزایی در تغییر اهداف و فرآیندهای آن دارد ومی از عملکرد قوه قضاییه نقش بههای عم ارزیابی

بینی  پیش های زمانی غیرقابل رو فشار افکار عمومی و نظرات متخصصین حوزه قضا در برهه ازاین

کنند که درنهایت به ایجاد تحول در دستگاه قضایی و احساس  به ایجاد پارادایمی کمک می

 شود. ضرورت در بازخوانی اهداف قوه قضاییه و تغیر عملکرد آن در راستای این اهداف منجر می
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ترین الگوهای تحول دستگاه قضایی است که  عنوان یکی از مهم منویات مقام معظم رهبری به

 ی(العال )مدظله ای خامنهامام   رود .گفتمان شمار می ی انتظارات عمومی نیز به ردارندهحال خود درب درعین

های  منبعث از مشرب ناب اسلام محمدی و آرمان ،شده است صورت بیانات و مکتوبات ارائه که به

است که در هر دوره از تصدی رؤسای  متضمن انتظارات ایشان از قوه قضاییه انقلاب اسلامی و 

در  صورت غیر منسجم موردعنایت و توجه قرارگرفته و هایی از آن به محترم قوه قضاییه بخش

اما فقدان الگوی یکپارچه و جامع که  ؛آمده است عمل هایی به جهت اجرای این منویات تلاش

در  .آید‌شمار می‎بهد همواره از نقایص عملکرد دستگاه قضایی شوهای این گفتمان را شامل  بایسته

( به 53/52/5311 مورخ) قوه قضاییهسابق الله ابراهیم رئیسی به ریاست  آخرین ابلاغیه انتصاب آیت

ده که اجمالاً در هشت بند تذکراتی که غالباً در بیانات و مکتوبات شطرح تحول قوه قضاییه اشاره 

پس از آن نیز در ابلاغیه  ؛ده استشمجدداً یادآوری  ،شود های آشکاری از آن دیده می سابق نشانه

تمامی این  .د گردیدبر اجرای آن تاکی ریاست محترم قوه قضاییه ای الاسلام محسنی اژه حجت

شده  بندی ( گردآوری و دستهموجود در آرشیو فصلنامه بیانات و مکتوبات )در جدول شماره دو

ها و مسائل  )در نمودار شماره یک( و تحلیل کمی آن اولویت ها است. فراوانی و تأکید بر واژه

له را  ظمژوهش آن است که تمام گفتمان معهدف این پ ده است.کرواجد اهمیت را  مشخص 

افزار مکس  و با استفاده از نرم بنیاد داده بندی با روش  آوری و دسته صورت یکپارچه پس از جمع به

مشتمل بر دکترین، اهداف و  ساز جهتعنوان ارکان  کیو دی )به شرح شکل شماره یک( را به

 مدنظر قرار گیرد.ریزی و اجرا در تحول قوه قضاییه  هدایت، برنامه ها ارائه دهد تا بلکه در سیاست

نهایت برقراری در و  یحدود الهاحکام و  یدرصدد آن است که از رهگذر اجرا قوه قضاییه
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روزرسانی فرآیندها و  به ؛ارائه دهد ی حکومتیها نظامنسبت به سایر  الگوی متمایز خود را، عدالت 

حتی گاه  ؛ناپذیر است اجتنابخواهانه  ها برای نیل به این هدف بر پایه افکار عمومی عدالت روش

  دربرمی گیرد.نیز ها را  اهداف و اولویت

خود  نوبه بهی پس از انقلاب اسلامی و در ادوار مختلف مدیران دستگاه قضایی، هر یک ها سالدر 

ی مختلف در مسیر ایجاد نظام حقوقی اسلامی و ها برنامهو  ها طرحی ریکارگ بهبا ارائه و 

نتوانسته ها  این تلاشاما  ؛اند دهکربا شعار تحول یا توسعه قضایی تلاش سازوکارهای متناسب آن 

و  مانده یباقی نظام دادرسی ها بیآسمشکلات و  تا حدودی د وکنمعضلات دستگاه قضایی را رفع 

. محقق شده فاصله دارد آنچهخواست عمومی و انتظارات تحولگرایانه مقام معظم رهبری با 

گرای مقام معظم رهبری و عدم توجه کافی  جامع نظرات تحول منسجم وفقدان گردآوری  نیبنابرا

های الگوی راهبردی قوه قضاییه موجب اتلاف وقت و سرمایه انسانی و مالی   عنوان بایسته به آن به

 شده است.

خداوند  یعیآن، از اراده تشر یقواعد حقوق تیاست و مشروع ینظام اله کیاسلام  ینظام حقوق

نظام  نیا یبرا یازاتیو امت ها یژگیوجود آمدن و که باعث بهاست  یمبان ینظام دارا نیا .است

برپاداشتن حق  یشئون حکومت اسلام نیتر از مهم یکی که بیان شد گونه شده است. همان یحقوق

مقصد جز  نیاست و ا یاحکام و حدود اله یاجرا تیو احقاق حق صاحبان حقوق و درنها

 زیو پره اطیقاطع و استوار که با دقت و احت ،مقتدر ،عدالت محور ،مستقل ییباوجود دستگاه قضا

در  لیدل‌نیهم به ؛ستیقابل حصول ن ،باشد یلهمقررات ا یها و انحرافات ضامن اجرا از لغزش

 تیامن نیبار سنگ رایز ؛موردتوجه بوده است هییمانند قوه قضا یکمتر نهاد یحکومت اسلام
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 .و جامعه بر عهده اوست یاجتماع

اما  ،اصلاح و تحول صورت گرفته است  زهیباانگمکرر در ساختارهای قوه قضاییه همگی  راتییتغ

ی غالباً در تاین نارضای ؛مردم و رهبری را برآورده سازد حق بهنتوانسته توقعات  درمجموع

به مسئولین قوه قضاییه  شیکمابی مناسبتی )هفته قوه قضاییه( توسط مقام معظم رهبری ها نشست

ی کارکردهاگوشزد شده است. از طرفی انتظارات و توقعات روبه افزایش مردم از دستگاه قضایی و 

برخی از  ؛دکن‎یمناپذیر  تخصصی آن ایجاد تحول و اصلاحات دستگاه قضایی را اجتناب

 اگر دائمی باشد.تحول جامعه باید  ( بای حقوقیها استی)و س نیقوانمعتقدند تطبیق  نظران صاحب

که بین مردم و آنانی که مسئول مراقبت اجرای قوانین  رود یمآن  میب د،شوچنین انطباقی عملی ن

 ،ردیگ ینمکه در حدود قانون قرار  را افزایش رفتارهایی شکاف نیا وجود آید. به شکاف هستند،

ی قضایی امری بایسته و اه نگاهدر مستمر رو دگرگونی  ازاین(.  550: 5315، 5پیکا) سازد یمهموار 

همین اساس است که سرعت تحول در ساختارهای قضایی در جهان کنونی بسیار  بر لازم است.

 دیتأکیکی از منابع و مستندات  عنوان بهاز آن  تر مهم ی سیاسی است.ساختارهابیشتر از تغییر در 

های کلی قضایی کشور که  یاستبه س توان یتغییر و اصلاح نظام قضائی در کشور م کننده بر لزوم

 ؛دکرو به تأیید مقام معظم رهبری رسیده است اشاره   بیدر مجمع تشخیص مصلحت نظام تصو

 تا کند یم بیان را ایران اسلامی جمهوری نظام قضایی کلی های سیاست بند 51 درها  این سیاست

 از بند اولین .بردارند مگا ها استیس این تحقق راستای در کشور اجرایی و قضایی تقنینی، نظام

 نیاصلاح ساختار نظام قضایی کشور در جهت تضمین عدالت و تأم" به اشاره مزبور یها استیس

                                                           
 5ی جرم شناسی بوده استالملل نیبعه ژرژپیکا قاضی دیوان عالی کشور فرانسه و دبیر کل جام - .
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 "بعدی یمذکور دربندها یها استیحقوق فردی و اجتماعی همراه با سرعت و دقت با اهتمام به س 

 5دارد.

ی قضایی در اموری ها استیسی حقوقی و ها نظامتوجه به این مطلب ضروری است که ناکارآمدی 

افزایش میزان طلاق و  ،اطاله دادرسی ،ی مجازاتاثربخشهمچون افزایش جرائم و فقدان 

رو سازوکارهای قانونی برای تسهیل تحول  ازاین ؛منحصر به یک کشور نیست های اجتماعی، آسیب

حتی قوانین  بنابراین تحول و اصلاح ساختار قضایی و ؛شده است بینی های قضایی پیش در نظام

در کشور ما نیز برای ایجاد سهولت در  شود. مرتبط با دادرسی کشورها امری عادی تلقی می

وظایف " اصل یکصدوپنجاه و هشتم قانون اساسی مقرر داشته: ،اصلاحات و تحول قوه قضاییه

ی ها تناسب مسئولیت ایجاد تشکیلات لازم در دادگستری به-5رئیس قوه قضاییه به شرح زیر است:

استخدام قضات -3 ؛با جمهوری اسلامی تهیه لوایح قضایی متناسب-2؛ اصل یکصدو پنجاه و ششم

و مانند  و تغییر محل مأموریت و تعیین مشاغل و ترفیع آنان عادل و شایسته و عزل و نصب آنها

این )مجریه و مقننه( با  نظر از میزان همکاری سایر قوا صرف ".اینها از امور اداری طبق قانون

سرمایه انسانی و همچنین لوایح قضایی و قوانین  وصف اختیارات تحول در ساختار و تشکیلات،

شوند در اختیار رئیس قوه قضاییه  می تلقیهای تحول  عنوان ابزار اصلاحات و مؤلفه که هریک به

 است.

آوری و تبیین گفتمان مقام معظم رهبری در خصوص قوه قضاییه با  هدف این پژوهش جمع

اندرکاران  مندی دست منظور بهره ویکرد ضرورت تحول در قوه قضاییه و ارائه منسجم نتایج آن بهر

                                                           
 5 رسمی شماره روزنامه - 5382/1/0-51552
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با توجه به فقدان پیشینه منسجم در خصوص الگوی تحول قوه قضاییه  آن است. دستگاه قضایی از

 و شناسی، این نوشته پژوهشی از نوع اکتشافی و ترکیبی بر مبنای تحلیل کمی و کیفیروش ازنظر

های تحلیل و  وشهای کیفی، ر درمیان روش است. شده استفاده بنیاد داده همچنین از رویکرد 

توجهی برخوردارند که یکی از پُرکاربردترین آنها روش  از جایگاه قابل محور پردازی متن نظریه

 پژوهش موضوع  درباره تئوری یک تکوین یا نظریه مبنایی است که برای بنیاد داده پردازی  نظریه

 های رویه سلسله یک گیرد، می بهره کیفی های داده و متغیرّها از که مبنایی  نظریه .رود می کار به

 گسترش مبنایی، نظریه کند. هدف ایجاد ای پدیده درباره استقرا بر مبتنی ای نظریه تا است مند نظام

 .(13-10: 5381خلیلی شورینی، ) پدیده صرف توصیف نه و است تئوری

 آغاز زمانی بازه پژوهش پس از گردآوری تمام بیانات و مکتوبات مقام معظم رهبری در در این

قضاییه  قوه ریاست به رئیسی الله آیت انتصاب ابلاغ صدور تا  (50/3/5338ایشان ) زعامت

( 5)به شرح شکل شماره  یا یدمکس کیو  افزار نرمبا استفاده از  ها داده( و استخراج 53/52/5311)

آن  دیتأکو  ها واژه( فراوانی 5)جدول شماره  است شده یبند دستهی مرتبط ها مقولهدر مفاهیم 

 است. قرارگرفتهی و مورد تحلیل نهایی بند جمع تیدرنها( پس از  تحلیل کمی 5)نمودار شماره 

 پیشینه شناسی تحقیق؛

بیانگر آن است که در کنار معدودی از مقالات علمی پژوهشی  دسترس قابلجستجو در منابع 

ی دوره دکتری تحت عناوین ها رسالهبیشتر تحقیقات مرتبط و ارائه الگوها در  موضوع بامرتبط 

 ده یا در دست تدوین و ارائه است.شنظام حکومتی الگو در دانشگاه عالی دفاع ملی تدوین 

ارائه الگوی راهبردی در اداره امور نظام قضایی "با عنوان  آقای سعید دهقان در رساله دوره دکتری
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به سؤالات  "فقیه و قانون اساسی از طریق تدوین تجارب نظام ج.ا.ا و بر اساس گفتمان ولایت 

بندی نتایج  درنهایت با جمع و داده پاسخگانه مبتنی بر نظام حکومتی الگو و عنوان رساله  ده

 .(5310شده است )دهقان،  دل مفهومی آن ترسیمحاصله، الگوی راهبردی تدوین و م

الگوی مدیریت راهبردی منابع انسانی "در رساله دوره دکتری دیگری آقای اصغر جهانگیر با عنوان 

که الگوی مدیریت راهبردی منابع را اثبات کرده این فرضیه  "مطالعه موردی قضات قوه قضاییه ج.ا.ا

 .(5312)جهانگیر، سلامی است اهای والای  انسانی قضات تحت تأثیر روش

مقام  های فرمانجایگاه " عنوانبا  جاوید؛ محسن نامی محمدجواد در مقاله علمی پژوهشی آقایان

بر اساس مبانی ـ  5 که آمده دست بهاین نتایج  "رهبری در حقوق اساسی جمهوری اسلامی ایران

 طورکلی بهمقام رهبری،  یها فرمانفقهی شیعه و مبانی حقوق اساسی در جمهوری اسلامی ایران، 

در قانون اساسی  مصرح ها فرمان درباره - 2. آید شمار می بهبالاترین منبع حقوق اساسی در کشور 

از  تر پایین ها فرماناصل اولیه برتری قانون اساسی، این  بنابرجمهوری اسلامی ایران باید گفت که 

وجود داشته باشد و آن فرمان را بالاتر از آن  برخلافدلیلی  آنکه، مگر گیرند میقانون اساسی قرار 

ها غیر مصرح در قانون اساسی جمهوری اسلامی  درباره فرمان - 3مفاد قانون اساسی قرار دهد. 

منبع حقوقی کشور  ها  بالاترین ایران باید گفت که بنا بر آن مبانی حقوقی و فقهی، این فرمان

 بودن آن نسبت به قانون اساسی تصریح شود تر پایینر مگر اینکه در خود فرمان ب ؛آید شمار می به

 .(5315)جاوید و نامی، 

کلان عرصه عدالت پژوهی در  های مشی خط الزامات و"ی دیگری با عنوان پژوهشدر مقاله علمی 

که  اند افتهی دستعلیرضا سجادیه به این نتیجه  و آقایان عادل پیغامی "اندیشه مقام معظم رهبری
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کلی خویش جایگاهی والا و راهبردی در نظام معرفتی و حکومتی اسلام و عدالت در شکل 

این جایگاه با معرفی دهه چهارم انقلاب اسلامی بارز آن یعنی نظام اسلامی داشته و دارد.  مصداق

سمت اقامه چنین  یافته و ضرورت حرکت به روزافزوناهمیتی  "دهه پیشرفت و عدالت"به نام 

تحقیق تلاش نموده تا با محور قرار دادن بیانات مقام  نیا .ده استکر ازپیش بیشارزشی را نیز 

د. موارد کنهای علمی این حوزه را تبیین  مشی معظم رهبری در حوزه عدالت و عدالت پژوهی، خط

 های مضاف عدالت های عدالت، شده طیف وسیعی از فلسفه اداره، تعاریف عدالت، شاخص بیان

 .(5313رند )پیغامی و سجادیه، گی برمی در را عدالت که است

 مفاهیم و مبانی نظری تحقیق

 الگوی تحول قوه قضاییه:

 ؛ ازازجملهدهخدا بیش از سی معنا آورده شده است  نامه برای معنای لغوی تحول در لغت

مفهوم  در اما دیگر ییجا به جایی از دیگر، انتقال یجا به جایی از برگشتن شدن، ییجا به جایی

یی به تبعیت از گرا تحولدر این پژوهش در گفتمان رهبری معظم تحول و  خصوص بهاصطلاحی 

اگرچه در نگاه اولیه شاید معنایی فراتر  ؛قرارگرفته است مدنظرمعنای لغوی آن بیشتر معادل اصلاح 

 .دشو یماز اصلاح و معادل با دگرگونی از آن استنباط 

 قانون موجب به که است قواعد و مقرراتی و ها سازمان نهاد، مجموع قضاییه قوه از مقصود

درآمده  منسجم و هماهنگ ای منظومه صورت به اهداف آن، تحقق برای و مبانی اساس و بر اساسی

ی در ا سازندهی ها حرکت ازآن پسقوه قضاییه چه در دوره پیش از انقلاب اسلامی و چه  در. است

 و گاه با ناکامی مواجه شده است. جهت اصلاحات قضایی صورت گرفته است که گاه با توفیق
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از دوران روسای محترم  دوره هردر  شیکمابپس از انقلاب اسلامی و همچنین  بلافاصلهدوره  کی 

توسعه قضایی ( علیه الله رحمت) یشاهرودشمی ها الله تیآدر دوره ریاست  ژهیو بهقوه قضاییه 

 قضاییه بوده است. قوه ارشدمسئولان  موردتوجه

و روابط بین  ها شاخص، ها مؤلفهالگویی است که در آن ابعاد،  شاملالگوی تحول قوه قضاییه 

مدیریت  گانه نهی ها مؤلفهی با توجه به ریگ میتصمسازی و  در ساختار و فرایند تصمیم آنها

با  دشو یمیاد  ساز جهتارکان  عنوان بهکه از آن  ها استیس و اهداف راهبردی سه محور دکترین،

و  کنترل ی و اجرا،ساز ادهیپ ی،هماهنگ ی،ده سازمان ،تیهدا ی،زیر برنامه :ش محور مدیریتیش

 شود. کاررفته بهدر قوه قضاییه  ریپذ میتعممدلی مرجع و  عنوان به تواند یمو  شده فیتعر ارزیابی

 الگو: تعریف لغوی و اصطلاحی

 و طرح مدل، یا الگو روشه  فیتعر به بنا. است کاررفته به متعددی معانی در الگو واژه 

 شود می برداشته آن از ای نسخه یا و شود می پیروی و گرفته الهام آن از که است ای نمونه

 مسیر نمودن طی برای را ها محدوده که متناسب و مشخص چارچوبی» الگو .(00: 5311روشه،)

 در را ها فعالیت و مرحله هر های گام اصلی، مراحل فازها، تمامی تواند می و کرده تعیین کار انجام

 بزرگ شیء یک از کوچکی نمونه به معمولاً الگو .(53:5381اصفهانی، صالح) .«نماید معرفی خود

 بزرگ شیء آن اصلی و مهم های ویژگی که شود می گفته شمار بی اشیای از محدودی مجموعه به یا

 دنیای های پیچیدگی رؤیت که ای مقایسه اند، واقعیت سازی شبیه الگوها. باشد داشته را اشیاء یا

 برخی بلکه. نیست واقعیت از وار آینه تصویری الگو، (.51 : 5312 پالمر،) کند می تسهیل را حقیقی

 آنها میان ارتباط و ها بخش از بعضی روی تا کند می کمک و دهکر برجسته را واقعیت زوایای از
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 و سازی ساده عامل دو همین. ندهیم نشان چندانی توجه ها قسمت دیگر به زمان هم و کنیم تمرکز

 شومیگر) شوند نمایان پردازی نظریه ارزشمند ابزارهای عنوان به الگوها تا شود می موجب تمرکز

 (.532:5381 وهمکاران،

 سطوح الگو:

سطح ساده تا سطح  برای الگو، در سطوح مختلف تعاریف زیادی مطرح شده است. الگوها از

عنایت به موضوع این  با کاربردهای مختلفی هستند. ی تعاریف ودارا و راهبردی، ییابتدا پیچیده،

 سو کو با توجه به گستردگی و وسعت موضوعات مرتبط با قوه قضاییه از ی پژوهش )قوه قضاییه(

 د.شودر سطح راهبردی تدوین و ارائه  بایدی آن در همه ارکان جامعه الگو اثرگذارو با عنایت به 

ای است که با  الگوی راهبردی مدل پیشرفته»گوی راهبردی در تعریف صدرا و همکاران از ال مراد

های بین  های راهبرد و رابطه های اصلی و عرصه استفاده از آن چیدمان منطقی و هنرمندانه، عامل

 .(51:5381)صدرا وهمکاران، « گیرند ی قرار میموردبررسو  شده ارائهآنها به بهترین شکل ممکن 

 از منظر مقام معظم رهبری:الگو 

 مقام. کند یم انیب هدف تحقق یبرا را وه حرکتیش سمت و که است جامع نقشه نمونه و کی الگو

( در 55/1/81) یراهبرد یها شهیاند نشست نیاول در خود اناتیب در (یالعال )مدظله یرهبر معظم

 :اند دهکر مطرح را یژگیو چهار «الگو ماهیت» خصوص

 .است کشور یها یگذار استیس و انداز چشم ،یا برنامه اسناد همه یبرا یبالادست سند کی الگو -5

 .میکن حرکت هدف کدام یسو به و سمت کدام به دیگو یم ما به و است جامع نقشه کی الگو -2

 .کند دور سردرگم و یگزاکیز و هدف یب یها حرکت از را کشور دیبا الگو -3
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 ریتصو مطلوب وضع به موجود وضع از دنیرس یچگونگ و مطلوب تیوضع دیبا الگو در -0 

 .شود

 گفتمان رهبری در حوزه قوه قضاییه:

 که نیارهبری همان گفتمان غالب جمهوری اسلامی ایران است که علاوه بر  از گفتمان مراد

ه( یعل الله رحمتنی )یحضرت خم ریتداب و، آراء، نظرات، رهنمودها ها شهیاندو بر پایه  دربردارنده

است و ریشه در  گرفته شکلی( العال مدظله) رهبری مقام معظم است از نظرات صریح و ضمنی

و سلم( دارد و بر اساس اصل پیشرفته  والهعلیه  الله یصلناب محمدی ) اسلام وی دینی ها آموزه

 وو اداره امور کشور در حوزه پیشرفت و عدالت برای مسئولان  ها یریگ میتصمدر  هیفق تیولا

را در همه سطوح، همسو، هماهنگ و  ها تیفعال انجام و ها میتصمبوده و  گر تیهدانظام  ارانکارگز

ها و تدابیر  رهبری در حوزه نظام قضایی شامل بیانات ابلاغیه گفتمان( 1: 5315داعا،) دکن یم افزا هم

 در حوزه قوه قضاییه است. له معظم

ی آور جمعدستیابی منسجم و دقیق به گفتمان مقام معظم رهبری در حوزه قوه قضاییه پس از برای 

مکس کیو  افزار نرمبا استفاده از  له معظماز تارنمای  ها هیابلاغی متنی برگرفته از بیانات و ها گزاره

ارائه  وی بند دستهی مستنبط از آن ایقضاانجام شد و  ی و انتخابی،محور ی باز،کدگذاری ا ید

نیز با تحلیل کمی بیانات و  له معظمی رسیدن به نکات واجد اهمیت از منظر برا .دشو یم

در خصوص قوه قضاییه با شمارش کلمات محوری و مرتبط با استفاده از  له معظمی ها هیابلاغ

نمودار فراوانی واژگان محوری و مرتبط با  ضمناً ؛گردد یمبه شرح جدول شماره یک ارائه  افزار نرم

 .دشو یمقوه قضاییه به شرح نمودار شماره یک ارائه 



 

 

04 

لم
 ع

امه
صلن

ف
 ی

هش
ژو

پ
 ی

مد
ت 

لعا
طا

م
یری

 ت
رد

اهب
ر

 ی
 مل

اع
دف

ی
ره 

ما
 ش

،
... 

 (العالی مدظله) ای خامنهامام های  ها و ابلاغیه فرمان بیانات، قوه قضاییه در ( تحلیل کمی0)جدول شماره 
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‌العالی(‌ظله‌دام)تحلیل‌محتوای‌کمی‌فرمایشات‌مقام‌معظم‌رهبری‌‌‌

 تعداد کلمه ردیف تعداد کلمه ردیف

 08 استقلال 07 312 قضا 0

 21 امید 08 02 قضاوت 2

 64 حق 09 27 دادگاه 3

 6 رضایت مردم 21 2 محکمه 4

 06 مبارزه با فساد 20 4 محاکم 5

 5 دادرسی 22 54 قوه قضاییه 6

 23 فساد 23 50 عدالت 7

 5 مفاسد اقتصادی 24 5 عادلانه 8

 29 امنیت 25 30 عدل 9

 52 قانون 26 54 قاضی 01

 8 مدیریت جهادی 27 8 انصاف 00

 2 نیروی انسانی 28 21 قاطع 02

 9 پیشگیری از جرم 29 00 اتقان 03

 27 برخورد 31 20 مظلوم 04

 4 اصلاحات 30 3 کارآمدی 05

 2 اجرای قانون 32 5 ظالم 06
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 (العالی مدظله) ای خامنهامام های  ها و ابلاغیه فرمان بیانات، قوه قضاییه در ( تحلیل کمی0)نمودار شماره 
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ها و  فرمان بیانات، حوزه نظام دادرسی در کمی و کیفی لیتحل وی کدگذار( 0)شکل شماره 

 ای، افزار مکس کیو دی با استفاده از نرم (العالی مدظله) ای خامنهامام های  ابلاغیه
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 گیری: نتیجه

العالی( درباره قوه قضاییه و ضرورت  مدظله) مقام معظم رهبریتحلیل آثار و نظرات و رویکردهای 

 تحول در آن

 خصوص بهو همچنین شرایط زمانی ( العالی مدظله) مقام معظم رهبری مدت زعامت با توجه به

 با تمرکز، له معظماسلامی گفتمان  انقلاب و جنگ تحمیلی و استقرار نظام پرتلاطمعبور از دوران 

یدارهای منظم سالانه با دمباحث مربوط به دستگاه قضایی در  عمده دقت و تفصیل همراه است.

 ؛ده استشداشت شهدای هفتم تیر مطرح  ین دستگاه قضایی به مناسبت گرامیمسئولقضات و 

 ذکر جزئیات از مجموعه شده با کسب اطلاعات جامع با یبند دستهکه بیانات دقیق و  ینحو به

عملکردی است که غالباً متضمن انتظارات عمومی از دستگاه قضایی  گزارش یابیارزقضایی و 

 .است

یه مبنایی با استفاده از نظر یندفراپیمودن مراحل  منظور بهیافتن به اهداف پژوهش و  برای دست

 فرمایشات مقام معظم رهبری (پیاده شده) های متنی ای پس از بررسی گزاره ید یوکمکس  افزار نرم

ها  یاستسسه محور دکترین، اهداف و  در ی انتخابی؛کدگذاری محوری و کدگذار کدگذاری باز،

مقام معظم این توضیح که پس از استخراج بیانات و مکتوبات  با دست آمد. نتایج به شرح آتی به

ی، قاض ،قضاوت ،قضا ان:های مرتبط با قوه قضاییه )واژگ یدواژهکلدر ( العالی مدظله) رهبری

ی متنی انتخاب، از بطن آن مفاهیم ها گزارهیک از ( هری، دادگاه و سایر واژگاندادگستر دادرسی،

و ( ها یاستسو  اهداف دکترین،مرتبط )ثانویه و سپس اولیه استخراج و متعاقب آن مقولات 

 گذاری شد. جای
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 افزار نرمبا استفاده از قابلیت  ها فرمانها و  یهابلاغ در بیانات، مورداستفادهشمار کمی واژگان کلیدی  

ین همچن ؛ده استشاستخراج و به شرح آتی ارائه  ای یدمتن کاو و جستجوگر کلمات مکس کیو 

ها و  یهابلاغنمودار فراوانی واژه حوزه نظام حقوقی دادرسی و واژگان مرتبط با آن در بیانات، 

به ذکر است  لازم .است شده دادهنمودار مربوط نشان  ( درالعالی مدظله) رهبری معظمی ها فرمان

 ،ظالم ،مظلوم جهادی، یریتمد ،قانون یت،امن اقتصادی،مفاسد  فساد،مانند )واژگان مشابه 

و غیره( که  قاطع ید،ام ،حق ،عدالت قانون، اجرای اصلاحات ،برخورد انسانی، یروین ی،کارآمد

ی متنی مرتبط با موضوع قضا استخراج ها گزارهاز  د صرفاًشو یممفاهیم غیر قضایی را نیز شامل 

 است. شده گذاشتهیر مقولات غیر قضایی کنار و ساده ش

و  ها نامهبیانات و  درالعالی(  مدظله) مقام معظم رهبری آید که یمدست  سرانجام این نتیجه به

که  اند کرده اشارهمرتبه  21و دادگاه  مرتبه 52، قضاوت قضابه مفهوم  مرتبه 352ها جمعاً  یهابلاغ

یت قضا و قضاوت با در اهم والا و جایگاه خطیر قضاوت همراه بوده است. شان برید تأکهمواره با 

محوریت قاضی در قوه قضاییه( با اشاره به این مقوله )ی متنی مهم در ها گزارهنظر گرفتن یکی از 

 در همه ؛اند یقاض تدارکچىِ همه تشکیلات ی یهبق. است قاضی قضائیه،  قوه در محور"مطلب که 

یانگر اهمیت محوری قاضی در ب "...است قاضی صف،. هستند صف برای ستادی نیروهای حکم

قاضی و تأکید بر عزیز داشتن  ( واژهمرتبه 10تکرار ) علاوه به قوه قضاییه از منظر ایشان است.

و پس از آن در عنوان ریاست قوه قضاییه،  قاضی در آخرین ابلاغیه انتصاب سید ابراهیم رئیسی به

 ریمقام معظم رهب ید این مطلب است.مؤ به ریاست قوه قضاییه ای محسنی اژه انتصاب ابلاغیه

 گاه تکیه قضاییهقوه  محوری،برنامه  ،گرایی قانون قضایی،اقتدار  قضایی، العالی( استقلال مدظله)
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 اسلام، شرع با منطبق دادرسینظام  یرسیاسی،غ قضاییهقوه  همگان، پناهگاه قضاییهقوه  مظلومین،

 بودن یتیحاکم گرایی، قضایی و تحول مستمر اصلاحاتضرورت  قانون، مقابل در همگان یبرابر

 ؛اند دهکرحوزه نظام حقوقی دادرسی عنوان اهم مبانی نظری خود در  عنوان بهقضاییه را  قوه وظیفه

مرتبه  21)برخورد مرتبه تکرار(،  51) و فساد ستیز شدن قوه قضاییهفساد همچنین لزوم مبارزه با 

 .است قرارگرفتهید تأکی متوالی مورد ها سال ( درتکرار بار 1جرم )فساد و پیشگیری از  ( باتکرار

 مسیر کردنکوتاه  تفریط، و افراط بروز از ممانعت العالی( مدظله) یا خامنه الله آیتاز نگاه حضرت 

قضا  جامعه، سلامت معیار قضاییهقوه  عدالت، به آسان دسترسی اجتماعی، امنیت یجادا دادرسی،

 یگر اصلاح عدالت، ینتضم عدل،اقامه  مردم، مأمن و ملجأ قضاییهقوه  جامعه، سلامت معیار

قوه  قضاییه، قوهبخشی  نجات  قضاییه، قوهبخشی  آرامش قضاییه، قوه یدبخشیام قضایی، دستگاه

 و مقتدر قضاییهقوه  قضاییه، قوه یرینفوذناپذ قضایی، آراءاستحکام  کشور، پیشرفت ضامن قضاییه

 ازجملهعملکرد،  برنظارت  قضاییه، قوه یکارآمد عدالت،احساس  یجادا قضایی، یتامن معتمد،

 ایشان از نظام قضایی است. شده اعلاماهداف و انتظارات 

 طلاق یلتقل زندانیان، تعداد افزایش از یریجلوگ جرم، از یشگیریپ کیفری، سیاست اهمیت

 در شرعی حدود یترعا فاضل، انسانی نیرویجذب  ی،کادرساز قوانین، اصلاح و یحتنق توافقی،

 قاضی، بر نظارت و مراقبتضرورت  کلان، جرائم با برخورد در بندی یتاولو قضایی، تحقیقات

 قوه یتتقو ضعفا، به نسبت قضاییمعاضدت  جرم، وقوع از پیشگیری مثابه به عدالت یاجرا

 قضاییه، قوه هنگام به رسانی اطلاعضرورت  قضایی، دستگاه به نسبت عمومی اعتمادارتقاء  قضاییه،

 پیشرفت، ایهم اسلامیحقوق  قضاییه، قوه بر قانوننظارت  تجدیدنظر، و بدوی آراء تهافتکاهش 
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 قوه مفاسد با قاطعبرخورد  زدایی، حبس قضاییه، قوه ارتقای جامع برنامه ینتدو مناسب،ساختار  

 مناسب، شتاب با و سریعتحول  درستکار، قضات یمعرف عامه، حقوق استیفای و یااح قضاییه،

  برجسته عناصر  جذب نامطلوب، عناصرطرد  برتر،های  روش ازاستفاده  عمومی، افکار اعتمادجلب 

 به مردم کردنآشنا  دادگستری، محاکم کیفی و کمیگسترش  دادرسی، فرایند کردنکوتاه  ،کارآمد و

 و یدرستکار تهذیب، واصلاح  هوشمندی، ودانش  نو، وریافن ازاستفاده  مقررات، و حقوق

ها  یهابلاغهای اعلامی ایشان در بیانات و  یاستسانصاف از  وعدل  سرعت، و یدگیسنج امانت،

 .اند دهکرین دستگاه قضایی و قضات را ملزم به مراعات آن مسئولاست که 

ها مربوط به دستگاه  یهابلاغاز واژه قانون در بیانات و  بار 12 جمعاً ی(العال )مدظله مقام معظم رهبری

 بار 8انصاف  واژه است. گرایی قانونکه بیانگر حساسیت ایشان به موضوع  اند دهکرقضایی استفاده 

ین مسئولدر دیدار با قضات و  صرفاًهای شریف ایشان  یهابلاغدر بیانات و  بار 15عدالت و واژه 

ده که حکایت از حساسیت و توجه ایشان به مقوله عدالت قضایی شذکر  آنهاقضایی یا خطاب به 

در بیانات  بار 25که واژه مظلوم آنها )ین و معاضدت مظلومید بر احقاق حقوق تأکهمچنین  .دارد

 .اند داشتهید تأکحمایت از حقوق افراد  ( بریده استتکرار گردبار  30حق ده و واژه شتکرار ایشان 

مدیریت در بیانات ایشان حاکی از نگرش جامع با اشاره  گانه ششپرداختن و توجه به محورهای 

ید تأکبرای نمونه:  ؛است انتظارات عمومی دربردارندهحال  یندرعمدیریتی و  روز بهبه نکات دقیق و 

 لزوم یت طراحی قوه قضاییه صد درصد اسلامی،اهم محوری دستگاه قضایی، بر ضرورت برنامه

بار  8با ) ییهقضامدیریت جهادی در قوه  لزوم (یزیر )برنامه ییهقضاارائه برنامه جامع ارتقای قوه 

جذب و گزینش نیروی انسانی فاضل و  هدایت() های سیاسی، یبند دستهیز از ورود به پره تکرار(،
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 حفظ (یده )سازمان دادن به اصلاحات ساختاری در قوه قضاییه، توجه ی،کارسازو  کارآمد

 ضرورت ()هماهنگیتهافت آراء،  کاهش یی و ضرورت تنقیح قوانین،( قضابار تکرار 58استقلال )

پیاده، ) ورد با جرائم کلان،بندی در برخ یتاولو ها، یدگیرس ( درتکرار بار 55سرعت و اتقان )

 به قانون و نظارت قانون بر قوه قضاییه، التزام مراقبت و نظارت بر قاضی، ( ضرورتاسازی و اجر

ی قضات عادل و درستکار به معرف قاطع با کارکنان فاسد و متخلف قوه قضاییه، برخورد (نظارت)

دهد در  یم ( نشانالعالی مدظله) معظمرهبری بیانات و آثار و مکتوبات  در (کنترل و ارزیابی)مردم 

آثار ایشان، در کنار مفاهیم مرتبط با حوزه نظام حقوقی دادرسی، همواره با مضامین مختلف بر لزوم 

لوازم  عنوان بهتحول دفعی در قوه قضاییه و ضرورت اصلاحات مستمر در دستگاه قضایی 

 است. شده  اشارهاصلاحگری آن 

ی متوالی و ضرورت ایجاد امید در مردم ها سال ( دربار 25) یدام  واژهید و تکرار تأکبا توجه به 

اهمیت این مقوله  ؛ده استشید واقع تأکبرای مراجعه به قوه قضاییه جهت احقاق حق مکرراً مورد 

ی دیگر مرتبط با امنیت قضایی و احقاق حق و احیای حقوق عامه به حدی رسیده ها مقولههمراه با 

برآیند تمام نظرات و انتظارات خود از دستگاه قضایی را که در مواضع و  5311ل در سا له معظمکه  

خلاصه  بخش آرامشو  بخش نجات، یدبخشامدر سه عبارت  ،اند دهکرهای مختلف بیان  یتموقع

 یند.فرما یم

دستگاه امید به احقاق حق در »، العالی( مدظله) ای خامنه الله آیتدال مرکزی در اندیشه و بیانات حضرت 

ساله در بیانات ایشان مورد تأکید قرارگرفته است و در نظرات و  همه ،است. این مفهوم «قضایی

خورد. ایشان برقراری عدالت،  بیانات ایشان در موضوعات مرتبط با قوه قضاییه به چشم می
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 دانند. را از تکالیف و مبنای کار دستگاه قضایی میبخشی  آرامشو بخشی  نجات امیدبخشی و  

اند  در موضوع نظام دادرسی عبارت العالی( مدظله) مقام معظم رهبری ترتیب، عناصر در گفتمان همین به

 قضایی. اقتدار قضاییه غیرسیاسی، قوه قضاییه پناهگاه همگان، قوه گاه مظلومین، از: قوه قضاییه تکیه

 العالی( مدظله) ای خامنه الله آیتگفتمان امید به احقاق حق و برقراری عدالت و مبارزه با فساد حضرت 

ها  ها و رفع آسیب هایی روبروست که برای استیلا و تثبیت آن، غلبه بر این چالش با چالش

ترین چالش این گفتمان  توان از مهم ضرورت دارد. ضدیت منافع زرمندان و زورمندان را می

تسلط گفتمان  تواند یمی زیگر قانونی فقدان روحیه جهادی و برنامگ یبدانست. علاوه بر آن اعمال 

 .مواجه کند ریتأخرا با کندی و العالی(  مدظله) ای خامنه الله آیتحضرت 

 پیشنهاد: 

ریزی  رسد ضروری است که روسای قوه قضاییه و مدیران راهبردی قبل از هرگونه برنامه به نظر می

ده و کرو اهداف مراجعه  ها سیاست دکترین، ساز جهتو اقدام، به گفتمان امام و رهبری در ارکان 

 سازی و اجرا اقدام نمایند. دهی، هماهنگی، هدایت و رهبری، کنترل و پیاده بر آن اساس به سازمان
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 فهرست منابع؛

 مبنایی، هینظر روش تحقیق کیفی: اصول ،(5313)جولیت ،کوربین و آنسلم ،استراس .5

 علوم انسانی و مطالعات فرهنگی. پژوهشگاه ناشر ،یمحمد وکیترجمه ب، ها و شیوه ها هیرو

 www.Khamenei.ir در: یقابل دسترس ،اناتیمجموعه ب ،(العالی )مدظلهی ا خامنه امام .2

کلان عرصه عدالت  های مشی خط (، الزامات و5313سجادیه، علیرضا، ) و پیغامی، عادل .3

، ، سال هشتم، شماره دوماندیشه مدیریت راهبردیپژوهی در اندیشه مقام معظم رهبری، 

 ملی. دفاع عالی دانشگاه

 شهید دانشگاه انتشارات ،ابرندآبادی حسین نجفی ترجمه ،یشناس جرم ،(5315) ژرژ پیکا، .0

 بهشتی.

، ناشر مرکز مطبوعات و تحقیقات قضایی )نظام قضایی( (،5311) پژوهشگاه قوه قضاییه .1

 اول، سالانتشارت قوه قضاییه، نوبت 

 111توسعه قضایی )بر اساس اصل  (،5381) ی قضای مرکز مطبوعات و انتشارات قوه .3

 .چاپ اول ،، یهی کلی نظام جمهوری اسلامی(ها قانون اساسی و سیاست

 اساسی حقوق در رهبری مقام ها فرمان جایگاه ،(5315) محسن نامی، و محمدجواد جاوید، .1

 دوم. شماره دوازدهم، سال ،اسلامی حقوق پژوهشنامه ایران، اسلامی جمهوری

مطالعه  الگوی مدیریت راهبردی منابع انسانی قوه قضاییه ج.ا.ا(، 5312جهانگیر، اصغر ) .8

 ملی. دفاع عالی ، دانشگاهدکتری رسالهباراهنمایی ابراهیم حسن بیگی،  ،موردی قضات

 ویرایش) پژوه دانش: تهران ،آمیخته پژوهش یها روش ،(5315) سیاوش شورینی، خلیلی .1

 .(دوم

ارائه الگوی راهبردی در اداره امور نظام قضایی از طریق تدوین  ،(5310)سعید  دهقان، .55

 اصغر مشاوره و راهنمایی ،فقیه و قانون اساسی تجارب نظام ج.ا.ا و بر اساس گفتمان ولایت

 دفاع عالی ، دانشگاهدکتری رساله پورمحمدی، مصطفی و حسینی محمدرضا دکتر جهانگیر،

 ملی.

http://www.khamenei.ir/
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 امام دانشگاه تهران، ،بنیاد داده  پردازی نظریه( 5315) ثمیم ،لطیفی و محمدرضا ذوالفقاریان، .55 

 .(ع) صادق

 .فردوسی دانشگاه: مشهد ،هما زاده، زنجانی ی،اجتماع کنش ،(5311) گی روشه، .52

 تهران، دهقان، علیرضا ترجمه ،ارتباطات های نظریه ،(5383) مزیج تانکارد، و ورنر سورین، .53

 .تهران دانشگاه انتشارات

، ناشر معاونت اممجمع تشخیص مصلحت نظمصوب های کلی قضایی کشور  یاستس .50

 تدوین، تنقیح و انتشارات قوانین و مقررات.

 در سازی نظریه ،(5381) ال دومینیک لاسورسا، ویلیام؛ جمیز تنکارد، جی؛ پاملا شومیگر، .51

 ، انتشارات سمت.اجتماعی علوم

 ،دکتری رساله مسلح، نیروهای راهبردی مدیریت الگوی ،(5381) اصغر اصفهانی، صالح  .53

 .ملی دفاع عالی دانشگاه تهران، فیروزآبادی، سیدحسن دکتر راهنمایی به

 ساز زمینه دولت برای فرهنگی -راهبردی الگوی ،(5381) جلال راعی، و علیرضا صدرا، .51

 ،551 شماره هشتم، سال ومی،ب راهبرد ماهنامه ملی، دفاع عالی دانشگاه تهران، ظهور،

 .5381 خرداد

 چاپ اول. ،، ناشر معاونت تدوین، تنقیح و انتشار قوانین و مقرراتقانون اساسی .58

 داعا. انتشارات تهران، ،الگو حکومتی نظام تحقیق طرح بر ای مقدمه .51

فراسوی توسعه قضایی یک سال  (،5311) معاونت اجتماعی و اطلاع رسانی قوه قضاییه .25

 .5311زمستان  ،، ناشر مرکز مطبوعات و انتشاراتانتصابپس از 

 

 

 


