
` 

 

 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 7-36 صفحات ،1400 زمستان ،20 شماره ،پنجم سال

 

 پژوهشي: مقاله

 بنیادداده هینظر بر یمبتن رانیا یدر بانکدار یسازمان ینیکارآفر یارائه الگو

  4علی داوری ،3صالحی ا سیدسید علیرض، 2لیرضا ایرج پورع، 1علی چپردار

 

 14/09/1400پذيرش: تاريخ 25/04/1400افت:دري تاريخ
 

 

 چکيده
ی کارآفرینایو  هتوح ظ وش روود و هایتوایمنودمنظور افواای  بو  هاسوامما در محیط رقابتی و پویای کنوویی، 

 بوامیمود ی یوآورایو  و هادهیوای ساممایی ییام دارید و این موضوع تنتا در سای  تبواد  نیکارآفرودت ب  سودآوری ب 

اما تاکنو  هیچ الگوی منسجمی در موورد کوارآفرینی سواممایی در بایکوداری ایورا   .سحا ریپذامکا ساممایی  مرمهای

ارائ  یشده اسح؛ بنابراین، هدف تحقیق ظاضر ارائ  الگوی کارآفرینی ساممایی در بایکداری ایرا ، وناسوایی وورایط و 

گیرید. هامع  آماری وامل متخصصا  تجربی و یظوری در  قرار موردتوه ی ساممایی باید نیدر کارآفرعواملی اسح ک  

ی ور ام ببرگوا  فعوا  در ظوومه بایکوداری بووده و  18، مصواظب  عمیوق بوا هادادهی آورهمعاین ظومه اسح. روش 

بوا اسوت اده ام یورم افواار مکو  کیوو داو در سو  مرظلو    هاداده لیتحلاسح.  ودهایجامی ب  روش هدفمند ریگیموی 

ام  .ایدوودهاستخراجو م واهی   هامقولو بام، محوری و ایتخابی ایجوام ووده اسوح. بعود ام کدگوذاری بوام،  کدگذاری

یتایج یشوا  داد کو   مقول  استخراج ود.6م توم و19کدبام،  65بنیاد داده  ییظر ندیوده براساس فرا یاطلاعات گردآور

 یهواحی)قابل یعلو طیوورا و وودهگرفت   اصلی در یظر مقول عنوا ب کدگذاری محوری کارآفرینی ساممایی  مرظل در 

 ،ی)سوابتار یانو ی(، عوامول ممیراهبورد ینیکوارآفر یهواحی، قابلیراهبورد ییووآور یهاحیقابل ،یساممای ینیکارآفر

  ،ای)بوامار، مشوتر امدهایرود( و پ ،یسامائتلاف، وبک  ،یگر، راهبردها )راهبرد یوآورمدابل  عوامل(، یرفتار ،یطیمح

در قالو  مود   کوارآفرینی سواممایی در بایکوداری یالگوو ،یکلو یدرهمع بنود اسح. ودهیظ( طرایفناور ،یاقتصاد

 ارائ  وده اسح. ،بنیادداده  یبر مبناى یظر یمیپارادا
 

 

 بنیاد.داده هينظر ران،يا يبانکدار ،يسازمان ينيکارآفر  :هاواژه کليد

                                                                                                                                                     
  .، قاوین، ایرا واظد قاویندایشجوی دکتری، گروه مدیریح و ظسابداری ، دایشگاه آماد اسلامی .  1

 یایامو  یویسونده مسولو ؛ را .ایرا قاوین، قاوین،  واظد استادیار گروه مدیریح و ظسابداری، دایشگاه آماد اسلامی.  2

airajpour@yahoo.com 

 .واظد قاوین، قاوین، ایرا  یه کارآفرینی، دایشگاه آماد اسلاماستادیار گروه مدیریح، دایشکد.  3

 استادیار گروه مدیریح، دایشکده کارآفرینی، دایشگاه تترا ، تترا ، ایرا .  4
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 مقدمه 

ی، پویوایی و وودت طیمحو عدم اطمینا   راتییتغی، دگیچیپی ابیر، ب  علح هاسا در 

ی میوادی هواچال های فعا  در ظوومه بایکوداری را بوا سامما  همل  ام هاسامما رقابح، 

ی بدماتی و مالی، یق  بسیار متمی در بلوق هاسامما  عنوا ب  هابایک مواه  کرده اسح.

ی پویوا هاطیمحهتح مطابقح با واضح اسح ک  ثروت و توسع  اقتصادی در کشور دارید. 

ی ریکارگبو ملوام بو   هاسامما و متلاط ، ظ ش مایح رقابتی و پاسخ ب  ییروهای محیطی، 

رفتارهوای  کننودهحیهداایجاد محیط کاری هستند کو   منظورب وابص کارآفرینی ساممایی 

 .(2012، 1)کوراتکوکارآفرینای  و یوآورای  باوند 

بلاقیح، رهبری و یوآوری  اکنندهیاظ عنوا ب  هاورکحممایی در کارآفرینی سا ،رونیاما

ی کارآفرینی ساممایی باید بتوایند ریگوکلبرای  هاسامما  .(2013کوراتکوو، )آید ومار میب 

ی بوارهی و دابلوی ایجواد کننود؛ هواتن منظور مواهت  بوا  ب  رای لامم ریپذایعطاف

یرات محیطی وفق داده و ب  وکلی کارآمد تقاضاهای ی با تغیبوبب معنا ک  بود را بدین

ی و بورداربترهی سواممایی توایوایی نیکوارآفر، گریدعبارتبو فعلی را مودیریح کننود. 

ی کارآفرینای  یاوی ام تحولات محیطی هتح ظ ش و بقوا  سوامما  هافرصحتشخیص 

ی هدیود، تحقیوق و هوایفناوربا توه  بو  عوواملی ماینود  .(1393و همکوارا ،  ی)الوایرا دارد 

در بوامار ارائو  بودمات   هاسوامما توسع ، رقابح تتاهمی و غیره در این ظومه در میوا  

 وکارکسو ی هادهیامالی  نیتأمی هدید در راستای گذار یسرمامحصولات، اهمیح توسع  

 ( معتقدیود کو  کوارآفرینی2003و همکوارا  ) 2رلندیاام اهمیح بالای بربوردارید، همچنین، 

 هاسوامما میورا توایوایی بلوق ارمش را بو   اسح فردمنحصرب یک سامه  عنوا ب راهبردی 

بو  کوارآفرینی راهبوردی  شوا اتقیتحق( در 2008و همکوارا  ) 3. همچنوین، مووری دهدیم

ی کارآفرینی ساممایی ک  وامل تجدیود راهبوردی، بامسوامی مود  هامؤل  یکی ام  عنوا ب 

ارائو   ،یرقوابت حیوها، کسو  ماام فرصوح یبورداربترهمما ، ، هوا  سامی سواوکارکس 

 یراهبورد ینیکوارآفر  ییظرضمن اینک ،  .ایدداوت اواره  اسح دیمحصولات و بدمات هد

                                                                                                                                                     
1 Kuratko 

2 Ireland 

3 Morris 
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عامول  یوک عنوا وده اسوح، چراکو  بو واقع هاموردتوه  سامما  اریبس ریاب یهادر سا 

. آیوودووومار میب ودطلبای  طلبای  و سووفرصووح یرفتارهووا  یووبخ  در بصوووت تعقالتووام

 طوربو ی سواممایی را نیکوارآفر دیبا داریدیی ک  تمایل ب  راهبردی بود  هاسامما ، ج یدریت

 .(2017و همکارا ،  1میر)مستمر دیبا  کنند 

یکی ام موضوعات مت  در بصوت رویارویی با تغییرات و عدم اطمینوا  محیطوی کو  

آید، وابص یوآوری ومار میبدمات و کس  دای  ب مایح رقابتی در کنار ارائ   عنوا ب 

تا ظدی اسح ک  فقودا  آ  منجور  هاسامما راهبردی اسح. ضرورت یوآوری راهبردی در 

ی ب  م تووم میپارادا عنوا ب . یوآوری راهبردی دوویم مدتیطولایب  فروپاوی سامما  در 

 هاسوامما بیرویوی و سوایر و آوکار ود  مرمهای ساممایی بین محویط   دو رتریپذیای وذ

در بامارهوای  هاسوامما با توه  ب  افاای  توا  رقوابتی  ،رونیاما. (2019، 2ی)البودودارد اواره 

بوی  ام بوی   یسواممای ینیضرورت است اده ام کارآفر ریاب یهادر سا  بارهی و دابلی

  امهملو ه اسوح ی ام کارآفرینی ساممایی با ماایای متعددی همورامندبترهوود. یماظساس 

ب  بامار، سامگاری بیشتر با تغییرات بوامار و محویط،  ترعیسرکاه  هاین  یوآوری و عرض  

 3مووری ) دیهد فناوریهذب دای  و  ب  واسط و ظ ش بقا  و پایداری در بامارهای هتایی 

 .(2012و همکارا ،  4یمارتوو؛ 2010و همکارا ، 

 روودو  بقوا در دییای پورتلاط  و متغیور،  مرومه بر کسی پوویده ییسح ک همچنین، ا 

سواممایی  گام یتاد  در مسویر کوارآفرینیو  همسو ود  با تحولات سریع درگرو هاسامما 

عنوا  هوا  هسوتند کو  کوارآفرینی را بو  ییهاسوامما کارآمد و موفوق،  یهاسامما . اسح

ظی  کوارآفرینی و بصایص بود دایست  و در هتح تقویح رو هایژگیوام  یرییاپذکیت ک

در عرصو  رقابوح موفوق  ییهاسوامما ساممایی، ام هیچ کووشی فروگذار یکنند؛ بنوابراین 

. (2012و همکوارا ،  کوراتکوو) بواهند بود ک  بلاقیح و یوآوری را وظی   اصولی بوود بداینود

ی کوارآفرینی و ایجواد بسوتر مناسو  هافرصوحعلاوه براین، یکی ام یتادهایی ک  در بلق 

                                                                                                                                                     
1 Meyer 

2 Albadvi 

3 Morris 

4 Martovoy 
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، صونعح بایکوداری اسوح. موضووع دکنویم  وا یاو توسع  اقتصادی کشور یقو   یوآوری

بودماتی، تولیودی و غیوره  امهملو  هاسوامما اکثر موردتوه کارآفرینی ساممایی ام دیربام 

ی هدید و وناسایی ییامهای بوود کارهاراهاید ک  هتح دستیابی ب  دریافت  هاسامما . اسح

ی بارهی و دابلی و افراد ییوام هاسامما تخصصی با سایر ی ارتباطی و هاوبک ب  توسع  

ی ک  یق  ویوژه هوای در رسایبدمات مؤسسات نیترمت یکی ام  عنوا ب  هابایک و دارید

یووآوری بوی  ام  رقابوح بو  کوارآفرینی و درصحن توسع  کارآفرینی دارید، هتح ظضور 

 .(2013و همکارا ،  1چای)دارید بی  ییام 

ی مرتبط ب  کارآفرینی ساممایی هتح اسوت اده ام دایو  موهوود و هاراهبرد، در این راستا

کشف دای  هدید در راستای توسوع  توایوایی یوادگیری در سوامما  بورای بورآورد  ییامهوای 

یوک سولاا ایتخوابی بورای  عنوا ب و  وویدیممشتریا  و ظ ش بقای سامما  بسیار مت  قلمداد 

ی کارآفرینایو  و ورود بو  هواحیذهنو  هامتارتسعی در بلق  راک چآیند. ومار میب  هاسامما 

دارید. مطالعات ابیر ییوا بو  ارائو  راهبردهوای سواممایی در بصووت  هاسامما درو  فرهنگ 

ی، ورنیوا. ام (2021و همکوارا ،  3؛ کرایوار2021و همکوارا ،  2بلوسووا) ایدپردابت توسع  کارآفرینی ساممایی 

بو   هواپژوه مثبتی ک  راهبردهای کارآفرینی ساممایی ب  همراه دارید بربی ام  با توه  ب  یتایج

 .(2012، کوراتکو؛ 2021؛ پیر هادی و همکارا ، 1399معین ییا و همکارا ، )اید پردابت  آیتابررسی 

و هوامع، کوارآفرینی  هاسامما ب  تغییرات و تحولات سریع در  با توه  در عصر ظاضر

بسیار ضروری قلموداد  هاسامما عاملی کلیدی در توسع  و رود اقتصادی  ا عنوب ساممایی 

 نیتورمت گ وح کو  کوارآفرینی سواممایی در عصور مودر  یکوی ام  توا یم. ظتی دوویم

هریایوات ظواک  بور بقوای  نیترعمودهآیود. ام وومار میب  هاسامما راهبردهای بنیادی در 

 تداومهتح  هاسامما بنابراین، ؛ فرینی راهبردی اسحی ام یوآوری و کارآمندبتره هاسامما 

یک رویکرد  عنوا ب ید و کارآفرینی ساممایی اممندییی یو هاروشو  هاظلراهبقای بود، ب  

 .(2021، 4وموویای)کاسح  رسا یارراهبردی و مایح آفرین بسیار ی

                                                                                                                                                     
1 Chai 

2 Belousova 

3 Kreiser 

4 Kiyomovna 
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ی و رسوایبدماتی کارآفرینی ساممایی مبتنی بر یوآوری و کارآفرینی راهبردی در راستا

ارمش  است ادهو  ایجادامهمل  منجر ب  ماایایی  یدر ظومه بایکدارارائ  بدمح ب  مشتریا  

 جوادیا ی،اقتصاد اوتراک منظور بلق ارمش،ب  یاست اده ام فناور و هان یکاه  ها ها،ام داده

 توایودیم نو یمم نیدر ا صنعح بایکداری بنابراین،؛ دوویمی وکار پلت رمکس ، بست  ارمش

همچنوین، ارتبواب بوین کوارآفرینی . کنود حیفعال یبتتریی هاتجرب کس  درآمد بیشتر و با 

ی در بایکوداری بوا افواای  توایمنودی در ارائو  راهبورد ینیو کوارآفر ییووآورساممایی با 

ی نیگایهوای یوآورایو  هموراه بوا هواحیفعالی ام منودبترهبدمات بایکی و مالی مبتنی بور 

ییامهوای آتوی هموراه  ینویب یو پ ییگرندهیآی سابتارهای سنتی، هاب ی هدید سابتارها

وومار ب  یراهبورد نودیفرآ کیو یدر بایکودار یسواممای ینیکوارآفر نک یبا توه  ب  ا .اسح

 یسوختب و یوآورای   نای یکارآفر یریگها بدو  هتحبایک نیدر ا یراهبرد حیری، مدآیدمی

ی سووب صونعح بایکوداری ایورا  هنووم ضورورت ظرکوح  قادر ب  کس  موفقیح هستند.

 .(2019و همکارا ،  1)مامابولواید یکردهکارآفرینی ساممایی را درک 

ابیر، یسوبح بو  کارکردهوای  یهاسا ی اقتصادی و فشارهای مالی هابحرا با توه  ب  

مت  این یظام تامین مالی و در راس آ  یظام بایکی توه  بسیاری معطوف وده اسح. مسلل  

؛ (2019و همکوارا ،  )ماموابولو دداریودیتأکتا چ  ظدی بور کوارآفرینی سواممایی  هابایکاسح ک  

ی کوارآفرینی سوامادهیپییا ضورورت  هابایکبنابراین، ارائ  دهندگا  بدمات مالی  ب  ویژه 

رایط و و ساموکارهافت   دیبا ب و برای تحقق کارآفرینی ساممایی  ایددهساممایی را درک کر

و  هوابحرا در رابط  بوا بربوورد بوا  هابایکب  مدیرا   قادر اسحآ  هستند. تحقیق ظاضر 

تغییرات محیطی کمک کند تا م اهی  کارآفرینی ساممایی و یحوه اسوت اده ام آ  را در بایوک 

معدود مطالعواتی در ایورا   امهمل گ ح تحقیق ظاضر  توا یم درمجموعبتتر ترسی  کنند. 

کارآفرینی ساممایی، ایجاد بستر مطلوب،  مؤثره  ب  تبیین م اهی ، عوامل  ک  رودیمومار ب 

ی یظوری موهوود در هاووکافبخشی ام  راهبردها و پیامدها در بایکداری پردابت  اسح تا

کاه  دهد؛ بنابراین، پرسو  تحقیوق  المقدوریظتاین ظیط  و عدم وهود الگوی هامع را 

                                                                                                                                                     
1 Mamabolo 
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ک  الگووی مناسو  کوارآفرینی سواممایی در بایکوداری ایورا  ب  وکل میر تبیین وده اسح 

 چگوی  اسح؟

 

 مباني نظری و پيشينه تحقيق

کو   ینودیفرا( بو  معنوای 1978) 1توسط پینکاتبار  نیاول یبرا یساممای ینیکارآفر واژه

 دهودیسوو  م یشوتامیبطرپوذیری و پ ح،یبلاق ی یوآوری،سورا ب  یساممای یهاحیفعال

 یایواسح کو  ام دابول دی یاواژه یساممای ینیکارآفر( 1982) 2تریوومپظر مطرا ود. طبق ی

ک  منجور بو   اسح یو یهاکیاست اده ام منابع با تکن ییعنوا  توایااست  و ب ووکار بربکس 

ووود. یم یسواممای طیدر محو دیوهد یهابخ  جادیا ایمحصولات و بدمات مدر   جادیا

، یوآور بوود ، دیهد یوکارهارپذیری در ارتباب با کس ابعاد بط یدارا یساممای ینیکارآفر

و  5؛ کووین1993، 4؛ مهورا1994، 3اسوتن ورد)اسوح  وودهفیتعر ییگور یپ ایو یفعال  یو ب ییوسام

( 2013) 8( و کوراتکووو2013) 7یهووور یسووب(، 2005) 6. ام دیوودگاه آیتوییووک(1999همکووارا ، 

هوا در بنگاه دیوکار هدوری و بلق کس یوآ ،ییوسامی ورکتکارآفرینی ساممایی ب  معنای 

اوواره دارد و در  یسواممای ییوسام ندیب  فرآ یساممای ینیکارآفری دیگر، امطالع اسح. در 

یوآورای  و بطرپوذیری  ی؛ عملکردهاهستند گریمت اوت اما مرتبط با همد دهیرابط  با دو پد

 یریپوذرقابح منظوربو نگاه ب یهاحیقابل یبنگاه هتح ارتقا ییوسام یهاحیو فعال یورکت

 ینودیفرا یسواممای ینیکوارآفر (2010و همکوارا  ) 10 یمامپتاک. طبق یظر (2008، 9ابرویو) اسح

هسوتند کو  ام منوابع آ  وورکح  ییهااسح ک  اوخات در درو  سامما  ب  دیبا  فرصوح

بامارهوای  ایوگسترش کالاهوا  ندیعنوا  فرآساممایی را ب  نییکارآفرکنند. همچنین، است اده 

                                                                                                                                                     
1 Pinchot 

2 Schumpeter 

3 Stopford 

4 Zahra 

5 Covin 

6 Antonic 

7 Hornsby 

8 Kuratko 

9 Burns 

10 Zampetakis 
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ی ام تحقیقوات صوورت گرفتو  در ابلاصو  1. در هودو  (1999مهرا، )اید دهکرمعرفی  نییو

 اسح. ودهمطراظومه کارآفرینی ساممایی 
 

 در رابطه با کارآفريني سازماني شدهانجامي از تحقیقات اخلاصه. 1جدول 
 نتایج تحقيق نویسنده / سال

و همکارا ،  1 یمو را

2021 

 و ود داردطالع  یشا  داد ک  بین کارآفرینی ساممایی و یووآوری ارتبواب مثبتوی وهویتایج این م

 .گرددیممنجر ب  بتبود عملکرد ساممایی 

و همکارا ،  2ایویماتر

2021 

 یهواسوع  روشارمش و تو  یافواا یبورا یعنوا  راهوب  ییوآور دهدیمیتایج مطالع  یشا  

 عیتسور هتوح یوآوری حیریوده در مدکار گرفت  ب  یهاراهبرد .اسح وکارکس  ایجام دیهد

 .اسح یبتبود یوآور یعنوا  یوعتوسع  ب 

 2021، 3وموویایک
 .دیوآیوومار مب  ینیکوارآفر نودیدر فرا یدیوکل عناصورام  ییووآوریتایج تحقیق یشا  داد کو  

 .گرددیممنجر ب  بلق ثروت و کس  درآمد بیشتر  اسح ینیکارآفر ب  عمل مختص یوآوری

و همکارا ،  4وحاتا

2020 

ی در توسوع  توهتقابولی مدیریح منابع ایسایی تأثیر هاوهیوک   دهدیمیتایج این مطالع  یشا  

توایج توأثیر مالی مصر دارد. علاوه بر این، ی مؤسساتی کارآفرینی کارکنا  فعلی در هامشخص 

بوود توأثیر  یوبو ب کو   کنودیممدیریح منابع ایسایی در رابط  با کارآفرینی ساممایی را تأییود 

 دارد. CEی بر توهتقابل

همکارا ،  و 5رایفر

2020 

نایو ، مایح رقابتی، یوآوری، بلاقیح، بصلح بامار، مودیریح راهبوردی منوابع، ت کور کارآفری

 عوامل فردی، منابع موهود، سابتار، محیط

و همکارا ،  6تسنگ

2019 

بور ایجوام  مرکواایجوام رفتارهوای یوآورایو ، تی ابتکوار عمول افوراد هتوح ادهندهیشا یتایج 

، ی کامل بوودهاییتوایای کارآفرینای  در راستای کمک ب  افراد مبتکر برای رسید  ب  هاحیفعال

رد کارآفرینی ی مناس  و آمومش کارکنا  در مودهپاداش یظامتشویق کارکنا  سامما  ام طریق 

 ساممایی اسح.

                                                                                                                                                     
1 Morais 

2Matriano 

3 Kiyomovna 

4 Shehata 

5 Ferreira 

6 Tseng 
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 نتایج تحقيق نویسنده / سال

و همکارا ،  1روفیاتی

2019 

 

بور و مثبتوی  داریمعنیج تحقیق یشا  داده اسح ک  گرای  کارآفرینی و مدیریح دای  تأثیر یتا

وسوط معناسح ک  هرچ  گرای  کوارآفرینی و مودیریح دایو  تبتبود یوآوری دارید. این بدا 

. همچنوین، دکنویمواقع وود، یوآوری در رقابوح تجواری ییوا بتتور عمول  موردتوه  سامما 

ی کوارآفرینی، ریگهتوح ای راهبورد توأثیر مثبوح دارد. عولاوه بور ایون،مدیریح دای  بر اهر

 مدیریح دای  و اهرای راهبرد تأثیر بساایی در بتبود عملکرد سامما  دارد.

و همکارا ،  2العموش

2019 

ری ی، ممین  فناوسامماین یممی ام پشتیبایی مدیریح عالی، توهتقابلک  تأثیر  دهدیمیتایج یشا  

ر همچنوین توأثی هاافتو هتماعی بر میاا  کارآفرینی تجارت الکتروییکوی دارد. ایون یو سرمای  ا

 .دهدیم مستقی  کارآفرینی را در دستیابی ب  کس  مایح رقابتی، عملکرد مالی و مشتری یشا 

 2018و همکارا ،  3آ 

ی تحقیووق ظوواکی ام ایوون اسووح دایوو  ذهنووی بوور فرصووح ذهنووی مجموعوو  سووامما  هاافتوو ی

ی هواحیقابلکو  منجور بو  افواای   کنودیمرا کموک  هافرصوحارسح و ب  وناسوایی تاثیرگذ

 .دوویمی گذار یسرمایوآوری محصو ، تجدید راهبرد،  امهمل کارآفرینی ساممایی 

و همکارا ،  4فالولا

2017 

پواداش  ی توایمندسامی، مشوارکح، اسوتقلا ، روابوط و یظوامهامؤل  الگو تحقیق فو  وامل  

 .ی بر بقای ساممایی داردتوهتقابلاسح ک  تأثیر کارکنا  

محمدکاظمی و 

 2017مهَُری، 

خواطره مپیشوگامی و رویکورد رقوابتی،  یتایج یشا  داد ک  گرای  ب  کارآفرینی وامل یوآوری،

 توسع  بدمات و تمایا در ارائ  بدمح اسح. راهبرد پذیری،

سخدری و همکارا ، 

2016 

 ینی سوامماییممین  کوارآفر یدهماعی و مدیریح عملکرد را در وکلتعامل میا  ممین  اهت ریتأث

 وی، مایو  در ایرا  بررسی یموده و این عامل را در بتبود کارآفرینی ساممایی ک  وامل یوآور

 .ایدتحو  راهبردی اسح مؤثر دایست 

 2016 سخدری،
امل ارائو  ووسواممایی ی نیکوارآفریشا  داد کو   جیظومه یتادر این  ودهایجاممطابق با بررسی 

 .ی، فرایندی، اهتماعی و فردی اسحان یمم، الگوهای گامب گامالگوهای 

 و 5اسلو

 2015همکارا ،

رآفرینی متغیر میایجی مدیریح دای  و سوبک رهبوری بوام بور توسوع  کوا یشا  داد ک  هاافت ی

 اسح. مؤثرساممایی 

 2015، 6کالاییتات 
یشوگامی پ مخاطره پوذیری، ی یوآوری،اریدهیدربرگساممایی یتایج یشا  ک  وابص کارآفرینی  

 ارد.دمثبح  ریتأثکوچک و متوسط  هابنگاهیی اسح ک  بر عملکرد ها یآمماو دوری ام 

                                                                                                                                                     
1 Rofiaty 

2 Al-Omoush 

3 An 

4 Falola 

5 Uslu 

6 Nihat 
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 نتایج تحقيق نویسنده / سال

 همکارا ، و 1آلو ارم

2011 

عی، عوامل غیررسمی  هنجارهوای فرهنگوی و اهتموا امهمل یتایج یشا  داد ک  عوامل محیطی 

 ظوق رسومی و عوامول و تصور اهتمواعی کارآفرینوا  وکارکس ی مایداراهی هافرصحدرک 

 تاثیرگذار اسح. ساممایی در سامما  ی کارآفرینیاتوسع  فکری بر مالکیح

 2008، 2تی سی

 مودیریح، پشوتیبایی چتوار عامول ام سواممایی کوارآفرینی یتایج پژوه  یشا  داد ک  وابص

 رابط  هیدداشپا یظامکارکنا ،  تعتد ی،ساممایفرهنگ ی کارآفرینای  کارکنا ،هاحیفعالتشویق 

 دارد. من ی رابط  ی سامماییهاحیمحدود عامل با و داریمعن و مثبح

 2008، 3موری 

ینی سواممایی یکوی ام عناصور کلیودی کوارآفر عنوا بو یتایج یشا  داد ک  کارآفرینی راهبردی 

مود   یبامسام، سامما  یسامهوا  ی،راهبرد دیتجدی راهبردی وامل نیکارآفر .آیدومار میب 

 دیوبودمات هد ومحصوولات  ارائ ی، رقابت حیما کس ، هاام فرصح یبرداربتره، وکارکس 

 .اسح

 2004، 4آیتوییک
 ی راهبردیی،هامحرک، هاکنتر ، عملکرد کارآفرینای ، پیشتامی، سابتارها، بطرپذیرییوآوری، 

 ، مدیریح منابع ایساییفرهنگ

 3200، 5آیرلند

توامی در بوامار، یووآوری راهبوردی، پوذیری، پی ووامل مخاطره الگوی کوارآفرینی راهبوردی

ی راهبردیوی، هامحرکو تغییرات فرهنگی،  هاکنتر ، مدیریح منابع ایسایی، نای یعملکرد کارآفر

 سابتار ساممایی، راهبرد ساممایی اسح.

 2003، ک 6لیولگلم

 وری اسح هتح طراظی مجدد مرمهای صونعتی، بلوقیوآوری راهبردی یکی ام ابعاد مت  یوآ

ای ارائو  بودمات و واسوط ب  ی عا یذو بلق ثروت برای  ارمش برای مشتریا ، دارایی هدید

 .اسحمحصولات هدید 

و  7هوریسبی

 2002همکارا ، 

 و ابتیار مرات ل سلسسابتار و  ،هاحیفعال یدهسامما  امهمل ی هاحیفعالیتایج یشا  داد ک  

 بو  دسترسی و ساممایی مقررات، و ، قوایینکار یتقس فرهنگ ،ی مدیریتیهاحیظما سلولیح،م

 مثبح دارد. ریتأث هاسامما  در کارآفرینی توسع  و یریگوکلدر  منابع

 1399یورا، 

موداری، همواهنگی کواربردی یووآوری و مداری، رقی یتایج ظاکی ام ایون اسوح کو  مشوتری

ی ورود ب  بامارهوای هاراهبردی در ایتخاب مؤثری وذ وبک  عوامل  ریأثتی و آورفنی هاحیقابل

 بارهی دارد.

                                                                                                                                                     
1 Alvarez 

2 Teece 

3 Morris 

4 Antoncic 

5Ireland 

6 Schlegelmilch 

7 Hornsby 
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 نتایج تحقيق نویسنده / سال

سبحایی و همکارا ، 

1398 

نوگ، اقودام بو  ترتیو   رفتواری، فره هاووابصی بندرتب ک   دهدیمیتایج این پژوه  یشا  

  گوها ب  ترتی ال ی کارآفرینای  وهامتارتی فردی و هایژگیوی، ان یممکارآفرینای ، سابتاری، 

و هیسریچ، بیولوح و آلوپکن، لاموپکن و دس، اکتلو  و یوک، اظمود پوور  کیآ  تویسلما ، 

 داریایی و کوراتکو و دیگرا  اسح.

رهبری و همکارا ، 

1397 

تنی بور یووآوری ی کارآفرینی ساممایی مبهاوابصی بندرتب ک   دهدیمیتایج این تحقیق یشا  

 ی، یوآوری فرایند، یوآوری محصو  و یوآوری اداری.ی باماریابیوآورتند ام  عبار

فارسایی و همکارا ، 

1397 

یویی، یی بامار، میور سوابتارهای قواایپوی وخصیتی مدیر، میر سابتارهای فرهنگی، هایژگیو

 ی، هوومندی محیطی.بایدهیدی همکاری، هایتوایمندی، سپاربرو ، وکارکس الگوی 

ایمایی و همکارا  

1395 

 ی کوارآفرینی سوامماییسوامادهیپب  یتایج ظاصل  متغیرهای میر ام بوالاترین اولویوح در  مطابق

 توسوع ، و تحقیوق یهواحیفعالی راهبوردی کارآفرینایو  ایربریامو  ام  دتنعباربربوردارید ک  

 مودیریح ظمایوح تشویق رفتارهوای کارآفرینایو ، ایسایی کارآفرین، منابع ارتباطی، یهاوبک 

 ،کارآفرینایو  اییسوامم سوابتار کارآفرینایو ، یسواممایفرهنگ، وکارکس  محیط ییپویا عالی،

 اسح. وکارکس  محیط بخشندگی ارمش، میجیره در کار روابط پیچیدگی

الوایی و همکارا ، 

1395 

سواممایی،  ی، سوابتارسواممایفرهنگظمایح مدیریح عالی، راهبرد سوامما ، )عوامل ساممایی 

ویوایی، پ)؛ عوامول محیطوی (کنتر  و ارمیابی سوامما ، ارتباطوات اثوربخ ی ساممایی، هایظام

 یگورش کارآفرینایو ،)؛ عوامول فوردی (پیچیدگی، تقاضا برای محصولات هدید، ودت رقابح

 ایدامشو چ حیو)مأمور؛ عوامول راهبوردی (ی کارآفرینایو هامتارترفتار کارآفرینای ، ظرفیح و 

 (و رفتار رهبرا  راهبردی هاارمشی هایژگیوی رقابتی، هاکیتاکتمحور، 

ظسینی،  و رضایی

1395 

 سوابتار ی کارآفرینایو ،هوامتارتبتبود  ی،ساممایفرهنگ عامل الگو پژوه  فو  وامل چتار

 .دارد وابست  متغیر معناداری بر و مثبح ریتأثاسح ک   محیطی ساممایی،

و همکارا ،  مادهملک

1395 

ارد. داب مثبوح و معنواداری بوین کوارآفرینی و یووآوری وهوود یتایج تحقیق یشا  داد ک  ارتبو

مار هدیود فرایند، ایجاد بادر محصو  و بدمات،  ییوآوردر قال  کارآفرینی  توایدیمیوآوری 

 و تجدید راهبردی وود.

همکارا ،  و دهقا 

1391 

بور  ریتأث نیتر یب دارای ترتی  ب  رفتاری ی،ان یمم سابتاری، یتایج تحقیق یشا  داد ک  عوامل

 اسح. کارآفرینی ساممایی

کریمی و همکارا  

1392 

بور   کومحیطی سامما ، فردی، سابتاری، رفتواری سوامما  اسوح  وامل عوامل ودهارائ مد  

 ی دارد.معنادارمثبح و  ریتأثتوسع  کارآفرینی ساممایی و عملکرد ساممایی 

عباس ماده، الوایی و 

 1390همکارا  

 یطویمح عوامول ترلیتعد متغیرهای ساممایی(، )عوامل مستقل   بین متغیرهاییتایج یشا  داد ک

 ارتباب معناداری وهود دارد. کارآفرینی ب   ی( گراوابست  متغیر و)
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 نتایج تحقيق نویسنده / سال

 یداللتی و همکارا 

1390 

ح، پیچیودگی رسمی تمرکا ساممایی، امهمل  ساممایی سابتار یهامؤل   یتایج یشا  داد ک  میا 

 رابطو  پوذیریمخاطره یووآوری، بوود ، گوام یپ امهملو  ساممایی رینیکارآف یهاوابص و

 دارد. و مثبتی وهود یمعنادار

سرعتی آوتیایی 

 1387یره ، 

، یووآوری هدیود رقابوح بوامارایجاد امهمل  ی هامؤل  یتایج یشا  داد یوآوری راهبردی وامل 

 .اسح بامارارموی، وکستن رقابح، یوآوری ورود ب  

و همکارا ،  فردییدایا

1389 

 آیود.وومار میب  ینیکوارآفر نودیدر فرا یدیوکل عناصورام  ییووآوریتایج تحقیق یشا  داد کو  

 .دوویممنجر ب  بلق ثروت و کس  درآمد بیشتر  اسح ینیکارآفر ب  عمل مختص یوآوری

ا  وود در بصوت کارآفرینی ساممایی این ظقیقوح یمایو ودهایجامتحقیقات  مطالع  با

اموا ایود؛ دهدای قورار بررس موردبر کارآفرینی ساممایی را  مؤثراین مطالعات، عوامل  ک  اکثر

توهوو  میووادی بوو  یوووع کووارآفرینی سوواممایی یشووده اسووح. اینکوو  کووارآفرینی سوواممایی در 

یی بربوردار هاوابصصنعح بایکداری ام چ   بصوتب بدمات  دهندهارائ ی هاسامما 

ی در بررسو موردتری اسح. علاوه بر این، بستر موضوع مع، ییاممند بررسی دقیق و هااسح

پیامودهای  توایودیمی(، اینک  چو  اقوداماتی در ایون ظیطو  بایکدار)صنعح  هاسامما این 

ی، تحقیوق ورنیوامطلوب کارآفرینی ساممایی را ارائ  دهد، ییام ب  واکاوی عمیقوی دارد. ام 

لگووی اب  ارائ     مطالعات در این ظومهظاضر با در یظر داوتن وکاف یظری کنویی و فقدا

 کارآفرینی ساممایی در بایکداری ایرا  پردابت  اسح.

 

 ي تحقيقشناسروش

ی اتوسع ی، ریگهتح بعدبا توه  ب  اینک  هدف تحقیق ظاضر ارائ  یک الگو اسح، ام 

 منودیظامبنیواد و طورا روش پوژوه  بو  ووکل کی وی اسوح و ام یظریو  داده لحاظ امو 

ی فعلوی توایوایی تبیوین ها یویظر( است اده وده اسح. ممایی ک  2008) 1نیکوربراوس و است

و اووخات موورد  مسوائل ،هادهیوپدفرایندی را یدارید ب  کمک این یظریو  قادریود وقووع 

یی در این هاضعفو  بلأی کنند. با ایجام چند مصاظب  مشخص ود ک  بندطبق مشاهده را 

، ب  علح عدم وهود چتارچوب یا الگووی کوارآفرینی سواممایی رونیاماظومه وهود دارد. 

                                                                                                                                                     
1 Strauss & Corbin 



 

 

ره 
ما
 و
، 
نج

  پ
سا
ی، 

 مل
اع
 دف

ی
رد
اهب
ح ر

یری
مد
ت 

لعا
طا
ی م

لم
 ع
م 
لنا
ص
ف

20
  
ستا

مم
 ،

14
00

 

18 

بنیاد دیود ی بایکی، ایجام این پژوه  مبتنی بر یظری  دادهرسایبدماتدر بخ   بصوتب 

و  دهودیماسح، ارائو   ودهاقتباسی موهود هامد یی ک  ام هاچتارچوببتتری یسبح ب  

ر اکثور تحقیقوات توهو  کمتوری بو  د ک    ظاصل ، یک یظری  فرایندی اسحجییتهمچنین 

بنیاد سعی وده کو  ی، با ایتخاب یظری  دادهورنیااست اده ام رویکرد فرایندی وده اسح. ام 

و با توه  ب  وورایطی  هابایکب  بررسی ابعاد مختلف، با یگاه ب  بستر فرایندی و سابتاری 

قوی یسوبح بو  توسوع  و همچنین بررسی عمی در ظا  فعالیح هستند پردابت  وود آیتاک  

 داری ایرا  صورت گیرد.بایککارآفرینی ساممایی در 

های تخصصوی بوا ببرگوا  بو  ی و مصواظب اکتابخای در بخ  او ، مطابق با مطالعات 

 (. 2و  هدی کارآفرینی ساممایی در بایکداری ایرا  مبادرت وده اسح )هامؤل  وناسایی 

ی اطلاعوات ام ببرگوا  در آورهمعنام  و بعد ام بررسی و تحلیل کی ی ب  تومیع پرسش

اسح. هامع  آماری تحقیق در بخ  کی ی، وامل اساتید دایشگاهی  وده پردابت این ظومه 

. الف. متخصصوا  یظوری  اسواتید دایشوگاهی )دایشوگاه آماد واظود اسحو ببرگا  یظری 

ت متعودد و بصوت مقالا نیدر او  یظریدصاظ ک  در این ظیط   ایدبودهاسلامی قاوین( 

بوالای بوی  ام  باتجربو . ب. متخصصا  تجربی  وامل مدیرا  و کاروناسا  ایدداوت کتاب 

و مودرک  ایودبوده)استا  تترا (  را یا سا  در رابط  با کارآفرینی ساممایی در بایکداری 15

ی در قسوومح کی ووی ام تکنیووک ریگیمویوو . هتووح ایدداوووت تحصوویلی در ایوون ظووومه را 

ی تا اوباع یظوری ادامو  یافتو  و توا ریگیموی اسح. فرایند  وده است ادههدفمند ی ریگیموی 

. در ادام  ییا هتوح تعیوین اعتبوار و ارائو  ایدظضورداوت ی ر ببره در این مرظل   18آبر 

اسوح. ابواار اصولی  ووده اسوت اده هوابایکالگوی یتایی ام دیدگاه مودیرا  و کاروناسوا  

اسح ک  در آ  محقق  افت یسابتاری عمیق ییم  هامصاظب کی ی  در بخ  هادادهگردآوری 

در راستای پوو  داد  ب  اطلاعات آماده یموده اسح اموا  لاممام قبل عناوین و موضوعات 

بلکو  در طوی  ایدیشودهمعنا ک  ام قبول مشوخص ب  وکل کلی و بام هستند؛ بدین سؤالات

، لیوتحل یوتجا. در بخ  ندیآیمپی   گرمصاظب و  وویدهمصاظب فرایند مصاظب  و تعامل 

منظور . بودینریودیگیمی قورار موردبررسو، ودهایجامهای ی کی ی ظاصل ام مصاظب هاداده

این مرظل  وامل س  مرظل  کدگذاری بام، محوری و ایتخابی اسح. در آبر ییا با توه  بو  
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ای مود  اسوتراوس و این س  مرظل  کدگذاری، الگوی یتایی کوارآفرینی سواممایی بور مبنو

 اسح. وده استخراج( 1998همکارا  )
 در تحقیق کنندگانمشارکت. مشخصات 2جدول 

 /هابانک

 يعلمئتيه
 تعداد سمت سازماني تحصيلات

سابقه 

 خدمت

 15 ی ر 2 مدیر امور مالی و اقتصادی  تحقیقات راهبردی کاروناسی ارود متر اقتصاد

 17 ی ر 3 ی اطلاعاتآورفن  کیای ورمات   امور وعب ریمد دکترا اعتباری کوثر

 11 ی ر 1 بایک رهیمدلحیعضو ه کاروناسی ارود ایصار

 10 ی ر 1  امور وعب ریمد کاروناسی قوامین

 13 ی ر 2 کیای ورمات ی پردابح بایک هایظاممدیر اداره  کاروناسی ارود قوامین

 12 ی ر 1 یابیامور وع  و بامار ریمد کاروناسی ارود ظکمح ایراییا 

 18 ی ر 2 اطلاعات یآورفن  و توسع  بامار یابیامور بامار ریمد کاروناسی ارود متر اقتصاد

 12 ی ر 2 رگاییبام  اطلاعات یآورفن  ا یاداره امور مشتر ریمد کاروناسی ارود ایصار

 12 ی ر 1  ایدر ظومه توسع  بامار و امور مشتر رعاملیمعاو  مد کاروناسی ارود کوثر

 20 ی ر 1 ی دایشگاهعلملحیهعضو  دکترا ی دایشگاهعلملحیه

 23 ی ر 1 ی دایشگاهعلملحیهعضو  دکترا ی دایشگاهعلملحیه

 16 ی ر 1 ی دایشگاهعلملحیهعضو  دکترا ی دایشگاهعلملحیه

. افوااریرمی بام، محوری و ایتخابی با اسوت اده کدگذاری مصاظب  با هادادهعلاوه بر این، 

 ووده ارائو ی تحقیق میپارادامد   حییتا ؛ در(1،2017)وربی ایدودهلیتحل Maxqda افااریرم

هتح تعیین روایی محتوایی پرسشنام  تحقیق، ابتدا پرسشنام  اولی  را ک  ام اسح. در ادام ، 

 سوؤالاتک  ب   ود بواست  آیتای ر ببره تومیع کرده و ام  18بین  آمدهدسحب بخ  کی ی 

ی اولی  بوا اسوت اده ام روش لاووو ، یسوبح هاداده لیوتحل یتجادهند. سپ  هتح  پاسخ

فرموولی کو  هتوح موورد مقایسو  قورار گرفوح.  3روایی محتوا بر مبنای هدو  استایدارد 

 .اسحمیر  صورتب قرار گرفح  مورداست ادهمحاسب  اعتبار محتوا 
CVRیسبح اعتبار محتوا   

neایددادهی  یا وابص را مناس  تشخیص   تعداد ارمیابایی ک  گو. 
N تعداد کل ارمیابا   

                                                                                                                                                     
1 Verbi 
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ر بودیود، ی و 18، قراردادیدی موردبررسبا توه  ب  اینک  تعداد ببرگایی ک  پرسشنام  را 

یوا یاسح. همچنین، یسبح روایی محتوایی کل پرسشونام   0 44ی ر  18یسبح روایی محتوا 

گر ایون ام سوی ببرگوا  بیوای وده دییتأرصد اسح. این د 0 64با است اده ام فرمو  لاوو  

اسح ک  پرسشونام  ام روایوی مناسوبی بربووردار اسوح. همچنوین، هتوح تعیوین پایوایی 

ی ر(  100برای یموی  مقدماتی ) کرویباخ، ضری  آل ای سؤالاتی درو  همسایپرسشنام  و 

 اسح  وده ارائ  4در هدو   آمدهدسحب اسح. مقدار آل ای  وده محاسب 
 پرسشنامه سؤالاتبراي  کرونباخ. میران آلفاي 4جدول 

 تعداد يمیپارادای مدل هامقوله
 سؤالات

آلفای  مقياس
 کرون باخ

 0 94 یان یگا 5 کرتیل 4-1 یوآوری راهبردی
 0 89 یان یگا 5 کرتیل 13-5 یساممای ینیکارآفر یهاحیقابل
 0  85 یان یگا 5لیکرت  19-14 یراهبرد ینیکارآفر یهاحیقابل

 0  94 یان یگا 5لیکرت  24-20 یعوامل سابتار
 0 88 یان یگا 5لیکرت  29-25 عام و بات یطیعوامل مح

 0 79 یان یگا 5لیکرت  35-30 عوامل رفتاری
 0  90 یان یگا 5لیکرت  39-36 گرمدابل عوامل 

 0  92 یان یگا 5لیکرت  44-40 راهبردها
 0  85 یان یگا 5لیکرت  56-45 پیامدها

 0.894 جمع

لات سح ک  ب  سوؤاا ییالگو ،بنیادداده  یظاضر با است اده ام یظر قیتحق یالگو ن،یبنابرا

  پاسخ دهد ریم

 ؟سحیچ را یا یاسلام یهمتور یدر بایکدار یساممای ینیکارآفر یبرا یعل طیورا .1

  رایوا یاسولام یهمتوور یدر بایکودار یسواممای ینیکوارآفر یبورا یان یمم طیورا .2

 سح؟یچ

 را یوا یاسولام یهمتوور یدر بایکودار یسواممای ینیکارآفر یگر برامدابل  طیورا .3

 سح؟یچ

 سح؟یچ را یا یاسلام یهمتور یدر بایکدار یساممای ینیکارآفر یراهبردها .4

 سح؟یچ را یا یاسلام یهمتور یدر بایکدار یساممای ینیکارآفر یامدهای. پ5
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 های تحقيقیافته

 منودیظامبنیاد و طورا روش پژوهشی، کی ی اسح ام یظری  داده یظر امق ظاضر ک  تحقی

مایی در طراظوی الگووی کوارآفرینی سوام منظوربو اسوح.  وده است ادهاستراوس و کوربین 

رظلو  بایکداری ایرا  در قسمح کی ی تحقیق بر مبنای یتایج ظاصل  ام مصواظب  هوا، سو  م

اهی  ام اسح. در گام او  کدگوذاری بوام م و ودهایجام( کدگذاری )بام، محوری و گاینشی

تشکیل  باه ی محوری، چند م توم کدگذارو گام دوم یعنی  ایدوده استخراجمتن مصاظب  

 آیتواولات سوم کدگوذاری ایتخوابی روابوط بوین ابعواد و مقو در گامو  ایددادهیک مقول  را 

ی ام اگسوتردهی مجموعو بو  اسح. در تحقیق ظاضر، ببرگوا  در مصواظب   وده مشخص

 215مشواب ،  با ظذف م اهی  حییتاو در  ایدداوت تحقیق اواره  سؤالاتعوامل در پاسخ ب  

بوا اسوت اده ام فراینود  هامضومو و با تقلیل و ترکی   وداستخراج هامصاظب م توم ام متن 

 منظوربو . دوودیلیتبد، کل کدهای اولیو  بو  کودهای کمتوری هادادهی تحلیل وبرگشترفح

یلوی بو  بم توومی  امیظرییا تمام کدهای اولی  مشاب  و تکراری ک   آیتاهلوگیری ام تکرار 

م واهیمی را بو  وهوود  جو یدریتو  وودیددر یک مجموع  واظود آورده  بودیده  یادیک 

اهواای  . در این قسمح علاوه بر ایتخاب یک مقول ،ودییوناسامقول   65و در کل  آوردید

، راهبردهوا و گرمدابلو ی، متغیرهوای ان یممورایط علی، عوامل  امهمل حوری ی مکدگذار

گوام در ایون بخو   نیترمت . ودیدمشخصییا  ودهیآورهمعی هاداده بر اساسپیامدها 

بوردی، ظاصل ام مقولات علی، محووری، راه ودهایتخابکدگذاری ایتخابی، ترسی  کدهای 

 .دهدیموی کدگذاری را یشا  الگ 5ی اسح. هدو  ان یممپیامدی و 
 

 ي باز، محوري و مقوله اصليکدگذار .5جدول 
کدگذاری 

 انتخابي
 کدگذاری باز )مفاهيم( کدگذاری محوری

 مطالع  دقیق یقاب دقیق در توسع  اقتصادی و کارآفرینی کارآفرینی ساممایی مقوله محوري

 ی یوآوری راهبردیهاحیقابل يعل طيشرا

 یوآوری ارموی

 جاد بامار هدیدای

 یوآوری ورود ب  بامار

 وکستن رقابح
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کدگذاری 

 انتخابي
 کدگذاری باز )مفاهيم( کدگذاری محوری

 يعل طيشرا

 ینیکووووارآفر یهوووواحیقابل

 ساممایی

 یبردارکشف و بتره

 دیهد یگذار یسرما

 دیهد یوکارهاکس 

 محصو  و بدمات  ن یدرمم یوآوری

 هوومندی فناوری

 یسابتار ساممای دیتجد

 ابتکار عمل

 یرقابح تتاهم

 بطرپذیری

 

 ینیکووووارآفر یهوووواحیقابل

 یراهبرد

 تجدید راهبردی

 ی سامما سامهوا 

 وکارکس بامسامی مد  

 هافرصحی ام برداربتره

 کس  مایح رقابتی

 ارائ  محصولات و بدمات هدید

عوامل 

 يانهیزم

 یعوامل سابتار

 راهبرد
 سابتار

 و توسع  قیتحق
 عاتاطلا یفناور

 یمنابع مال

 عام و بات یطیعوامل مح

 یاسیس
 یو اقتصاد یاهتماع
 ورکا
 رقبا
 ا یمشتر

 یعوامل رفتار

 آمومش
 اشیایگ
 را یمد یهایژگیو
 کارکنا  یهایژگیو

 یساممایفرهنگ
 یسبک رهبر
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کدگذاری 

 انتخابي
 کدگذاری باز )مفاهيم( کدگذاری محوری

 

 

 

 

 

عوامل 

 گرمداخله

 عوامل ظقوقی و قایویی

بامیگری و اصلاا مقررات و قووایین ظواک  بور ظوومه  

 بایکی و مالیاتی کشور

بایوک ظواک  بور  نیو اصولاا مقوررات و قووای یبامیگر

 مرکای کشور

 عوامل ظاکمیتی

 یکارآفرینی ساممایی در بایکدار یظاماست اده ام یک اکو

ایجاد میر سوابتارهای مناسو  در صونعح بایکوداری ام 

 های  دولح

 ایجاد ثبات سیاسی، اقتصادی و فرهنگی ظاک  در این ظومه

 

 مشکلات فنّاورای 

 نوعیکی است اده ام هوش مصفناوریی دای  رومرسایب 

بو   ترعیسور)برای کمک ب  پاسخگویی  هاتکظتور فین 

 (.آیتاییامهای مشتریا  و ایجاد تجرب  بتتر برای 

آیووالیا دیتاهووا  امهملوو  دتریووهدی هووایفناوراسووت اده ام 

ی هواروش(، 4ماایوای بایکوداری مودر  )یسول  امهمل 

 مبتنی بر یادگیری ماوین

 هاتحری 

 WTO پیوستن ب  سامما  تجارت هتایی

 اصلاا قوایین تجاری و کاری

 منابع مالی برهذب رگذاریتأثی هاوابصبتبود 

 

 

 

 

 

 راهبردها

 

 ائتلافراهبرد 

 هاایکبمشارکح و همکاری با سایر 

 هابایک ریب  سا یسپاربرو 

 یروم بایکدارب  یهاام فرصح یبرداربتره

 راهبرد یوآوری

یی ام درآمودما دیهدایجاد منابع ) وکارکس یوآوری در مد  

 ی بتتر ب  مشتریا  بایک(؛رسایبدماتطریق ارائ  

ی موهود )بتبود مستمر روید افاایشی و هاراهبردتوسع  

 ی بایکی(.هاحیفعالی یوآوری در کلی  پایدار

 

 یساموبک راهبرد 

 افرای  درآمد و سودآوری بایکی

 ا یبایک و مشتر یبلق منافع متقابل برا

 افاای  تعداد مشتریا 

 بایک کارکنا  ا یدای  و تجرب  در م یگذاراوتراک

 

 (تمرکا)رود  راهبرد

 هوا یو هما هاگاهشییما یبرگاار قیام طری وذ در بامار 

 در صنعح بایکداری
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کدگذاری 

 انتخابي
 کدگذاری باز )مفاهيم( کدگذاری محوری

 یمودر ، رقبوا هافناوری ای ییآوناام طریق  توسع  بامار

 یدر صنعح بایکدار شتاما یبرتر، پ

 ا یمشتر یتقاضا عیسر رییبا تغ یرسایایطبا  بدمات

 

 

 پیامدها

 بامار
 ا یمشتر حیکس  رضا

 یوآور ا یمشتر یتوه  ب  تقاضا

 

 مشتریا 

 رومب ود  ارائ  بدمات بایکی با فناوری  همگام

 اعتمادقابل یسرعح در ارائ  بدمات بایک  یافاا

ب   س یدر مقا یام بتبود بدمات کنوی ایمتما ریبلق تصو

 یبایک یرسایبود  در بامار بدمات شگامیرقبا باهدف پ

 اقتصادی
توسووع  اقتصووادی و رووود بایووک، همکوواری بووا سووایر 

 کا، رقبا و پیمایکارا (ورها )سامما 

 فناوری
سوویی  یوین بایکداری و فناورایو ، ه یظامی ام ریکارگب 

 ایکیی دقیق مدیرا  بایربریام هتایی، بتبود  راتییتغبا 

 

ی در ی بوام، محووری و ایتخوابی الگووی کوارآفرینی سواممایکدگذاربا است اده ام یتایج 

 .سحا 1گای  ب  ورا وکل وماره  6  یاراداپبایکداری همتوری اسلامی ایرا  بر مبنای 
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 رانيا ياسلام يجمهور يدر بانکداري سازماني نيکارآفر. الگوي نهايي 1شکل 

 

 ی و پيشنهادهاريگجهينت

، ب  اهمیح ارتباب کارآفرینی ساممایی و یوآوری راهبردی، و یق  کلیدی هاسامما اکثر 

صونعح  امهملو ی هاسوامما داریود. اذعوا   وکارووا کس این عوامول در توداوم بقوای 

ی هدیودی هاام فرصوحیی با تتدیدات محیطی ملوام بو  اسوت اده ارویروبایکداری هتح 

کلیود راهگشوای  عنوا بو ی سواممایی نیکوارآفر ایود.هتح ایجاد هو کارآفرینای  و یوآورای 

 سوح.ی پیچیده رقابتی و تحوری  هوای ظواک  بور کشوور اهاطیمحدر مواهت  با  هاسامما 

طراظی الگوی کارآفرینی ساممایی در بایکداری ایرا  مبتنی بر یظریو   باهدفظاضر،  قیتحق

ی، تلاش ووده اسوح توا بوا بررسوی م تووم کوارآفرینی ورنیاام  اسح. ودهایجامبنیاد داده

ی، راهبردها و پیامدهای آ  وناسایی وووید. ان یمم، گرمدابل ساممایی، ورایط علی، عوامل 
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، دیوبوامار هد جوادیای، ارمو ییوآورقیق یشا  داده اسح یوآوری راهبردی، وامل یتایج تح

 یعنویکوارآفرینی سواممایی اسح. در همین راسوتا،  رقابح وکستنو  ورود ب  بامار ییوآور

ی هادهیواو  دایو  هوذب ،دای  هدید ییام طریق وناسا یریتوایایی یک ورکح در فراگ

 کیآیتوی .(1995)مهرا و همکوارا ،  اسح ودهلیتبد هدید سلاا ایبا سرعح ب  یک اباار  هدید،

بلوق  ،یووآوری ،یعنوا  یوسوامی وورکتبو را  یسواممای نییکارآفر( ییا 2013همکارا  )و 

 .ایددهتوصیف کر هادر سامما  دیوکار هدکس 

ی هواحیفعالی ریگووکلوورایط علوی عامول اصولی  ، این تحقیق یشا  داد کو علاوهب 

ی مبتنوی هواحیقابلی کارآفرینی سواممایی، هاحیقابلدر بایکداری اسح ک  وامل کارآفرینای  

ی ساممای ینیکارآفر یهاحیقابلی کارآفرینی راهبردی اسح. هاحیقابلبر یوآوری راهبردی و 

 یوکارهاکسو ، دیوهد یگذار یسورمای، بوردارکشوف و بتره امهمل  مؤل   9 ریدهیدربرگ

ی، سوابتار سواممای دیتجدی، فناور یهوومند، و بدمات محصو  ن یدرمم ییوآور، دیهد

. همچنین این تحقیق یشوا  داده اسوح کو  اسح بطرپذیریی و رقابح تتاهم، ابتکار عمل

بو  سو  دسوت   نودکنیمورایط علوی کو  ممینو  تمایول بو  کوارآفرینی سواممایی را فوراه  

رآفرینی سواممایی را کوا( ییوا 2007. در هموین راسوتا، کاسوو  و همکوارا  )ایدوده یتقس

ی موهود هافرصحی ام برداربترهک  توا  بالقوه کشف و  دکننیموابصی تعریف  عنوا ب 

سوابتار  دیتجد(، 1996واکر مهرا )در راستای ایجاد ارمش اقتصادی دربر دارد.  و هدید را

. دکنویمب  اظیا و کس  موفقیح سامما  کمک ک   قلمداد کردهاباار یجات  کیعنوا  ب را 

هدید بورای  وکارکس ی هتح ایجاد گذار یسرماک   ایدداوت ( اذعا  2001) لپکین و دس

ی لامم و ضوروری اسوح. عولاوه بور ایون، و تحقوق اهوداف سواممای ینیب  کارآفر یابیدست

شوتام بوود  یپاید ک  کارآفرینی ساممایی توایایی ( ییا اواره داوت 2005)آیتوییک و هیسریچ 

ها، ها در سوامما چتارچوب آمومش افراد و گروهدر  را دیهد بدمات لاتدر ارائ  محصو

 عنوا بو  و دکنویمرا فوراه   ا یام مشوتر یدیوهد ی فعلی وهاگروه یتوسع  بدمات برا

هموین راسوتا،  در .دووویمقلمداد  هان یها ییهوظ ش و صرف  ح،ی یهتح بتبود ک یاباار

اینکو  ( اذعا  کردید ک  بوا توهو  بو  1393) ا یدو اولا یصالح(؛ 2012) وایگ و همکارا 

ی در راسوتا را آ  یریکارگهوذب آ  و بو  د،یهد بارهیارمش اطلاعات اهمیح  هابایک
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ی و ظوذف رسوایبدمات، بورای داینودیم ی و کس  مایح رقابتیاهداف تجار دستیابی ب 

گسوترش هتوح  تقویوح ارتباطوات درویویمشتریا  باید توه  میادی ب  تحقیق و توسع ، 

العمووش و (؛ 2018آ  و همکوارا  ) تحقیقواتباووند. همچنوین بربوی ام  داوت  یوآوری

ی راهبورد ی کوارآفرینیهاحیقابل(؛ بر است اده ام 2020و همکارا  ) رایفر (؛2019)همکارا  

 دیوتأک ینیام راهبورد و کوارآفر یقویچوارچوب تل  کیوراهنما، با ارائو   کیباه  ب  عنوا  

ی اریدهیدربرگ ک دکنن لیها تستسامما  یو توسع  را برا شرفحیپ ریمس مود یپتا ، ایدداوت 

، هاام فرصوح یبورداربتره، وکارمد  کس  یبامسام، سامما  یسامهوا ی، راهبرد دیتجد

 ووودیم  یتوصو جو یدریت اسوح. دیومحصولات و بدمات هد ارائ و  یرقابت حیما کس 

بپردامیود  ییوآور حیایدامها با محورچش  فیو تعر یطیحم  یب  پا وست یطور پها ب بایک

 دیوهد یهادهیوا یسوامیاتیلامم را هتوح عمل نو یمم ها،فرصح ییبا وناسا ل یوسنیتا بد

و متنووع ماینود  دیوهد یترقواب یهواکیام تاکت یمنودبا بتره دیبا ،بر این. علاوهدکننفراه  

، تمرکوا بور مجموعو  هانو یها یار، رهبردر ارائ  بدمات و محصولات ب  بام یاسامیمتما

 را در اولویح قرار دهند. ا یمشتر یامهایام ی یباص

 ی کوارآفرینی سواممایی در بایکوداری ایورا سامادهیپیتایج تحقیق ظاکی ام آ  اسح ک  

ی ووامل  عوامول سوابتاری، محیطوی و رفتواری اسوح. ان یمممستلام فراه  کرد  ورایط 

 یابیواطلاعوات، ارم یو توسع ، فنواور قیسابتار، تحق ،راهبرد یدهریدربرگعوامل سابتاری 

، یاسویسی اسوح. عوامول محیطوی ووامل  منوابع موالتوسع  ها، و روش اندهیعملکرد، فرا

آموومش، . عوامول رفتواری ووامل  باوودیم ا یمشوترو  وورکا، رقبوا ،یو اقتصاد یاهتماع

ی اسوح. سوبک رهبور ،یسوامماینگکارکنا ، فره یهایژگیو را ،یمد یهایژگیو اش،یایگ

(، سوخدری 1395همکارا  )الوایی و  امهمل با بربی تحقیقات  راستاه یتایج این پژوه  

(؛ ایمایی 2008) یس(، تی 1398همکارا  )(، سبحایی و 1392همکارا  )(، کریمی و 2016)

در  هواحیلفعااین  مما ه ی و تحقق ان یممی عوامل ریکارگب ( اسح ک  1395و همکارا  )

 د،یوهد یهادهیب  ارائ  ا دوویم  یها توصب  بایک ج ،یدریت .ایددایست بایکداری را ضروری 

بپردامیود کو  لاممو  آ  ظوداقل و یوآورایو   نای یکارآفر یو پرورش رفتارها یریپذمخاطره

 یعمول بو  افوراد سوامما  هتوح ت کور بور رو یداد  آماد ،یمرات  ساممایسلسل  یسام
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ب  ایتقوا  دایو  در سوامما    و ارتباطات بام اسح ک یمیبر کار ت دیتأک د،یت هدموضوعا

 یبور مبنوا ا یمشتر ق یسل رییامهمل  تغ یطیمح راتییتحولات و تغهمچنین،  .دکنیکمک م

 یبور مبنوا ی هدیودهایایرو بریامو  هایمشبطبیایگر ضرورت تدوین  دیهد یهایفناور

و بوا قرار دهنود  موردتوه باید همواره آ  را  هابایکاسح ک   یوآورای  کارآفرینای  و طیمح

و بلوق آ  در  دیوهد یهاام فرصوح یمنددرصدد بتره یو دابل یباره یهاوبک  جادیا

بوا  دووویمتوصی  ها بایک این، ب  مدیرا برعلاوه د.نبود باو یمرمارتباطات برو  و درو 

 یراهبردهوا یسوامادهیپ مستمر در رابطو  بوا طورب  یساممای ینیکارآفر یهاحیقابلتوه  ب  

 توه  بسیاری مبذو  کنند. در بایک، آیتا یسامن ییتادو متنوع 

اقتضوایی ظواهر  صوورتب  گرمدابلو ام سوی دیگر، یتایج تحقیق یشا  داد ک  عوامول 

 عوامول کو  ووامل قورارداد مدیظرو باید هتح استقرار کارآفرینی ساممایی آیتا را  یدوویم

ی سوامادهیپ، درواقعاسح.  هاتحری فناورای  و  مشکلاتی، تیظاکم عواملی، و قایوی یظقوق

برگر  گ ت  اسح.کارآفرینی ساممایی در بایکداری مستلام بررسی و تحلیل دقیق عوامل پی 

( در هموین 2019)العمووش و همکوارا   (؛2017)فالولا و همکارا   ( و2003همکارا  )و 

ایجوام  ،یاسوت اده ام هووش مصونوع ،یکفنواوریدای   یرومرسایب  اید ک راستا عنوا  کرده

بو  سوامما  تجوارت  وسوتنیپ ی،بوایک نیدر توسع  بدمات یو یو کاربرد یادیبن قاتیتحق

ی در برهذب منابع موال رگذاریتأث یهابتبود وابصی، و کار یتجار نیاصلاا قوای ی،هتای

واقوع  موردتوهو اهمیح بسویاری داریود و بایود بایکداری برای توسع  کارآفرینی ساممایی 

در مطالعات قبلی چندا  ب  این عوامل پردابت  یشده اسح. علاوه بر ایون،  ظا نیبااووید. 

ی سوامادهیپاگر کارآفرینی سواممایی بو  ووکل درسوح یتایج تحقیق ظاکی ام این اسح ک  

اعتبواری موالی  نیتوأمام   عبارتنوددربر بواهد داوح کو   هابایکوود، یتایج مطلوبی برای 

و توسوع   ی، تباد  ایواع پاداش یا ستام در راستای ظمایح ام ابتکوارات،بوروکراس دورامب 

در ایون  .دووویمی، ک  در یتایح موه  رود و یووآوری عملکورد بایوک سودآور  یافاا

فنواوری بور  موؤثربو  یقو   وودهایجام( 2016) ا یوکیکارتتوسوط راستا، در تحقیقوی کو  

  امهملو بو  هموراه دارد؛  هابایکیتایج بوبی برای  ک  لکردهای بایکی اواره وده اسحعم

و وکایات مشتریا ، افاای  فوروش و  سؤالاتیی سریع ب  گوپاسخ بروم رسایی اطلاعات،
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( اذعوا  کردیود کو  2019و همکوارا  )ی تییسوتی هدیودتر. هاروشی بتتر با رسایبدمات

وومار ب یوک عامول متو  در بایکوداری  عنوا ب ی المللنیب یااستایدارده حیو رعا یبندیپا

. در آبر، برای اینک  کارآفرینی سواممایی در بایکوداری یموود بتتوری داووت  باوود،  آیدمی

راهبورد است اده ام راهبردها ضروری اسح. یتایج تحقیق یشا  داد ک  ایون راهبردهوا ووامل 

اسوح.  حیریدر مود روود )تمرکوا( راهبوردو ی سواموبک  راهبردی، یوآور راهبرد، ائتلاف

ی کارآفرینی ساممایی در بایکداری ایورا  مسوتلام توهو  بو  راهبردهوای سامادهیپ، رونیاما

اهداف تعیین وده در این ظومه اسوح. در ظوالی مطالعو  و  مما ه هتح تعقی   ذکروده

رت یگرفتو  بررسی چندایی در بصوت راهبردهای کارآفرینی ساممایی در بایکوداری صوو

ابوذ تودابیر لامم هتوح ایجواد ثبوات در  ب  هموارهها بایک دوویم  یتوص ج ی. دریتاسح

اقودام کننود. عولاوه بور ایون،  ی مالی و بایکی بوودهااسحیسقوایین و مقررات مربوط  و 

 مقررات مدایی و ظذف مقررات دسح پا و گیر در اداره امور بایکی را مدیظر قرار دهند.

اووتن آفرینی ساممایی در بایک ییام ب  وهود بسوترهای مناسو  و در یظور داستقرار کار

بواهود  رسوا یاربسویار ی هوابایکب  مدیرا  در  ودهیطراظی اسح. الگوی اژهیوالاامات 

فقدا   مهمل ایی مواه  اسح ک  باید مدیظر قرار گیرید. هاحیمحدوداما هر تحقیقی با ؛ بود

ی هاحیحودودمیکوی ام  عنوا بو ی کوارآفرینی سواممایی سوامادهیپدر  هابایککافی  تجرب 

. علاوه بر ایون، یوافتن اوخاصوی کو  آگواه و آوونا بو  مباظو  سحتحقیق ظاضر مطرا ا

ی این تحقیق یبود هاحیمحدودسح. ام سایر اکارآفرینی ساممایی باوند امری دووار بوده و 

کو   هرچنودداری اسوح. تعریف مشخص ام موضوع کارآفرینی سواممایی در صونعح بایکو

یی در موورد برداووح هواابتاماما هنوم ه  ؛ م اهی  کارآفرینی ساممایی ام پی  مطرا اسح

گذارا  یظام بایکی ام م توم کارآفرینی ساممایی مشتود اسوح. ام وخصی مدیرا  و سیاسح

و های مت اوت در یظوام بوایکی ک  مطالعاتی ام این دسح در دوره دوویمی، توصی  ورنیا

 هاسوامما تری یظیر سطح کشور و همچنین در سوایر ها و یا در گستره وسیعدر سایر استا 

های میر ب  عنوا  مواردی ک  می توایود راهگشوای اسوت اده توصی همچنین ییا ایجام وود. 

  دوویمکنندگا  ام این تحقیق یا مطالعات آتی سودمند باود ارائ  
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تأکیود و تمرکوا توصی  موی ووود کو   را ،یاری ایکداب حیبتبود وضع هتح توسع  و-

سواممایی،  ی کوارآفرینیهواحیقابلی درویی مبتنی بر هاحیبر اصلاا فعال یایپی  ام هر چ

تواید با ایجواد همچنین، بایک مرکای میباود،  این بخ  یوآوری و کارآفرینی راهبردی در

ی در سوواممایی و یوووآوری کووارآفرینی سووامادهیپمیوور سووابتارها و بسووترهای لامم ووورایط 

ی بایکداری ایرا  را فراه  کنود. تودوین منشوور کوارآفرینی سواممایی توسوط بایوک مرکوا

ی مودیظر قورار چتارچوب عنوا ب تواید رینی ساممایی میمنشور کارآف تواید راهگشا باود.می

 جور بو یتادینو  ووود و من هابایکی کارآفرینی ساممایی در هاحیقابلگیرد ک  بر مبنای آ ، 

 ا یرمشوتواقعوی  یامهوایو تحقوق ی نیتوأم یدر راستا ی یظام بایکیریپذحیمسلولافاای  

 باود.

ی سوامادهیپی بوارهی در بصووت هوابایکام مطالعات تطبیقی و تجربیات موفوق  -

 ده وود.است ا کارآفرینی ساممایی، کارآفرینی و یوآوری راهبردی در صنعح بایکداری ایرا 

ایون مود  در سوایر  دووویمی ایرا  اسح. توصوی  هابایکمختص  هآمددسحب مد   -

ی اهورای مود  موورد هواچال وایوع و کار گرفت  وود توا می یوپا و بارگ ییا ب هاورکح

 ارمیابی و بررسی قرار گیرد.

بایک مرکای هتح بربوورد تخصصوی  ایکی کشور وبابذ تدابیر لامم ام سوی یظام  -

 ور ام هور یووعی پولی، مالی، اعتباری، ارمی و... ب  دهااسحیس در رابط  با تدوین و اهرای

 .اسح یضرورهتح گیری هناظی و سیاسی 

اری ایرا  هتح ظل مشوکلات، ی و رسمی در بایکدررسمیغاست اده ام ساموکارهای  -

ی یقو  متموی در انو یممارتقا  سطح ارتباطات و افاای  هماهنگی در رابطو  بوا وورایط 

 همراه دارد. ب  یساممایفرینی ی کارآسامادهیپ

منظور اینکو  بو  طراظی سابتار ساممایی متناس  با کارآفرینی ساممایی در بایکوداری -

 امل مورتبطبالا و سایر عو بطرپذیریافراد قادر باوند با بلاقیح و یوآوری، ابتکار عمل و 

یا  دمات ب  مشوتررائ  بدر سامما  مشغو  ب  ا ی کارآفرینای  و یوآورای هادهیابا است اده ام 

 باوند باید در اولویح باود.
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 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
 یسوامن یدعوامول موؤثر بور یتا یبندحیو اولو ییوناسا ،(1395و همکارا  ) دی، عبدالمجیماییا 

 .31ه ، سا  یت ، ومارتيريمد يعلم يهافصلنامه پژوهش، یساممای ینیکارآفر ییابعاد اهرا

 يفصللنامه علمل ،یسواممای ینیعوامل مؤثر بور کوارآفر ،(1395و همکارا  ) یمتد دیس ،یایالو 

 .82، وماره )بهبود و تحول( تيريمطالعات مد يپژوهش

  وری بام در (، طراظی الگو یوآ1397ی، ابوذر )داد یعلبابایی فارسایی، میث ؛ امین دوسح، عاط  ؛

اهبلردي دانلش رفصلنامه ملديريت بنیاد، داده ی کوچک و متوسط با است اده ام یظری هاورکح

 .136-95، 2،  سازماني دانشگاه امام حسین)ع(

 یاممایسو ینیو کوارآفر یعوامل مؤثر بر یوآور رامو یپ ی(. پژوهش1391. )و یعرب ،یدهقا ، طالب 

 .33 -22(، 1)6، سلامت اوردیمجله پکشور.  یعلوم پاوک یهادر دایشگاه

  ،ی در سوامما  گرای  کارآفرینای  بور عملکورد سواممای ریتأث(، 1395را  )و همکا اللهروارضایی

، نفصلنامه تحقیقات اقتصاد و توسعه کشلاورزي ايلراهتاد کشاورمی استا  آذربایجا  غربی، 
 .47-2، ت 4وماره 

 ( وناسووایی و 1397رهبووری، محموود؛ سوومیعی، روا الوو ؛ اووورفی، مجیوود؛ وووجاعی، سووامره ،)

تعلاون و  نامهفصل آفرینی ساممایی مبتنی بر یوآوری در تعاویی لبنی کشور،ی ابعاد کاربندحیاولو

 .195-178، 25، کشاورزي

 یمایسوام ینیدای  بر توسع  کوارآفر حیریمد ریتأث ،(1393) معصوم  ،ا یاولاد وسارا  ی،صالح، 

 .114-93، ت 13، يفصلنامه مطالعات منابع انسان

 (  یوآوری را1378سرعتی آوتیایی، یره ،) ،2،2، مديريت منابع انساني در صنعت نفتهبردی. 

 (، 1390) همشوید صودقیایی، صوالحی ؛سویدمتدی الووایی، ؛ظسون دروی ، ؛ظسن ماده، عباس

 .116-99، 7، 2، الگوي استراتژي گرايش به کارآفريني در نظام بانکي ايران

 ا  ی لبنوی براسوهاوورکحکوارآفرینی سواممایی و راهبوردی  ریتأثررسی (، ب1399)، عباس یورا

در  فصللنامه رويکردهلاي پژوهشلي نلوينی وود ، المللونیبب   آیتارضوی بر میاا  گرای  

 .60-41، ت 39 وماره ،مديريت و حسابداري

  (، 1398) رضواغلام ی،یووع؛ محمدرضاسبحایی، عبدالرضا؛ مستقیمی، محمود رضا؛ ظسینی، سید

اد تحقیقات اقتصل های تعاویی روستایی،ها و الگوی کارآفرینی ساممایی در ورکحتبیین وابص

 .196-171ت ، 44 وماره ،کشاورزي

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=106474
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=96747
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=6840
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=51390
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 کنفلران  دوملین ،یووآوری بوا کوارآفرین ارتبواب (.1395.)سیده یرگ  و غلامرضا ماده، ملک 

 .ارتباطات و اطلاعات فناوري مديريت

 ،طراظوی (،1392) محموود پورداریوایی، اظمود؛ ،فر ضوا ر ایرج؛ محمدی، ملک آصف؛ کریمی 

 حقیقلاتت مجلله شواورمی،ک پایودار توسوع  ن یدرمم کشاورمی رویجت ساممایی کارآفرینی مد 

 .93-77 ،1 ،44 ،يرانا کشاورزي توسعه و اقتصاد

 وناسوایی عوامول  (،1390) سیدمرتضوی فورد، بواقری ؛محمدرضا مالی، ؛هتایگیر ی،فارس یدالتی

کواربردی،  –ایشگاهی؛ مطالع  موردی دایشگاه هامع علمی بر توسع  کارآفرینی د مؤثرسابتاری 

 .32-17، 1، 4، فصلنامه سیاست علم و فناوري
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