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 چکيده
این تحقیق با هدف دستیابی به موفقیت عملکرد در دانشگاه علوم دریاایی اماام یمینای(رهب میتیای بار      

لعاه تویای ی   همراستایی راهیرد کسب و کار و راهیرد پروژه انجام شاد  رو  تحقیاق حا ار درایان م ا    

پیمایشی و از لحاظ هدف کاربردی است  جامعۀ آماری تحقیق حا ر را اساتید و پژوهشگران دانشگاه علوم 

 141اند که به کمک جدول کرجسی و مورگان  تعداد ن ر تشکیل داده 252دریایی امام یمینی (رهب به تعداد 

ونه انتخاب شدند  محققان جهت اطمینان بیشتر عنوان نمن ر با است اده از رو  نمونه گیری تصادفی ساده به

ن ر افزایش دادند و در نهایت به دلیل مخادو  باودن    151و جلوگیری از افت آزمودنی حجم نمونه را به 

هاا  ن ر تقلیل یافت  ابزار گردآوری داده 141پرسشنامه معتیر شنایته نشد و تعداد پاسخ گویان به  12تعداد 

ها از تحلیل عامل تأییدی و  معاادت   ب است   برای تجزیه و تحلیل داده2222نی(پرسشنامه استاندارد سل ا

هاای تحقیاق حااکی از آن اسات کاه      سایتاری با است اده از نرم افزار اسمار  پی ال اس است اده شد  یافته

وه بر ایان  همراستایی راهیرد پروژه و راهیرد سازمانی بر موفقیت عملکرد تأثیر مثیت و معناداری دارند  علا

 دارند  راهیرد سازمانی و راهیرد پروژه  نیز بر موفقیت عملکرد دانشگاه تأثیر مثیت و معناداری

 

 موفقیت، راهبرد کسب و کار، راهبرد پروژه.   :هاواژه کليد

                                                                                                                                                     
 استادیار، مدیریت، دانشکده مدیریت دانشگاه علوم دریایی امام یمینی(رهب، نوشهر، ایران  1

  رانی(رهب، نوشهر، اینیامام یم ییایدانشگاه علوم در تیریدانشکده مد ت،یریمد ار،یاستاد  2

 دانش آمویته کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی (گرایش بازاریابیب، چالوس، ایران  3

 دانش آمویته کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی (گرایش بازاریابیب، چالوس، ایران  4

 استادیار، مدیریت، دانشکده مدیریت دانشگاه علوم دریایی امام یمینی(رهب، نوشهر، ایران   4
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 مقدمه 
ای از عواملی دانست که در یک سازمان، منجر به رسیدن به توان مجموعهموفقیت را می

های قابل توجهی جهت کساب  شود  در دو دهه اییر کوششعیین شده میاهداف از پیش ت

دانشاگاهی در بسایاری از کشاورها بعمال آماده      هاای  موفقیت و دستیابی به اهاداف نااام  

  نکته قابل توجه در دنیای امروز در فرآیند دستیابی به موفقیات،  ب1312(اسحاقی و همکاران،است

بینای دیاروز   اسی از یک محیط پایدار و قابل پایش عیارتست از سیر دگرگونی شتابدار و اس

، پیچیده و ناپایدار در عصر انقالاب اطلاعااتی اماروز کاه     ، پویاسوی محیط دانایی محوربه

هاای فناوراناه،   ناوآوری  رقابت روزافزون و نام مئن،های این محیط پویا، ترین ویژگیمهم

تمرکاز بیشاتر بار کی یات،     ، ب2211، 1و(لیا تغییر فعل و ان عات  محی ی و نیازهاای مشاتریان   

  در ب1311(حسانی و همکااران،   تار اطلاعاا  اسات    توسعه روز افزون ارتیاطا  و تیادل ساری  

یواهند کاری انجام دهند که با تغییر و دگرگونی هماراه باشاد و   چنین شرای ی بعضی نمی

بایاد ی رپاریری   شوند  در هر دو نوع، آنهاا  بریی در شرایط تغییر و دگرگونی شکوفا می

  ب5،2211چیلمااکورتی 4،محماد، 3،گونساکاران 2(عیادل یود را با است اده از یکسری اقداما  تقلیل دهناد 

استیلا بر پیچیدگی روز افزون این محیط پویا و پری ر و کسب موفقیت در ابعااد مختلا    

علام و   ها و تحاول نااام  کارگیری این اندیشه، بههای نو، در گرو یلق اندیشهجامعه بشری

ها در ازای یک درنگ و تعلل از قافلاه    بسیاری از سازمانتکنولوژی در عریه جهانی است

، بیانش و منااب  تزم بارای    ، داناش مانند و آنها کاه توانمنادی  پیشرفت و موفقیت عقب می

طاور مکارر زمزماه    ، حدیث اسا یار تلخای را باه   همکاری با این کاروان پرشتاب را ندارند

های توسعه یافته دچاار یاأس   هر روز بیش از پیش نسیت به هم ترازی با سازمانکنند و می

های تغییار و  مانند  برای غلیه بر این جریان، باید بر پایهو ناامیدی شده و از موفقیت باز می

، هاای سیاسای و تجااری   ، نواندیشی و نوآفرینی در هماه مجموعاه  تحوت ؛ یعنی نونگری

دنیال راهیردهاای پارور  یلاقیات و    اعی اهتمام کامل کرد و بهینعتی و فرهنگی و اجتم

                                                                                                                                                     
1. Liu 

2. Abdel 

3. Gunasekaran, 

4. Mohamed 

5. Chailamkurt 
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ها و ناام رفتارها متحول نشود، انتاار تحول ، ناام اندیشهگرایی بود  تا ناام تمایلا تحول

  آنسوف سه واکانش پیوساته را بارای    ب1313(یزدان پناه و سل انی، و تکامل داشتن، بیهوده است 

هاا  ، اینکه ساازمان کند: اولبا اینگونه تحوت  آینده عنوان میها جهت مواجه ت ابق سازمان

ها و ادراکا  یود را برای ساازگاری  ، دوم، آنها باید یافتهباید به شکلی راهیردی ت کر کنند

، آنها برای ت ییق و اجارای  های تغییر یافته به راهیردهای کارساز میدل کنند و سومبا محیط

  کویلاو  ب1371(آنسوف، ر، بستر مناسب را برای مخاطیان فراهم سازند راهیردها، با تعقل و ت ک

رفتااری را بارای دساتیابی باه      ای، اقتصاادی و شایکه  دیادگاه  ساه  ب ترکیب1111و آیولی(

و لیاو راهیارد بازساازی و مهندسای     ب 1311(تاج الدین و همکاران، موفقیت در جهان متغیر آینده 

از آنجاا کاه   ب 2211، 1(لیاو کناد  تویایه مای   محی ای  را ها و تغییمجدد را در پاسخ به چالش

هاا و  هاا، طار   های هر سازمان از جمله نیروی دریایی راهیردی مشاتمل بار پاروژه   فعالیت

اناد، بناابراین   بندی شدههای متنوعی است که برای دستیابی بر اهداف راهیردی گروهفعالیت

سب و کار، با دیادی وسای  از    روری است که علاوه بر بررسی و شنایت اهداف کلان ک

های  تابعه، نسیت باه حال مساائل    های مختل  مناطق و پایگاهتصمیما  راهیردی فعالیت

ریزی و الگوهای ماثثر  پیچیده و پر ابهام و گاهی نیز همراه با تصمیما  متناقض را با برنامه

همساویی   و بومی اقدام کنند  یکای از مساائل پیچیاده در ایان مسایر مو اوع اطمیناان از       

های تابعه باا راهیارد کالان    های مختل  مناطق و پایگاههای سازمانی یا همان فعالیتپروژه

وجود آوردن   این همسویی در بهب11: 1313(حسینعلی پور، محمدی، نیروی دریایی راهیردی است 

هاا و تهدیادا  محی ای    های سری  و متناساب در برابار فریات   انع اف تزم برای واکنش

  ب1311(ال ات گنجای بیدمشاک و همکااران،     سازد ده و کارایی کسب و کار را دوچندان میکمک کر

اندازی ناام در بازه زمانی تعیین شاده و باا   م هوم موفقیت در س ح پروژه، عیارتست از راه

بینی شده  ولی در س ح سازمان، مربوط به میازان دساتیابی ساازمان باه اهاداف      هزینه پیش

زعم هیوسن عوامل مثثر بار موفقیات     بهب1313(یاانلری،  د انتاار است کلان کسب و کار مور

عیارتست از داشتن یک محیط کااری یاوب کاه مشخصاه آن گشاودگی،       پروژه در س ح

، احترام، وفاداری، اعتماد و فاداکاری اسات کاه تاأثیر قابال تاوجهی در انگیازه، یلاقیات        

                                                                                                                                                     
1.Liu 
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  عوامل موثر بر موفقیت ب2211، 1یوسان (هدارد همکاری، اتحاد، احساس مالکیت و اشتراک دانش 

کسب و کار عیارتند از کی یت ناام، کی یت اطلاعا ، ر ایت کاربران، راهیارد کساب و کاار    

کاار  که در آن راهیرد کسب و کار بیانگر نوعی مزیت رقابتی باه ب 1311(تاج الدین و همکاران، است 

  کسب و کار بار بهیاود موقعیات    در س وراهیرد   ب2211(هیوسان،   گرفته شده در سازمان است

ایان در    ب2215و همکااران،   2لئونیادو (دارد رقابتی در یک ینعت یا بخش یاص از باازار دتلات   

پروژه شامل زمینه کسب و کار، هدف تجاری، تعری  محصول، مزیات  حالیست که راهیرد 

یرد پروژه همان راه  ب2211، 4و هاانگر  3(ویلنیا ارز  رقابتی، موفقیت و شکست معیارها، است 

ای مانند مناب  انسانی، فناوری اطلاعا ، تحقیق و توساعه و ساایر   های وظی هجایگاه راهیرد

   ب2212، 5(پاتاناکول و همکارانها است ای در سازمانهای وظی هراهیرد

عنوان ابزار اعمال سیاست و ن وذ در یارج از بر این اساس، از آنجا که نیروی دریایی به

و در هماین راب اه   ب 1311(دولتای و همکااران،   شاود  ها تلقی میسرزمینی توسط دولتمرزهای 

من امیدوار هستم[ فرمانادهی نیاروی دریاایی ارتاش     »]فرمایند: فرماندهی معام کل قوا می

جمهوری اسلامی ایران، بتوانند منشأ برکا  و یدماتی باشند که تأثیر مثیت آن ناه فقاط در   

بلکه حتی در محدوده مسایل سیاست یارجی کشور هم مشاهود   حی ه نیروهای ناامی ما،

دریایی امروز در بسیاری از نقاط عالم و در نیروی»فرمایند ب و همچنین می1/21/11«(باشد  

دریاایی بایاد   راهیردی است؛ به چشم یک نیروی راهیاردی باه نیاروی   کشور ما یک نیروی

گیاری در شارایط بحاران،    ط، تصامیم ب؛ بناابراین پیچیادگی محای   14/7/11« (نگریسته شود

پااریری و کسااب مزیاات رقااابتی، تنهااا بخشاای از  پااریری، رقابااتآوری، اسااتحکامتاااب

ای اسات کاه   های فرامن قههای ایلی حوزه مأموریت محوله نیروی دریایی در آبمشخصه

هاا،  های مزبور، مستلزم بهیود مستمر عملکرد سازمان از طریق کااهش هزیناه  غلیه بر چالش

  ب1314و یزدی،  (الیافوری و سرعت پاسخگویی است وآوری در فرآیندها، بهیود کی یت، بهرهن

هاای فعاالیتی   عناوان یکای از حاوزه   در این راب ه دانشگاه علوم دریایی امام یمینی(رهب باه 

                                                                                                                                                     
1.Hussein 

2.Leonidou 

3.Wheelen 

4. Hunger 

5.Patanakul  
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آیاد کاه در چناد دهاه     شمار مینیروی دریایی در جهت تحقق اهداف کلان کسب و کار به

های سایت ناوشکن جمااران و  در عریه ینعت، باتیص در پروژهگرشته حضور فعالی 

 ها داشته و همچنین شناورهای سیک و سنگین  و انواع تسلیحا  ناامی و حتی زیردریایی

و تربیت و آموز  منااب  انساانی باوده     هاایده کردن تئوریزه و پردایتن برای بهترین مکان

های دریایی، مراکاز رشاد و   وهشکده فناوریگیری پژاست  علاوه بر این با تأسیس و شکل

های بلندی در عریه های مختل  علمی و پژوهشی، گامنوآوری و همچنین انتشار فصلنامه

های دانشگاه علاوم دریاایی اماام    های نو داشته است  انتاار اینست تا فعالیتورود به دانش

ید فرآینادها و یادما    یمینی(رهب در ارتیاط با تربیت نیروی متخصص آموز  دیده و تول

پژوهشی، همسو با اهداف کلان نیروی دریاایی ارتاش جمهاوری اسالامی ایاران داشاته و       

ها و اقاداما   مشارکت فزاینده در نوآوری و توسعه تکنولوژی دریایی ای ا کند  این فعالیت

های کلی اقتصاد مقاومتی و برنامه ششام توساعه رویکارد اقتصااد     در راستای تأکید سیاست

تواند بیشتر باه سامت تقویات    گیری این احکام در این دانشگاه مییامحور است و جهتدر

دریایی با رویکارد افازایش  اریب    های توسعه بازارهای دریایی و اولویت دادن به فناوری

های پیشرفته است  محقق شدن این مسئله و دستیابی باه موفقیات در دانشاگاه    ن وذ فناوری

های های کسب و کار و راهیردرهب مستلزم آنست تا در بین راهیردعلوم دریایی امام یمینی(

های مختل  آموزشی و پژوهشی و فناوری همراساتایی و همااهنگی ایجااد    پروژه در حی ه

 شود  

 

 مباني نظری و پيشينه شناسي تحقيق  

شناسای  سازی گوناه ای تحت عنوان م هومب در مقاله1311( اربابی، ییحیه و دانایی فرد

ینعت پتروشایمی ایاران نشاان    های یرد پروژه بر اساس متغیر اقتضایی محیط در پروژهراه

طلیناد و  ها متنوع است و بنابراین، پروژه ها راهیردهای مت ااوتی مای  دادند که محیط پروژه

هاای کارآفریناناه، مهندسای و اداری    برای مدیریت پروژه باا راهیردهاای مختلا ، ویژگای    

  مت اوتی مورد نیاز بود
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ای تحت عنوان بررسی تاثیر راهیرد کساب و کاار بار    ب در مقاله1313یانلری و ک ائی (

های ایرانی نتیجه گرفتند کاه راهیارد   ریزی مناب  کسب و کار در شرکتموفقیت ناام برنامه

ریازی منااب  کساب و کاار، دو راهیارد      کسب و کار سازمان بر میزان موفقیت نااام برناماه  

  گیری موفق یک ناام بودها برای بهرهترین راهیردگر بهتدافعی و تحلیل

ای تحت عناوان سانجش همراساتایی راهیاردی در     ب در مقاله1312سیدی و همکاران (

های ایرانی نشان دادند، همراستایی راهیردی مدیران ارشاد ساازمان، مادیران ارشاد     سازمان

مان بنادر و دریاانوردی در  های اطلاعاتی سازاطلاعاتی و کارشناسان فناوری اطلاعا / ناام

ای تحات عناوان راب اه    ب در مقاله1311شری ی بقا (  س ح سه بلوغ همراستایی، مشهود بود

بین راهیرد کسب و کار و مدیریت پروژه در بخش یادما  باانکی نشاان دادناد کاه باین       

وحیدی ارباابی    رویکرد راهیردی کسب و کار و مدیریت پروژه راب ه معنادار وجود داشت

ای تحت عنوان بررسای و شناساایی معیارهاای ارزیاابی موفقیات      ب در مقاله1312مالک ( و

ترین های فضاکار در ایرانب نتیجه گرفتند که ایلیهای سازهپروژه (م العه موردی بر پروژه

معیارهای ارزیابی موفقیت عیارتند از: هزینه انجام شده پروژه، زمان انجام پاروژه، ر اایت   

گیری از نتایج ایان  ین مدیران و افراد همکار در این ینعت توانستند با بهرهمشتریان  همچن

های مشخص شاده در  تحقیق جهت دستیابی به موفقیت در پروژه توجه یود را بر محدوده

ای تحت عنوان همراستایی راهیرد کساب و  ب در مقاله2222سل انی (  ها افزایش دهندپروژه

در ایران نتیجه گرفتند که راهیرد پروژه  ICTی موفقیت پروژه کار و راهیرد پروژه بر معیارها

تاثیر مثیت و معناداری بر موفقیت پاروژه داشات، در حاالی کاه راهیارد کساب و کاار بار         

موفقیت پروژه تاثیری نداشت  علاوه بر این همراستایی در راهیرد کساب و کاار و راهیارد    

ای تحات عناوان   ب در مقالاه 2211روزان (راد و   پروژه بر موفقیت پروژه تاثیر مثیت داشت

طراحی یک مدل پویای ترکییی جهت تجزیاه و تحلیال و تااثیر همراساتایی راهیاردی بار       

هاا تااثیر   انتخاب کارهای پروژه  نتیجه گرفتند که همراستایی راهیردی بر انتخاب نوع پروژه

 پروژه کمک کند تواند به دستیابی  اهداف راهیردی های مناسب میداشت  انتخاب پروژه
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ی تحت عنوان عنوان بررسای تااثیر مادیریت پاروژه     ب در مقاله2211( 1بدوی و شیاب 

: دیدگاه تئوری نهاد جدیاد نشاان دادناد کاه مادیریت      ERPکسب و کار بر موفقیت پروژه 

پروژه مسئولیتی در قیال موفقیت پروژه و سرمایه گراری نداشت ولی راهیارد پاروژه تااثیر    

 یت پروژه دارد مثیتی بر موفق

ای تحت عنوان بررسی تاثیر همراساتایی راهیارد و   ب در مقاله2215و همکاران ( 2بودایان

مدیریت پروژه با راهیرد کسب و کار در سایت و ساز، شواهدی از پیمانکاران ترکیه نشاان  

دادند که بین راهیرد کسب و کار و راهیرد پروژه راب ه وجود داشت و بایاد راهیارد پاروژه    

 ود را ارتقا بخشند ی

 

 پيشينه نظری

 راهبرد کسب و کار

راهیرد در ای لا  عام برنامه و دورنمایی از اهداف آینده است که یاک موجودیات در   

کند  اما در علم مدیریت، تدوین راهیارد هماناا   جهت نیل به اهداف را تدوین و پیگیری می

ای حیاتی مدیران بارای ح ا    هگیرییکی از وظای  ی یر مدیریتی است که مینای تصمیم

جای اتخاذ یاک راهیارد جاام  و    ها بهبقای سازمان و تعالی آن است  امروزه بیشتر سازمان

کنند که هر یک در س و  مختل ای از  های مرتیط است اده میای از راهیردواحد، از مجموعه

جااری  شوند  راهیرد کسب و کار معموت در س ح محصوت  یا واحد تشرکت طراحی می

شود و بر بهیود موقعیت رقابتی کاتها و یدما  شرکت در یاک یانعت   راهیردی اجرا می

در ادبیا  مربوط باه    ب1313(تنانی و محب یواه، د یاص یا یک بخشی از بازار یاص تأکید دار

راهیرد، راهیرد از سه رویکرد در کانون توجه قرار گرفته است: رویکرد تویای ی، رویکارد   

ویکرد ت ییقی  شش بعد راهیرد کسب و کاار شاامل وجاه تهااجمی، تحلیلای،      ای و رطیقه

  راهیارد  ب1317(جاامی پاور و همکااران،    پاریری اسات   فعالی و ریسکتدافعی، آینده نگری، پیش

  ب2211، 3(هیوسان کار گرفته شده در ساازمان اسات   کسب و کار بیانگر نوعی مزیت رقابتی به

                                                                                                                                                     
1.Badeei  

2.Budayan 

3.Hussein 
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رود  موقعیت رقابتی م لوب در یک ینعت باه کاار مای   این نوع راهیرد جهت دستیابی به 

کاه   ب2215، 1(لئونیدو و همکااران هدف از این راهیرد ایجاد یک موقعیت سودآور و پایدار  است 

و  2(ویلان بر بهیود موقعیت رقابتی در یک ینعت یاص یا بخش یاص از بازار دتلات دارد  

هاای رقاابتی از   تواناایی درک پیچیادگی  در تعاری  دیگری راهیرد به معناای    ب2211، 3هانگر

مند با هدف رسیدن باه مزیات رقاابتی  اسات کاه در ایان راساتا         طریق یک رویکرد ناام

سازمان نیاز به ارزیابی هر دو محیط دایلی و یارجی را دارد  در واق  راهیرد کسب و کاار  

ساازد و  یک ابزار تحلیل مدیریتی است که مسیر آینده حرکت کسب و کار را مشخص مای 

سااازی راهیاارد تعهااد قااوی ماادیریت ارشااد سااازمان را در کلیااه مراحاال تاادوین و پیاااده

  ب1311(سیدی و همکاران، یواهدمی

 

 راهبرد پروژه

موفقیت پروژه که با عنوان موفقیت محصول نیز یاد شده باا عاواملی از جملاه  کاارایی     

انی داشته است؟ آیا در موعد پروژه که نشان دهنده آن است که پروژه چقدر با برنامه همخو

های عملکاردی  گیریتعیین شده یاتمه یافته یا ییر؟ دوم، تاثیر بر مشتری؛ مشتمل بر اندازه

های تکنیکی اسات کاه بار ر اایت و وفااداری      های کارکردی و مشخصهمحصول، ویژگی

ون گرارد سوم، تأثیر بر تایم پاروژه اسات کاه در برگیرناده پارامترهاایی چا       مشتری اثر می

هاای مادیریتی در ساازمان اسات و     یادگیری، رشد تیمی و افزایش مهار  افاراد و قابلیات  

های مستقیم کسب و کار یا همان دساتیابی باه اهاداف ساازمان؛     چهارم، مربوط به موفقیت

در نهایت منافعی که در آینده و پس از تکمیال پاروژه و گااهی     و همچون سود، سهم بازار

هادف از    ب2211، 4(زیادان و همکااران  سات یواهاد آماد دتلات دارد     دیور  غیرمستقیم بهبه

موفقیت پروژه تامین ارز  برای همه ذین عان ایلی، مانناد اعضاای تایم پاروژه، مادیریت      

طور معمول موفقیات پاروژه   پروژه، سازمان حمایت مالی مشتریان و کاربران نهایی است  به

                                                                                                                                                     
1.Leonidou  

2.Wheelen 

3.Hunger 

4.Zidane 
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برناماه، مانعکس کنناده کاارایی یاک پاروژه       از نار هزینه، زمان و دامنه مدیریت هزیناه و  

ای اسات  در این میان راهیرد پروژه نیز در حقیقت حلقه گمشده  ب2211 2و راد، 1(آنانتاتمیوتاست

اناداز،  کند و شاامل اجازاچ چشام   که راهیرد س ح کسب و کار را به برنامه پروژه تیدیل می

نکه چه کنایم؟ و چگوناه انجاام    جایگاه و رو  است  راهیرد پروژه راهنمایی است برای ای

دهیم تا به باتترین س ح رقابتی و ارز  پروژه دسات یاابیم  در ایان تعریا  راهیارد در      

محی ی رقابتی در ارتیاط با برد (پیروزیب و در محیط غیر رقابتی در ارتیاط باا یلاق ارز    

ه مشاتمل بار نگااه    ؛ به عیار  دیگر راهیرد پروژب2212و همکاران،  3(پاتاناکولتعری  شده است 

زمینه و علت پیدایش پروژه و ایده عمومی آنب، جایگاه (به چاه چیازی مای یاواهیم     (پس

هاا  دست پیدا کنیم و چگونه یواهیم توانست که به آن برسیمب و دستورالعمل (دستورالعمل

ها برای اینکاه چاه   برای رسیدن به آن اهدافب  راهیرد پروژه دورنما، جایگاه و دستورالعمل

یزی را چگونه انجام دهیم تا به باتترین س ح مزیت رقابتی و بهترین ارز  ها از پاروژه  چ

  راهیرد پروژه جهت دستیابی به نتایج کسب و کاار  ب1311(ال ت گنجی بیدمشک و همکاران، برسیم 

  اندرساون و مرناا   ب1111 5و اسالوین،  4(پینتوکار می رود بهتر و حمایت از آن در کسب و کار به

اند که راهیارد پاروژه باه برناماه کالان بارای دساتیابی باه اهاداف پاروژه گ تاه            ان کردهبی

هاست که توسط   راهیرد پروژه یک مجموعه کلی از دستورالعملب7،2223و مرنا 1(اندسونشودمی

گیری و اقدام در طول دوره پروژه متناسب با راهیرد کسب و کار یاور   پروژه در تصمیم

  ب2223، 1نهارو ش 1(پولیگیرد می

 

 

                                                                                                                                                     
1.Anantatmula 

2.Rad 

3.Patanakul 

4. Pinto 

5. Slevin 

6. Anderson 

7. Merna 

8.Poli 

9. Shenhar 
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 همراستايي راهبرد کسب و کار و راهبرد پروژه

ریازی راهیاردی از اهمیات    ها، وجاود برناماه  علت رقابتی بودن محیط سازمانامروزه به

فراوانی بریوردار است  داشتن راهیردهای مادون و یکاارچاه باعاث شا افیت اهاداف در      

کناد و در نهایات   خص مای گیری حرکات کساب و کاار را مشا    شود و جهتها میسازمان

دلیل است که همسویی راهیردهاا،  همینهمسویی کسب و کار را به دنیال یواهد داشت  به

در حکم ابزارهای رقابتی برای سازمان بوده و عادم همساویی راهیردهاا، از نقااط  اع       

وری کاارگیری فناا    همراستایی راهیردی، به باه ب1311(نوری و همکااران،  آید شمار میسازمان به

ها، اهداف و نیازهای کساب و  هنگام و در توازن با راهیردای شایسته و بهاطلاعا  به شیوه

هاای    برقاراری همااهنگی هماواره یکای از نگرانای     ب1312(پوریادق، ساخاوتی، کار اشاره دارد 

توانناد باا ایان    ها بوده است  پرسش اساسی این است که مدیران چگونه میمدیران سازمان

وجود آورند تا عملکارد ساازمان را   های درونی سازمان هماهنگی بهط و قابلیتشرایط محی

بهیود بخشند؟ سه الگاوی کلای در همااهنگی، مشاتمل بار الگوهاای عقلانای همااهنگی،         

الگوهای طییعی هماهنگی، الگوهای هماه جانیاه قابال ت کیاک اسات؛ همااهنگی الگاوی        

شاود و راب اه   گیری عقلایی تدوین مای یمهای رسمی و تصمعقلانی راهیرد، برمینای فرایند

دهد و بر این باور ای را نشان مییک طرفه و از بات به پایین راهیرد سازمان و راهیرد وظی ه

ای است؛ در ایان  های وظی هکننده راهیردبنا شده است که راهیرد بنگاه و کسب و کار تعیین

هاای  تر در جهت سازگاری با هادف نهای س و  پاییها و سیاستها راهیردراستا مأموریت

گیاری  در واق  همراستایی مو    ب1311(میرفخرالدین و پورحمیدی، شوند میکسب و کار تدوین 

یارجی سازمان در بازارهای منتخیش را با ترتییا  و آرایش درونای ساایتار، فرآینادها و    

عناوان  ا  را باه یاارجی های دایلی و دهد و سازمان باید مول همناب ، مورد توجه قرار می

ایجاد ارتیاط و اساس،   براینب1312(پوریادق و ساخاوتی،  نیازی برای موفقیت، همراستا کند پیش

همسوسازی بین راهیرد س ح سازمان و س ح عملیاا  و همچناین مادیریت ساید پاروژه      

هیرد کسب اطمینان از همراستایی راسازی راهیرد سازمان بوده که عنوان ابزاری برای پیادهبه
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و کار و راهیرد پروژه کسب و کار می تواناد بار عملکارد پاروژه و موفقیات پاروژه تااثیر        

  ب2211، 2وجرالدی 1(موریسبگرارد

 

 مدل مفهومي تحقيق

 و آموزشی هایمأموریت اجرایبر  علاوه  دانش، بر میتنی اقتصاد ها درموفقیت دانشگاه

کاه   ها و جواما  هسات  سازمان فناوری وسعهت و نوآوری در ترفزاینده تحقیقاتی، مشارکت

کاار گیرناد؛ لایکن ایان     باید جهت اجرا و محقق شدن آن، راهیردها  و فنون جدیدی را باه 

یور  یودکار ما را به راهیردها فقط اسنادی نیستند که فقط نوشته شده و ابلاغ شوند و به

در ارتیاط باا همااهنگی    سری اقداما موفقیتی که مدنارمان است برساند  تزم است تا یک

ها و راهیردهای مختل  سازمان ایجاد شود تا مانند آبشااری از باات در تماام سا و      بخش

کند؛ بر این اساس، مدل زیر جهت بررسی چگاونگی دساتیابی باه    کسب و کار ریز  پیدا 

 میتنی بر همراستایی راهیرد کساب و کاار   موفقیت در دانشگاه علوم دریایی امام یمینی(رهب

ذیال  هاای  بمورد آزمون قرار گرفت و فر ایه 2222و راهیرد پروژه بر مینای مدل (سل انی،

 م ر  شد 

                                                                                                                                                     
1. Morris 

2.Geraldi 
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 (1111)مدل مفهومي، منبع برگرفته از سلطاني، 

 تحقيق هایفرضيه

 موفقیت عملکرد دانشگاه تأثیر مثیت و معناداری دارد  بر راهیرد سازمانیا 

د سازمانی و راهیرد پروژه بر موفقیت عملکرد دانشگاه تأثیر مثیات و  همراستایی راهیرا 

 معناداری دارد 

 راهیرد پروژه بر موفقیت عملکرد دانشگاه تأثیر مثیت و معناداری دارد ا 

موفقیت  
 عملکرد

 

 
 استراتژي پروژه

 

 
 استراتژي سازماني

 

 مراستاييه 

 استراتژي سازماني 

و پروژه   

 

 
موفقیت 
 عملکرد

 

 
 راهبرد پروژه

 

 
 راهبرد سازماني

 

 
 همراستايي

 راهبرد سازماني

و پروژه   
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 تحقيق شناسيروش

هاا تویای ی و از    آوری دادهاین پژوهش از نار هدف، کاربردی و از نار رو  جم 

ی آماری این پژوهش اساتید و پژوهشگران مادعو و کساب و   هنوع پیمایشی است  جامع

بر اساس  نمونه ن ر است؛ حجم 252کار دانشگاه علوم دریایی امام یمینی (رهب به تعداد 

 ن ر تعیاین شاد  اماا محققاان جهات اطمیناان بیشاتر و        141 کرجسی و مورگان جدول

دلیال  دادند و در نهایت بهن ر افزایش  151 افت آزمودنی حجم نمونه را به  از جلوگیری

 141نهایتاً تعداد پاسخگویان به  و نشد شنایته پرسشنامه معتیر 12 مخدو  بودن، تعداد

اسات  ابازار گاردآوری     ساده یور  پریرفتاه  رو  تصادفی گیری بهتقلیل یافت  نمونه

مل سوال و سه بعد راهیرد کسب و کار  شا 31ببه تعداد 2222ها، پرسشنامه سل انی (داده

و همراستایی راهیرد کسب و  11-12سوال از  1و راهیرد پروژه به تعداد  1-1سوال از  1

ب  2222، 1است (سل انی بوده 31-21سوال از  17سوال و موفقیت پروژه  2کار به تعداد 

تاایی   5در این بخش از پاسخ دهندگان دریواست شد تا ناار یاود را در یاک مقیااس     

باا اسات اده از    کاملا موافقم بیان کنند  روایی یوری پرسشنامهلیکر  از کاملا مخال م تا 

برای  ناران و روایی سازه  از طریق روایی همگرا  مورد تأیید قرار گرفت نارا  یاحب

کاه یکای از   ب AVE(یازیدن به این هدف از شایص میانگین واریاانس تییاین شاده    دست

و  ریب پایایی پرسشنامه باا   ه استشد ها در این زمینه است، است ادهم یدترین شایص

ن اری   32ای است اده از آزمون آل ای کرونیاخ  از طریق اجرای  طر  مقدماتی روی نمونه

هااا در دو ساا ح تویاای ی، بااا اساات اده از دساات آمااد  دادهبااه 71/2نامااه باارای پرسااش

یاابی  های میانگین و انحراف معیار و بخش استنیاطی، با اسات اده از آزماون مادل   شایص

وسیله نرم افزار اسمار  پای ال اس ماورد تجزیاه و تحلیال واقا       معادت  سایتاری به

 شدند 

 

 

 

                                                                                                                                                     
1 Soltani, 2020 
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 هاوتحليل دادهها و تجزیهیافته

 تحقیقهاي الف: يافته

های آمار تویی ی، ترکیب جمعیات شانایتی نموناه    آمده از دادهدستبر اساس نتایج به

ن ارب   73دریاد (  41مدرک کارشناسی ارشد و ن رب دارای  71درید ( 52ازنار تحصیلا  

ن رب دارای سابقه یادمت کمتار    21درید ( 11دارای دکتری بودند و از نار تجربه یدمتی 

ساال    22ن رب بیشتر از  41درید ( 32سال و  22تا  12ن رب بین  75درید ( 52سال،  12از 

 بودند 

 

 ب: تجزيه و تحلیل يافته ها

رسیون ی ی تحلیل مسیر و رو  حداقل مربعاا  جزئای باا    از رگ هابرای تحلیل داده 

برای اینکه مدل سایتاری یا هماان نماودار مسایر تائیاد      انجام شد  PLSافزار از نرماست اده 

گیری (مدل بیرونیب و ارزیابی مدل سایتاری (مادل درونایب   شود، باید ارزیابی مدل اندازه

گیاری از باار عااملی  و    براز  مادل انادازه  برای سنجش ب 1312(داوری، ر ازاده،محاسیه شود 

ی تار از آساتانه  پاایین  2.3باار عااملی کمتار از     آل ای کرونیاخ و پایایی ترکییی است اده شد 

ب  ریب بار عاملی بارای هار ساوال نشاان     1شوند  برابر جدول (م لوب بوده و حرف می

ساتانه م لاوب هساتند     داده شده است که در این تحقیق تمامی بارهاای عااملی بااتتر از آ   

 بنابراین سوالی حرف نشده و تحلیل ادامه یافت 
  

 هاي تحقیق متغیر میزان روايي ارزيابي -9جدول 
 بار عاملي سوالات متغيرهای مدل

 
 
 
 

 راهبرد کسب و کار
 
 
 

 572/2 1سوال 
 531/2 2سوال 

 122/2 3سوال 

 713/2 4سوال 

 124/2 5سوال 

 711/2 1سوال 

 741/2 7سوال 

 771/2 1سوال 

 511/2 1سوال 
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 بار عاملي سوالات متغيرهای مدل

 راهبرد پروژه

 722/2 12سوال 

 721/2 11سوال 

 742/2 12سوال 

 751/2 13سوال 

 772/2 14سوال 

 751/2 15سوال 

 711/2 11سوال 

 721/2 17سوال 

 754/2 11سوال 

همراستايي راهبرد کسب و کار و 

 پروژه

 133/2 11سوال 

 111/2 22سوال 

 

 

 

 

 

 موفقیت پروژه

 141/2 21سوال 

 742/2 22سوال 

 742/2 23سوال 

 541/2 24سوال 

 527/2 25سوال 

 111/2 21سوال 

 117/2 27سوال 

 725/2 21سوال 

 712/2 21سوال 

 715/2 32سوال 

 777/2 31سوال 

 711/2 32سوال 

 742/2 33سوال 

 515/2 34سوال 

 141/2 35 سوال

 117/2 31سوال 

 

برای سنجش پایایی پرسشنامه از رو  پایایی ترکییی و آل ای کرونیاخ است اده شد  کاه  

 ب است 2نتایج آن به شر  جدول(
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 نتايج معیار آلفاي کرونباخ و پايايي ترکیبي و معیار روايي همگرا -1جدول 
تعداد  متغيرها

 سوال
آلفای 

 کرونباخ

پایایي 

 ترکيبي

(CR) 

 ميانگين واریانس

استخراج شده 

(AVE) 

 512/2 111/2 112/2 1 راهبرد کسب و کار

 551/2 111/2 122/2 1 راهبرد پروژه

همراستايي راهبرد کسبب و کبار و   

 پروژه
2 742/2 147/2 735/2 

 547/2 121/2 111/2 17 موفقیت پروژه

 

پایایی ترکییای بارای   هم دهد میزان  رایب آل ای کرونیاخ وهمان ور که نتیجه نشان می

است که نشان دهنده آنسات کاه مادل از پایاایی تزم بریاوردار       7/2کلیه متغیرها بیشتر از 

های یودب بیش (میزان همیستگی هر سازه با شایص  AVE همچنین بات بودن مقداراست  

 ها بیانگر روایی همگرایی مناسب مدل  است در تمامی گویه 5/2از 

معیاری است که   2R است اده شد  Q2، معیار 2Rمقدار سایتاری از   برای سنجش براز 

 2.17و  2.33، 2.11زا دارد  و سه مقادار  زا بر یک متغیر دروننشان از تأثیر یک متغیر برون

شاود کاه  در   در نار گرفته می 2Rعنوان مقدار ملاک برای مقادیر  عی ، متوسط و قوی به

 بود  17/2ب نزدیک 2رها وابسته برابر جدول (برای متغی 2Rاین پژوهش مقدار 

عنوان یکی دیگر از معیارهای سنجش براز  سایتاری است که باه معناای   به 2Qمقدار 

آنست که آیا متغیرهای مستقل توانایی پیش بینی متغیرهای وابسته را دارند یا ییار؟ کاه در   

نیاز    2Q ه باه آن  اریب  گاردد کا  اسات اده مای   1این حالت از معیار وارسی اعتیار افزونگی

در مورد یک سازه  2Qسازد؛ مقدار بینی مدل را مشخص میگویند؛ این معیار قدر  پیشمی

بینای  به ترتیب نشاان از قادر  پایش     35/2و  15/2، 22/2زا در یصوص سه مقدار درون

زای مربوط باه آن را دارد  در ایان پاژوهش    های برون عی ، متوسط و قوی سازه یا سازه

بینی قوی مادل در  است که این امر دتلت بر پیش 35/2بیش از   2Qب مقدار 3ابر جدول (بر

                                                                                                                                                     
1.Construct Cross validated Redundancy 



 

  

ی: 
هش

ژو
ه پ

قال
م

گا
نش

 دا
در

رد 
لک

عم
ت 

فقی
مو

ه 
ی ب

یاب
ست

د
ژه

رو
د پ

هیر
 را

 و
نی

زما
سا

رد 
اهی

ی ر
تای

اس
مر

ر ه
ی ب

یتن
ب م

ره
ی(

مین
 ی

مام
ی ا

یای
در

وم 
عل

ه 
 

117 

توان گ ت که براز  مدل ساایتاری  زا (وابستهب دارد؛ بنابراین میهای درونیصوص سازه

تاوان  شود و مدل سایتاری از کی یت مناسب بریوردار است  بنابراین میبار دیگر تأیید می

 شود تایید می 1سایتاری  شکل شماره   گ ت که براز  مدل

 
 بررسي کیفیت مدل دروني يا ساختاري -9جدول

9-SSE/SSO(Q1) کل 

 موفقیت پروژه 911/1

 

GOF برای سنجش براز  کل مدل از معیار
شود این معیاار  طیق فرمول زیر است اده می 1

 های معادت  سایتاری است  که در آن مربوط به بخش کلی مدل

 زای مدل است   های درونسازه  R Squaresنیز مقادیر  نشانه میانگین مقادیر اشتراکی و 

=GOF 
 

در ایان   GOFباشاد  مقادار   مای  GOFعناوان مقاادیر   باه  31/2و  25/2، 21/2سه مقدار 

بیشاتر اسات بناابراین مادل از باراز  کلای قاوی         31/2بوده و از  مقادار    12/2پژوهش 

 بریوردار است 

 
 

سازی معادت  سایتاری و تحلیل مسایر اجارا   های تحقیق، مدلبرای آزمون فر یه

دهاد  دو  زمان نشان میطور همشد  تحلیل مسیر، فنی است که روابط بین متغیرها را به

د و مادل در حالات  ارایب    افزار، مدل در حالات تخماین اساتاندار   یروجی مهم نرم

معناداری است  در حالت تخمین استاندارد میزان تییین استاندارد واریاانس هار متغیار    

توسط متغیرهای وابسته به آن و در یروجی  رایب معنااداری، معناادار باودن رواباط     

دهنده  رایب مسایر و اعاداد روی   شود  اعداد روی مسیرها نشانمتغیرها مشخص می

دهنده دهنده بارهای عاملی است   رایب مسیرها نیز نشانمکنون نشان فلش متغیرهای
                                                                                                                                                     
1.Goodness Of Fit 
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معناداری  رایب همیساتگی  ب 2(اثر مثیت و معنادار بین متغیرهای تحقیق است  شکل 

تار از  آمده در این یروجی بزرگدستدهد  اگر مقادیر بهمتغیرهای تحقیق را نشان می

 باشد،  رایب مسیر معنادارند؛ 4/2

 داده نشان مسیر هر Tمقدار تا تزم است مسیر  ریب بودن معنادار میزان سیبرر برای

 Tشود که در نمودار زیر مشخص شده است  براز  مدل سایتاری با است اده از  ارایب  

بیشتر باشاند تاا بتاوان در سا ح اطمیناان      11/1به این یور  است که این  رایب باید از 

  معنادار بودن آنها را تایید کرد 15%

بیشاتر هساتند    11/1از  zدهد تمامی  رایب معناداری ب نشان می2طورکه شکل (همان

نشاان   %15که این امر معنادار بودن سوات  و رواباط میاان متغیرهاا را در سا ح اطمیناان      

 دهد   می

 
 بررسي ضريب تأثیر هر يک از متغیرهاي مدل 9شکل 
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 مدلهر يک از متغیرهاي  tبررسي مقدار آماره  1 شکل

 

 های تحقیق در دو قسمت انجام گرفت آزمون فر یه

 ها؛ب هریک از فر یهt-values(مقادیر  Zبررسی  رائب معناداری  بال 

دار اسات  های تحقیق معنای دهد که آیا فر یه رایب معناداری مسیرهای مدل نشان می

 باشد می 25/2در س ح  11/1یا ییر؟ ملاک اعتیار قابل قیول برای اعداد باتتر از 

بررسی  ارایب اساتاندارد شاده باار عااملی مرباوط باه مسایرهای هریاک از           بب

 ها؛فر یه

پس از آنکه در بخش اول، معناداری دو متغیر پنهان مشخص شد در این قسمت شاد   

 شود تأثیر متغیرها بر یکدیگر مشخص می

 است  4 و جدول 2و  1های ها به شر  شکلدر این پژوهش نتایج فر یه

 

 

 



 

 

ره 
ما

 ش
م،

نج
ل پ

سا
ی، 

 مل
اع

 دف
ی

رد
اهی

ت ر
یری

مد
  

لعا
 ا

ی م
لم

 ع
مه

لنا
ص

ف
11 ،

یز
پای

14
22

 

112 

 ضرايب مسیر و آماره آزمون 0جدول 
 نتيجه tآماره  ضریب مسير فرضيات

 تایید 131/2 322/2 موفقیت پروژه ← راهبرد کسب و کار

 تایید 212/4 422/2 موفقیت پروژه ← راهبرد پروژه

 تایید 217/4 241/2 موفقیت پروژه ← همراستايي راهبرد کسب و کار و پروژه

هاا بیشاتر از   های آزماون در کلیاه فر ایه   دهد که آمارهنشان می  4نتایج جدول  تفسیر:

شود  مقدار  ریب مسیر تایید می ٪15ها در س ح اطمینان است؛ بنابراین کلیه فر یه 11/1

 کند نیز بیانگر اینست که چه مقدار از تغییرا  متغیر وابسته را متغیر مستقل تییین می

اول مینی بر تأثیر راهیرد کسب و کار بار موفقیات   که برابر تحلیل نتیجه فر یه طوریبه

است؛ بنابراین،  11/1ی است و  باتتر از آستانه 131/2پروژه حاکی از آنست که  مقدار تی 

شود و چون  ریب مسیر مثیت اسات، بناابراین،   دار بوده و فر یه تحقیق تایید میاثر معنی

 درید است  32دار دارد و میزان این تاثیر اثر مثیت و معنی

فر یه دوم نیز در یصوص تأثیر راهیرد پروژه بر موفقیات پاروژه تااثیر نشاان داد کاه       

دار باوده و فر ایه   است  بنابراین، اثر معنی 11/1ی بوده و باتتر از آستانه 212/4مقدار تی 

دار دارد و شود و چون  ریب مسیر مثیت است، بنابراین، اثر مثیت و معنای تحقیق تایید می

اسات   217/4درید است  با توجه به اینکه در فر یه سوم نیز مقدار تی  42یزان این تاثیر م

است، بنابراین، تأثیر همراستایی راهیرد کسب و کاار و پاروژه بار     11/1ی و باتتر از آستانه

دار شود و چون  ریب مسیر مثیت است، بنابراین، اثر مثیت و معنیموفقیت پروژه تایید می

 درید است  24یزان این تاثیر دارد و م

 

 گيری و پيشنهادنتيجه

این تحقیق با هدف دستیابی به موفقیت عملکرد دانشگاه علوم دریایی اماام یمینای(رهب   

میتنی بر همراستایی راهیرد کسب و کار و راهیرد پاروژه انجاام شاد و در ایان راساتا ساه       

د که راهیارد کساب و کاار بار     فر یه م ر  شد نتایج حایل از فر یه اول تحقیق نشان دا

موفقیت عملکرد دانشگاه تاثیر مثیت و معناداری دارد در تییین این مو وع بایاد گ ات کاه    
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های کلیدی در س ح راهیرد سازمان در پاساخ باه ساوات  اساسای     گیریبسیاری از جهت

سازمان در یصوص توسعه محصول و یدماتی است کاه منجار باه یلاق مزیات رقاابتی       

ترتیاب،  ایان ن مزیت رقابتی دلیل تمایز هر ساازمان نسایت باه رقیاا اسات  باه      شود و آمی

هاای موجاود   فارد و ظرفیات  های منحصر بهجهت ویژگیکه دانشگاه علوم دریایی بهازآنجا

تواند در حی ه یدما  آموزشای و پژوهشای   عنوان یکی از مراکز دانشگاهی است که میبه

نیروی دریایی نقش حائز اهمیتی ای ا کند و هماین   یصوصهای دریایی بهمرتیط با سازمان

تار  امر باعث شده است تا در ذهن تصمیم گیرندگان و جامعه دریاایی متماایزتر و برجساته   

عنوان یک دانشاگاه  ظاهر شده و با اقیال یوبی روبرو شود و حتی از سوی وزار  علوم به

از دانشاگاه  "فرمایند: ل قوا میمرج  در حوزه علوم دریایی شنایته شود  فرماندهی معام ک

همیشه و در همه جا این انتاار هست که محل جوشش و اوج دو جریان حیاتی در کشاور  

هااا و یااواهیهااا و آرمااانگرایاایباشااد: اول، جریااان علاام و تحقیااق؛ دوم، جریااان آرمااان

دهاد کاه   ب  بررسای اجماالی نشاان مای    24/1/1317های سیاسی و اجتمااعی ( گراریهدف

لاه در راساتای   یوبی توانسته است تا با تأسی از فرمایشاا  معاام   ه علوم دریایی بهدانشگا

هاای دایلای یاود را    ها و ظرفیتو مأموریت محوله نیروی دریایی، تواناییگراریسیاست

هاای دانشاگاه در دساتیابی باه     های سازمانی محارک فعالیات  بهیود بیخشد  در واق  راهیرد

ب و 1311ب، شری ی بقاا ( 1313نتایج تحقیقا  یانلری و ک ائی ( موفقیت است؛ این نتیجه با

 ب همسو است 2222سل انی(

نتایج فر یه دوم پژوهش نیز نشان داد که  راهیرد پروژه بر موفقیت پروژه تأثیر مثیت و 

ترین ساثاتتی اسات کاه در    ترین و ایلیمعنای پاسخگویی به کلیدیمعناداری دارد؛ این به

ای ایلی زنجیاره ارز  دانشاگاه از قییال آماوز ، پاژوهش، فنااوری و       ههریک از حوزه

توان گ ت که دانشگاه توانسته است نسایت  مراکز رشد وجود دارد  در تییین این فر یه می

های آموزشی اقدام کرده و علاوه بر آن در پژوهش نیز  امن تجهیاز   سازی سرفصلبه غنی

ریافت مجوز سه نشریه علمی از وزار  علوم های علمی و تحقیقاتی، نسیت به دآزمایشگاه

فصلنامه علمی نیز جهت دریافات مجاوز از وزار  علاوم در دسات اقادام       5اقدام کرده و 

های بلندی در جهت اعزام آنها به تحصایلا   دارد  در ارتیاط با توانمندسازی اساتید نیز گام
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یت رقابتی و موفقیات و  که این  اقداما  در جهت کسب مزطوریتکمیلی برداشته است  به

بقای دانشگاه اثرگرار شده است  این نتیجه با نتایج تحقیقا  اربابی، ییحیه و داناایی فارد   

ب 2222ب و ساال انی(2211( 1ب، باادوی و شاایاب1312ب، وحیاادی اربااابی و مالااک (1311(

 همسو است 

ی و نتایج آزمون فر یه سوم پژوهش حاکی از آن بود کاه  همراساتایی راهیارد ساازمان    

استراتژی پروژه بار موفقیات  عملکارد دانشاگاه تااثیر مثیات و معنااداری دارد  در  واقا          

هاای دانشاگاه   مشیهمسویی راهیرد پروژه و راهیرد سازمانی موجب افزایش اثربخشی یط

شاود  در ایان راساتا دانشاگاه  امن رعایات       علوم دریایی در ابعاد مختل  ماموریتی مای 

  تعاملا  و اجرای کارورزی در مناطق مختل  نیاروی دریاایی   الزاما  سازمانی با گستر

تر کند  همچناین  های س ح پروژه یود را به راهیرد سازمانی نزدیکتوانسته است تا راهیرد

های  مختل  همتراز، هام در حاوزه یانعت و هام در     با گستر  تعاملا  یود با سازمان

ام بین راهیرد پروژه و راهیرد سازمان حوزه آموز ، توانسته است تا نسیت به افزایش انسج

ب 2211( 4و روزان 3ب، راد2215( 2اقدام کند  این نتیجه با نتایج تحقیقا  بودایان و همکاران

 ب همسو است 1311و سیدی و همکاران (

طای مراحال تادریجی از حالات کناونی       هاشوند که سازمانها باعث میدر واق  راهیرد

های روشن، مشاخص  تعیین قیله و قله .وفقیت تزم دست یابندیود پا فراتر گراشته و به م

هاا و تهدیادها،   پردایتن به نقااط قاو  و  اع  و مراقیات از فریات      ها،کردن اولویت

هاای مختلا  دانشاگاه،    های زیرمجموعهها و فعالیتگیریهماهنگی و همسو کردن جهت

جاای من عال باودن از    دن باه ها، فعاال شا  پرهیز از روزمرگی و ایستائی و هرز رفتن انرژی

 شود ها حایل میفوائدی است که از راهیرد

هاای ساازمانی، هماه    فرد بودن ماموریت، اهداف و فعالیات بنابراین با وجود منحصر به 

دنیال بقاا و پیشارفت هساتند     ای که فعالیت داشته باشند، بهآنها در حالت کلی در هر زمینه

                                                                                                                                                     
1 Badeei & Shehab 

2 Budayan 

3.Rad 

4. Rowzan,  
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ای کاه فعالیات   ها را در حالت کلای در هار زمیناه   سازمانهای توان راهیردبراین اساس، می

داشته باشند، در شرایط مختل  محی ی و دایلی برای رسیدن به اهاداف پیشارفت، ح ا     

 .بندی کردو   موجود یا پسرفت در س ح مختل  تقسیم

آمد و شمار میکه از دیرباز دریا و آب یکی از عنایر تمدن ساز جوام  بشری بهازآنجا 

گراری اقتصاد کشاورهای دریاایی بار میناای     ویژه پایهبدیلی در توسعه جوام  و بهبی نقش

کرد، در این میاان نیاروی دریاایی مسائولیت حراسات و تاأمین       اقتصاد دریا محور ای اچ می

هاا را دارد و در  المللی در عریه اقیانوسهای دایلی و بینامنیت ی وط کشتیرانی در آبراه

بادیلی عالاوه بار عریاه     هاای بای  مقدس و حتی بعد از جنگ نقشطول هشت سال دفاع 

امنیت در حوزه ارتقاچ علم و دانش و فناوری دریایی تاکنون ای ا کرده است  دانشگاه علاوم  

دریایی نیز توانسته است در این مسیر با فراهم کاردن بساترهای تزم، عالاوه بار تربیات و      

در گرشاته از طریاق اعازام باه ساایر       های مختل  کاه آموز  افسران دریایی در تخصص

های گرفت، نسیت به فراهم کردن زمینه جرب دانشجویان از سایر سازمانکشورها انجام می

دریایی را داشته باشد و همچنین با ایجاد و تاسیس پژوهشاکده دریاایی، مراکاز رشاد، راه     

هاای  رانسهاا و کن ا  هاای دریاایی و برگازاری هماایش    های علمی در حوزهاندازی نشریه

های ارزشمندی در راه تارویج و گساتر  داناش و فرهناگ دریاایی      تخصصی دریایی گام

هاای بزرگای همچاون    ای در مشاارکت در ساایت پاروژه   بردارد  همچنین نقش برجساته 

هاای دریاایی داشاته    های کلاس غدیر و ساایر فنااوری  ناوشکن کلاس جماران، زیردریایی

 ه دانشگاه توانسته است نقش موفقیت آمیزی را ای ا کند دهد کباشد  همه این امور نشان می

 شود:با توجه به نتایج احصاچ شده، پیشنهادهای زیر ارائه می 

عناوان نمااد علاوم دریاایی در     از آنجا که دانشگاه علاوم دریاایی اماام یمینای(رهب باه     

  براین باا آیاد، بناا  شامار مای  تأثیرگرار در این حوزه به بخش عنوانهای مختل  و بهحوزه

، الزاما  ارتاش جمهاوری   1424انداز چشم سند جمله از دستی بات اسناد مدنار قرار دادن

اناداز  هاا و چشام  مشای اسلامی ایران و وزار  علوم و تحقیقا ، نسایت باه تادوین یاط    

 سازمانی متناسب با نیازهای دایلی و یارجی اقدام شود 
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ی و رو  پاساخگویی باه آنهاا باا     های ذین عاان کلیاد  شنایت و درک یحیحی از نیاز

 های محی ی و دایلی، یور  گیرد توجه به تحلیل

یدما  آموزشی و پژوهشی دانشگاه در جامعاه دریاایی باا درنارگارفتن روناد باازار،       

 سازی شود معرفی و آگاه

میزان اهمیت عوامل مختل  در همراستایی راهیردی تعیین شود و نسیت به شناسایی باا  

دهی به اقاداما  کنتارل و ایالا ، اقادام     ترین عوامل برای جهتکم اهمیتترین و اهمیت

 شود 

زمینه تسهیل و تسری  تعاملا  اطلاعاتی و ارتیااطی باین سا و  مختلا  ساازمانی و      

 کارکنان، فراهم شود 
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 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
 ) جمه عیدالله زندیه، انشارا  سمت تهران: تر ،استقرار مديريت راهبردي ب،1371آنسوف، مک دانل 

 راهیرد  یگونه شناس یم هوم ساز ،ب1311حسن ( ،فرد ییدانا ، محمدحسین؛هیییح ی؛هان ی،ارباب

 ،يبهره ور تيريمد ،رانیا یمیینعت پتروش یدر پروژه ها طیمح ییاقتضا ریپروژه بر اساس متغ
  44-11  یص 51 ۀشمار ،زدهمیسال س

 سانجش  ، ب1311( رو  الله ،یما یرح ؛نعمات الله  ،یاکیار  ی؛، علا ع اافر ؛ دمشکیب ی، ت گنجال

کلانشاهر   یشاهردار  یسازمان م العه ماورد  یاطلاعا  با راهیردها یفناور یراهیردها هیهمسا

  11-1، يشهر تيريريزي و مدکنفرانس برنامه نیسوم ،ای هان

 ساازمان باا    یراهیردهاا  ییهمراساتا  یبررسا ، ب1312( لادا ی دهیسا  ی،ساخاوت ؛ نایار  ،پوریادق

 ،تيريمبد  يپژوه ندهيفصلنامه آ ،کشور ییغرا  یبرتر ینا یدر شرکت ها یابیبازار یراهیردها
  11شماره ، 24سال 

 ناوع   نیارتیاط ب، ب1311( یمهد ،زاده  یسم ی؛علعیاس ،رستگار ؛زیکامی ی،طالی ی؛مهد ،نیالدتاج

 ،آنهاا  شادن یالمللا نیتوسط و بو مکوچک  یهامورد است اده در شرکت یوکارکسب یهاراهیرد

  31-11 ،ب1(4 ،يبازرگان تيريمد

 ساود   تی یراهیرد کسب و کار با ک نیراب ه ب یبررس ،ب1313محمد ( ،محب یواه ؛محسن ی،تنان

 يتجرب يهافصلنامه پژوهش ،شده در بورس اوراق بهادار رفتهیپر یو بازده سهام در شرکت ها

  127-125یص  ،ب13( یاپیشماره پ ،4شماره  ،4ۀدور ،يحسابدار

 راهیاردی   شیگارا  ریتااث  یبررسا ، ب1317( در ایحم ی،زدانی ؛محمد ،انیعصار ؛مونا ،پور یجام

دانبش  ی، بازرگاان  تیریمد ،دانش تیریمد یانجیکسب و کار بر عملکرد کسب و کار با نقش م

  154-135یص  ،4شماره  ،12ۀدور ،تيريمد

 مادل جاام     یطراحا ، ب1311( حسن ،یبهرام؛ الوارسرمست،  اکیر؛ یعل ،یاحمد ه؛یسم ،یحسن

منتخب شهر تهاران،   یدولت یهاارکان پنج گانه سازمان در دانشگاه یسکو  کسب و کار بر مینا

  112-17: 2شماره ،  1 دوره ،يدولت يهاسازمان تيريمد

 ریازی  نامهناام بر تیراهیرد کسب وکار بر موفق ریتأث یبررس، ب1313( دیام ی،ک ائ ؛ریام ی،یانلر

   212-241 ،ب2(1 ،صنعت تيريمد ی،رانیا یمناب  کسب و کار در شرکت ها

 با نرم افزار يمعادلات ساختار يمدلساز، ب1312ر ازاده، آر  ( ی؛عل ،یداورPLS ،  ،تهاران

 چاپ اول  ،یانتشارا  جهاد دانشگاه
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 ییایا درقادر   تحاول   یارائاه الگاو  ، ب1311ابوطالب ( ی،م لی ؛نیحس ی،یانزاد ؛حسن ی،دولت 

 يپژوهب نبده يآ ا،معام کل قاو  یفرمانده ییایدر -یدفاع شهیبر اند دیبا تأک یپژوهندهیبر آ یمیتن

 153-121 ،ب15(4 ،يدفاع

 سانجش همراساتایی راهیاردی در     ،ب1312اکیرپور، ساولماز (  ؛پوریادق، نایر ی؛رعلیم ،یدیس

 .11-15 ،بب11اپی (پی 1شماره (24 ،آينده پژوهي مديريت ، های ایرانیسازمان

 پاروژه در   تیریکساب و کاار و ماد    یراهیرد رقابت نیم العه راب ه ب، ب1311فرهاد ( ،بقا ی یشر

  یاجرائ تیریرشته مد ،ارشد ينامه کارشناس انيپا ی،بخش یدما  بانک

 و  یمنااب  انساان   تیریراهیارد ماد   یساازگار  ریتاث یبررس، ب1314( میابراه ،یزد؛ یلیاف، حسن

ب، اساتان ایا هان   ییصویا  ی: شارکت هاا  یم العه ماورد ( ،بر عملکرد سازمان یبتراهیرد رقا

  11-1،و اقتصاد تيريکنفرانس سالانه مد

 یطراحا  یراهیردهاا  ییهمسو زانیم یبررس، ب1311مسعود ( ی،دیپورحم ؛دریح ی،نیرفخرالدیم 

، 121-123،اتیو عمل دیتول تيريمد ،کسب و کار یهمزمانب با راهیردها یجام  (طراح تی یک

 ب 1(4

 اساتراتژی و   ییهمساو  ریتااث  ،ب1311مهرداد ( ی،نوری؛ موس ،چمن نیزم یر وان ؛بهروز ،ینور

مستقر  دییهای تول(مورد م العه: شرکتی دیهای تولبه بازار بر عملکرد شرکت ییتوان پاسخگو

 ان تهر، و اقتصاد در توسعه تيريانسجام مد يالملل نیکنفرانس ب نیدوم، در شرق تهرانب

 تیا موفق یابیا ارز یارهاا یمع ییو شناساا  یبررس، ب1312( و مالک، شاهرخ یعل ،یارباب یدیوح 

 يمهندسب  يکنگره مل نیششم، برانیفضاکار در ا یسازه ها یهابر پروژه ی(م العه مورد پروژه

 سمنان  ،عمران

 تیقابل ،هیردیرا زییروابط برنامه ر لیو تحل ییشناسا، ب1313( دیام ،یسل ان ی وپناه، عل زدانی 

 دی: دانشاگاه شاه  یماورد پژوها   ؛یو عملکرد دانشگاه ها و مثسسا  آموز  عال رییانع اف پر

  13-17 ،3شماره ،22دوره  ،يدر آموزش عال يزيرفصلنامه پژوهش و برنامه ی،بهشت
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