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 پژوهشي: مقاله

  وری نیروی انسانی در بخش صنعت با رویکرد اقتصاد مقاومتیتحلیل بهره

 )مورد مطالعه: شهرک صنعتی سمنان(

20.1001.1.74672588.1400.5.17.1.3 
 4؛ مصطفی رئوفی 3؛ امین همتی 2؛ سیدمهدی موسوی داودی 1عباسعلی رستگار

 

 01/1400./14تاريخ پذيرش: 04/1398./19تاريخ دريافت:
 

 چکيده
هزای اقتصزادی   را در سیاسز  تغییراتزی  پیچیدگی شرایط حاکم بر اقتصاد کشور و فشارهای روزافزوو  ازار،ی    

را نیزو   ورکشز و توسزع    و نمزو رشزد   مو،بزا    علاوه بر فائق آمد  بر فشارهای اار،یتا بتوا   کندکشور طلب می

کز   های کلی آ  را ابلاغ فرمودنزد  مقام معظم رهبری موضوع اقتصاد مقاومتی را مطرح و سیاس  بنابراین  فراهم آورد.

هزا و اقتصزاد   در سازما نیروی انسانی ویژه  با تو،  ب  اهمی  .اشاره شده اس نیو وری ب  موضوع بهره آ در بندهای 

 وری نیروی انسانی در بخش صزنع  بزا رویدزرد اقتصزاد مقزاومتی     تحلیل بهرهتا ب   آ  اس کشور  پژوهش حاضر بر 

،امع  آماری پژوهش انتخاب و پرسشنام  در بین نمونز  آمزاری کز  بزر طبزق       بپردازد. شهرک صنعتی سمنا  ب  عنوا 

اکی از آ  اسز   هزا حز  اند  توزیع شد. تجوی  و تحلیل دادهفرمول کوکرا  و ب  روش طبق  بندی غیرنسبی انتخاب شده

وری نیزروی  هزای بهزره  ک  از نظر ،امع  مورد بررسی  شهرک صنعتی سمنا  از وضعی  مناسبی در هر یک از شااص

برازوردار اسز  و وضزعی  کلزی     « عوامل سزااتاری »و « عوامل مدیریتی»  «عوامل فنی»  «عوامل فردی»انسانی  یعنی 

شود. با این و،ود  نتایج پژوهش حاکی از آ  اس  کز   اسب برآورد میوری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی نیو منبهره

همچنا  با وضزعی  آرمزانی فاصزل  دارنزد و     « عوامل سااتاری»و « عوامل مدیریتی»های از نظر نمون  آماری  شااص

فردی بز  ترتیزب    و عوامل طلبد. علاوه بر این  از نظر نمون  آماری  عوامل مدیریتیها را میتو،  ویژه مدیرا  سازما 

 های راهبردی مقام معظم رهبری دارند.وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی مبتنی بر بیانی بیشترین ارتباط را با بهره

 
 

                                                                                                                                                     
 (a_rastgar@semnan.ac.irمی دانشگاه سمنا  )نویسنده مسئول(  رایانام : )دانشیار و عضو هیا  عل .1

 دکتری مدیری  منابع انسانی دانشگاه پیام نور تهرا . 2

 کارشناسی ارشد مدیری  بازرگانی و کارمند دانشگاه سمنا . 3

 کارشناسی ارشد مهندسی مدانیک و کارمند دانشگاه سمنا . 4

https://dorl.net/dor/20.1001.1.74672588.1400.5.17.1.3
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 وري، منابع انساني، اقتصاد مقاومتي.بهره :هاواژه کليد
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 مقدمه

ازا  کشزور     وری و نیو اقتصاد مقاومتی و با عنای  ب  شرایطبا تو،  ب  اهمی  بهره

  وافزری برازوردار   وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی از اهمیز های بهرهشناسایی مؤلف 

 ابز  نظامی ،نگ شروع امر در ناتوانی و براندازی هایهپروژ در شدس  از پس اس . دشمن

 استدبار ساسا همین بر اس . ایرا  با اقتصادی ،نگ ایجاد دنبالب  ایرا   ،مهوری اسلامی

ده ز دسز   ایزرا   اقتصزادی  نظزام  علیز   ایگسترده هایتحریم ب  گذشت  هایدر سال هانی،

 تزرین مهزم  از یدزی  کشزور  اقتصادی توسع  و مردم معیش  ک  باعث شده امر همین اس .

توسط مقام معظم  1389شد  اقتصاد مقاومتی در سال باشد. پس از مطرح کشور هایچالش

هایتاً در نصاد مقاومتی را یک مطالب  عمومی عنوا  کردند و اقت 91رهبری  معظم ل  در سال 

 از دزی ی ایندز   بیزا   بزا  فرمودند. ایشزا   ابلاغ را مقاومتی اقتصاد کلی هایسیاس  92سال 

 اسز    مقزاومتی  اقتصزاد  گرفتن ،دی کنونی سازو سرنوش  حساس مقطع از عبور هایراه

 محقزق  بایزد  کز   اسز   واقعیتزی  بلدز   نیسز    شزعار  مقاومتی یک اقتصاد ک  کردند تأکید

 . (16/05/1391مقام معظّم رهبری در دیدار با دانشجویا    )بیانا دشو

 ملاحظ قابل موی  رقابتی کسب و مطلوب نتایج ب  رسید  عامل تریناساسی وری بهره

هزا  تمامی سزازما   وری  دغدغ  اساسیرود؛ بنابراین  موضوع بهرهشمار میب  رقبا ب  نسب 

 بزود    روز. بز  (1393)نزامم و نزوری مجزد     اس   تولیدی  اصوصی و دولتی و ادماتی عم ازا

 از منابع تغییرا  منسجم  و کافی هماهنگی ماهر  و ایحرف  انسانی نیروی تجهیوا  مدر  

انسزانی   میزا   نیزروی   این نظرا   درزعم صاحباس . ب  وریبهره در و یا بنیادین تدریجی

 بر عهده دارد. تو،ز   عوامل ب  دیگر نسب  وریکاهش بهره یا افوایش در ترینقش پررنگ

 امزروز  اقتصزاد  موردتو،  ازپیشبیش ارد در سطوح نیو و کلا  سطح انسانی  در نیروی ب 

کنزد؛  اس  و این مهم در اقتصاد مقاومتی و مبتنی بر دانش نمود بیشتری پیدا مزی  شده واقع

 وریبهزره  و تولید و انسانی نیروی میا  پیوند فراصنعتی و تیصنع هاینظام ای ک  درگون ب 

 در نظزر هزا  انسزا   یافت پرورش ذهن هایتوانایی و آگاهی پیامد وری راو بهره دگرگو  شده

وری منزابع  بهزره  افوایش طریق از اقتصادی رشد ب  . دستیابی(1393)نامم و نوری مجد  گیرند می

 اسزتفاده  بزا  ک  وریبهره ارتقای رود.می شمار ب  کشورها اقتصادی اهداف اساسی از انسانی
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پایزدار و   توسزع   و مسزتمر  اقتصزادی  رشزد  ب  رسید  شود  در تولید حاصل عوامل از بهین 

 بایزد  ایزن اسزاس   بزر  و گشزاید مزی  را ،دیدی هایافق دستیابی ب  اهداف اقتصاد مقاومتی 

 اقتصزادی  رشد تواندمی آ  ارتقای هایاهر و وریبهره مقول  ب  ،دی تو،  ک  شود پذیرفت 

 وریبهره سازد. مصادیق حصول قابل را های توسع  در اسناد بالادستیبرنام  در شدهتصریح

 گرفتز   قزرار  مزدنظر  اقتصزادی  و پنجم توسزع   های چهارمبرنام  در ضمنی و صریح طورب 

اقتصزادی و   سزریع  رشزد  برای اصو  بسترسازی در هابرنام  این کلی هایاس ؛ سیاس 

 بزر  مبتنزی  و توسزع   ،هانی اقتصاد با فعال اقتصادی  تعامل پذیریاقتصاد مقاومتی و رقاب 

 تردید . بدو (1395)طزاهری   گیرند قرار می ارتباط در وریبهره مقول  با نوعیب  یک هر دانایی

 امزروزی   بز  پررقا دنیزای  در اقتصزادی  ایستادگی و یافت و توسع  پویا ایآینده ،ه  الق

 کشزورهای  امزروزه  هسزتیم.  امدانزا   از حزداکرری  اسزتفاده  و وریافزوایش بهزره   نیازمنزد 

 توسزع   هزای ضزرور   از یدزی  عنزوا  وری ب بهره اهمی  ب  توسع درحال یا و یافت توسع 

کزار   وریبهره مقول  ب  تو،  کشور ما اهمی  در اند.برده پی رقابتی موی  کسب و اقتصادی

وری بهزره  ب  نگرش درس  و فرهنگ نبود  حاکم از،مل  مختلفی دلایل انسانی ب و نیروی 

 کز   باورنزد  بزر ایزن   نظرا صاحب ذکر اس  شایا  اس . قرارگرفت  غفل  مورد ،امع   در

وری منزابع  بهره باشد  نبود  طبیعی منابع یا و سرمای  آند  از پیش اقتصاد ایرا  مفقوده حلق 

. بنابراین  با تو،  بز  اهمیز  موضزوع و لزووم تو،ز       (1393و همدارا    بختیاری)اس   انسانی

وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی  نوشتار حاضر ب  دنبال پاسز  بز    هرچ  بیشتر ب  بهره

 وری نیروی انسانی در بخش صنع  بزا رویدزرد اقتصزاد مقزاومتی    بهره این سؤال اس  ک 

 چگون  اس ؟

 

 ناسي تحقيق  مباني نظری و پيشينه ش

 اقتصاد مقاومتی

 عملدرهزای  از ایحزوزه  روی بزر  مقاومتی تأکیزد  اقتصاد اس  ( معتقد1392میرمعوی )

 هزای اصزوم   نیزو  و ،هزانی  و المللیهای بینتدان  از ناشی ک  تهدیدهای اس  اقتصادی

 اساسزاً  و کنزد مزی  اقتصزادی  زایهزای درو  فرص  ب  را تبدیل تحریم رژیم نظیر اقتصادی
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 اسز   ایزن  موضوع حمایتی کند. در اقتصادتفدیک می حمایتی اقتصاد از را مقاومتی قتصادا

 اقتصزاد  در امزا  کنزد؛  بایزد حمایز    قزوی  کشزور  برابر در اود صنایع از ضعیف کشور ک 

 کنزد می رشد گیرد تهدید قرار می برابر در وقتی ک  شودمی اندیشیده نظامی یک ب  مقاومتی

 نظزام اقتصزاد   از ایحالز  ویزژه   مقزاومتی را  اقتصاد وی کند.می ،هش آ  از بالاتر حتی و

اقتصزادی.   و اودکفزایی  اسزتقلال  امنی   از اس  عبار  آ  اصلی هدف ک  داندمی اسلامی

 عمومزاً  کز  - شودمی مترتب مقاومتی اقتصاد مفهوم بر ک  دیگری پدیده ک  دهدمی ادام  وی

س   دارای ،هاد اس . اقتصاد حوزه در ،هاد فرهنگ و مفهوم -شودمی واقع غفل  نیو مورد

 حرکز   نظزام  حفز   بزرای  قربز   قصدب  و ادا درراه انسا  ،هاد  در اس : اصلی ویژگی

 فزدا  را اود مال و ،ا  ،هاد در انسا  و دارد و،ود مضاعف تلاش و کار ،هاد کند؛ درمی

 تبزدیل  را تهدیزدها  تا کند پیدا قدر  مقاومتی اقتصاد شودمی باعث ک  اصلی کند. عنصرمی

 کنزد مزی  ( تأکید1392میرمعوی ) ک  دیگری مسئل  اس . ،هاد مفهوم همین فرص  کند  ب 

 بزر  مبتنزی  بایزد  و اسز   مردمزی  حرک  یک اساساً مقاومتی ک  اقتصاد اس  مردم مشارک 

 اداقتصز  مفهزوم  بز   نگاه دو اس  معتقد نیو (1391شود. معصومی نیا ) بنانهاده مردم فعالی 

 در اقتصزاد  سزازی مقزاوم  معنزی  ب  مقاومتی مد   اقتصادکوتاه نگاه در دارد. و،ود مقاومتی

 سیسزتمی  و ،دیزدی  الگزوی  بلندمد  در نگاه اما اس ؛ ،هانی هایتدان  و هاتحریم برابر

 ( نیزو 1391کند. علیزواده )  را فعال های ،دیدیمرفی  فشارها با مقابل  برای بتواند ک  اس 

 یا وضع اا  این ک  اس  ااصی وضعی  در اقتصاد مهندسی مقاومتی اقتصاد  اس معتقد

هزای  و اصزوم   هزا تحریم از ناشی یا و اس  داالی ا،تماعی اقتصادی هایتدان  از ناشی

 و پافشزاری  گیزری   پزی  ب  معنای طلبد. مقاوم اار،ی ک  مقاومتی را برای فائق آمد  می

 دارنزد. در  اقلیز  قزرار   در سیاسزی  قزدر   ازنظزر  ک  اس  توسط مردمانی حق مطالب  یک

 تطزابق  دلیزل  ب  ،ها   کشورهای از کشوری یا یک ،امع  از هاییگروه حقوق ک  شرایطی

 قدر  یپشتوان  حاکما  ب  و شود پایمال حاکم  و سیاسی ا،تماعی ،ریا  با منافع نداشتن

 از کز   هزایی ب  تزلاش  رآیند ب آ  تضییع اود  درصدد اقتصادی و ایرسان  نظامی  سیاسی 

 یا مقاوم  اصطلاحاً گیرد می صور  اود رفت ازدس  حقوق بازیابی طلبا  برایحق سوی



 

 

ره 
ما
 ش
م 
نج

ل پ
سا
ی  

 مل
اع
 دف

ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
  

لعا
طا
ی م

لم
 ع
م 
لنا
ص
ف

17
ار 

 به
 

14
00

 

12 

 بزا  مقاومتی  آ  ،امع  یا کشور همین موضع اساس بر و (1391)الیلی  شود می گفت  پایداری

 .(1391آملی   منوچهری )عربیو  وکند می نبرد ب  مبادر  قوای اود تمام

 شودمی ترویج ایرا  حدوم  توسط ایرا   اقتصاد مقاومتی علی  هاتحریم از تشدید سپ

 کمتزرین  ایجزاد  ها بزا تحریم برابر در مقاوم  و داالی توا  از استفاده هدف این شیوه در و

 هزای تحریم را مقاومتی اقتصاد مسئل  طرح اصلی ( عل 1391) ،عفری اس . دانش بحرا 

 مقزاومتی  اقتصزاد  اسز   معتقزد  وی دانزد. مزی  وری اسلامی ایرا علی  ،مه غرب اقتصادی

 مشزدل  بزدو   و کنزد  حف  را کشور اداره اقتصادی زما  تحریم  در بتواند ک  اس  الگویی

 مفزاهیم  المللی بین سطح در مقاومتی اقتصاد کند. مفهوم مدیری  را کشور اقتصادی امورا 

 و 1مرزال  بریگزاگیلو  عنزوا  بز   اسز ؛  داده ازود ااتصزا    بز   را گونزاگونی  هایتعریف و

 ساات  توا  سیاس  ب  اشاره برای« اقتصادی فنری »( از اصطلاحی ب  نام 2008همدارا  )

اسز .   کزرده  مخالف اسزتفاده  زایبرو  هایشوک آثار با( بهبود )یا انطباق برای اقتصاد یک

 مفهزوم بز    دو ب  اقتصادی اصطلاح فنری  ک  دارندمی نیو بیا  (2011) 2استفا  و بریگاگیلو

کننزده  تخریزب  اقتصزادی  هایشوک از بهبود سریع برای اقتصاد رود: نخس : تواناییمی کار

 در رهبزری  معظم مقامها. شوک آثار این برابر در ایستادگی در اقتصاد توانایی دوم  اار،ی؛

سزال   را 1389و سزال  « مصزرف  الگزوی  اصزلاح » سال را 1388 سال اود نوروزی هایپیام

 از ،معزی  با دیدار در اود بیانا  در ایشا  سپس .نامیدند «مضاعف کار و مضاعف هم »

 را 90 سزال   ازآ پزس  مطزرح کردنزد.  را  مقزاومتی  اقتصادواژه  89سال  در کشور کارآفرینا 

  «داالزی  سزرمای   و کزار  از حمایز    ملی تولید» سال ب  را 91 سال و «اقتصادی ،هاد» سال

و فرهنزگ  بزا عزوم ملزی و      اقتصاد» 93  سال «اقتصادی حماس  و سیاسی حماس » 92سال 
اقتصزاد مقزاومتی؛   » 95  سال «زبانیدول  و مل   همدلی و هم» 94  سال «مدیری  ،هادی

حمایز  از  » را سزال  97  سال «اشتغال –اقتصاد مقاومتی  تولید »را  96  سال «اقدام و عمل
و سزرانجام  « ،هزش تولیزد  »را سزال   99  سال «تولید رونق»را سال  98سال   «کالای ایرانی

 در سزال  هر ایام طول در و گذارینام«هاها و مانع زداییتولید  پشتیبانی»را سال  1400سال 

                                                                                                                                                     
1. Briguglio 

2. Stephen 
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فرمزوده اسز . سزیر     تبیزین  هزا را گزذاری راهبردی اود زوایای بسیاری از ایزن نزام   بیانا 

اد و نیو اقتصزاد مقزاومتی از دیزدگاه    های مختلف حاکی از اهمی  وافر اقتصگذاری سالنام

 مقام معظم رهبری دارد.

 

 وريبهره

وری ارائز  کزرد.   تعریف کزاملی از بهزره   1سازما  همداری اقتصادی اروپا 1950در سال 

تزوا  از  قسم  بازده ب  یدی از عوامزل تولیزد اسز ؛ بز  ایزن ترتیزب مزی       وری اارجبهره

وری مزواد ازام  بسزت  بز  ایندز  بزازده در         بهرهگذاریوری سرمای وری سرمای   بهرهبهره

)نامم و نزوری  گذاری یا مواد اام و ... موردبررسی قرار گیرد  نام برد ارتباط با سرمای   سرمای 

نیو عبار  اس  از یزک رابطز  یزا     2وری آسیاوری طبق تعریف سازما  بهره. بهره(1393مجد  

کار رفتز  ،هز  تولیزد ایزن     ولیدشده و منابع ب مقایس  ارزشی بین مقدار کالاها و ادما  ت

 3وری ژاپزن . مرکزو بهزره  (1394)منظم اسماعیل پزور   شود صور  یک نسب  ارائ  میکالاها ک  ب 

وری یک اولوی  و انتخزاب ملزی اسز . هزر فعزالیتی بزرای       دارد ک  بهرهنیو چنین بیا  می

ندرد  در این راستا ب  معنزی دچزار    وری یعنی بالا رفتن رفاه ا،تماعی و اقدامافوایش بهره

وری یعنی ،ه  داد  بز  رشزد   شد  ب  فقر اس . اقداما  یک کشور برای بالا برد  میوا  بهره

و توسع  و درنهای  افوایش رفاه ا،تماعی  کاهش میوا  بیداری  افوایش واقعی دسزتمود و بزالا   

سزازما    .(1395)طزاهری   اسز  کننزدگا   مزدیرا  و کارکنزا     فرفتن استانداردهای زندگی مصزر 

دارد ک  محصولا  مختلف با ادغام چهار عامزل  وری بیا  میدر تعریف بهره 4المللی کاربین

شوند؛ این چهار عامل عبارتند از: زمین  سرمای   نیروی کار و سزازماندهی.  اصلی  تولید می

ر ایزن سزازما     یعنزی ازنظز   وری اس ؛نسب  این عوامل ب  تولید  معیاری برای بخش بهره

. (1995  5)گلزد ها بز  یدزی از عوامزل چهارگانز  تولیزد      وری عبار  اس  از نسب  ستادهبهره

                                                                                                                                                     
1. Organization for European Economic Cooperation (OEEC) 

2. Asian Productivity Prganization (APO) 

3. Japan Productivity Center (JPC) 

4. International Labour Organization (ILO) 

5. Gold 
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وری ارائ  داده اسز : )الزف( نسزب     نیو تعریف ،امعی از بهره 1وری ملی ایرا سازما  بهره

هر میا  مقدار معینی از محصول و مقدار معینی از یک یا چند عامل تولید  )ب( مقداری ک  

وری میوا  کارایی اسز  کز  منزابع    و )ج( بهره تواند تولید کندکارگر در یک زما  معین می

 .(1394و همدارا    عطایی)اند کار رفت تولیدی یعنی کار  سرمای  و زمین آنگون  ک  ب 

روانشناسزی    اقتصزاد  همچزو  هزایی  نظرا  رشت وری موردتو،  صاحببهره  از گذشت 

  تجرب   درک دانش بوده اس . ی و مدیر یمهندس  فیویک  حسابداری صنعتی و سازمانی 

هزای مختلزف   وری بز  شزیوه  تفسیر آنها از بهره شرایط محیطی مو،ب تعریف و ها وزمین 

های مختلف ها در محیطماشین  هاانسا   هاگروه  هاده اس . درباره ایند  چگون  سازما ش

بینش اا  ازود را   رشت  اصول و هر  ید سنجیده شودوری آنا  چگون  باکار کنند و بهره

وری سزازمانی  اهمی  مفاهیم مدیری  با تو،  ب  سهم آنزا  در بهزره   ذکر اس  شایا  دارد.

 5کیفیز    4سزودآوری   3اثربخشزی   2شزامل کزارایی  در سازما  وری بیشتر تعاریف بهرهو  اس 

 .(1392)،عفریا  و حا،ی ابراهیم   اس  6و نوآوری

 

 هاي پژوهشئه الگو و گزارهارا

شزود کز  بز  مباحزث اقتصزاد      های صور  گرفت   مشاهده میبا بررسی پیشین  پژوهش

وری ب  ازوبی پردااتز  شزده اسز  کز  نشزا  از اهمیز  ایزن حزوزه در          مقاومتی و بهره

هزای پیشزین در مزورد    کار دارد. علاوه بر این  تمام پزژوهش وها ونیو فضای کسبپژوهش

هایی ک  در ،وامع غربی صور  گرفت  اسز ( عمزدتاً  نگزاه    )اصوصاً  پژوهش وری بهره

اسزلامی هسزتند. بنزابراین     ز    های ایرانزی ابوارگرایان  ب  این مفهوم دارند و االی از ارزش

باشزد   ک  دارای فطرتزی الهزی و دینزی مزی    های ایرا  بدارگیری الگوهای غربی در سازما 

ا  ذکر اس   با تو،  ب  ایزن ندتز  کز  تولیزد علزم دینزی و       بحث برانگیو اواهد بود. شای

                                                                                                                                                     
1. National Iranian Productivity Organization (NIPO) 

2. Efficiency  

3. Effectiveness  

4. Profitablity  

5. Quality 

6. Innovation 
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های نقش  راه علمی کشور اس   در این پزژوهش سزعی بزر آ     سازی علوم از اولوی بومی

کز    وری نیروی انسانی در بخش صنع  با رویدزرد اقتصزاد مقزاومتی   تحلیل بهرهشد تا ب  

گاه سمنا  بز  انجزام رسزیده    توسط نگارندگا  این پژوهش و ب  عنوا  طرح پژوهشی دانش

بز  اقتصزاد    آنهزا ک  در  شودیمهایی اشاره اس   اقدام شود. در ادام  ب  ااتصار ب  پژوهش

 اس . شدهپرداات وری مقاومتی و بهره
 : پیشینه تحقیق1جدول شماره 

 نتایج محقق

 افراسیابی

(1397) 

معزی   ،هزای  ی  رسزان  عوامل ،معی  شزناات میا   داریرابط  مرب  و معنیتأیید و،ود 

 تعهد دینی  تعهدا  فرهنگی و تقوی  سرمای  ا،تماعی در راستای اقتصاد مقاومتی

و امین بیداتی 

 وکیل الرعایا

(1397) 

ا   ریوی  مدیریتی و سازمانی  مشارکتی و اقدام و عمزل کارکنز  با رویدردهای سااتاری و برنام 

گزذاری  امزور تولیزدی  تحقیزق و توسزع        ای هزای ازود را در سزرم   توانند توانمندیمدیرا  می

 ود.ها را شناسایی کنند تا دستیابی کامل ب  اهداف میسر شنوآوری و بازاریابی بسنجند و ضعف

و  ،لیلی

همدارا  

(1396) 

هزای اقتصزاد مقزاومتی؛ نزوآوری و شزدوفایی       بین مؤلفز  میا   داررابط  معنیتأیید و،ود 

و  ن   حمای  از تولید داالی و عوامزل تولیزد داالزی   اصلاح الگوی مصرف  کار ،هادگو

 .وری نیروی انسانیبهره

 حجازی نیا

(1395) 

 ایهزای دوره های فناوری اطلاعا  بیشزترین اهمیز  و انجزام ارزیزابی    و،ود زیرساا 

 ارند.  د های مدیری  دانش در شرایط اقتصاد مقاومتیکمترین اهمی  را بر موفقی  سیستم

شجاعی و 

ا  همدار

(1395) 

عنوا  عوامزل مزؤثر بزر    سازمانی  توانمندساز و امدانا  ب چهار عامل مدیری   انگیواننده 

 ند. وری منابع انسانی شناات  شدبهره

مدوندی 

(1395) 

قزرار   مزدنظر  سالاریشایست  و مبانی اصول باید همواره انسانی نیروی بیشتر وریبهره برای

 گیرد.

و  پاشامختاریا 

 همدارا 

(1395) 

وامزل محیطزی و نیزو    تفویض ااتیار  تبادل و آگزاهی از ع  هایاز مؤلف صحیح کارگیری ب 

 اس .   وری کارکنا ساز بهرههای ضمن ادم   زمین برگواری دوره

انارکی  سهیلی

(1395) 

 و انسزانی  منزابع  سزازی  ور،هز  بهزره   در بلنزدی  هایتوا  گاممی مناسب شیوه با اتخاذ

 .زد رقم آ  تعالی و سازما  را برای تریروشن و آینده برداشت   سازما مجموع 

گودرزوندچگینی 

و همدارا  

(1395) 

 و،ود دارد.عملدرد سازمانی همبستگی  میا  مدیری  استعداد و
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 نتایج محقق

رحما  سرش  

و همدارا  

(1396) 

-رهبزر بهز   وری کارکنا  تأثیر مربتی دارد و الاقی  نیوسلام  سازمانی بر الاقی  و بهره

 دهد.وری کارکنا  اثر مربتی را نشا  می

 طغراو  قیطرانی

(1396) 
 شترین الگوهای پیشرف  کارکنا  الگوی اطی و مارپیچی بوده اس .بی

 و 1فتحی

همدارا  

(2012) 

 و ادراک هزا  ارزش گیری ،ه  شامل درنهای  ک  دس  اواهد آوردب  تجربیاتی ک  فرد 

 و سازمانی عهدت شغلی  رضای  در تو،هیقابل هایتاً نتایجن و شده کار در مؤثر هایواکنش

 ورد.آمی فراهم را بقای سازما  و حف  و مو،با  داش  اواهد آنا  عملدرد و وریبهره

 (2013) 2هوادش
 لکز وری دارای تأثیرا  مرب  و معناداری بر بهره( ب  زندگی امید) شااص بخش سلام 

 اس .موردبررسی  یکشورها عوامل تولید در هر دو گروه

و  3هوگ مولناز

 همدارا 

(2014) 

 وری دارد. بهره بر بیشتری تأثیر سلام ط شرای بهبود

 4اوسا و امَوس

(2014) 

ی های ارتبزاطی اثزربخش و کزاف   های کاری کارکنا   و،ود شبد آموزش و توسع  مهار 

،بزرا  ازدم     موقع ب  کارکنا   و،ود سیستم پاداش و،ه  ارائ  اطلاعا  صحیح و ب 

 کارکنا  برای افوایش سطح تعهد سازمانی آنها توصی  شد.

و  5ایمرا 

همدارا  

(2015) 

وری عدال  سازمانی و امنی  شغلی بز  همزراه رضزای  شزغلی از عوامزل کزاهش بهزره       

 باشند.می

آیزد کز    دسز  مزی  هزای ایزن حزوزه  چنزین بز      شایا  ذکر اس   با بررسزی پزژوهش  

وری منابع انسانی و اقتصاد مقاومتی صور  گرفتز   های بهرهحوزه های متعددی درپژوهش

اس . با این و،ود  استخراج کدهای کلیدی مبتنی بر بیانزا  مقزام معظزم رهبزری در ایزن      

مزتن ابلاغیز  رهبزر معظزم     حوزه آنچنا  ک  شایست  اس  ب  آ  پرداات  نشده اسز . طبزق   

گان  و رئیس مجمع تشخیص مصلح  س  ب  رؤسای قوایدر مورد اقتصاد مقاومتی انقلاب 

ایرا  اسلامی با استعدادهای سرشار معنوی و مادی و ذاایر و منابع غنزی و متنزوع و     نظام

                                                                                                                                                     
1. Fathi 

2. Shahzad 

3. Nazmul Huq 

4. Osa and Amos 

5. Imran 
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تر از هم   براورداری از نیروی انسزانی متعهزد و کارآمزد و    های گسترده و مهمزیرساا 

رآمزده از فرهنزگ   دارای عوم راس  برای پیشرف   اگر از الگوی اقتصادی بزومی و علمزی ب  

مشزدلا    انقلابی و اسلامی ک  هما  اقتصاد مقاومتی اس   پیروی کنزد نز  تنهزا بزر همز      

آید و دشمن را ک  با تحمیل یک ،نگ اقتصادی تمام عیزار در برابزر ایزن    اقتصادی فائق می

دارد  بلد  اواهد توانسز  در  نشینی وا میآرایی کرده  ب  شدس  و عقبمل  بورگ صف

های ناشی از تحولا  اارج از ااتیار  ماننزد بحرآنهزای   اطمینانیک  مخاطرا  و بی،هانی 

مالی  اقتصادی  سیاسی و ... در آ  رو ب  افوایش اس   بزا حفز  دسزتاوردهای کشزور در     

هزای مختلزف و تزداوم پیشزرف  و تحقزق آرمونهزا و اصزول قزانو  اساسزی و سزند           زمین 

گزرا   زا و بزرو  ب  دانش و فناوری  عدال  بنیا   درو انداز بیس  سال   اقتصاد متدی چشم

د...؛ بخش از نظام اقتصادی اسلام را عینی  بخشالهام ییپویا و پیشرو را محقق سازد و الگو

وری در اقتصاد با تقوی  عوامزل  محور قرارداد  رشد بهرههمچنین  بند سوم این ابلاغی  ب  

پذیری اقتصاد  ایجاد بستر رقاب  بین منزاطق  رقاب تولید  توانمندسازی نیروی کار  تقوی ِ 

 های منزاطق کشزور  های متنوع در ،غرافیای موی مرفی  و قابلی  یریکارگها و ب و استا 

(  با تو،ز  بز  مطالعز  عمیزق     1395اشاره دارد. بنابراین  طبق پژوهش رستگار و همدارا  )

،ملز  کلیزدی و    72اقتصاد مقاومتی  های راهبردی مقام معظم رهبری در مورد نظری بیانی 

دهنده ب  روش تحلیل مضمو  استخراج شده مضمو  سازما  4مضمو  پای  و  32آ   تبعب 

( کز  بز    1بندی شده اسز  )شزدل شزماره    و سپس بر اساس مضامین ب  دس  آمده  دست 

 شود.چهار شااص کلی فردی  فنی  مدیریتی و سااتاری تقسیم می

 
هاي راهبردي مقام معظم وري منابع انساني در اقتصاد مقاومتي مبتني بر بیانیهگوي بهره: ال1شماره  شکل

 (1395)رستگار و همدارا    رهبري
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دهد کز  بز  چهزار    شده مبتنی بر پژوهش حاضر را نشا  می  الگوی ارائ 1شدل شماره 

پزژوهش    شود. با تو،  ب  الگویشااص کلی فردی  فنی  مدیریتی و سااتاری تقسیم می

 شود.های پژوهش حاضر ب  صور  زیر ارائ  میفرضی 

 وری منابع انسانی در اقتصزاد مقزاومتی مبتنزی بزر    عوامل فردی تأثیر معناداری بر بهره. 1

 های راهبردی مقام معظم رهبری دارد.بیانی 

 وری منابع انسزانی در اقتصزاد مقزاومتی مبتنزی بزر     عوامل فنی تأثیر معناداری بر بهره. 2

 های راهبردی مقام معظم رهبری دارد.بیانی 

بزر   وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی مبتنیعوامل مدیریتی تأثیر معناداری بر بهره. 3

 های راهبردی مقام معظم رهبری دارد.بیانی 

بر  وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی مبتنیعوامل سااتاری تأثیر معناداری بر بهره. 4

 های راهبردی مقام معظم رهبری دارد. بیانی

 

 تحقيق شناسيروش

صزور  میزدانی در صزدد بررسزی     اس  و ب  کاربردی هدف  ازنظر حاضر پژوهش

هزای راهبزردی مقزام    وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی مبتنی بزر بیانیز   الگوی بهره

امل مدیرا  و باشد. ،امع  آماری پژوهش  شمعظم رهبری در شهرک صنعتی سمنا  می

های مستقر در شزهرک صزنعتی اسزتا  سزمنا  اسز . بنزابر اطلاعزا         کارکنا  شرک 

هزای صزنعتی اسزتا  سزمنا  تعزداد کزل       دریافتی از سازما  صنایع کوچزک و شزهرک  

بزر بزا   برا 1397واحدهای ب  بهره برداری رسیده در استا  سمنا  تا پایزا  ازرداد مزاه    

سز .  انفر  28243شده توسط این واحدها نیو برابر واحد و میوا  اشتغال ایجاد  1151

اطلاعا  مربوط ب  این واحدها از قبیزل نزوع کزاربری و ،معیز       2در ،دول شماره 

 نیروی انسانی شاغل در هر بخش آورده شده اس .
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 هاي مستقر در شهرک صنعتي استان سمنان: اطلاعات مربوط به شرکت2جدول 

 انساني مشغول فعاليت تعداد نيروی تعداد نوع کاربری

 3211 132 غذایی

 8892 357 شیمیایی

 2679 93 ادما 

 3061 57 نسا،ی

 1824 55 برق و الدترونیک

 2326 83 سلولوی

 1921 83 کانی غیرفلوی

 4329 291 فلوی

 28243 1151 جمع

 www.http://isipo.irهای صنعتی ایرا  ب  نشانی برگرفت  از سای  سازما  صنایع کوچک و شهرک

 

از  با تو،  ب  محدود بود  ،امع  آماری پژوهش  تعزداد حزداقل حجزم نمونز  بزا اسزتفاده      

سزبی  ننفر تعیین شد. شایا  ذکر اسز  از روش طبقز  بنزدی غیزر      379فرمول کوکرا  ب  تعداد 

گیری در ،امع  آماری استفاده شد و ،ه  حصول اطمینا  از تدمیزل تعزداد کزافی    ،ه  نمون 

 392 پرسشزنام  میزا  نمونز  آمزاری توزیزع گردیزد کز  در نهایز          450ها  تعزداد  ام از پرسشن

 درصد(.   87های آماری مناسب تشخیص داده شد )نرخ بازگش  پرسشنام  ،ه  انجام تحلیل

ای شزامل کتزب    اطلاعا  مورد نیاز در پژوهش حاضر با استفاده از مطالعزا  کتابخانز   

و همچنزین از پرسشزنام       مزدارک و اسزناد مو،زود   مجلا  و مقالا   گوارشا  تحقیقزی 

محقزق   گیری متغیر پژوهش از پرسشنام ها و اندازهدس  آمده اس . برای گردآوری دادهب 

اس  ک  چهار شااص اصلی  مؤلف  32ساات  استفاده شده اس . پرسشنام  پژوهش شامل 

دهزد. در  رار مزی و سزااتاری( را مزورد سزنجش قز     الگوی پژوهش )فردی  فنی  مزدیریتی 

  «تجربز  و تخصزص  »  «منضزبط بزود   »  «باو،دا  بزود  »مؤلف   12شااص عوامل فردی  

روحیز   »  «بزاهوش بزود   »  «وریدرک بهزره »  «نگزری آینزده »  «،زدی  »  «بااالاق بزود  »

؛ در شززااص عوامززل «تعهزد »و « فدززری-سززلام  ،سزمی »  «پزذیری مسززئولی »  «رقابز  

عزدال   »  «سزالاری شایسزت  »  «مدیری  مشزارکتی »  «ستمودحقوق و د»مؤلف   10مدیریتی  
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  «کیفیز  زنزدگی کزاری   »  «سزبک رهبزری  »  «آموزش کارکنا »  «توانمندسازی»  «سازمانی

الاقیز  و  »مؤلفز    8؛ در شااص عوامل سااتاری  «انگیوش کارکنا »و « تفویض ااتیار»

اسزتقلال  »  «ورد عملدزرد بازا»  «رقاب  و پیشرف »  «کشف و پرورش استعداد»  «نوآوری

و نهایتزاً در شزااص عوامزل    « ارتباطا  سازمانی»  «امنی  شغلی»  «امدا  پیشرف »  «کاری

 مورد سنجش قرار گرفتند.« محیط کاری»و « تجهیوا  فنی»مؤلف   2فنی  

گیری قابلی  اعتماد )پایایی(  از روش آلفای کرونبزاخ یزک نمونز  اولیز      منظور اندازهب 

آمزده از ایزن   دسز  هزای بز   آزمو  شد و سپس با استفاده از دادهنام  پیشرسشپ 30شامل 

ای کرونبزاخ  میوا  ضریب اعتماد با روش آلف SPSSافوار آماری ها و ب  کمک نرمنام پرسش

 دهد.  را نشا  می نام آلفای کرونباخ پرسش 3برای این ابوار محاسب  شد. ،دول شماره 
 

 نامهي کرونباخ پرسش: ضريب آلفا3جدول شماره 

 آلفای کرونباخ تعداد سؤال عامل

 814/0 12 عوامل فردی

 748/0 2 عوامل فنی

 767/0 10 عوامل مدیریتی

 771/0 8 عوامل سااتاری

بر  وري منابع انساني در اقتصاد مقاومتي مبتنيبهره

 ي راهبردي مقام معظم رهبريهاهیانیب
32 853/0 

تزر از  مشخص اس   تمام مقادیر آلفای کرونباخ بورگ 3 هطور ک  در ،دول شمارهما 

نامز   هزای مختلزف پرسزش   باشد  بنابراین آلفای کرونباخ محاسب  شده بزرای بخزش  می 7/0

دیگزر از پایزایی لازم   عبار دهد ک  این ابوار از قابلی  اعتماد و یا ب مورداستفاده  نشا  می

های متعددی و،زود دارد  ایی پرسشنام  روشبراوردار اس . علاوه بر این  برای تعیین رو

ک  در پژوهش حاضر روایی محتوا و روایی سازه مورد بررسی قزرار گرفتز  اسز . روایزی     

محتوای این پرسشنام  توسط چند تن از ابرگا  حوزه علمی  و دانشگاه با تخصص اقتصاد 

بررسزی روایزی    و مدیری  مورد تائید قرارگرفت  اس  و از تحلیل عاملی تأییدی نیو ،هز  

افزوار  گیزری مربزوط بز  نزرم    هزای انزدازه  مدل این مهم از سازه بهره گرفت  شده اس . برای



 

  

ی: 
هش

ژو
  پ

قال
م

ره
 به
یل

حل
ت

رد
ید
رو
با 
  

صنع
ش 

بخ
در 

ی 
سان

ی ان
رو

 نی
ی
ور

ا 
تی

وم
مقا

اد 
ص
قت

 
ا 
من
 س
تی

صنع
ک 

هر
 ش
ع :

طال
د م

ور
)م

)
 

21 

LISREL   هزای  وری  بزا مقیزاس  استفاده شده اس . روابط بین متغیرهای پنها  الگزوی بهزره

کنزد کز    چنزین بیزا  مزی    4سنجش آنها مورد بررسی قزرار گرفتز  اسز . ،زدول شزماره      

ذکزر  ده شده موارد مناسبی برای سنجش متغیرهای پژوهش هسزتند. شزایا   های استفامقیاس

 Square/df-Chi<3  RMSEA<1/0  GFI(  1989) 1اس  ک  بر طبق ،ورسدونگ و سزوربوم 

 های استفاده شده اس .نشا  دهنده مناسب بود  مقیاس AGFI>9/0و 

 عاملي تأيیدي هاي نکويي برازش در تحلیل. شاخص4جدول شماره 
 شاخص رمقدا

 2نسب  ای دو بر روی در،  آزادی 3352/2

 3معناداری آماری 000/0

 4ریش  میانگین مربعا  اطاهای تخمین 084/0

 5شااص نیدویی برازش 90/0

 6شااص نیدویی برازش اصلاح شده 90/0
 

 هاوتحليل دادهو تجزیه هاافتهی

 ي تحقیقهاافتهالف: ي

ی هر یک از متغیرهای پژوهش در ،امع  در پژوهش حاضر ،ه  سنجش وضعی  فعل

مورد بررسی از آزمو  میانگین استفاده شده اس . در این آزمو   میانگین ،امعز  در سزطح   

گیرد. در این آزمو   مطلوبیز   بیشزتر بزود  میزانگین از     مورد بررسی قرار می %95اطای 

اسزتفاده   SPSSافوار نرمباشد ک  برای ا،رای آزمو  از )مقدار متوسط( می 3مقدار قراردادی 

های پزژوهش در چز    ها و شااصکند ک  هر یک از مؤلف شده اس . این آزمو  تعیین می

هزا و  تزوا  پیشزنهادهایی را بزرای بهبزود ایزن مؤلفز       وضعیتی قرار دارند و براین اساس می

  نتزایج آزمزو  میزانگین یزک     5ها در ،امع  مورد بررسی ارائ  داد. ،دول شزماره  شااص

 دهد.را نشا  می 7امع  آماری،

                                                                                                                                                     
1.  Joreskong & Sorbom 

2.  Chi-Square/df 

3. P-value 

4. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

5. Goodness of Fit Index (GFI) 

6. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 

7. One Sample T-Test 
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 : نتايج آزمون میانگین يک جامعه آماري5جدول شماره 

 هاشاخص مؤلفه/

 (µ=۳)  ۳مقدار ميانگين برابر با 

 ميانگين
انحراف 

 معيار
 Tآماره 

ی
اد

آز
ه 

ج
در

 

د 
عد

م
ی

ار
اد

عن
 

تفاوت 
 ميانگين

درصد فاصله  ۹۵
 اطمينان برای تفاوت

ت
ضعي

و
 

حد 
 پایين

 حد بالا

 مناسب 3144/1 1463/1 23037/1 000/0 391 88/28 58877/0 2304/4 منضبط بود 

 مناسب 4641/1 2898/1 37696/1 000/0 391 162/31 61069/0 377/4 باو،دا  بود 

 مناسب 425/1 2556/1 34031/1 000/0 391 221/31 59329/0 3403/4 تخصص و تجرب 

 مناسب 4616/1 2923/1 37696/1 000/0 391 08/32 59320/0 377/4 با االاق بود 

 مناسب 4287/1 2519/1 34031/1 000/0 391 909/29 61934/0 3403/4 ،دی 

 مناسب 4951/1 3217/1 40838/1 000/0 391 034/32 60761/0 4084/4 نگریآینده

 مناسب 5205/1 3486/1 43455/1 000/0 391 915/32 60233/0 4346/4 وریدرک بهره

 مناسب 5405/1 3705/1 4555/1 000/0 391 78/33 59547/0 4555/4 ود باهوش ب

 مناسب 4329/1 2582/1 34555/1 000/0 391 379/30 61213/0 3455/4 روحی  رقاب 

 مناسب 5377/1 3628/1 45026/1 000/0 391 724/32 61249/0 4503/4 دریف-سلام  ،سمی

 مناسب 724/1 5639/1 64398/1 000/0 391 502/40 56097/0 644/4 پذیریمسئولی 

 مناسب 7163/1 5612/1 63874/1 000/0 391 689/41 54325/0 6387/4 تعهد

 مناسب 4638/1 3766/1 42016/1 000/0 391 243/64 30551/0 4202/4 فردی

 مناسب 7599/1 6118/1 68586/1 000/0 391 904/44 51886/0 6859/4 تجهیوا  فنی

 مناسب 7084/1 5586/1 63351/1 000/0 391 011/43 52488/0 6335/4 محیط کاری

 مناسب 728/1 591/1 659/1 000/0 391 73/47 4805/0 659/4 فنی

 مناسب 5892/1 4265/1 50785/1 000/0 391 557/36 57003/0 5079/4 انگیوش

 مناسب 4587/1 2847/1 37173/1 000/0 391 098/31 60960/0 3717/4 تفویض ااتیار

 مناسب 4657/1 2987/1 3822/1 000/0 391 634/32 58535/0 3822/4 بریسبک ره

 مناسب 5307/1 3489/1 43979/1 000/0 391 245/31 63684/0 4398/4 کیفی  زندگی کاری

 مناسب 44/1 2511/1 34555/1 000/0 391 103/28 66171/0 3455/4 توانمندسازی

 مناسب 366/1 168/1 26702/1 000/0 391 249/25 69351/0 267/4 آموزش

 مناسب 2623/1 0518/1 15707/1 000/0 391 688/21 73731/0 1571/4 سالاریشایست 

 مناسب 279/1 0655/1 17277/1 000/0 391 772/21 74445/0 1728/4 عدال 

 مناسب 2996/1 0983/1 19895/1 000/0 391 503/23 70502/0 199/4 حقوق و دستمود

 مناسب 4462/1 2659/1 35602/1 000/0 391 672/29 63158/0 356/4 مدیری  مشارکتی

 مناسب 3775/1 2623/1 3199/1 000/0 391 2/45 40357/0 3199/4 مدیریتی

 مناسب 791/1 6435/1 71278/1 000/0 391 929/45 51674/0 7173/4 ارتباطا  سازمانی

 مناسب 7077/1 5384/1 62304/1 000/0 391 813/37 59320/0 623/4 امنی  شغلی

 مناسب 6886/1 5156/1 60209/1 000/0 391 541/36 60539/0 6021/4 امدا  پیشرف 

 مناسب 6216/1 4465/1 53403/1 000/0 391 553/34 61357/0 534/4 استقلال کاری

 مناسب 5454/1 3656/1 4555/1 000/0 391 937/31 62984/0 4555/4 بازاورد عملدرد

 مناسب 5511/1 3809/1 46597/1 000/0 391 984/33 59617/0 466/4 رقاب 

 مناسب 6751/1 5291/1 60209/1 000/0 391 266/43 51175/0 6021/4 کشف و پرورش استعداد

 مناسب 6678/1 5154/1 59162/1 000/0 391 205/41 53384/0 5916/4 الاقی  و نوآوری

 مناسب 6252/1 5227/1 57395/1 000/0 391 573/60 35911/0 574/4 سااتاری

ها و الگوی مفهومی پژوهش  لازم اس  تا ابتزدا از  قبل از ورود ب  مرحل  آزمو  فرضی 

گیزری متغیزر پزژوهش اطمینزا  حاصزل شزود. در ادامز  الگوهزای         صح  الگوهای انزدازه 

گیری چهار شااص فردی  فنی  مدیریتی و سااتاری از طریق تحلیل عاملی تأییزدی  اندازه
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داری تحلیزل عزاملی   یمعنز یب استاندارد و مقزادیر  ضرا 6. در ،دول شماره ارائ  شده اس 

هزای  وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی مبتنی بزر بیانیز   های الگوی بهرهتأییدی شااص

 راهبردی مقام معظم رهبری  نشا  داده شده اس .
 ريوي بهرهریگاندازه: نتايج تحلیل عاملي تأيیدي الگوهاي 6جدول شماره 

 مقدار معناداری ضریب استاندارد هامؤلفه هاشاخص

 فردي

 90/5 46/0 منضبط بود 
 23/7 55/0 باو،دا  بود 

 31/5 42/0 تخصص و تجرب 
 15/3 26/0 بااالاق بود 

 81/4 38/0 ،دی 
 41/7 56/0 آینده نگری

 23/7 55/0 وریدرک بهره
 85/6 52/0 باهوش بود 
 9/6 53/0 روحی  رقاب 

 73/7 58/0 دریف -سلام  ،سمی
 33/3 27/0 مسئولی  پذیری

 33/2 19/0 تعهد

 فني
 47/19 00/1 تجهیوا  فنی
 02/11 70/0 محیط کاری

 مديريتي

 00/6 45/0 انگیوش
 63/7 56/0 تفویض ااتیار
 92/7 57/0 سبک رهبری

 57/8 61/0 کیفی  زندگی کاری
 73/8 62/0 توانمندسازی

 14/9 65/0 آموزش
 76/8 62/0 شایست  سالاری

 81/7 57/0 عدال 
 93/6 51/0 حقوق و دستمود
 39/4 34/0 مدیری  مشارکتی

 ساختاري

 20/5 40/0 ارتباطا  سازمانی
 72/7 56/0 امنی  شغلی
 67/9 68/0 امدا  پیشرف 
 15/10 70/0 استقلال کاری

 90/10 74/0 بازاورد عملدرد
 7/9 68/0 قاب ر

 67/3 29/0 کشف و پرورش استعداد
 9/2 23/0 الاقی  و نوآوری
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  بز هزای پزژوهش   نتایج آزمو  فرضزی   7 و ،دول شماره 2  علاوه بر این  شدل شماره

 2 دهند. شدل شزماره نشا  می LISRELافوار سازی معادلا  سااتاری را در نرمروش مدل

دهزد. ضزریب   وری را نشزا  مزی  الگزوی بهزره    اسزتاندارد ضریب الگوی اعداد معناداری و 

 -96/1تزر یزا از   گبزور  96/1از  داری ک  عزدد معنزی  استاندارد رابط  مو،ود نیو درصورتی

  دار اواهد بود.معنی %95  در سطح اطمینا  دتر باشکوچک

 
ساني در نیروي انوري : ضرايب استاندارد و مقادير معني داري الگوي معني داري بهره2شکل شماره 

 هبريرهاي راهبردي مقام معظم اقتصاد مقاومتي مبتني بر بیانیه
رائز   اهای پژوهش را نیو رابط  میا  متغیرهای پژوهش بر اساس فرضی  7 ،دول شماره

 ب  تائید یا رد فرضی  اقدام شده اس . دهد ک  بر اساس آ می
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 هاي پژوهش: نتايج آزمون فرضیه7جدول شماره 

 فرضيه شماره
ضریب 

 استاندارد

عدد 

 داریمعني

آزمون  نتيجه

 فرضيه

 تائید 60/4 70/0 وریبهره ← عامل فردی 1

 تائید 64/3 38/0 وریبهره ← عامل فنی 2

 تائید 62/4 74/0 وریبهره ←عامل مدیریتی  3

 تائید 26/3 41/0 وریبهره ← عامل سااتاری 4

و  3  2  1هزای  فرضی   t ارزشدار بود    معنی  با تو،  بشودطور ک  مشاهده میهما 

 د.نشومی تأیید %95پژوهش در سطح اطمینا   4

 

 گيری و پيشنهادنتيجه

وری منابع انسانی در اقتصزاد مقزاومتی   هدف پژوهش حاضر  بررسی میدانی الگوی بهره

 در باشزد. مطالعزا  پیشزین  اصوصزاً    های راهبردی مقام معظم رهبزری مزی  مبتنی بر بیانی 

در  ؛ اما الاء مطالعاتی مربوط ب اندنمودهوری ارائ  هایی را در مورد بهره،وامع غربی  مدل

های ایرانی در اقتصاد مقاومتی  دلیزل اصزلی انجزام ایزن     نظر گرفتن شرایط حاکم بر سازما 

عنزوا   ( بز  1395منظور  الگوی ارائ  شده توسزط رسزتگار و همدزارا  )   پژوهش شد. بدین

شزااص فزردی  فنزی      4مبنای پژوهش حاضر مدنظر قزرار گرفز . در ایزن الگزو      ی الگو

وری را تشزدیل  مؤلف  ذیزل ایزن چهزار شزااص  الگزوی بهزره       32و سااتاری و  مدیریتی

نفزر   28243تعداد دهند. ب  منظور بررسی میدانی الگوی حاضر  شهرک صنعتی سمنا  با می

محقزق سزاات  پزژوهش پزس از      نامز  پرسزش ؛ ،امع  آماری پژوهش انتخاب شد ب  عنوا 

نتخزاب  بررسی روایی و پایایی آ   در بین نمون  آماری ک  ب  روش طبق  بنزدی غیرنسزبی ا  

اند  توزیع شد. ،هز  دسزتیابی بز  اهزداف پزژوهش  پاسز  بز  سزؤالا  و بررسزی          شده

یدی و های آماری میانگین یک ،امع  آماری  تحلیل عاملی تأیهای پژوهش از آزمو فرضی 

 مدل سااتاری بهره گرفت  شد.

های مربوط بز   ها حاکی از آ  اس  ک  در سطح تحلیل مؤلف نتایج تجوی  و تحلیل داده

داری کمتزر  ها دارای سطح معنیهای فردی  فنی  مدیریتی و سااتاری  تمامی مؤلف شااص
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میانگین یعنی عدد های فوق  وضعی  آ  با مقدار هستند  ب  همین دلیل برای مؤلف  05/0از 

ها با مقدار متوسزط )عزدد   توا  گف  ک  مقدار این شااصداری دارد؛ و میتفاو  معنی 3

هزا  باشد  بنابراین مقزدار ایزن شزااص   مرب  می Tک  مقدار آماره ( تفاو  دارد. ازآنجایی3

  شود )دسزتیابی بز  باشد و وضعی  آنها مناسب برآورد میبیشتر از مقدار متوسط ،امع  می

(. علاوه بر این  از آنجایی ک  هزر چهزار شزااص    5تا  2؛ و پاس  ب  سؤالا  5تا  2اهداف 

(  4وری در شهرک صنعتی سمنا  وضعی  مناسزبی دارنزد )طبزق ،زدول     شدل دهنده بهره

ی مقام معظم هاآموزهوری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی مبتنی بر وضعی  کلی متغیر بهره

(؛ عزلاوه بزر ایزن     1؛ و پاس  ب  سزؤال  1شود )دستیابی ب  هدف د میرهبری مناسب برآور

مؤلفز ( بزا    32های الگو )های پژوهش  در ابتدا ارتباط هر یک از مؤلف ،ه  بررسی فرضی 

شااص( توسط تحلیل عاملی تأییزدی و مقزادیر عزدد معنزی      4های متنامر با آنها )شااص

بررسی قرار گرف  و نتایج حاکی از آ  بود  ( مورد5داری و ضریب استاندارد )طبق ،دول 

تواننزد در  های الگو دارا اسز ؛ بنزابراین مزی   های الگو ارتباط معناداری با شااصک  مؤلف 

شزااص فزردی  فنزی      4تحلیل باقی بمانند و مبنای کار واقع شزوند. سزپس ارتبزاط بزین     

و  2شزماره   شزدل بزق  وری مورد بررسی قرار گرفز  )ط و سااتاری با متغیر بهره مدیریتی

(. نتایج حاکی از آ  اس  ک  هر چهزار شزااص فزردی  فنزی  مزدیریتی و      6،دول شماره 

وری دارنزد. بزرای بیزا  بهتزر وضزعی       سااتاری ارتباط مرب  و معناداری بزا متغیزر بهزره   

مفروض اس  کز  دارای دو   3وری  ماتریسی همانند شدل های مرتبط با متغیر بهرهشااص

باشد؛ ک  بعد اهمی  در حقیق  بزار عزاملی یزا    عمودی( و عملدرد )افقی( میبُعد اهمی  )

دهد و بیانگر میوا  حساسزی  شزااص اسز  و بعزد انزدازه       را نشا  می 1ضریب استاندارد

 .(1391)موسوی داودی  هما  میانگین شااص مورد نظر اس  

                                                                                                                                                     
1. Factor loading 
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 عملکرد-: ماتريس اهمیت3شکل شماره 

 

ل س  طیف اس  ک  بار عاملی  آمده اس   بُعد اهمی  شامطور ک  در ماتریس بالاهما 

دهزد  ایزن بعزد بیزانگر ایزن      یا هما  ضریب استاندارد در تحلیل عاملی تأییدی را نشا  می

ها ب  چز  میزوا    موضوع اس  ک  اعضای ،امع  مورد بررسی نسب  ب  هر یک از شااص

عضای ،امعز  مزورد بررسزی    ا  دهند. اهمی  و انتظاراحساس هستند و ب  آنها اهمی  می

غیزر  »( و %6تزا   %3بزا نمزره )   «نیمز  حسزاس  »(  1تزا   %6با نمزره )  «حساس»در س  طیف 

 ( تعریف شده اس .  %3 تا 0با نمره ) «حساس

باشزد. ایزن   ها در ،امع  مورد بررسی میبُعد عملدرد  مربوط ب  وضعی  فعلی شااص

های فردی  فنزی   در هر یک از شااصدهد ک  وضعی  مو،ود ،امع  آماری بعد نشا  می

  ب  آ  اشاره شده اس . عملدزرد ،امعز   4مدیریتی و سااتاری چگون  اس  ک  در ،دول 

( مزورد  5تزا   5/3( و قزوی ) 5/3تزا   5/2(  متوسزط ) 5/2تزا  0آماری در س  طیف ضزعیف ) 

فز :  توا  از این ماتریس ب  دو نتیجز  مهزم دسز  یا   بنابراین  می ؛بررسی قرار گرفت  اس 

هایی حساس هستند؟ )ب( و دیگر )الف( ایند  اعضای ،امع  آماری نسب  ب  چ  شااص

ها چگون  اس  و چز  نزوع عملدزردی    ایند   وضعی  ،امع  آماری در هر یک از شااص

 دارد؟
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مقزاومتی را   وری منابع انسانی از منظر اقتصادهای بهرهوضعی  شااص 4شدل شماره 

 دهد. شا  میعملدرد ن -در ماتریس اهمی 

 

 
بر بیانات  مبتني وري منابع انساني در اقتصاد مقاومتيهاي بهره: وضعیت شاخص4شکل شماره 

 راهبردي مقام معظم رهبري

 

از نظزر   «عوامزل فزردی  »و  «عوامل مدیریتی»شود  دو شااص طور ک  مشاهده میهما 

 «عوامزل فنزی  »و  «یعوامل سااتار»های ،امع  آماری از اهمی  بیشتری نسب  ب  شااص

تواند نتزایج پزژوهش   براوردار هستند؛ ب  این معنی ک  تغییر اندکی در این دو شااص  می

طور وری منابع انسانی در منظر اقتصاد مقاومتی را ب اوش تغییر نماید و متغیر بهرهرا دس 

لعز   ای تح  تأثیر قرار دهد. شایا  ذکزر اسز  کز  ،امعز  آمزاری مزورد مطا      قابل ملاحظ 

وری عملدرد  در بهبود وضزعی  کلزی بهزره   -گیری از نتایج ماتریس اهمی تواند با بهرهمی

هزایی کز  از نظزر ،امعز      منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی با تمرکو بیشتر بر روی شزااص 

ها در قسزم  قزوی   آماری از اهمی  بیشتری براوردارند  اهتمام ورزد؛ ضمناً تمام شااص

وری منزابع  های بهزره رساند ک  اندازه شااصاین ماتریس این واقعی  را می اند.قرار گرفت 

انسانی در ،امع  مورد بررسی بالا بوده؛ یا بز  عبزارتی  ،امعز  آمزاری از سزطح بزالایی از       

طزور کز  در   وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی براوردار اس . با این و،ود  همزا  بهره

د  از نظر نمون  آماری  ،امع  مورد بررسی کماکا  بزا سزطح   شومشاهده می 5شدل شماره 
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وری منابع انسانی در اقتصزاد مقزاومتی فاصزل     آل افراد از نظر سنخی  با بهرهمطلوب و ایده

گیزری از نتزایج ایزن تحلیزل  سزازما  ازود را در       توانند با بهزره می هاسازما دارد. مدیرا  

نابع انسزانی در اقتصزاد مقزاومتی سزوق دهنزد و از      وری مدستیابی ب  سطح مطلوبی از بهره

مشزخص اسز   از نظزر ،امعز       5طور ک  در شدل شماره مند شوند. هما موایای آ  بهره

عوامزل  »و نیزو شزااص    «عوامزل مزدیریتی  » هایآماری  شهرک صنعتی سمنا  در شااص

رد. بنزابراین   وری منابع انسانی  بیشترین شزداف را بزا وضزعی  آرمزانی دا    بهره «سااتاری

ها در بهبود وضعی  هر ی هر یک از شااصهامؤلف توانند با تو،  ب  می هاسازما مدیرا  

 شااص اقدام کنند.

 

 
 : مدل رادار از وضعیت موجود و وضعیت مطلوب5شکل شماره 

 

  اما همچنا  نظر ،امع  آماری بر ضعف هاشااصبا و،ود مناسب بود  وضعی  تمام 

ید دارد. بنابراین شایست  اس  تا ضمن تو،  بیشزتر  تأکو عوامل سااتاری  عوامل سااتاری

  «حقزوق و دسزتمود  »مؤلف   10های این دو شااص )در شااص عوامل مدیریتی  بر مؤلف 

آمززوزش »  «توانمندسزازی »  «عزدال  سززازمانی »  «سزالاری شایسززت »  «مزدیری  مشزارکتی  »
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؛ و «انگیوش کارکنزا  »و  «تفویض ااتیار»  «کیفی  زندگی کاری»  «سبک رهبری»  «کارکنا 

  «کشزف و پزرورش اسزتعداد   »  «الاقی  و نوآوری»مؤلف   8در شااص عوامل سااتاری  

امنیز   »  «امدزا  پیشزرف   »  «اسزتقلال کزاری  »  «بزازاورد عملدزرد  »  «رقاب  و پیشرف »

اصزل از آ   در ،ه  رفع نقصا  اقزدام نمزود و از موایزای ح   ( «ارتباطا  سازمانی»  «شغلی

 شد. مندبهره

هززای مختلفززی را ،هزز  هززای آتززی  سززازما بززراین  شایسززت  اسزز   پززژوهشعززلاوه

عنزوا  مطالعز  انتخزاب    وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی  ب سنجی الگوی بهرهسنخی 

های ژوهشپکنند و نتایج آ  را موردبررسی و با نتایج پژوهش حاضر مقایس  نمایند. ضمناً  

نزابع  وری مهزای بهزره  سازی و یزا تقویز  مؤلفز    هایی را ،ه  پیادهتوانند  سازما میآتی 

از  ا با قبلرانسانی در اقتصاد مقاومتی انتخاب کنند و با مطالعا  طولی  نتایج حاصل از آ  

 انجام مطالع   مقایس  و تبیین نمایند.
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 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
   هزای اقتصزاد مقزاومتی در    تبیزین مؤلفز     (1395نبی زاده  معصوم  ) ؛ایمانی  ساناز  پیما  ااوا

  شماره 14 دوره  فصلنامه راهبرد دفاعي  ازیفآی. اس. ام  -گیری از روش دیمتل کشور با بهره

53  1-36. 

 ( 1397افراسیابی  عبدالرسول)  ای تحقق بررسی عوامل مؤثر بر تقوی  سرمای  ا،تماعی در راست

 .132-121  54  شماره 7  دوره مديريت فردا  اقتصاد مقاومتی )مطالع  موردی استا  بوشهر(

 مبتنی بر اقتصزاد  ابعاد توانمندسازی مدیرا  (1397وکیل الرعایا  یونس )؛ اکبرامین بیداتی  علی  

 .58-29  26  شماره 7 دوره  تعاون و کشاورزي  های تولیدیمقاومتی تعاونی

 وری تحلیلزی از بهزره    (1393حسینی پزور  سزید مجتبزی )    ؛دهقانی زاده  مجید ؛ری  صادقبختیا

يندد  فرا  هزای صزنعتی اسزتا  یزود    نیروی کار و کارایی در بخش تعاونی: مطالع  موردی تعاونی

 .73-45  89 شماره  مديريت و توسعه

    1391/5/16بیانا  مقام معظم رهبری در دیدار دانشجویا 

 ر بررسی رابط  تفویض ااتیار ب  (1395رز؛ رضوی فر  زهرا )البنین؛ نصری  فرام   امپاشامختاریا

  وری کارکنا  )مطالع  موردی: کارکنا  شزبد  بهداشز  و درمزا  غزرب اسزتا  مازنزدرا (      بهره

 .ري و اقتصادالمللي در مديريت، حسابدادومین کنفرانس بین

 گیدري  وري: انددازه سیسدتم مدديريت بهدره     (1392حا،ی ابزراهیم  حمیزد )   ؛،عفریا   احمد

 تهرا : انتشارا  مدیرا  امروز.  وري سازمانيبهره

 وری نیروی انسانی تحلیل بهره  (1396حا،ی اانی  البرز ) ؛الله؛ ،مشید لو  راحل ،لیلی  حبیب

 .132-119  41 شماره  مديريت صنعتي  در بخش صنع  با رویدرد اقتصاد مقاومتی

 بندی عوامل مؤثر بر موفقی  مدیری  دانش با رویدرد شناسایی و رتب   (1395ا )حجازی نیا  روی

 .20-12  47 شماره  رشد فناوري  تحقق اقتصاد مقاومتی

  شماره 2دوره   رآگاهکا  مقاومتی اقتصاد پرتو در اقتصادی مقاوم   (1391الدین )حسام الیلی  

5  24-43. 

 آموزشي. جزوه مقاومتی. اقتصاد باب در تأملی  (1391داوود ) ،عفری  دانش 

 اثزر سزلام  سزازمانی و      (1396شدری  عبدالحسزین )  ؛رحما  سرش   حسین؛ شاکری  المیرا

مدديريت    ااتاریسزازی معزادلا  سز   وری کارکنا  با استفاده از مزدل الاقی  کارکنا  بر بهره

 .60-37  42  شماره 11  سال وريبهره
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  ایی (  شناسز 1395سید مهدی؛ همتی  امین؛ رئوفی  مصطفی ) رستگار  عباسعلی؛ موسوی داودی

هزای  وری منابع انسانی در اقتصاد مقزاومتی مبتنزی بزر بیانیز     و اولوی  بندی عوامل موثر بر بهره

  و بز  15/08/95  ب  تزاری   طرح پژوهشي مصوب دانشگاه سمنانراهبردی مقام معظم رهبری. 

 .4158/95/266شماره 

 رینی سازمانی عوامل مؤثر بر کارآف  (1396حمیدی بیناباج  مژگا  ) ؛یی  اله سلیمانی  مریم؛ مولا

 .144-121  40 شماره  رهیافت انقلاب اسلامي  در راستای اقتصاد مقاومتی

 هاسازما  در انسانی منابع وریبهره بر رهبری سبک تأثیر بررسی  (1395انارکی  راضی  ) سهیلی  

 .ننوي ابداري و مديريت با رويکرد علوم پژوهشيالمللي حسپنجمین کنفرانس بین

 وری هرهبشناسایی عوامل مؤثر بر   (1395منطقی  نیدواد ) ؛شجاعی  سید سعید؛ ،مالی  غلامرضا

 .181-161  2اره   شم8دوره   هاي مديريت منابع انسانيپژوهش  نیروی انسانی

 عزدال   تزأثیر  بررسزی   (1396شزیری  ابزراهیم )   ؛یوسف زاده  بیگ غلامرضا؛ گونی  قره شیری 

هداي  شفصلنامه پژوه  شرقی آذربایجا  برق نیروی توزیع شرک  کارکنا  وریبهره بر سازمانی

 .64-35  4  شماره 3دوره   جديد در مديريت و حسابداري

 ( 1395طاهری  شهناز)  وري هدا ممدديريت بهدره   وري و تجزيه و تحلیل آن در سدازمان بهره

  تشارا  هستا .تهرا : ان  فراگیر(

   هاییراهدار کشاورزی و مقاومتی اقتصاد  (1391آملی  محمود ) منوچهری ؛ابوالقاسم عربیو 

  14 شزماره    نگدر آينده مجله  مقاومتی اقتصاد گذرا  دورا  در بخش کشاورزی ارتقای برای

1-15. 

 ری نیروی انسانی و وبررسی ارتباط بهره  (1394ندا ) رحمانی  ؛علی نژاد  علیرضا ؛عطایی  محمد

  21 شزماره   مديريت توسعه و تحول  رفتار شهروندی سازمانی در دانشگاه آزاد اسلامی قووین

1-10. 

 ( 1391علیواده  مجید)  دانشزگاه  .اقتصداد مقداومتي   تخصصي نشست مقاومتی  اقتصاد چیستی 

 طباطبایی. علام 

  ر دگانز  مسزیر پیشزرف  شزغلی      4(. تزأثیر الگوهزای   1396طغرا  سید محمزد )  ؛قیطرانی  فاطم

هاي کنفرانس سالانه پارادايمانک ملی شهر اراک. وری کارکنا  در شعب بسازما  بر سطح بهره

 .نوين مديريت در حوزه هوشمندي

  (  1395گودرزوندچگینی  مهرداد و همدزارا)         بررسزی رابطز  مزدیری  اسزتعداد بزر عملدزرد

  38  شزماره  10 دوره  وريمديريت بهدره   گزیلا (  های استا سازمانی )مورد مطالع : شهرداری

253-278. 
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 ( 1391معصومی نیا  علی)  ه. دانشگامقاومتي اقتصاد تخصصي نشست  چیستی اقتصاد مقاومتی 

 طباطبایی. علام 

 ( 1395مدوندی  مولود)  مطالعز    انسزانی  نیزروی  وریبهزره  در سزالاری شایسزت   نقزش  بررسی(

المللدي مدديريت و فنداوري    ومین کنفدرانس بدین  د  اهواز( قبر نیروی توزیع موردی: شرک 

 .اطلاعات و ارتباطات

 ( 1394منظم اسماعیل پور  محمدرضا)     وری ناشزی از اسزترس گرمزایی در    بررسزی افز  بهزره

  5دوره   ايمندي کدار   ومجله بهداشدت    کارا  شهرستا  دره شهرومایف شغلی مختلف صیفی

 . 74-63  3شماره 

   (  بررسی رابط  بین هوش معنوی  عدال  سازمانی  رضزای  1391سید مهدی )موسوی داودی 

یزی    رشزت  مزدیری  ا،را  پايان نامه دوره کارشناسي ارشدد شغلی و رفتار شهروندی سازمانی  

 دانشگاه سمنا .

  عظزم م دیزدگاه مقزام   بر تأکید آ  )با ملووما  و مقاومتی اقتصاد  (1392حسین ) سید میرمعوی 

 .76-49  47  شماره 12 دوره  اسلامي اداقتص  رهبری(

 ( 1393نامم  فتاح و نوری مجد  فریبا)   وري(وري مفضداي سدازماني و بهدره   مديريت بهدره  

 تهرا : دانشگاه آزاد اسلامی  مرکو انتشارا  علم.
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