
 

 

 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 83-114 صفحات ،1399 زمستان ،16 شماره ،چهارم سال

 

 پژوهشي: مقاله

 توزار در راهبردی مدیریت توسعه ابزار عنوانبه راهبردی هوش طراحی مدل

 جوانان و ورزش
 5پرویز کفچه 4، رضا شجیع3، پریوش نوربخش2، مهوش نوربخش1وحید زارع

 

 11/1399./20تاريخ پذيرش:  09/1399./10تاريخ دريافت: 
 

 چکيده
 در راهبوردی  مودیری   توسوهه  ابوزار  عنووا  به راهبردی هوش هایها و شاخصهدف این پژوهش شناسایی مولفه

و کیفی )آمیخته اکتشافی( جهو  تققوا اهوداف پوژوهش     جوانا  اس . در این پژوهش از روش کمیو ورزش وزارت

نظورا  و خبراوا    نفور از اواح    12های تققیا و همچنین انجام تکنیک دلفی بوا  مند پیشینهشد. با مرور نظاماستفاده 

اطلاعات را در رابطوه   نیشتریکه ب یهدفمند از افراد یرایپژوهشگر در روش نمونهها استخراج شد. ها و شاخصمولفه

پرسشونامه بوین    210نیز به تهوداد  در بخش کمید. کرتفاده اس ،ینظر یرایبا موضوع پژوهش دارا بودند، در قال  نمونه

عمل آمد. در نهای  مودل  جامهه آماری توزیع و از آنا  در خصوص مدل مورد نظر و روابط بین متغییرها، نظرخواهی به

هوش کلا  مقیطی، هوش منابع سازمانی، هوش رقوابتی، هووش فرآینودهای    مولفه ) 6ارائه شده هوش راهبردی شامل 

. که توسط نمونه آماری مورد تأیید قرار ارفتوه  اس شاخص  133( و زمانی، هوش راهبردی مدیرا  و مدیری  دانشسا

ایورا   شد. با توجه به اهمی  این موضووع، بوه تصومی    و روابط بین آ  نیز بر اساس نرم افزار اسمارت پی ال اس تأیید 

و  وریبهوره ارتخانوه در حفوم مزیو  رقوابتی، افوزایش      شود، جه  عملیاتی کرد  اهداف کلا  وزورزش پیشنهاد می

 .کنندهمچنین بهبود تصمیمات راهبردی از هوش راهبردی استفاده 

 
 .راهبرد، مديريت راهبردي، هوش راهبردي، وزارت ورزش وجوانان :هاواژه کليد

                                                                                                                                                     
 ج، ایرا دانشجوی دکتری اروه مدیری  ورزشی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کر. 1

، نویسوونده مسوو ول. ایمیوول   اسووتاد اووروه موودیری  ورزشووی، واحوود کوورج، دانشووگاه آزاد اسوولامی، کوورج، ایوورا    . 2
mahvashnoorbakhsh@yahoo.com 

 استاد اروه مدیری  ورزشی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایرا . 3

 استادیار مدیری  ورزشی، دانشگاه پیام نور، کرج، ایرا . 4

 استادیار مدیری  استراتژیک، دانشگاه کردستا ، ایرا . 5
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 مقدمه

هبوردی و  پوییری را منظور رسید  به رقاب دهند بهها انجام میتمام اقداماتی که سازما 

پوییری راهبوردی   کس  بازدهی بیش از متوسط سازمانی اس . زموانی سوازما  بوه رقابو     

کند. ااور رقبواق قوادر بوه     آفرینی میرسد که به تدوین و اجرای راهبرد بپردازد که ارزشمی

بر باشود، سوازما  بوه مزیو  رقوابتی      برداری نباشند، یا تقلید از این راهبرد خیلی هزینهکپی

. هدف االی راهبرد، تلاش بورای ایجواد   (2005، 2هاسکیسو ، ایرلند و1)هی اس  س  یافتهپایدار د

و تقوی  موقهی  رقابتی بلند مدت و عملکرد مالی آ  اس ؛ که این امر با رقاب  متفواوت  

)تامسوو ، پتوراف، اامبول و    پوییر اسو    از رقباق و به دس  آورد  مزی  رقوابتی پایودار، امکوا    

پایوانی اسو . ایون    . جها  پیرامو  موا در برایرنوده اطلاعوات فوراوا  و بوی     (0122، 3استریکلند

اطلاعات اساساً در ذهن ما وجود ندارند و در اغل  موارد این اطلاعات با اداراک متهوارف  

 .(459  2011، 4)کوساهای فهالی  ما تطابا ندارند ما تناس  ندارند و یا با هر تجربه و یا زمینه

 ها در مقیط رقابتی به حیات خود اداموه دهنود، بوه ابزارهوای    ینکه سازما امروزه برای ا

هوای  نظوام ها نیازمندند. از جملوه ایون ابزارهوا،    ایری و اداره سازما جدیدی جه  تصمی 

کوار بوه   ای کسو  و هوا در ف و  نظوام ها اس . این ها و سازما راهبردی در وزارتخانههوش

ها بتوانند تصمیمات ها و سازما آ ، مدیرا  شرک  سرع  در حال رشد هستند تا از طریا

لیل اطلاعات تق»تری اتخاذ کنند. هوش راهبردی، فرایندی اس  که مقصول آ  هوشمندانه

یورو   ایری از اطلاعات هوشمندانه از مقیط درو  و باس . هدف از این هوش، بهره «شده

 کسو  مزیو  رقوابتی اسو     سازما  برای پشتیبانی و هدای  تصمیمات سازمانی در جه  

 .(21  1391فر و یداللهی، )حسینی، سلیمی

ایوری  تغییور وتقوول    توا  اف  که ما همواره در مهرض تغییرات قرار موی بنابراین می

اورت ویژه کوتاه و مختصور بووده اموا از سورع      های راهبردی که بههای خام به دادهداده

نین مهتبر و توأییر عمیقوی بور روی تقوولات     بالایی برخوردار بوده و به روز هستند و همچ

                                                                                                                                                     
1. Hitt 

2. Ireland and Hoskisson 

3. Thompson, Peteraf, Gamble and Strickland 

4. Kuosa 
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تجاری و اجتماعی دارند. هوشمندی راهبردی یک رشته جدیود در زمینوه مشواوره تجواری     

اس  که هدف آ  رسیدای به مقولات وسیع، پیچیده و بغرنج تقولات به شکل قابول درک  

 .(459  2011)کوسا، و فه  اس  

ریزی، اردآوری، تقلیول و توزیوع و   رنامهعنوا  فهالی  نیازسنجی و بهوش راهبردی به

شود. در ایون  های سازما  در نظر ارفته میاستفاده از اطلاعات با تأکید بر اهداف و توانایی

فرایند اطلاعوات در بواره مقویط درونوی و بیرونوی سوازما  و همچنوین تفسویر و تقلیول          

دیریتی در آینوده توأییر   های مطور قابل توجهی بر تصمی آمده از مقیط بهدس اطلاعات به

 . (522 2001، 1)رواچ و سانتیایارد و موفقی  سازما  را در پی دارد می

ریوزی  اساس هوش راهبردی بر ایون اسوتوار اسو  کوه بتوانود بوا تغییور در روش برناموه        

هوای  دهراهبردی سازما  و تفکر راهبردی مدیرا ، با ماهی  پویای مقویط خوارجی و انبووه دا   

سو   تهبیردیگر، هوش راهبردی شکل امروزی از مدیری  راهبوردی ا آید؛ به کس  وکار کنار

تواند به کس  وکوار در موفقیو  در بازارهوای موتلاط  کموک کنود و بوه ایون انتقواد          که می

هووش راهبوردی   در اال را مرتفع کند. « چار مشکل هستندها در اجرا، دراهبرد»همیشگی که 

   وزارت ورزش وجوانوا  در حفوم مزیو  رقوابتی،    تواند در عملیاتی کرد  اهوداف کولا  می

ایود.  وری و همچنین بهبود تصمیمات راهبردی نقش بسوزایی در ورزش ایفواق نم  افزایش بهره

ر هووا و اطلاعووات کووه هوووش راهبووردی دهووا بایوود از دادهموودیرا  ورزش ایوورا  در همووه رده

هوره  م، هیوأت دولو  ب  های ابلاغی نظادهد در جه  تققا اهداف سیاس اختیارشا  قرار می

عنوا  ابوزار توسوهه مودیری     در مورد هوش راهبردی بهایرند. با توجه به اینکه که مدل بومی

ققیوا  جوانا  ارائه نشده اس ، بنابراین، ضورورت انجوام ایون ت   راهبردی در وزارت ورزش و

عنووا  ابوزار توسوهه    احساس شد. هدف کلی این تققیا طراحوی مودل هووش راهبوردی بوه     

 جوانا  اس . و اهداف فرعی آ  عبارتند از ی  راهبردی در وزارت ورزش ومدیر

 های هوش راهبردیشناسایی مولفه .1

 های خبراا بررسی هماهنگی بین دیدااه .2

 طراحی مدل هوش راهبردی .3

                                                                                                                                                     
1. Rouach  and  Santi 
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 مباني نظری و پيشينه شناسي تحقيق  

 مفهوم شناسي
 الف: راهبرد

هوای  خا  راهبورد مورمانی که اولین افکار راهبردی در طول تاریخ وجود داشته اس ، ز

زندای و مرگ را ترکی  کردند و آنها را به خرد و راهنمایی برای رفاه بشر تبودیل کردنود.   

موورد  طور عمده در قال  نظامیها، راهبرد بهبهدها، به مقض رشد جوامع و شروع درایری

کلموه اسوتراتژی از وا ه    استفاده قرار ارف . مفهوم استراتژی از یونانیا  باستا  آمده اسو . 

ریوزی بورای نوابودی دشومنا  شوخص از طریوا       برنامه»آید که به مهنی می strategoیونانی 

  .(2009، 1)بورنز «استفاده مویر از منابع اس 

شود، اس . تدارکات ایجاد میپردازد، این آینده بلندمدت و غیرحتمیراهبرد به آینده می

قداماتی همراه با تدارک برای اقدامات جایگزینی بایستی انجوام  شوند، و اها برقرار میبرنامه

 .(2006، 2ای)مکد ای متشکل از مشخصات غیرمنتظره باششوند که بایستی آینده

( راهبرد برنامه عملی مدیری  اسو  کوه بورای    2012)3تامسو ، پتراف، اامبل و استریکلند

هوا اسوتوار   موع از انتخوا   کنود، بور اسواس یوک آرایوه مجت     موفقی  و سودآوری عمول موی  

شودت بوا   بنودی راهبورد بوه   ( مهتقدند که فرمول2010) 4. وچیوتو و رودا(3  2016)بویکانویو، اس 

کننود کوه ایون    کار در ارتباط اس . آنها تأکید میتجزیه وتقلیل تکرار احتمالی مقیط کس  و

را بوه وجوود    ها و تهدیودها امر از اهمی  خاای برخوردار اس  که سرع  شناسایی فرا 

طور مناس  شکل ایرد. بوا ایون حوال، آنچوه موجو       آوری  تا توسهه روند و مقابله با آنها به

 شود.  اس  این مقیط تجاری اس  که با تغییر مداوم مشخص میچالش شده

دهود.  دارد، روی موی  شدت در مناطقی که یک سازما  درآ  کنتورل کموی  این تغییرات به

رک  رقی ، اقتصاد کلا  و رونود جمهیتوی. ااور چوه یوک سوازما        مانند  مقررات دولتی، ح

اویار اسو .   توانایی کنترل این متغیرها را ندارد، اما بر نقوه انجام کس  وکار در آینوده توأییر  

                                                                                                                                                     
1. Burns 

2. Mc Gee 

3. Thompson, Peteraf, Gamble and Strickland 

4. Vecchiato and  Roveda, 
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هوا اسو    ایوری بنابراین اهمی  مهمی برای نظارت بر این متغیرها و توجه به آنها در تصومی  

 . (3  2016)بویکانویو، 

 
 ت راهبردیب: مدیری

ای از عنوا  مجموعوه تواند بهتر از راهبرد اس  و میمدیری  راهبردی، یک ااطلاح استرده

تواند برای تسوهیل مزیو  رقوابتی و عملکورد     تصمیمات مدیریتی و اقدامات یک سازما  که می

( 2005) 2پیورس و رابینسوو    .(2011، 1)هوانگر و هلون  د تر مورد استفاده قرار ایرد، مطرح شوبلندمدت

هوا و اقوداماتی   ایریعنوا  مجموعه تصمی به»کنند راهبردی را به شرح ذیل تهریف میمدیری  

در « شووند های طراحی شده برای رسید  به اهداف شرک  میکه منتج به تدوین و اجرای برنامه

شکل حوداقلی مودیری  راهبوردی را بوه شورح       ( به2005) 3ملاحی، فریناس و فینلایحالی که 

 «.ایری بلندمدت برای سازما فرایند تنظی  جه »کنند تهریف می ذیل

اورت طبیهی پویوا اسو ، اموا از مجموعوه کواملی از      در حالی که مدیری  راهبردی به

پوییری  ها و اقودامات لازم بورای سوازما  بورای رسوید  بوه رقابو        ایریتههدات، تصمی 

هوای  آورد. ورودیسو  موی  گین بوه د های بالاتر از میانراهبردی تشکیل شده اس  و بازده

بورد  راهبرد مشتا از تقلیل مقیط داخلی و بیرونی هستند، که بورای تشوکیل و اجورای راه   

ییور  ر حوال تغ دایربخشی لازم را دارند. فرایند مدیری  راهبردی برای انطباق با شرایط دائماً 

هوای  ها و شایسوتگی قابلی های دائماً در حال تکامل منابع، بازار و ساختار رقابتی با سازما 

 .(2005)هی  و دیگرا ، االی استفاده شده اس  

 
 ج: هوش راهبردی
هوای  بقو  ترین مفاهی  روانشناسی اسو  کوه در متوو  علموی دربواره آ       هوش از قدیمی

داننود.  های جدید موی متهددی شده اس . عامه مردم، هوش را توانایی یادایری و درک موقهی 

های مانند  دقیا، زیورک، تیزهووش، برجسوته و ماننود     خص با هوش با اف در بیا  روزمره، ش

                                                                                                                                                     
1. Wheelen and  Hunger 

2. Pearce and Robinson 

3. Mellahi,  Frynaz and Finlay 



 

 

ره 
ما
 ش
رم،
چها

ل 
سا
ی، 

 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لها
طا
ی م

لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

16
  
ستا

زم
 ،

13
99

 

88 

شود. هوش به استهداد تشکیل الگویی دقیا و واقهوی از خوود فورد و توانوایی     اینها توایف می

با مطالهه اسوترده   .(1391)عبداللهی، استفاده از آ  برای استفاده یمربخش در طول زندای اشاره دارد

تلف انواع هوش را که بیشترین کاربرد در علووم روانشناسوی و مودیری     ادبیات حوزه علوم مخ

 شود ( بیا  می1طور مختصر در جدول شماره )داشته اس ، به

 
 : انواع هوش1جدول شماره 

 تعریف انواع هوش ردیف

 هوش فرهنگی 1

 های خاای تمرکوز دارد کوه بورای روابوط شخصوی بوا کیفیو  و ایوربخش در شورایط         بر قابلی 

نگوی  ها و تهواملات میوا  فره  موقهی  ایرد که برای انطباق باهای فردی را در بر مینگی بینشفره

 (.1386های کاری چند فرهنگی مفیدند )نائیچی و عباسهلی زاده، و ح ور موفا در اروه

2 
هوش هیجوانی  

 )عاطفی(

  کسو  بورای  اروهوی  و فردی رفتار در دیگرا ، و خود عاطفی هایقابلی  کارایری به

 (.1375کرد )کبیری،  نتایج تهریف حداکثر

 هوش اجتماعی 3

تواند به ارتقای سطح بهداش  روانی جامهوه و سوازما  کموک کنود.     هوش اجتماعی می

قابول، تهامول اجتمواعی    هوایی نظیور  اعتمواد م   توا  حاال پدیوده سرمایه اجتماعی را می

ساس وجوود تصوویری   های اجتماعی، احساس هوی  جمهی، اروهی و احمتقابل، اروه

 (.1386مشترک از آینده دانس  )حا شناس و دلوی، 

 هوش مهنوی 4
ندای بخشی در کار و زهوش مهنوی رهبری، به مهنای ایجاد انر ی، الهام بخشی و روح

 (.1386اس  )عابدی جهفری و رستگار، 

 هوش سیاسی 5

ها و کودام  سیاس ها و درک و فه  عمیا اینکه چه عبارت اس  از هنر مدیری  سیاس 

نوع احساسات سیاسی بوجود آمده در سازما  با راهبردهای موجود برای مدیری  کرد  

 (.2011، 1بهینه آمیخته شود )بلیکه، اسچینیدر، لیو و فریمر

 هوش سازمانی 6
 انسانی هوشنظریه های  براساس آ مفاهی   که اس  اجتماعی فرایندی سازمانی هوش

 (.1996 ،2اس  )الیین مطرح شده

 هوش رقابتی 7

هوا توسوط آ  اطلاعاتشوا  را در موورد رقبواق و      عنوا  فرایندی کوه سوازما   هوش رقابتی را به

ایوری و  کنند، کوه ترجیقواً از ایون اطلاعوات در فرآینود تصومی       آوری میمقیط رقابتی جمع

)رایو ، ایود و   کننود  ها برای بهبود عملکرد استفاده موی شا  با هدف تهدیل فهالی ریزیبرنامه

 (.2009، 3فلیشر

                                                                                                                                                     
1. Blickle, Schneider, Liu and Ferris 

2. Glynn 

3. Wright , Eid and Fleisher 
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8 
هوووش کوولا   

 مقیطی

، فنووواوری، قانونى، اسىسی، جتماعىا -مل فرهنگىاعوه برایرندنووووع هووووش، در  ین ا

و )فلیشر ارنوووووووود مىای  مازس  که تأییر مستقیمى بر ساایس  مقیطى دی و زقتصاا

 (.2003ر ، بلنکهو

9 

هوووووووووووش 

فراینوووووودهای 

 سازمانی

، یندهاابر فررت مینه نظادر زها دبررکااز سیهى ه وزحوه برایرندش، درهوع ین نوا

ی یندهااکشف فرو سى همگونى ربر، پیشبینىزی، بهینهسار منظوبهآنهوووا تقلیل وتجزیه 

)کلاسوووتلانوس، حمای  مىکند   مازسادر مناس  ت تصمیماذ تخااز اس  که   امازسا

 (.2009، 1دمدیروس، مدینگل و وبروایترز

10 
هوووش منووابع  

 سازمانی

ی یزربرنامهر منظوبهر کاوعملیاتى کس  ت طلاعاامدیری  ای د برنامىتوهووووووش ین ا

ه نجیرزمدیری  و تولید ، منابع فیزیکى، نسانىامنابع ، مانند منابع مالى  مازمنابع سا

 (.  2005، 2)چو، تریپورامالو و چوند ر روتأمین بهکا

11 
هوش کس  و 

 کار )تجاری(

کنود کوه شوامل    وا  یک ااوطلاح کلیودی تهریوف موی    عن( را بهBI) 3هوش کس  وکار

های خوبی اس  کوه دسترسوی و تجزیوه وتقلیول     ها، ابزارها و شیوهها، زیرساخ برنامه

، 4کنود )اوارتنر  هوا و عملکورد فوراه  موی    سوازی تصومی   اطلاعات را برای بهبود و بهینه

2013 .) 

12 
هوش راهبردی 

 مدیرا 

برای رهبوری تغییور، مودلی را    بردی  ابزار مفهومیمک کوبی در کتا  با عنوا  هوش راه

انوداز بورای طراحوی    ی، چشو  نظوام نگوری، تفکور   های  آیندهمهرفی کرد که در آ  مولفه

 (.2015، 5آل، مشارک  )همکاری( و ایجاد انگیزه ارائه شد )مک کوبیسازما  ایده

 هوش بازار 13

ی س  که با بخشهااطلاعاتى ایع زتوو تقلیل وتجزیه دآوری، ارزار باش قع هودر وا

بهد ر چهازار باش هووه، علابهط دارد. تبا  ارمازجدید سای هازارباد و موجوزار با

زار و بال، ادراک مرتبط با مقصوش هورقبووووا، مرتبط با ش هود  ایربر مىرا در ساسى ا

 (.2007، 6  )تری  و لیفمشتریاادراک 

 هوش عملیاتی  14

به تجزیه ارد و تأییر مىای  مازبر سات مدهنى کوتامای زهاش در دورههوع ین نوا

عملیاتى  شمناس  کمک مىکند. مزی  هو  مادر ز صخا یهاادیدروتقلیل و

، 7)فلیشر و  بنسوسنس  اها ادیدروبه ش هوع ین نوت امده ما کوتااکنش سریع وا

2007.) 

                                                                                                                                                     
1. Castellanos, de Medeiros, Mendling and  Weber Weijters  

2. Chou, Tripuramallu and Chou 

3. Business Intelligence 

4. Gartner 

5. Maccoby 

6. Trim and Lee 

7. Fleisher and Bensoussan 
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 هوش تاکتیکی 15

  مازسات در تصمیماذ تخااد و از ارفته مىشور بهکاای ظیفهح وسطودر تاکتیکى ش هو

هووای ایووریایوون تصوومیمات نفوووذ و تووأییر کمتووری نسووب  بووه تصوومی حمای  مىکند. 

)فلیشر س  اسیاس ها ای جرو این وشامل تدش هوع ین نووه، ابه علااستراتژیک دارد. 

 حمای  کنند.  مازساوش در فری یندهاافرش از هوع ین نو(.  مثلاً ا2007، 1و  بنسوسن

 ردیهوش راهب 16

هوش راهبردی برای اطلاعات دقیوا و اوقیح، سور بزنگواه افوراد مناسو  را انتخوا         

ضوهی   وایری آااهانه کس  وکار در مورد طوری که این افراد قادر به تصمی کند، بهمی

 (.2009باشند )زیکسو و کای ، و آینده کس  وکار خود می

از طریا عرضه کس  وکار جها  در حال حاضر به سوی رقاب  شدید که در آ  تقاضا 

اس . شوناخ  بهتور از رقابو  و نیروهوای سوازما  کوه بور        اس ، متمایل شده از بین رفته

ها ایارد، برای زنده ماند  در چنین شرایطی رقابتی، مه  اس . سازما موفقی  آ  تأییر می

ر داخول و  باید بدانند که چگونه، ساختار رقابتی خود را حفم کنند؛ و چگونه به تغییرات د

ها بایسوتی یوک فرآینود را    . سازما (1  2014، 2)جکیکخارج از انایع خود واکنش نشا  دهند 

توانود  برای تبدیل اطلاعات به هوش عملیاتی، که از آ  تصمیمات راهبردی و تاکتیکی موی 

-های خام یکوی از ویژاوی  آوری اطلاعات و تبدیل این دادهحاال شود، داشته باشد. جمع

 . (1  2014)جکیک، باشد کار میکس  و های اساسی

که در نتیجه بتوانود   شمار آیدبهعنوا  اطلاعات مه  راهبردی تواند بههوش راهبردی می

تقلیول  اورت تصویربرداری شده، تجزیه واین امر را برای مدیرا  بشکلی فراه  کند که به

هوا، تههودات و اقودامات    توانود دیودااه  طور مهناداری باشد؛ ایون موی  شده، ه   شده و به

( به سوطوح مختلوف   2012) 3. ولز(126  2009)ایکسو و کوای،  مدیرا  را نیز تق  تأییر قرار دهد 

باشد کوه  کند. میزا  حداقلی هوش دارای قدرت تشخیص نمیهوش راهبردی نیز اشاره می

اار آنها قصود  آیا آنها نیاز به تغییر دارند یا خیر؛ و حتی دارای قدرت تغییر ه  نیستد، حتی 

اویی هستند و بوا   های هوشمند دارای  قابلی  پاسخداشته باشند که آنرا انجام دهند. سازما 

تور از آنچوه کوه بووده،     ترین تغییر حتی سریععوامل بیرونی در تهامل هستند، اما هوشمندانه

                                                                                                                                                     
1. Fleisher and Bensoussan 

2. Djekic  

3. Wells 
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انی کوه مقویط تغییور چنود    تواند به نفع خود تمام کنود. هنگوامی  دهی مقیط را میاین شکل

های هوشمند بر روی رقباق ضهیف خود برتری خواهنود یافو . زموا  فورار     ندارد، سازما 

باشد که بتواننود طوفوا  را تقو  توأییر     هس  و بیشتر ه  به این سوق متمایل و مقتمل می

 . (10  2012)ولز،قرار دهند 

 
 د: وزارت ورزش و جوانان

سوووازما   از ادغوووامپووو  1389مووواه  دی 8وزارت ورزش و جوانوووا  در تووواریخ  

تورین  ایون سوازما  عوالی    تشکیل شود.  مجل  هشت  در سازما  ملی جوانا  و بدنیتربی 

جوانا  در ایرا  اس . و در نمودار تشوکیلاتی  و ورزش مرجع رسیدای به مسائل مربوط به

ای، فرهنگوی و توسوهه ورزش همگوانی،    مهاون  )توسهه ورزش همگانی و حرفه 6شامل  

و توسوهه مودیری  و    هوا اسوتا  توسهه ورزش بانوا ، امور جوانا ، امور حقوقی مجل  و 

-هوا موی  جوانا  در اسوتا  اداره کل ورزش و 31فدراسیو  و  51سازما  تابهه و  4منابع( و 

 که اهداف وزارت میکور عبارتند از   باشد.

 پرورش نیروی جسمانی و تقوی  روحیه سال  در افراد؛ 

  های تربیو  بودنی و تفریقوات    و هوماهنگ ساختن فهالی  ورزش توسهه و تهمی

 سال ؛

 منظوور تققوا   قهرمانی بوه  ورزش رویجوتوسهه و ت ورزش ایجاد و اداره امور مراکز

 اهداف نظام؛

 حل مسائل جوانا ؛ 

 کشور؛ جوا  اعتلا و رشد نسل 

 جوانوا  جمهووری   )سوای  وزارت ورزش و جوا   های نسلاستفاده بهینه از استهداد و توانایی

 .(1398، 1ایرا اسلامی

ه حسوا   جوانا  بو امروزه در کشور ایرا ، متولی االی ورزش کشور، وزارت ورزش و

ها و ادارات ترین مرجع رسیدای به مسائل ورزش در فدراسیو آید. این وزارتخانه عالیمی

                                                                                                                                                     
1. https://www.msy.gov.ir 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA_%D8%A8%D8%AF%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA_%D8%A8%D8%AF%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA_%D8%A8%D8%AF%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%DB%8C_%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%DB%8C_%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4
https://www.msy.gov.ir/
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های آ  بورای توفیوا دسوتیابی بوه     کل ورزش وجوانا  اس . این وزارتخانه و زیر مجموعه

هوا و ابزارهوای توسوهه    انداز، مأموری  و اهوداف خوود نیازمنود یکسوری توانمنودی     چش 

توانود در  باشوند. مبوانی هووش راهبوردی موی     ز قبیل هوش راهبردی میمدیری  راهبردی ا

عملیاتی کرد  اهداف کلا  وزارتخانه نقش بسزایی ایفاق کند. بنابراین مدیرا  ورزش ایورا   

دهود در  ها و اطلاعات که هوش راهبردی در اختیارشا  قرار موی ها باید از دادهدر همه رده

نظام، هیأت دول  بهره ایرند. این مسایل، اهمیو    های ابلاغیجه  تققا اهداف سیاس 

 کند.جوانا  دو چندا  میپرداختن به این موضوع را در وزارت ورزش و

 

 هاي هوش راهبرديالگوها و مدل

آوری انواع مختلوف از  ( هوش راهبردی شامل جمع2006با توجه به ازارشات لیبوئیتز )

و  بوین هووش تجواری، هووش رقوابتی     های مصنوعی اس  که باع  ایجاد همکاری هوش

شود، که این موضوع در راستای ارائه اطلاعات و دانش بوا ارزش افوزوده   مدیری  دانش می

. (189  2006)لیبوووئیتز، شووود ایووری راهبووردی سووازما  بکووار ارفتووه مووی    جهوو  تصوومی  

ی  هوا کند که در آ  مولفوه ( مدل هوش راهبردی را با چهار مولفه مهرفی می2011)1ایاچارد

های هوش ارائوه شود.   خلاقی  و نوآوری، هوش هیجانی، خرد و دانش و همچنین مهارت

عنوا  ابزاری بورای مودیری  راهبوردی در    ( مدل هوش راهبردی را به2011رنه و کروجر )

های  هوش کس  وکوار، هووش   انه  بیمه آفریقای جنوبی مهرفی کردند که در آ  مولفه

مودل مهرفوی شوده در نهایو  باعو  بهبوود در فراینود         رقابتی، مدیری  دانش ارائوه شود؛  

( مودل هووش راهبوردی را مهرفوی     2014اردد. آقا، اتوا و کیوا  )ایری راهبردی میتصمی 

( 2014بینوی ارائوه شود. اسوماعیلی )    انداز و پیشهای  انگیزش، چش کردند که در آ  مولفه

هوش فراینود سوازمانی، هووش     انسانی،عوامل مؤیر بر هوش راهبردی را شامل  هوش منابع

فناوری، هوش اطلاعاتی، هوش منابع مالی، هوش رقیاق و هوش مشتری بیوا  کورد. اخیوراً    

هوای  هووش بوازار،    ( مدل هوش راهبردی را مهرفی کرد که در آ  مولفوه 2016بویکانویو )

 هوش کس  وکار، هوش رقابتی، مدیری  دانش ارائه شد.  

                                                                                                                                                     
1. Guichard 
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ه بهبود قابل توجوه در کنتورل، وضووح، ارتباطوات و     مدیری  با هوش راهبردی منجر ب

عنوا  یک شریک تجواری  اردد که بهها و شهرت سازما  میبهبود سودآوری، کاهش هزینه

ایوری  . تصومی  (16  2009،  1)آهلگور  ایورد  پاسخگو، مس ول و قابل اعتماد مورد توجه قرار می

هوای  یار آ  بر عملکرد سازما خو  مستلزم آ  اس  که مدیرا  در مورد مقیط اطراف و آ

های هووش  . پ  از مطالهه و بررسی تققیقات پیشینه مدل(4  2،2016)بویکانویوخود آااه باشند 

 ( بیا  شود.2طور مختصر در جدول شماره )راهبردی به
 هاي هوش راهبردي: انواع مدل2جدول شماره 

 های هوش راهبردیمدل سال نام محقق

فوورد و حسووینی، سوولیمی

 دالهیی
1391 

، هوش اطلاعاتی، هوش فرایندهای سازمانی، هوش کولا   هوش منابع سازمانی

 مقیطی و هوش مرتبط به بازار

 1394 حکاک و شریه  نژاد
هوش منابع انسانی، هوش اطلاعاتی، هوش مالی، هوش فراینودهای سوازمانی،   

 هوش تکنولو یکی، هوش رقیاق، هوش مشتریا  و هوش اقتصادی

 1395   آبادیکسکه و شوک
هوش هیجانی، خلاقی ، خرد و عقل، هوش عملی، هووش فرهنگوی و هووش    

 اجتماعی

شاه حسوینی، حیودری و   

 زنهاری
1395 

اطلاعات داخلی  منوابع، دارایوی، سوودآوری، مقصوولات، اهوداف و راهبورد،       

 ها، سناریوهامدیری  عملکرد؛ اطلاعات تهامل شامل  مدیری  ریسک، فرا 

بوازار   ، نقاط ارتباطی؛ اطلاعات انه  بانکداری شامل  رقباق،و الگوهای تغییر

 و مشتریا ؛  

کلا  شوامل  اطلاعوات اقتصوادی، اطلاعوات اونایع مختلوف،       اطلاعات مقیط

 اطلاعات قوانین، اطلاعات سیاسی و اطلاعات تکنولو یکی.

 هوش تجاری، هوش رقابتی و مدیری  دانش 2006 لیبوئیتز

 های هوشنوآوری، هوش هیجانی، خرد و دانش، مهارت خلاقی  و 2011 ایاچارد

 انداز و پیش بینیانگیزه، چش  2014 آقا، اتوا و کیوا 

 2014 اسماعیلی
هوش منابع انسانی، هوش فرایند سازمانی، هووش فنواوری، هووش اطلاعواتی،     

 هوش مشتری و هوش رقیا، هوش منابع مالی

 2015 مک کوبی
انداز برای طراحی سازما  ایوده آل، مشوارک    ش ی،  چنظامآینده نگری، تفکر 

 )همکاری( و ایجاد انگیزه

 هوش بازار، هوش کس  و کار، هوش رقابتی و مدیری  دانش 2016 بویکانویو

                                                                                                                                                     
1. Ahlgren 

2. Boikanyo 
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های هوش راهبردی و بررسی اهمی  موضووع و عودم   با توجه به بررسی الگوها و مدل

عنووا  ابوزار توسوهه    اهبوردی بوه  ارایه مدلی در ورزش ایرا ، نیاز به طراحی مودل هووش ر  

 شود.جوانا  احساس میمدیری  راهبردی در وزارت ورزش و

 

 پيشينه تحقيقات

ر هبوردی د با مطالهه منابع و مقالات متهددی که در آنها به نقش، تأییر و عوامل هوش را

 لخصووص اها وعلی اس . در داخل کشور در این زمینه در وزارتخانهمنابع لاتین اشاره شده

 د شونمونه در این رابطه اشاره می 4القال به اس . علیدر ورزش مدلی طراحی نشده

پیچیدای، نه یک نظام  تکامول سوازمانیب بورآورد    »تققیقی با عنوا   2019در سال  1بارنز

ارائه داد. اسناد و مدارکی که اخیراً منتشور  « 2003تا  1943هوش راهبردی در کانادا، از سال 

نخستین بار تکامل سوازمانی بورآورد هووش راهبوردی در کانوادا را، شورح        اس ، برایشده

هوای تقلیلوی در   اسو ، اوروه  ای که در این مقاله آموده ساله 60های اس . طی بررسیداده

رو برآورد راهبردی و ساختار کمیته اطلاعواتی بوین دپارتموانی، بوا تغییورات زیوادی رو بوه       

کوه توسوط    –انود  اورت روز افزو  به وجوود آموده  ره بهاند. این تغییرات تقریباً هموابوده

هوایی کوه توسوط    تا اینکه با ابتکار عمل –اند عوامل بروکراتیک و منابع مقدود شکل ارفته

تر نقش برآورد راهبردی در حمای  از سیاس  خارجه و سیاس  دفاعیب کانادا، بینش وسیع

بنیادی را برای تققیقاتی که باید زودتور از   باشند. این مطالهه سازمانی، پایه وبه وجود آمده 

کنود. تقلیول روی   ارف ، ارائه میها روی عملکرد هوش خارجی در کانادا اورت میاین

ها را برای تولید بورآورد هووش راهبوردی    دهد که اار توانایی کاناداییکشور عراق نشا  می

شوا  حمایو    های دفاعییاس های خارجی و سداشته باشند تا بتوانند مانند آنها از سیاس 

 کنند، چقدر ارزشمند خواهد بود.

ارائوه  « نقش هوش راهبردی در دورا  آینده»تققیقی با عنوا   2018در سال  2پالاسیوس

داد. هوش کلاسیک )قدیمی( مفهوم ناچیزی بیرو  از دنیای مدر  و عادی که در آ  متولود  

                                                                                                                                                     
1. Barnes 

2. Palacios 
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توانند بوا  ویژه هوش راهبردی به سختی میطور کلی و بهشده و توسهه یافته، دارد. هوش به

دنیای جدید که اهداف متفاوتی دارند و با قوانین بازی که هر روز در حوال تغییور هسوتند،    

کننوداا  بیونش   هوای روز افوزو  از توأمین   سازاار بشوند. با وجوود رویوارویی بوا رقابو     

سازاار بشوود. افوراد    کند تا با الزامات دورا  جدید،راهبردی، هوش تمام سهی خود را می

ایوری دارنود، ناامیود    ای ممکن اس  ااهی به خاطر تأییر ناچیزی که بر روی تصومی  حرفه

انود.  شا  در مفید بود ، موفا بووده بشوند، اما با این حال در زمینه حفم توانایی قابل توجه

بوردی،  های سطح بالا هنوز به هوش اعتمواد دارنود کوه در سوطح راه    ایرندهعموماً، تصمی 

تووا  نتیجوه   عملکردهای ضروری دارند. از آنچه در این مقاله توضویح دادیو ، اینطوور موی    

ایوری، دقیقواً آ  چیوزی    ارف  که اجرای هوش راهبردی و جایگاهش در فرآینود تصومی   

 ای بخواهند.اوید، و نیز آ  چیزی نیس  که افراد حرفهمی هوش ۀنیس  که نظری

چرا تجزیوه وتقلیول هوشومند راهبوردی توأییر      »با عنوا  تققیقی  2017در سال  1استفا 

اس . بر اسواس ایون مقالوه تجزیوه      انجام داده« مقدودی در سیاس  خارجی آمریکا دارد؟

-تکراری در فرآیند تصومی   شود، زیرا این یک ااموتقلیل هوشمند اغل  نادیده ارفته می

-ین ارزیابی سیاسوتگیاری نموی  عنوا  یک مکمل اس  اما جایگزرود و بهشمار میایری به

کنند اموا  های سیاستگیاری را تأیید میهای هوشمند، ارزیابیشود. بسیاری از تجزیه وتقلیل

های خود را نسوب  بوه تجزیوه وتقلیول     ایارا  تفسیرها متفاوت باشد، سیاس اار ارزیابی

ش مهو  در  شود تا مقققا  یوک نگور  های این مقاله سب  میهوشمند خواهند داش . یافته

های تجزیه وتقلیل هوشمند در فرآیند سیاس  خارجی کس  کننود و همچنوین   مقدودی 

 هایی برای افزایش تاییر مثب  آ  در سیاس  ذکر شده اس .توایه

عنووا  ابوزاری   بررسوی هووش راهبوردی بوه    »تققیقی با عنوا   2016در سال  2بویکانویو

ئه داد. هدف کلی این تققیوا، اسوتفاده از   ارا« مدیریتی در انه  مهد  در آفریقای جنوبی

عنوا  ابزاری برای مدیری  راهبردی در انه  مهد  بود. مشخص شود  هوش راهبردی به

که هوش راهبردی مربوط به هوش تجاری، هوش رقابتی، هوش بازاریابی و مدیری  دانش 

                                                                                                                                                     
1. Stephen 

2. Boikanyo 
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هستند، با های انه  مهد  با آ  روبرو هایی که سازما اس . بسیاری از خطرات و چالش

بینوی  مهرفی هوش راهبردی در اسرع وق  در فرآینودهای مودیری  راهبوردی قابول پویش     

هستند. هوش راهبردی به مهنای داشتن اطلاعات اقیح در دس  افوراد مناسو  در زموا     

ایری راهبردی کس  وکار آااهانه در موورد آینوده   مناس  اس  تا بتواند آنها را در تصمی 

راین، هووش راهبوردی تموام اطلاعواتی اسو  کوه یوک سوازما  بورای          سازما  بگیارد. بناب

های خرد و کلا  خود به آ  نیاز دارد تا بتواند از ظرفی  کلی فکری کلیه فرآیندهای مقیط

هوای  بینی و مدیری  تغییر بورای آینوده، توسوهه راهبورد    موجود خود برخوردار باشد، پیش

 رقابتی و بهبود سودآوری. 

توانی  به این نتیجه برسی  که مبقو  هووش راهبوردی    ارایه شده، می با توجه به مطال 

هوانی  جالمللوی، آسویایی و   های سازااری با شرایط حاک  در کشور، جوامع بوین یکی از راه

لا  کو های بوده که منجر به توسهه و ارتقاق وزارت ورزش وجوانا  برای رسید  به سیاس 

انوداز وازرت مویکور   همچنین اهداف کلا  و چشو  المللی و نظام، استاندارهای جوامع بین

 شود.  می

 

 تحقيقمدل مفهومي

اسو  کوه   های پیشین بیا  شود، هووش راهبوردی مفهوومی    با توجه به آنچه در پژوهش

ربردهوای  ایورد. اارچوه کا  های نظامی و دفاعی مورد استفاده قرار موی طور سنتی در زمینهبه

امع هووش  ی نیز دارد. بنابراین مفهوم کاربردی و جو های دانشگاهی و اجرایتجربی در زمینه

مهنای داشتن اطلاعات اقیح در دس  افراد مناس  در زما  مناس  اسو  توا   راهبردی به

   بگویارد. ایری راهبردی کس  وکار آااهانه در مورد آینده سوازما بتواند آنها را در تصمی 

ای وزارت ورزش وجوانوا  وا ه  ردی درعنوا  ابزار توسهه راهبو بهتژیک استرش اهوم مفهو

هووای ارائووه شووده، موودل  بووا توجووه بووه موودل هد. دتشکیل مىل را مدی نظر  س  که بنیاا

 شود.( ارائه می1تققیا در شکل شماره )مفهومی
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رزش عنوان ابزار توسعه مديريت راهبردي در وزارت وهوش راهبردي به: مدل مفهومي1شکل شماره

 وجوانان
 

 تحقيق شناسيروش

عنوا  ابزار توسهه مدیری  راهبردی هدف این پژوهش، طراحی مدل هوش راهبردی به

رویکورد  منظوور پاسوخگویی بوه سووالات پوژوهش از      در وزارت ورزش وجوانا  اس . به

و روش هایی هستند که با ترکی  دهای آمیخته، پژوهشاستفاده شد. پژوهش تققیا آمیخته

ا کموک  هوای پوژوهش آمیختوه، پژوهشوگر بو     شود. در روشانجام میش کیفی و کمیپژوه

هین دهد، موقهیو  نوام  های مختلف تشکیل میهایی که اساس آ  را پارادای مجموعه روش

 .(1391 15)بازراا ، دهد را بررسی و فرآیند آ  را ساده و به مس له پژوهشی پاسخ می

اسو  و  اس راهبرد پژوهش دلفوی، اوردآوری شوده   های کیفی بر اسدر مرحله اول، داده

بر اساس راهبرد پژوهش میودانی مبتنوی بور مودل مهوادلات سواختاری       های کمیسپ  داده

ی دلفی برای این پژوهش، تهوداد  اس . تهداد نمونه مورد استفاده در مرحلهآوری شدهجمع

ه بیشوترین اطلاعوات   ایری هدفمند از افرادی کباشند. پژوهشگر در روش نمونهنفر می 12

ایری نظری، استفاده کرد. انتخا  را در رابطه با موضوع پژوهش دارا بودند، در قال  نمونه

ی افراد خبره، دارای تجربه و دانش کافی در رابطه بوا هووش   ای استکه همهاونهاین افراد به

هوش منابع 
 سازماني 

هوش کلان  
 هوش رقابتي محيطي

 هوش استراتژیک

 مدیریت دانش

 

هوش راهبردی 
 مدیران

هوش فرایندهای 
 سازماني
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وش ، جه  طراحوی مودل هو   راهبردی و مدیری  راهبردی باشند. در نهای  در بخش کمی

هوای  عنوا  ابزار توسهه مدیری  راهبردی در وزارت ورزش وجوانا ، پرسشنامهراهبردی به

نفور از اع وای مودیرا  و کارکنوا       210سوالی طراحی شده از بخش دلفوی، در بوین    133

هوای آنهوا تقلیول    اورت تصادفی، پخش و سپ  پاسخستادی وزارت ورزش و جوانا  به

مودل   و داقل حجو  نمونوه در تقلیول عواملی تأییودی     ( حو 1396ور )حبیبوی و عود   شد. 

دراود   10کنند. در این پژوهش با در نظر اورفتن  نمونه توایه می 200ساختاری را تهداد 

در مرحلوه اول؛ بوا   پرسشنامه مناس  جه  تقلیول اوردآوری شود.     210بیشتر؛ در نهای  

زموا ، پژوهشوگرا     هایی علوم انسانی و رفتواری در طوول  توجه به االاح و تهدیل نظریه

هوای دیگوری ماننود مقبولیو ، قابلیو  انتقوال و       کیفی به جای وا ه روایی و پایایی از وا ه

 ایون پوژوهش،   نتوایج  بوه  منظور اعتبوار داد  به راستا، این برند. درتأییدپییری را به کار می

 اعتبوار،  مهیارهوای  شوامل  که ارف  قرار ( مدنظر1985) 1اابا و لینکو  مهیارهای ارزشیابی

 . (53 2007، 2)کرسولباشد می تأییدپییری اعتماد و قابلی  انتقال،

 ه نتوایج ببرای بررسی پایایی در مرحله دوم، از آلفای کرونباخ استفاده شد. با توجه 

موارد بالاتر از آمده از آلفای کرونباخ مربوط به هر یک از سوالات که در تمامیدس به

نامه قابلی  اعتمواد بوالایی   سوالات پرسشد که تمامیبوده اس  مشخص ش 8/0مقدار 

 –هوا بوا کموک آزموو  کوالمواراف      دارند. پ  از مشوخص شود  نرموال نبوود  داده    

زموو   اسمیرنوف، با استفاده از ضری  همبستگی اسپیرمن، ارتباط بین متغیرهوا موورد آ  

اسو .  بیین شوده قرار ارف  و با استفاده از الگوی مهادلات ساختاری روابط علی آنها ت

نامه به کمک آلفای کرونباخ به تأیید رسید و روایوی مقتووای آ  نیوز بوا     پایایی پرسش

هوای متوسوط   استفاده از نظرات خبراا  و روایوی همگورا نیوز بوا اسوتفاده از شواخص      

یر مقواد  4واریان  استخراج شده و پایایی ترکیبی بررسی اردید که در جدول شوماره  

 اده شده اس .مربوط به آنها نشا  د

 

                                                                                                                                                     
1- Guba & Lincoln 

2- Creswell 
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 هاوتحليل دادهها و تجزیهیافته

دراود   1/57شوناختی بیوانگر آ  اسو  کوه     هوای جمهیو   نتایج تجزیه وتقلیول یافتوه  

؛ دهسوتن سوال   50تا  31دراد کارکنا  در رده سنی  5/90؛ همچنین هستنداویا  مرد پاسخ

 دراود  19/76 ؛هستندها دارای مدرک تقصیلی کارشناسی ارشد دراد پاسخ دهنده 19/76

در  و اسو  سوال   20توا   11اویا  بین دراد پاسخ 9/42؛ سابقه کار هستندکارکنا  متأهل 

 .هستنددراد آنها دارای استخدام رسمی 7/85نهای  

عنوا  ابزار در بخش دلفی، بهد از شناسایی و استخراج عوامل مویر بر هوش راهبردی به

ا ، مدیرا  و خبراا  در حوزه هووش و  توسهه مدیری  راهبردی در وزارت ورزش وجوان

مدیری  راهبردی جه  ع وی  اروه دلفی انتخا  شدند. در دور اول روش دلفوی، نظور   

عنووا  ابوزار توسوهه    اع ای اروه دلفی درباره هر یک از عوامل مویر بر هوش راهبردی به

شد به  مدیری  راهبردی در وزارت ورزش وجوانا  دریاف  شد و همچنین از آنها خواسته

اس ، اشاره کنند. لازم به ذکر اس  که در ایون مرحلوه   عواملی که در پرسشنامه اولیه نیامده

باشد های پژوهشگر میعدد شاخص اشاره کردند که خارج از یافته 9تهدادی از خبراا  به 

اس . و ضوری  کنودال برابور بوا      ها در پرسشنامه دور دوم دلفی آورده شدهکه این شاخص

 هوا وجوود دارد.  دراد هماهنگی بین دیدااه 72دهد تقریباً که نشا  میدس  آمد، ب 718/0

در دور دوم روش دلفی؛ میانگین نظر اع اق در دور قبل به آنهوا ارائوه شود و مجودد نظور      

عنوا  ابوزار توسوهه مودیری     اع ای اروه دلفی درباره عوامل مویر مدل هوش راهبردی به

ا  دریاف  اردید، در این دور مقدار ضوری  کنودال کوه    راهبردی در وزارت ورزش وجوان

بنابراین اس  که نشا  از افزایش دارد؛ 827/0باشد، کننداا  میبیانگر میزا  توافا مشارک 

منظوور، دلفوی بورای بوه حوداقل      بدینها وجود دارد. دراد هماهنگی بین دیدااه 83تقریباً 

کنود. و در نهایو  در دور سووم    پیدا می رساند  اختلاف نظر خبراا ، یک دور دیگر ادامه

روش دلفی؛ میانگین نظر اع اق در دور دوم به آنها ارائه شد و مجودد نظور اع وای اوروه     

عنوا  ابوزار توسوهه مودیری  راهبوردی در     دلفی درباره عوامل مویر مدل هوش راهبردی به

  از مصاحبه جوانا  دریاف  جه  رسید  به توافا نهایی دریاف  شد. پوزارت ورزش و

ضری  اجماع، پژوهشگر تصمی  به خاتموه فراینود دلفوی ارفو . نتوایج مشواهده شوده از        
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دهد که مقدار ضری  کندال که بیوانگر میوزا    اردآوری نظر خبراا  در دور سوم، نشا  می

دهود  که نشوا  موی  اس  که نشا  از افزایش دارد؛  857/0باشد، کننداا  میتوافا مشارک 

که مقدار ضوری  همواهنگی   از آنجاییها وجود دارد. اد هماهنگی بین دیدااهدر 86تقریباً 

افزایش پیدا کرد و بوا توجوه بوه اینکوه      021/0در دور سوم نسب  به دور دوم تنها به میزا  

-دهد، بنوابراین، موی  اجتماع و اتفاق نظر اع اق در دو دور، رشد قابل توجهی را نشا  نمی

ای جه  بررسی فی پایا  داد. پ  از اتمام فرایند دلفی پرسشنامههای دلتوا  به تکرار دوره

جوانوا   عنوا  ابزار توسوهه مودیری  راهبوردی در وزارت ورزش و   مدل هوش راهبردی به

این پرسشنامه که از مرحله دلفوی   مورد استفاده قرار ارف .طراحی اردید و در بخش کمی

هوا شوامل شوش    باشد. که این اویهاویه می 133آمده اس  شامل دس و با نظر خبراا  به

 23اویه(، هووش رقوابتی )   20اویه(، هوش منابع سازمانی ) 40متغیر هوش کلا  مقیطی )

اویوه(، مودیری     24اویه(، هوش راهبردی مودیرا  )  5اویه(، هوش فرایندهای سازمانی )

 .اس اویه(  21دانش )

 

 فرضیات پژوهش آزمون نرمال بودن و بررسي

ز بررسی پردازی . نتایج حاال اقبل از بررسی مدل، به وضهی  نرمال بود  متغیرها، می

دهد، هور یوک از متغیرهوای موورد بررسوی سوطح       شا  میاسمیرنوف ن-آزمو  کالمواراف

هوا نرموال   (، و توزیوع داده 05/0داری متغیرها کمتر از سطح آلفا اس  )یهنی کمتور از  مهنی

رضویات  فهای متغیرهای االی پژوهش، برای آزمو  وجه به غیر نرمال بود  دادهنیس . با ت

 اس .استفاده شده Smart PLSایری از نرم افزار پژوهش از مدل مهادلات ساختاری با بهره

ایووری و الگوووی آزمووو  موودل شووامل دو بخووش آزمووو  الگوووی انوودازه Smart PLSدر 

ی ایور دازهبه بررسی روایی و اعتبار ابزارهای ان ساختاری، اس . آزمو  الگوی اندازه ایری

 پردازد.  می

هوا  جه  بررسی اعتبوار سوازه   ایرد.ها مورد بررسی قرار میدر آزمو  مدل، اعتبار سازه

هوا، پایوایی   اند که شامل اعتبار هر یوک از اویوه  کرده( روشی را مهرفی1981)1فرنل و لارکر

                                                                                                                                                     
1. Fornell  and Larcker 
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اسو . در موورد    (AVE) 2واریان  اسوتخراج شوده   ها و متوسطهر یک از سازه (CR)1ترکیبی

و بیشتر هر اویه در تقلیول عواملی تأییودی     4/0ها، مقدار بار عاملی اعتبار هر یک از اویه

-های آ  از واریان  خطوای انودازه  مؤید این مطل  اس  که واریان  بین سازه و شاخص

ری قابول قبوول اسو ، در    ایو ایری آ  سازه بیشتر بوده و پایایی در موورد آ  مودل انودازه   

اویه مورد نظر، برای متغیر هوش کلا  مقیطی، تهوداد یوازده    133پژوهش حاضر از تهداد 

سوال؛ برای متغیر هوش رقابتی، تهداد یک سوال؛ برای متغیر هووش فراینودهای سوازمانی،    

تهداد یک سوال؛ برای متغیر هوش راهبردی مدیرا ، تهداد یک سوال؛ به عل  پایین بوود   

از تقلیل کنار ایاشته شدند؛ همچنین جهو  بررسوی پایوایی     4/0مقدار بار عاملی کمتر از 

 96/1ها، بار عاملی هر نشانگر با سازه خود باید دارای مقادیر توی بوالاتر از   هر یک از اویه

ایری آ  سازه یوا اوف  مکنوو     باشد. در این اورت این نشانگر از دق  لازم برای اندازه

های موورد مطالهوه دارای   . در اورتی که نشانگرهای سازه(196  1999، 3)هاولند برخوردار اس 

ایری برخوردار نیستند و از این رو بایود  باشند از اهمی  لازم برای اندازه 96/1تی کمتر از 

مقوادیر بوالاتر از   از فرایند تقلیل کنار ایاشته شوند که برای سوالات این پوژوهش تموامی   

 باشد.می 96/1

یرهوای ایون   باشد که در متغبیشتر  7/0ها باید از چنین پایایی ترکیبی هر یک از سازههم

ستخراج ا( مقادیر متوسط واریان  2005باشند. افن و استرا  )می 89/0پژوهش، بالاتر از 

نظور   ی موورد کنند و این امر به مهنوای آ  اسو  کوه سوازه    و بیشتر را توایه می 4/0شده  

ژوهش کند. کوه در ایون پو   یشتر واریان  نشانگرهای خود را  تبیین میبدراد یا  40حدود 

این مقادیر برای هر یک از متغیرهای هوش کلا  مقیطوی، هووش منوابع سوازمانی، هووش      

رقابتی، هوش فراینودهای سوازمانی، هووش راهبوردی مودیرا ، مودیری  دانوش و هووش         

آموده  دسو  بوه  455/0و  598/0، 56/0، 693/0، 474/0، 612/0، 528/0راهبردی به ترتی ، 

 اس .

 

                                                                                                                                                     
1. Composite Reliability (CR) 

2. Average Variance Extracted (AVE) 

3. Hulland 
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 هاي پژوهشو فرضیه PLSبررسي الگوي ساختاري 

های پوژوهش از طریوا بررسوی ضورای  مسویر      و فرضیه PLSبررسی الگوی ساختاری 

(Beta)  2و مقادیرR  پییر اس . ضرای  مسیر برای تهیین سه  هور یوک از متغیرهوای    امکا

نشوانگر   2Rایرنود و مقوادیر   ورد استفاده قورار موی  بین در تبیین واریان  متغیر ملاک مپیش

ر ( سوه مقودا  1998بوین اسو . چون )   شده متغیر ملاک توسط متغیرهای پیشواریان  تبیین

مهرفوی   2Rعنوا  مقدار ملاک برای مقادیر ضهیف، متوسط و قوی را به 67/0و  33/0، 19/0

باشود کوه نشوا  از    موی 118/0های آ  متغیر هوش راهبردی توسط مولفه 2Rاند، مقدار کرده

زموو   ( نتایج آ3( همچنین جدول شماره )2باشد. شکل شماره )مناس  بود  این مقدار می

 کند.ها را ارائه میالگوی ساختاری و آزمو  فرضیه

 
 داري: مدل ساختاري پژوهش درحالت اعداد معني2شکل 

 

ی ه، مقوادیر آموار  (، در سطح اطمینا  نود و پنج دراد2با توجه به شکل شماره )

(T-VALUE) اسو . بنوابراین فورض اوفر رد و      96/1متغیرهوا بیشوتر از   برای تمامی

 شود. ها تأئید میفرضیهمهناداری تمامی
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 : نتايج آزمون مدل ساختاري3جدول 
 مسير ضریب مسير مقدار تي داریسطح معني

 متغیر هوش راهبردي بر هوش کلان محیطي 89/0 03/95 001/0

 متغیر هوش راهبردي بر هوش منابع سازماني 855/0 31/85 001/0

 متغیر هوش راهبردي بر هوش رقابتي 943/0 16/176 001/0

 متغیر هوش راهبردي بر هوش فرآيندهاي سازماني 807/0 57/61 001/0

 متغیر هوش راهبردي بر هوش راهبردي مديران 90/0 74/117 001/0

 راهبردي بر مديريت دانشمتغیر هوش  907/0 52/175 001/0

 

 بررسي کیفیت مدل ساختاري

 2Qیوا هموا  ضوری      1برای بررسی کیفی  مدل ساختاری از شاخص وارسی اعتبار افزونگی

( پیشونهاد شود و قودرت    1975) 3( و ایسور 1974) 2شود. ایون مهیوار، توسوط اسوتو     استفاده می

هوایی کوه دارای بورازش    اعتقاد آنها مودل کند. به زا را تهیین میهای درو بینی مدل در سازهپیش

کوه  مهنیزای مدل را نیز دارند؛ بدینبینی متغیرهای درو ساختاری قابل قبول باشند، قابلی  پیش

ها تأییر کافی بر یکودیگر  ها به درستی تهریف شده باشند، سازهاار در یک مدل، روابط بین سازه

(، مقوادیر شواخص   5در جدول شوماره )  .شوندد میها به درستی تأئیایاشته و از این راه فرضیه

اسو . از آنجوایی کوه شواخص وارسوی اعتبوار افزونگوی        وارسی اعتبوار افزونگوی آورده شوده   

باشود. بنوابراین مودل سواختاری از کیفیو  مناسو        متغیرهای مکنو  وابسوته، مثبو  موی   تمامی

 سته را داراس .بینی متغیر واببرخوردار اس ؛ یهنی متغیرهای مستقل توانایی پیش
 

 گيری و  پيشنهادنتيجه

 گیريالف. نتیجه

هوش راهبردی در وزارت ورزش وجوانا  متشکل از انواع مختلفی از هوش اسو  کوه   

یک ه  افزایی و تهامل بین هوش کلا  مقیطی، هوش منابع سازمانی، هوش رقابتی، هوش 

                                                                                                                                                     
1. CV-Redundancy   

2. Stone 

3. Geisser 
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کند توا اطلاعوات و   د میفرآیندهای سازمانی، هوش راهبردی مدیرا  و مدیری  دانش ایجا

دانش ارزش افزوده برای اتخاذ تصمیمات راهبردی سازما  را فراه  کند. در این بخش بوه  

عنوا  ابزار توسهه مودیری   بق  و بررسی عوامل شناسایی شده در مدل هوش راهبردی به

 شود.جوانا  پرداخته می راهبردی در وزارت ورزش و

عنووا  ابوزار توسوهه مودیری      هووش راهبوردی بوه   اولین عامل شناسایی شده در مودل  

فورد و  جوانا  هوش کولا  مقیطوی اسو . حسوینی، سولیمی     راهبردی در وزارت ورزش و

هوا جهو    عنووا  یکوی از مولفوه   ( در مدل خود از هوش کولا  مقیطوی بوه   1391یدالهی )

را کوه   اند. هوش کلا  مقیطی، اطلاعواتی ایری هوشمندی راهبردی سازمانی نام بردهاندازه

باشد و سپ  این اطلاعات را مورد تجزیوه  آورد، کافی و مناس  میبرای سازما  فراه  می

عنووا  فراینود شناسوایی،    . تجزیه وتقلیل مقیطی بوه (8  2005، 1)کاوالکنتیدهد وتقلیل قرار می

هوا و  اردآوری، پردازش و تفسیر اطلاعات درباره عوامل بیرونی مویر در سودمندی برناموه 

و فلیشر ه یداا. از د(125  2012، 2)زنوگ، مجیود و فوو   آیود  های سازما  به حسا  میایریی تصم

ین طریا   از امازسا ارد.مىای  مازتأییر مستقیمى بر سا( مقوویط کوولا   2003) 3ر بلنکهو

به و کند ل کنتررا ها  طمینام اعدبوووده و مقیطى ی نشانههاو علائ  قووادر بووه شناسووایی   

، طبوا  ینا. بنابر(144  2012) انوگ، مجیود و فوو،    کنود  زار کمک موی باا  در ی سازمبقاو موفقی  

هوای مودل هووش راهبوردی     از مولفوه مقیطى یکى   کلاش هوهای به عمل آموده،  بررسی

ین آیود. ا عنوا  ابزار توسهه مدیری  راهبردی در وزارت ورزش وجوانا  به حسوا  موی  به

م عدده و شناسایى کررا مقیطى ی انههانشو س  که علائ  امدیریتى ی یندافرش، هوع نو

حیاتى و مه  وزارت ورزش وجوانووووا ، موفقی  ق و بقاای برو کند مىل کنتررا ها  طمیناا

 اس .

عنووا  ابوزار توسوهه    یکی دیگر از عوامل شناسایی شوده در مودل هووش راهبوردی بوه     

 یلیجوانوا ، هووش منوابع سوازمانی اسو . اسوماع      مدیری  راهبوردی در وزارت ورزش و 

عنووا  عوامول موویر بور هووش راهبوردی در       ( از هوش منابع انسانی و منابع مالی به2014)

                                                                                                                                                     
1. Cavalcanti 

2. Zhang, Majid and Foo 

3. Fleisher and Blenkhorn 
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عنوا  یکی ( هوش مرتبط با منابع به1391فرد و یدالهی )برد. حسینی، سلیمیسازما  نام می

ایری هوشومندی راهبوردی سوازمانی خوود اشواره کردنود. حکواک و        از اجزای مدل اندازه

عنووا  عوامول موویر بور     ، از هووش منوابع انسوانی و هووش موالی بوه      (1394شریه  نژاد )

های پیشین تأکید به ایون دارنود   اند. اار چه تهدادی از پژوهشهوشمندی راهبردی نام برده

سوازمانی اشواره   های هوشمند بسیاری بر اردآوری و تقلیل منابع اطلاعواتی بورو   نظامکه 

( در پژوهش خود نشا  داد کوه هووش   2005) 2کاوالکانتی، اما (6  1999، 1)مک اوناال و ولادارند 

سوازما  در مقایسوه بوا منوابع بیرونوی، سوه  بوالاتری در موفقیو  و         ناشی از منابع درونوی 

توا  بیا  کورد کوه شوناخ  از    سودآوری کس  وکار و سه  بازار سازما  دارد. بنابراین می

ع فیزیکی و منابع انسانی(، فرایندها و مقیط درونی که شامل منابع سازمانی )منابع مالی، مناب

هوای  نظوام باشود. وجوود   های اطلاعاتی بسیار حائز اهمی  مینظامهای سازمانی و عملیات

-تواند در تجزیه وتقلیل ایون اطلاعوات و قورار داد  آنهوا در اختیوار تصومی       هوشمند می

. با (46  1391و یوداللهی،  فورد  )حسوینی، سولیمی  ایرنداا  موفقی  سازما  در بازار را تسوهیل کنود   

د درو  وزارت متهدی حدهاواظایف و ویش فهالی ها افز ، اتوجه به تخصصى شد

ت طلاعااتقلیل وتجزیه ی، یزربرنامهر هایى بهمنظواربزابه ز نیاو همی  ورزش وجوانوووا ، ا

 آید.وجود میبهمانى زمرتبط با منابع ساو مناس  ی هاارشازاج ستخرو ا

عنووا  ابوزار توسوهه مودیری      سایی شده در مدل هوش راهبردی بوه از عوامل دیگر شنا

( در پژوهشی با 2014جوانا ، هوش رقابتی اس . اسماعیلی )راهبردی در وزارت ورزش و

هوای  هایی که از سیسوت  در سازما  و شرک  راهبردیهدف شناخ  عوامل مؤیر بر هوش 

عنووا  عوامول موویر بور هووش      ی بوه برند، از هوش منابع انسانی و منابع مالهوش بهره می

( از هووش رقوابتی   2016)3برد. در مدل هوش راهبردی بویکانویوراهبردی در سازما  نام می

اس . در مودل هووش راهبوردی رنوه و کروجور      های آ  نام برده شدهعنوا  یکی از مولفهبه

اسو  و بیوا    های مدل مورد نظر نام برده شوده عنوا  یکی از مولفه( هوش رقابتی به2011)

                                                                                                                                                     
1. McGonagle and Vella 

2. Cavalcanti 

 

 



 

 

ره 
ما
 ش
رم،
چها

ل 
سا
ی، 

 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لها
طا
ی م

لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

16
  
ستا

زم
 ،

13
99

 

106 

 شوود. ایوری راهبوردی موی   شود که مدل مورد نظر در نهای  باع  بهبود فرایند تصومی  می

( نشا  داد کوه هووش رقوابتی بور عملکورد      1397نتایج پژوهش اشتر، سبقانی و فرزام فر )

عنوا  یک تهامول میوا  هووش    ( مدل هوش راهبردی را به2006مدیرا  تأییر دارد. لیبوئیتز )

کند. که اطلاعات با ارزش افوزوده و  هوش رقابتی و مدیری  دانش تهریف میکس  وکار، 

. (18  2006)لیبووئیتز،  کنود  های راهبوردی سوازمانی را فوراه  موی    ایریدانش لازم برای تصمی 

آوری عنووا  فراینود جموع   توانود هووش رقوابتی را بوه    ، وزارت ورزش وجوانا  میینابنابر

ایوری و  ده نمایود و ایون اطلاعوات را در فرآینود تصومی      اطلاعات در مقیط رقابتی اسوتفا 

 کار برد.ها برای بهبود عملکرد بهبا هدف تهدیل فهالی  ریزیبرنامه

عنووا  ابوزار توسوهه مودیری      از عوامل دیگر شناسایی شده در مدل هوش راهبردی بوه 

ش، در وهع ین نوجوانا ، هوش فرآیندهای سوازمانی اسو . ا  راهبردی در وزارت ورزش و

آنهوووووووووا تقلیل وتجزیه ، یندهاابر فررت مینه نظادر زها دبررکااز سیهى زه وحوه برایرند

از س  که   امازسای یندهااکشف فر و سى همگونىربر، پیشبینىزی، بهینهسار منظوبه

)کاستلانوس، دمدیروس، مدینگل، وبور  حمای  مىکند   مازسادر مناس  ت تصمیماذ تخاا

( و حسووینی و 1394(، حکوواک و شووریه  نووژاد ) 2014اسووماعیلی ) (.2  2009، 1و ویتوورز

 ( نیز در مدل خود به هوش فرآیندهای سازمانی اشاره داشته اند.1391دیگرا  )

ر و کاوکس  ی یندهاایربخشى فرد ابهبوای ها بر مازساد یازبه عل  تمایل وزه، مرا

، هووش فراینودهای   واکنش سریع به تغییرات بوازار در جهو  دسوتیابی بوه مزیو  رقوابتی      

. توجه (2  2009)کاستلانوس، دمدیروس، مدینگل و وبر و ویتورز،  س  اارفته ار توجه قررد مانى موزسا

ای برر کاوکس  ش هوی هااربزو اتوسهه تکنیکها ف با هد، مانىزسای یندهاافرش به هو

اووووووری، )اررود مىر به کا  مازسای برنامههازی بهینهساو تقلیل وتجزیه ، مدیری رت، نظا

ین ، اکهری . به طو(26  2007، 3؛ مانسما ، نموود و واسوکول  323  2004، 2کازاتی، کاستلانوس، دالی، سیال و شا 

مانى زسای یندهاافری در تصمی ایرط تقلیل نقاو تجزیه در ساسى  نقش مه  ش، هوع نو

د بهبور نظومیندها بهافرد حى مجداطرای برا  ند به تقلیلگراتقلیل مىتووین تجزیه دارد. ا

                                                                                                                                                     
1. Castellanos, de Medeiros, Mendling, Weber and Weijters  

2. Grigori, Casati, Castellanos, Dayal, Sayal, and Shan 

3. Mansmann, Neumuth, .and Scholl 
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( مهتقد اس  کوه ااور یوک    2011. کوسا )(323  2004)اراوری و دیگورا ،  کمک کند آنها کیفی  

سازما  مصم  اس  که نسب  به رقبای خود موقهی  راهبردی داشته باشد، باید توا  آ  را 

داشووته باشوود کووه از فراینوودهای سووازمانی هوشوومند بهووره بوورداری نمایوود و از امکانووات و 

وزارت ورزش و جوانوا   ین ابنابرهوشومند خوود، بهتور از رقبواق سوود جویود.        فرایندهای

ی یندهاافرری اازساو بر ه سویى رت نظاای برتوانوود هوووش فرآینوودهای سووازمانی را مووی

 د.مىایرار قرده ستفارد امو  مازتژیک سااستراف اهداعملیاتى با 

ا  ابوزار توسوهه   عنوو یکی دیگر از عوامل شناسایی شوده در مودل هووش راهبوردی بوه     

باشود. هووش   جوانا ، هووش راهبوردی مودیرا  موی    مدیری  راهبردی در وزارت ورزش و

هوای موجوود را   هوا و چوالش  توانود فراو   راهبردی در طول فرایند مدیری  راهبردی می

تری ارفته شود که سوازما   دهد تصمیمات ایربخششناسایی کند و با آااهی بهتر اجازه می

، 1)آناسوتراین تر بازار و موفقی  در برابر رقبا بوه آ  تصومیمات نیواز دارد    برای کس  سه  بیش

 راهبردی کند علاوه بر این که هوش( در پژوهش خود بیا  می2013. آناستراین )(112  2013

 ٔ ەریوزی آینود  داشته و پایه و اساسی برای برناموه  مدیریتی هایحوزهتمامی در اساسی نقش

( اعتقواد دارنود کوه رویکورد ااولی هووش       2011) 2اسوکودر  باشود. مکووبی و  ها میشرک 

راهبردی در فرهنگ کار اروهی، اشتراک اطلاعات و استفاده از آنها توسط کارکنا  توانا در 

( در پژوهش خود به این نتیجوه  2013باشد. رحمتیا  و پورکیانی )سطوح سازمانی میتمامی

هوای اجرایوی   فقیو  در سوازما   رسیدند که بین سطح هوش راهبردی مودیرا  و سوطح مو  

جوانا  مودیرانی کوه از   در وزارت ورزش وین ابنابر .رفسنجا  ارتباط مهناداری وجود دارد

کنند و این اونه به سازما  هوش راهبردی برخوردار هستند، راهبردهای مناسبی طراحی می

 شوند.کنند و باع  رشد و پیشرف  کارکنا  سازما  میکمک می

عنووا  ابوزار توسوهه مودیری      شناسایی شده در مدل هوش راهبردی بوه  از عوامل دیگر

( مودل  2011باشد. رنه و کروجر )جوانا ، ، مدیری  دانش میراهبردی در وزارت ورزش و

هوای هووش کسو     هوش راهبردی را مهرفی کردند که در آ  مدیری  دانش در کنار مولفه

                                                                                                                                                     
1. Anastrain 

2. Maccoby and Scudder 



 

 

ره 
ما
 ش
رم،
چها

ل 
سا
ی، 

 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لها
طا
ی م

لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

16
  
ستا

زم
 ،

13
99

 

108 

عنوا  جزئی ( مدیری  دانش به2006یتز )وکار، هوش رقابتی قرار دارد. در مدل هوش لیبوئ

افزایوی  عنووا  همگرایوی و هو    ( هوش راهبردی را به2006)1از آ  مدل وجود دارد. لیبوئیتز

ایورد توا اطلاعوات و دانوش     مدیری  دانش، هوش کس  وکار و هوش رقابتی در نظر موی 

 2 بویکوانویو ارزش افزوده برای اتخاذ تصومیمات راهبوردی سوازما  را فوراه  کنود.  اخیوراً      

های  هوش بازار، هوش کسو   ( مدل هوش راهبردی را مهرفی کرد که در آ  مولفه2016)

مدیرا  در وزارت ورزش و جوانوا    ،وکار، هوش رقابتی، مدیری  دانش ارائه شد. بنابراین

هوای مشوهود و   ل و هدای  داراییعنوا  یک روش برای کنترتوانند از مدیری  دانش بهمی

کارایری دانوش داخول و خوارج    هکه با بنقوی، بهکنندامشهود سازما  استفاده خصوص نبه

. مودیری   کننود سازما ، تولید دانش، ارزش آفرینی، نوآوری و بهبود را در سازما  تسوهیل  

 .ایردمیکار د نیاز را برای موفقی  سازما  بهدانش، دانش مور

 

 هاپیشنهاد .ب

 ی،نظامکر انداز، تفنگر، تدوین چش بالا )آینده به کارایری مدیرا  با هوش راهبردی 

ایجاد انگیوزه در پرسونل و مشوارک  در اموور مقولوه( در جهو  رشود و توسوهه         

 وزارتخانه میکور.

 های ورزشوی بوا مقولوه    هایی جه  آشنایی و آموزش مدیرا  سازما برازاری دوره

 هوش راهبردی.

   رار کامول و مطلوو  هووش    تواننود بوا اسوتق   مس ولا  وزارت ورزش وجوانوا  موی

 .راهبردی در سطح سازما ، عملکرد سازمانی را بهبود ببخشند

 هوای مودیری  و   وشرعنووا  یکوی از   ای هوش راهبردی مدیرا  )بوه ارزیابی دوره

 کنترل مدیری ( بر اساس شرایط در وزارت ورزش وجوانا .

 ارتخانوه مویکور   آوری اطلاعات درونی و بیرونی در وزهایی جه  جمعایجاد پایگاه

هوای هووش راهبوردی    مدیری  داشبورد بر اساس شواخص  نظامو همچنین استقرار 

                                                                                                                                                     
1. Liebowitz 

2. Boikanyo 
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هوای کولا  و تأییراویار در    ایوری برای مدیرا  ارشد در جه  بهینه سازی تصومی  

 وضع موجود و آینده سازما .

    هوش راهبردی، یک روش مدیریتی و کنترل مدیریتی اس ، اار  مودیرا  ارشود بوه 

قیح فراینود  توانند به اجورای او  های واقهی دسترسی نداشته باشند، نمیدادهتمامی 

   باشند. ای از مسائل و مشکلات مربوطه داشتهامیدوار باشند، مگر آنکه درک استرده

 وین سیاسو  تود  بورای  مبنایی عنوا به پژوهش این هاییافته از آمده بر نهایی مدل-

ذخیوره   وکه منجر به مصرف بهینه زما  وزارتخانه  های راهبردیهای کلا  و برنامه

نوه  زما ، امکا  شناسایی نقاط ضهف و قوت، کنترل اشتباهات، رشد سوریع وزارتخا 

أییر عمیوا  توری وزارتخانه، جی  بهتر سرمایه، افزایش بهره برای بالا برد  راندما ،

در ی سواز دهی بهتر به مشتریا  و همچنین بهینوه ساز، سروی های تصمی بر فهالی 

 شود.های مدیرا  ارشد در وزارت ورزش وجوانا  میایریتصمی 

 دل هووش راهبوردی   م شودمی هوش راهبردی، پیشنهاد آمدهدس به ابهاد به توجه با

موورد اسوتفاده    جوانوا  مدیری  راهبوردی در وزارت ورزش و  عنوا  ابزار توسههبه

 قرار ایرد.
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 مآخذ و منابع فهرست

 رسيفا منابع الف.
 ( بررسی1397اشتر، مری ؛ سبقانی، ایو ؛ فرزام فر، ابا ،) عملکورد  بور  راهبوردی  هووش  تأییر 

چهارمین سممووزيوم بمین   اکریل اافها (.  پلی شرک  مطالهه موردی ( مدیرا  مطالهه موردی 

، موسسه آموزشی عالی مهر اروند و مرکز راهکارهای دستیابی بوه توسوهه   يتالمللي علوم مدير

 پایدار.

 ، متمداول  آمیخته )رويکردهاي و کیفي تحقیق هايروش بر اي مقدمه (،1391عبواس )  بازراا 

 اول. دیدار، چاپ انتشارات تهرا ، .رفتاري( علوم در

 (  1396حبیبی، آرش؛ عد  ور، مری ،)ختاري و تحلیل عاملي )آمموزش مدل يابي معائلات سا 

 ، انتشارات سازما  انتشارات جهاد دانشگاهی. (Lisrelکاربردي نرم افزار 

  (، طراحوی مودلی بورای    1391فورد، خوداکرم؛ یودالهی، شوهربانو )    حسینی، سید یهقو ؛ سولیمی

ننده ده کهای استفاایری میزا  آ  در بین شرک ایری هوشمندی راهبردی سازمانی و اندازهاندازه

 .43-21( ، 1)2، سازمانيهاي مديريت منابعپژوهشافزارهای هوشمندی کس  وکار، از نرم

  ( 1397حسووینی، فائ ووه سووادات؛ و اووباغیا ، علووی ،)  بررسووی ارتبوواط بووین موودیری  دانووش

، ارشمد ناممه کارشناسمي  پايمان ، در سازما  تامین اجتماعی شهرسوتا  کاشوا    راهبردی هوش و

  واحد نراق. دانشگاه آزاد اسلامی

 ( نقش سورمایه اجتمواعی در توسوهه.    1386حا شناس، علی ااغر؛ دلوی، مقمد رضا ،)  مجلمه

 .188، شماره تدبیر

 ،راهبوردی  هوشمندی بر مویر عوامل بندی(، اولوی 1394نژاد، علی ) ه شری مقمد؛ و حکاک 

 .43-11(، 2)28، توسعه و مديريت فرايندسازما ، 

  ( 1388سیف اللهی، ناار؛ داوری، مقمدرضوا ،) راد ، انتشوارات آ هما مديريت دانش در سمازمان

 کتا ، چاپ اول.

 ( ظهور مهنوی 1386عابدی جهفری، حسن؛ رستگار، عباسهلی ،)  ف، در سازما ، مفاهی ، تهواری

 .5، شماره فصلنامه علوم مديريت ايرانها و مدل مفهومی. پیش فرض

 ( بررسی تأییر هوش راهبردی بر بهره1391عبداللهی، امیرحسین ،)شورک    وری منابع انسانی در

گاه ، دانشو ارشمد نامه کارشناسيپايانتهرا (،  )مطالهه موردی  دفتر مرکزیملی انایع پتروشیمی

 پیام نور.

https://www.civilica.com/Papers-IMSYM04=%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%B3%D9%85%D9%BE%D9%88%D8%B2%DB%8C%D9%88%D9%85-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA.html
https://www.civilica.com/Papers-IMSYM04=%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%B3%D9%85%D9%BE%D9%88%D8%B2%DB%8C%D9%88%D9%85-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA.html
https://www.civilica.com/Papers-IMSYM04=%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%B3%D9%85%D9%BE%D9%88%D8%B2%DB%8C%D9%88%D9%85-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA.html
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/50aa2cd3ab75b134e6ae028b9647e1db/search/ab0940f4e49e7c68c0a608f851b34250
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/50aa2cd3ab75b134e6ae028b9647e1db/search/ab0940f4e49e7c68c0a608f851b34250
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/50aa2cd3ab75b134e6ae028b9647e1db/search/ab0940f4e49e7c68c0a608f851b34250
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 ( بهینه1396علیپور، حامد؛ عابدینی نژاد، امین ،) رسی هووش  ایری رهبرا  ارشد )برسازی تصمی

ني هشتمین کنفرانس بین المللي حسابداري و مديريت و پنجمین کنفرانس کارآفريراهبردی(، 

 ، تهرا ، شرک  همایشگرا  مهر اشراق.هاي بازو نوآوري

 (  1376کبیری، قاس ،)انتشارات قل .يت رفتار سازمانيمدير ، 

 ( هوش فرهنگی، سازااری با نواهمگونی 1386نائیچی، منصوره؛ عباسهلی زاده، مقمدجواد ،)  ،هوا

 .186، شماره مجله تدبیر

 

 لاتین منابع ب.
 Agha, S., Atwa, E. & Kiwan, S. (2014). The impact of strategic intelligence on 

firm performance and the mediator role of strategic flexibility: An empirical 

research in biotechnology industry, International Journal of Management 

Science, 1(5), 65-72. 

 Ahlgren, D. (2009). Leveraging test data as a strategic management tool, 

Evaluation engineering. Aug: 14-19. 

 Anastrain, N. (2013). Strategic intelligence role in the management of 

organizations, The USV Annals of Economics and Public Administration, 

2(18): 109-116. 

 Barnes, A. (2019). A confusion, not a system: the organizational evolution of 

strategic intelligence assessment in Canada, 1943 to 2003. Intelligence and 

National Security, 34(4):464-479.  

 Blickle, G., Schneider, P. B., Liu, Y., & Ferris, G. R. (2011). A predictive 

investigation of reputation as mediator of the political skill - career success 

relationships, Journal of Applied Social Psychology, 41: 3026-3048. 

 Boikanyo, H. (2016). Investigating strategic intelligence as a management tool 

in the mining industry, Thesis of Phd in Business Administration at the 

Potchefstroom Campus of the North – West University. 

 Burns, B. (2009). Managing Change. 5th Ed. New York, NY: Prentice Hall.  

 Castellanos, M., de Medeiros, A., Mendling, J., Weber, B., & Weijters, A. (2009). 

Business Process Intelligence, IGI Global. 

 Cavalcanti, E .P. (2005). The Relationship between Business Intelligence and 

Business Success, Journal of Competitive Intelligence and Management, 3(1). 6-

15. 

 Chin, W. (1998). Issues and opinion on structural equation modeling, MIS 

Quarterly, 22(1), vii-xvi.  

 Chou, D. C., Tripuramallu, H. B., & Chou, A. Y. (2005). BI and ERP integration. 

Information Management & Computer Security, 13(5), 340-349. 

 Creswell, J.W. (2007). Qualitative inquiry and research design: choosing 

among five approaches. Thousand Oaks, CA: Sage; 84-53. 

 Johnson, L. K.  & Barbara, S. (2015). Essentials of Strategic Intelligence. Praeger 

Security International. Journal of Strategic Security, 8(1): 79-82. 



 

 

ره 
ما
 ش
رم،
چها

ل 
سا
ی، 

 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لها
طا
ی م

لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

16
  
ستا

زم
 ،

13
99

 

112 

 Kruger, J. P. (2010). A Study of Strategic Intelligence as a Strategic 

management Tool in the Long-Term Insurance Industry in South Africa, 

University of South Africa. 

 Djekic, M. (2014). A brief overview of strategic intelligence, Australian Science. 

http://www.australianscience.com.au.           

 Esmaeili, M. R. (2014). A study on the effect of strategic intelligence on decision 

making and strategic planning, International Journal of Asian Social Science, 

4(10): 1045-1061. 

 Fleisher, C. S., & Blenkhorn, D. L. (2003). Controversies in competitive 

intelligence: the enduring issues, Westport: Pager Publishers. 

 Fleisher, C., & Bensoussan, B. (2007). Business and Competitive Analysis: 

Effective Application of New and Classic Methods. Upper Saddle River, New 

Jersey: Financial Times Press. 

 Fornell, C., & Larcker, D.F. (1981). Evaluating structural equations models with 

unobservable variables and measurement error, Journal of marketing research, 18 

(1): 39-50 

 Frost, A. (2011). Knowledge Management Definition. Retrieved from 

Knowledge Management Tools, Website: http://www.knowledge-management-

tools.net. 

 Gardner, H. (1983). Frames of mind: The theory of multiple intelligences. New 

York: Basic Books. 

 Gartner.  (2013). IT Glossary. http://www.gartner.com. 

 Gefen, D., & Straub, D. (1997). Gender differences in the perception and use of 

email: An extension to the technology acceptance model, MIS Quarterly, 21(4): 

389–400. 

 Geisser, S. (1975). The predictive sample reuse method with applications, Journal 

of the American Statistical Association, 70 (350): 320-328. 

 Glynn, M.A. (1996). Innovative genius: a framework for relating individual and 

organizational intelligences to innovation, Academy of Management Review, 21 

(4), 1081-1110. 

 Grigori, D., Casati, F., Castellanos, M., Dayal, U., Sayal, M., & Shan, M. C. 

(2004). Business Process Intelligence, Computers in Industry, 53(3), 321-343. 

 Guichard, J. L. (2011). An application of ancient Chinese philosophical beliefs 

of leadership as defined within Sun Tzu's The Art of War: Creating and 

instrument to measure to the strategic intelligence of a leader, USA: Regent 

University. 

 Hulland, J. (1999). Use of partial least squares (PLS) in strategic management 

research: A review of four recent studies, Strategic Management Journal, Vol.20: 

195-204. 

 Hair, J.F., Hult, G.T., Ringle, C.M., Sarstedt, M. (2014). A primer on partial least 

squares structural equation modeling (PLS-SEM), SAGE  publications Ltd, 14-

178. 

 Henseler, J. Ringle, CM. Sinkovics, R. R.  (2٠٠٩). path modeling in international 

marketing, Advances in International Marketing 20: 277-319. 

 Hitt, M.A., Ireland, R.D., & Hoskisson, R.E. (2005). Strategic Management: 

Competitiveness and Globalization: Concepts, 6th Edition. Mason, Ohio. : 

Thomson/South-Western.  

http://www.knowledge-management-tools.net/
http://www.knowledge-management-tools.net/


 

  

ی  
هش
ژو
ه پ
قال
م

دل
ی م

اح
طر

 
ش
هو

 
اهب
ر

ی
رد

به 
ا 
نو
ع

 
زار
اب

 
هه
وس
ت

 
 
یری
مد

 
ی
رد
اهب
ر

 
 در

ت
زار
و

 
ش
رز
و

 و 
ا 
وان
ج

 

113 

 Hu, L. t., & Bentler, P. M. (1999). Cutoff criteria for fit indexes in covariance 

structure analysis: Conventional criteria versus new alternatives, Structural 

equation modeling: a multidisciplinary journal, 6(1): 1-55. 

 Kuosa, T. (2011). Different approaches of pattern management and strategic 

intelligence, science direct, 459-467. 

 Liebowitz, J. (2006). Strategic Intelligence: Business Intelligence, Competitive 

Intelligence, and Knowledge Management, Boca Raton, FL.: Auer Bach 

Publications. Taylor & Francis Group. 

 Laudon, K.C. and Laudon, J.P. (2007). Essentials of Business Information 

Systems. (7th Ed). Upper Saddle River, N.J.: Pearson Prentice Hall. 

 Maccoby, M., Scudder, T. (2011). Strategic intelligence: a conceptual system of 

leadership for change, International Society for Performance Improvement, 

50(3): 1- 9. 

 Maccoby, M. ( 2015), Strategic Intelligence, A Conceptual System Of 

Leadership For Change,Oxford University Press is department of the University 

of oxford , First Published in Paperback 2017. 

 Mansmann, S., Neumuth, T., & Scholl, M. H. (2007). Multidimensional Data 

Modeling for Business Process Analysis, Proceedings of the ER, 23-38. 

 Marchand, D., & Hykes, A. (2007). Leveraging What Your Company Really 

Knows: A Process View of Strategic Intelligence, In M. Xu, Managing 

strategic intelligence: techniques and technologies (pp. 1-13). UK: Idea Group 

Inc. University of Portsmouth. 

 Mellahi, K., Frynas, J.G. & Finlay, P. (2005). Global strategic management. 

Oxford University Press. 

 McGee, J. (2006). Competitive Advantage. IN Cooper, C.L. 2006. The Blackwell 

Encyclopedia of Management. Blackwell Publishing. Blackwell Reference online. 

Available from http://www.blackwellreference.com.  

 McGonagle, J.J., & Vella, C.M. (1999). The Internet Age of Competitive 

Intelligence, Westport, CT: Quorum.  

 Palacios, J.M. (2018). The Role of Strategic Intelligence in the Post- Everything 

Age, The International Journal of Intelligence, Security, and Public Affairs, 

2٠(3), 181-2٠3. 

 Pearce, J.A & Robinson, R.B. (2005). Strategic Management: Formulation, 

Implementation and Control. 9th Edition. McGraw-Hill.  

 Rahmatian, E., PourKiani, M. (2013). Studying the relationship between level of 

manager's strategic intelligence and level of organization success in executive 

organizations of Rafsanjan, International Journal of Advanced Studies in 

Humanities and Social Science, 3(9): 1261-1275. 

 René, P. & Kruger, J .P. (2011). A study of strategic intelligence as a strategic 

management tool in the long-term insurance industry in South Affric, European 

Business Review, 23(6): 609 – 631. 

 Rouach, D., & Santi, P. (2001). Competitive Intelligence Adds Value: Five 

Intelligence Attitudes, European Management Journal, vol. 19, pp. 552-559. 

 Stephen, M. (2٠17). Why strategic intelligence analysis has limited influence on 

American foreign policy. Intelligence and  natIonal SecurIty, Vol. 32, no. 6, 

725–742. 



 

 

ره 
ما
 ش
رم،
چها

ل 
سا
ی، 

 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لها
طا
ی م

لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

16
  
ستا

زم
 ،

13
99

 

114 

 Stone, M. (1974). Cross validator choice and assessment of statistical predictions, 

Journal of the Royal Statistical Society, 36 (2): 111-147. 

 Tham, K.D., Kim, H.M. (2002). Towards Strategic Intelligence with Ontology 

Based Enterprise Modelling and ABC, Proceedings of the IBER Conference, 

Las Vegas, NV.  

 Thompson, A.A., Peteraf, M.A., Gamble, J.E., & Strickland, A.J. (2012). Crafting 

and executing strategy: concepts and cases: Global edition, New York, NY: 

McGraw-Hill Irwin. 

 Trim, P., & Lee, Y. I. (2007). A Strategic Marketing Intelligence Framework 

Reinforced by Corporate Intelligence. In M. Xu, Managing Strategic Intelligence: 

Techniques and Technologies,(pp. 55-68). UK: Idea Group Inc: University of 

Portsmouth. 

 Vecchiato, R., Roveda, C. (2010). Foresight in corporate organizations, 

Technology Analysis & Strategic Management, 22(1):99-112.  

 Wheelen, T.L. & Hunger, J.D. (2011). Strategic management and business 

policy. 13th ed. Upper Saddle River, N.J. Prentice Hall. 

 Wells, J.R. (2012). Strategic IQ. Creating smarter corporations, San Francisco, 

CA: Jossey-Bass.  

 Wright, S., Eid, E.R. & Fleisher, C.S. (2009). Competitive intelligence in practice: 

Empirical evidence from the UK retail banking sector. Journal of Marketing 

Management, 25(9/10):941-964. 

 Xu, M., & Kaye, R. (2009). The nature of strategic intelligence: current 

practice and solutions, Strategic Information Systems: Concepts, 

Methodologies, Tools and Applications, 4:1-19. 

 Zhang, X., Majid, S., & Foo, S. (2012). Environmental Scanning — An Emerging 

Discipline for LIS Education, Library and Information Science Trends and 

Research: Asia-Oceania, 2(6):125-147. 

 https://www.msy.gov.ir. 

 

https://www.msy.gov.ir/

