
 

 

 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 491-461 صفحات ،4911 تابستان ،41 شماره ،چهارم سال

 : پژوهشي مقاله

 بنیاد پژوهی در مطالعات راهبردی به روش داده الگوی آینده
 2، مصطفی برهانی1عبدالرحیم پدرام

 

 14/44/4911 :پذيرش تاريخ 41/41/4911 :دريافت تاريخ
 

 

 کيدهچ
یکی از عوامل  الل ی مویتیل      یمطالعات راهبرد در حوزه یپژوهآیندهکارگیری دستاوردهای دانش به

رود. هلد  ایلت قیتیلر ارااله ال لویی بلرای        می شمار سازمان به های کلان و ب ندمدت هر کشور و یا طرح

اس  که ال وی مناسب جهل   ایت  پس سوال ایت متاله پژوهی در مطالعات راهبردی اس .  کارگیری آینده به

 ایی اسل . قوسعه –پژوهی در مطالعات راهبردی کدام اس ؟ ایت پژوهش از نوع کاربردی  کارگیری آینده به

بنیلاد اسلتفاده    هلا از روش داده  رویکرد ایت پژوهش، روش پژوهش آمیخته بوده و برای قجزیه و قی ی  داده

نفر از خبرگان، اندیشلمندان، پژوهشل ران و    11عداد جامعه آماری ایت قیتیر در بخش کیفی ق شده اس .

نیلز   اند. در بخش کمی باشند که مورد مصاحبه قرار گریته پژوهی و مدیری  راهبردی کشور می اساقید آینده

پرسشنامه بیت جامعه آماری قوزیع و از آنلان در خصلوا ال لوی ملورد ن لر و روابل  بلیت         08به قعداد 

پژوهی در مطالعات کارگیری آینده آمده اس . در نهای  ال وی ارااه شده برای به عم  متغیرها، ن رخواهی به

راهبردی شام  سه بعد )ادراکی یا نهادی، ن اش  آینده و سلتاده راهبلردی ، شلش مولفله )قعیلیت ق ملرو،       

ه  و گردآوری اطلاعات، قعییت عنالر آینده، یرآیند قدویت آینده، ن رش راهبردی و مدیری  راهبردی آینلد 

جامعه آماری مورد قایید قرار گریته و رواب  بیت آنهلا نیلز از    بیس  و سه شاخص اس  که قوس  خبرگان 

 ایزار اسمارت پی ال اس قایید شده اس .طریر نرم
 

 بنیاد، آينده، نگاشت آينده پژوهي، مطالعات راهبردي، داده آينده   :ها واژه کليد

                                                                                                                                                     
 عضو هیئ  ع می دانش اه عالی دیاع م ی .1

 دانشجوی دکترای آینده پژوهی داعا. 2
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 مقدمه

سلازان  برد. قصمیمرنج می ویژه منابع بومی، بود منابع و بهپژوهی از کمدر کشور ما آینده

گلااری روی پیشلنهادهای پژوهشلی و    میکلی بلرای ارزش   ،نهادهای دولتی و خصوللی 

پژوهی نیز قصویر ذهنی روشنی از آینده وارد به داد آنها نداشته و همچنیت نهادهای قازه برون

کله نیازهلای    ها و قولیلد منلابع ع ملی   کتاب پژوهی ندارند. در ایت شرای ، ن ارشکار آینده

پژوهلی بلرآورده کنلد، رلروری     وپلژوهش آینلده   ن ری و کاربردی را در دو حوزه آموزش

 . 2: 1311)پدرام و احمدیان،اس 

سلازمانی، کیفیل  و    اساس از جم ه موروعات راهبردی و ک یدی در هر جامعله و  برایت

ای کللللان و راهبلللردی آن در هلللگیلللری ملللدیران و مسلللئولیت ردهچ لللون ی قصلللمیم

   هلای  های ک ی آن مجموعه اس . در جامعله ما هم ملواردی مـلل  سیاسل     گااری سیاس 

اسلامی، سلند   انتلاب ن ام و ابلاغی از سوی رهبرمع م مص ی  قشخیص ک ی، مصوب مجمع

گلااری در مج لس شلورای اسللامی،     های پلنج سلاله، قلانون   ج.ا.ا، برنامه 1181انداز چشم

یص  معضلات کلان اجتماعی و یرهن ی و اقتصادی و هدای  جامعه قوس  دول  و  و ح 

قوای مخت ف کشور همله در قاللب مورلوعاقی راهبلردی بلرای مسلئولیت کشلور مطلرح         

باشند که دغدغه اقخاذ قصمیمات لییح برای هر کدام از ایت مسلاا  قوسل  مسلئولیت     می

گریتت  میان، بهره ایت سازد. درازپیش آشکار می گیری از ع وم جدید را بیشمربوط، لزوم بهره

سزایی در هدای   قواند نتش به، می 0: 1312وند، )پدرام و جلالیپژوهی بنیانِ آیندهاز دانش ارزش

 ن رانه و راهبردی درس  و لییح، ایفا کند.مسئولیت به سم  اقخاذ قصمیمات آینده

پژوهلی،  ون پیلروی از دانلش آینلده   های یع ی و سنتی و بلد  مطالعات راهبردی با روش

، ایلران  1181انداز بیس  سلاله، در ایلر   دی ر، برابر سند چشم دارای نواقصی اس . ازطر 

و ینلاوری   غربی بایلد دارای جای لاه اول اقتصلادی، ع ملی    ی آسیای جنوبدر سطح منطته

ی جدی بلوده و  پژوهی در مطالعات راهبردآینده ایت موروع، لزوم قوجه به باشد؛ با قوجه به

انجام ایت پژوهش با قوجه به قنوع موروعات راهبردی و قغییر و قیولات سریع در ال وی 

 یادشده، رروری اس .
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پژوهلی را در مطالعلات   آینلده  قلوان جای لاه   حال ایت مسئ ه مطرح اس  که چ ونه می

 هلا و دسلتاوردهای   کلارگیری هلر چله بیشلتر روش     راهبردی ارقتاء بخشیده و موجلب بله  

قوان در مرح ه عم ، قعام  بیت پژوهی در مطالعات راهبردی شد؟ همچنیت چ ونه می آینده

گللااران، مللدیران راهبللردی و مللدیران اجرایللی را بیشللتر کللرد؟    پژوهللان، سیاسلل آینللده

پژوهی در مطالعات راهبردی استفاده کنیم که بتوانیم یل    دی ر به چه نیو از آینده عبارت به

ایلت    ی در سطح کشور در حوزه مطالعات راهبردی داشته باشیم؟ مسئ هجریان ع می و قعام

کلارگیری   سازمانی، ال ویی یکنواخ  و مناسب برای به قیتیر ایت اس  که در سطح م ی و

 پژوهی در مطالعات راهبردی، وجود ندارد.آینده

اهمی  ایت قیتیر از آن جه  اس  که عناللر و مبلانی ن لری حالل  از ایلت قیتیلر،       

های ایت حوزه بیایزایلد و رلمت قوسلعه دانلش حلوزه      سایر پژوهش قواند بر غنای ع می  یم

عنوان ی  مرجع قاب  اقکا و سلودمند در ادبیلات ن لری     پژوهی و مطالعات راهبردی، بهآینده 

به نیلاز   همچنیت، ایت قیتیر پاسخ منطتی و ع می  شمار آید. ها و مطالعات بهگونه پژوهش ایت

هلا،   یتاقی و پژوهشی در زمینه ع وم انسانی و ن ری بوده و با استفاده از قجربله موسسات قیت

 ،هلا  شله یاندبلرداری از مستندسلازی   پژوهی و همچنیت با بهلره  ها و ال وهای نویت آینده روش

 .کند مینهفته نخب ان، امکان بهبود مطالعات راهبردی را یراهم  دانش ، قجارب ون رات

طور بیان کرد که با قوجه به قیول در قوان ایتایت متاله را میدلی  دی ر برای ررورت 

هلا و علدم وجلود تبلات در روابل  ک یلدی، تابل  شلده اسل  کله            سلازمان   شرای  غالب

باشلد.   هلا در شلناخ  و درس سلریع روابل  جدیلد ملی      پژوهی یکی از بهتریت شیوه آینده 

انلد، نیلاز بله قوجیله     گلرایش یایتله   دارگیری ن امسوی قصمیم هایی که به سازمان بسیاری از

پس انجام ایت پلژوهش رلروری بله      لریح و از پیش روشت شده امور آقی خویش دارند،

گیرندگان مسای   ایت مسئ ه، ممکت اس  موجب شود که قصمیم قوجهی بهرسد و بی ن ر می

سلازماندهی و همچنلیت موسسلات قیتیتلاقی      کلان و راهبردی و سیاست ااری، راهبلری و 

های خود به درستی عم  کلرده و هشلدارها و علاالم    کشور نتوانند در چارچوب ماموری 

پلس هلد  الل ی ایلت قیتیلر ارااله ال لوی         قهدید را بله موقلع دریایل  و درس کننلد.     

 کارگیری آن در مطالعات راهبردی اس . پژوهی جه  به آینده
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 مباني نظری

 و عاملانله  آگاهانله،  ایشلیوه  بله  ،آینده به بخشیدن شک  معری  و پژوهی، دانشآینده

کنلد.   ملی  میای ل   هاپیشری  و قغییرات برابر در غای  یری از را و انسان اس  دستانهپیش

 عوامل   شناسایی با و اس  مرجح و میتم  ممکت، هایآینده یایته ن ام مطالعه پژوهیآینده

 هلا، دیلدگاه  قغییر، رعیف معلاا میی ، در ال وهای قغییر روندها، مانند آینده بر قاتیرگاار

)پلدرام و جلاللی ونلد،    دارد می بر سازی گامآینده سم  به م  ، هر هایاسطوره و هابینیجهان

سلازمان و یلا    ای مط لوب را بلرای  آینده دهد که چ ونه . ایت دانش به انسان یاد می 28: 1312

قلدابیر لازم بلرای    جامعۀ خود قرسیم کند. خ ر چنیت قصویری، ستاره راهنمایی اسل  کله  

راهله مشلخص   سلازد و راه را از بلی  ای هوشمندانه و ملرجحح را یلراهم ملی   رقم زدن آینده

 بینی آینده نیس ، ب که قی ی ، طراحی و ساختت آن اس .پژوهی، پیش کند. هد  آینده می

اطللا     ن لامی  یزریگریته شده و به برنامه از ع وم ن امی «یراهبرد»واژه دی ر،  ازطر 

مطالعلات   ب ندمدت سر و کلار دارد.  جهیبه نت یابیدس  یو ابزارها یشود که با طرح ک  می

های سیاسلی در ن لر   های مرکزی سیاس  و ن ریهعنوان یکی از شاخه قواند بهراهبردی می

شلود کله بلدنبال یل       ای گفتله ملی  مطالعه راهبردی به مطالعه . 11: 1311)کوواسا، گریته شود 

امع و منسجم برای قأمیت تبات ن لام اجتملاعی و حصلول اطمینلان از قلوان      ریزی جبرنامه

هلای  . ایلت قعریلف دربرگیرنلده حلوزه     1: 1301)حاجیلان،  قامیت اهدا  م ی در آینلده اسل    

گااری کلان برای قأمیت تبلات ن لام اجتملاعی اسل .     ریزی و سیاس متعددی چون برنامه

هلای اساسلی جامعله، حکومل  یلا هلر دو و        من ور از تبات ن ام اجتملاعی، قلأمیت ارزش  

ای که با ایت دیدگاه انجلام شلود، در   همچنیت حفظ عنالر ال ی حاکمی  اس . هر مطالعه

 حوزه مطالعات راهبردی خواهد بود. 

 

 های تحقيقپيشينه

پژوهلی  جمعی از میتتیت مرکز آینلده های مرقب  با موروع قیتیر، در خصوا پیشینه

ملورد مطالعله   « پژوهی ودجلا سند ن ام آینده»ای را قی  عنوان وژهپر 1301ودجا در سال 

هلای آینلده دیلاعی، ن لام     ایت بود که برای مواجهه بلا چلالش   قرار دادند. سوال ایت پروژه 
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پژوهی ودجلا  من ور میتتیت یرایند کلان آینده پژوهی وزارت دیاع چ ونه اس ؟ بدیت آینده

را بله قرقیلب    هلای آن ن اری قرسیم کلرده و مولفله  یندهبینی و آرا در سه بعد دیدبانی، پیش

دیدبانی شام  شناسایی علاام رعیف قغییلر، پلویش مییطلی و پلایش متغیرهلای ک یلدی       

 و گااریاولوی  شام : اس ، میتتیت مدن ر پژوهیآینده بعد در که اند. آنچهارزیابی کرده

 و ن لر  اشتراس و اجماع بصیرت، ایجاد آینده، و قرسیم یساز اندازچشم ن اش ،قدویت ره

 .باشد می سناریوها قدویت و قیتیر

مطالعلات آینلده و نتلش آن در    »در پژوهشی با عنلوان   1301در سال  یانیحاج میابراه 

 حلوزه  و بینلی پلیش  قیلولات  سلیر  و معریلی مفهلوم   و بررسلی  به« های راهبردیبررسی

 هلر  جلوهر  که کرده قاکید نکته ایت بر قیتیر هاین ری پرداخته اس . یایتهآینده مطالعاقی

 متدمله  ممکلت،  های آینده بینیپیش و مطالعات و اس  شناسیراهبردی، آینده مطالعه گونه

 آید.می شمار به راهبردی گونه بررسی هر برای اساسی

ای را بلا عنلوان   پلروژه  1301زاده در سلال  و عزیلز ع لی   امیر قدیری، مهدی ناظمی

انجام دادنلد. هلد  الل ی    « 1181های ایران قریت یناوریناسبن اری مپای وت آینده»

های موجود ها و نامط وبها در ایران و مط وبهای بدی  یناوریپروژه، شناسایی آینده

 مشلخص  شام : میصولی؛ هایخروجی  الف :از عبارقند طرح ایت در آنها بود. نتایج

 هایحوزه آیندۀ کتاب چاپ عه،مطال مورد هایحوزه از ی  هر آینده سناریوهای کردن

 از یل   هلر  در عملده  هلای قطعیل   علدم  از مستت ، یهرسلتی  لورت به  مطالعه مورد

 دارای ینلاوری  هلای حلوزه  از یهرسلتی  در کشلور،  پیشریته یناوری گانه 1 های حوزه

 گلااری سیاسل   یرهنل   گسلترش  یراینلدی؛  هلای خروجی  حوزه ب هر در اولوی 

 خبرگلان  جامعه میان در آینده به ن اه یرهن  قوسعه ناوری،و ی ع م حوزه در مشارکتی

 کللان  هایطرح اجرای در یساز ظریی  ها،طرح سازیکشور، ظریی  یناوری و ع می

 .در کشور ن اریآینده

 پژوهلی  آینلده  مرکلز / پژوهاندانش بنیان مؤسسه پور،آقایی مهتابقیتیر دی ری قوس  

بلا   1301 ملاه  ملرداد  -دیلاعی  لنایع قیتیتاقی و آموزشی مؤسسه -دیاعی یناوری و ع وم

انجام شلده اسل .   « پژوهی شش کشور های آینده بررسی قطبیتی و قرازیابی در ن ام»عنوان 
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های مورد استفاده در کشورها متفاوت بوده و  دهد که روشنتایج پژوهش یاد شده نشان می

 باشند:  شرح زیر می به

ن اری آمریکلا، سناریونویسلی اسل .    های آینده ه در یعالی قریت روش مورد استفاد آمریکا: مهم

هلای قی ی لی اجتملاعی، ینلاوری، زیسل       ان  ستان: روش پویش ایر و قی یل  رونلد و قکنیل    

پژوهی دیاعی به شلک  متمرکلز للورت    کانادا: در کشور کانادا آینده 1مییطی، اقتصادی و سیاسی.

قند از: اس. دبی یو. او. قی، روش آنلالیز قلاتیر متتابل ،    های استفاده شده عبار گیرد. برخی از روشمی

بینلی، قی یل    سازی، پلیش سازی و شبیه آنالیز شکا ، طویان یکری و... یرانسه: سناریونویسی، مدل

للورت   بله  هلا، مصلاحبه، میزگلرد اینترنتلی،     داده و آمار، بررسی و قیتیر دلفی، قعامل  بلیت پانل    

هلای آموزشلی، سلناریو. کلره جنلوبی:      . آلمان: دلفی، کارگلاه های مدت دار و..حضوری در ج سه

هلا   ها. بدیت قرقیب کلاربرد روش های قخصصی و پان های آموزشی، پرسشنامه، گروهدلفی، کارگاه

 پژوهی در کشورهای مخت ف مشخص شده اس .   و ال وهای متداول آینده

بلا  ملورد قبلول اکـلر     پژوهلی کله قتری  یکی از ال لوهای رایج و شناخته شلده در آینلده  

 اس .   2اندیشمندان ایت حوزه اس ، ال وی وروس

را  ن اری عملومی پژوهان مطرح جهان، چارچوب یرایند آیندهجوز  وروس یکی از آینده

ن لاری  هلای آینلده  شناسیقعریف کرده اس  که قلاش دارد سطوح جهانی، کارکردها و روش

های مخت فی را برای استفاده در هلر  اسیشنها و روش راهبردی را مشخص کند. وروس روش

-نشان داده شده اس . جوز  وروس ایت 1دهد. ایت چارچوب در شک  سطیی پیشنهاد می

ن لاری بایلد    کند که قفکر ملورد نیلاز بلرای رسلیدن بله مویتیل  در آینلده        گونه استدلال می

هلای بلالتوه،   آینلده  ، زیرا اطلاعلات مربلوط بله   1باشد نه قی ی ی یا قیاسی 3استنتاجی و ق فیتی

ای از قفکلر   ن لاری مط لوب، جنبله   آینده»های وروس همیشه ناقص اس . بنابرایت طبر گفته

هلای  ها نسب  بله گزینله  ، زیرا من ور از آن گشودن گسترۀ وسیعی از برداش «راهبردی اس 

عنلوان   بله ن اری )قر باشد. آیندهطور بالتوه هوشمندانه راهبردی موجود اس  قا راهبردسازی به

                                                                                                                                                     
1. Steep 

2. Vorose 

3. Synthetically and Inductive 

4 Analytically or Deductive 
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ها قوجه دارد، نه بله  قفکر راهبردی  به اکتشا  )براساس اطلاعات میدود و پراکنده  و گزینه

. در ایلت قیتیلر   ریزی راهبردی اس مراح  مورد نیاز برای انجام اقدامات که در حیطۀ برنامه

هلا،  )در سله مرح له شلام  ورودی    دهی ک ی بله ال لوی مفهلومی    از ال وی وروس در شک 

 برداری شده اس .  ها  ال وگیری و بهرهزش و خروجی دادهپردا

 
 (1449) وروس نگاري، آينده کلي چارچوب . 4 شکل

از دیدگاه میش  گوده، پژوهی مربوط به میش  گوده اس . ال وی معرو  دی ر در آینده

از ایلت رو عمل  بلدون     ؛منلدی اسل    ن ری مولود هد  ن ری و پیش میصول پیش ،ریتار

میراث »و راهبرد نیز از یکدی ر جداشدنی نیستند؛  یپژوه معنا اس . بنابرایت آینده بی ،هد 
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گرایلی و نتلش مکمل  دو رویکلرد      گلر هلم   و قی ی  راهبلرد، نشلان   یپژوه ی آینده انباشته

ریلزی راهبلردی را    ، راهبرد)پردازی  و برنامهپژوهلی دهلاو مفاهیم آین . 11: 2811)گوده، «اس .

ی لهایل  و روش مسلای   ای از قعلاریف،  هلدانسته و آنهلا را دارای مجموعل   پوشانی دارای هم

. گلوده  لازم برخوردار نیسلتند  شفایی  ا، از لراح  وله ام در واژهلد که به دلی  ابهلدان می

داند که برای خ ر زبان مشلترس پلروژه، مهلار     مناسب میابزاری  را دارای جعبه پژوهی آینده

ن لاه   ی آیلد. برپایله   ایکار حارران، به کم  مدیر می یریکردن قفکر جمعی و کاهش سوگ

د ابزارهلا  لمنل  ی املروز نیازمنلد کاربسل  ن لام     بسیاری از مساا  پیچیده جعبه ابزاری، ح 

بهبود آنهلا، بله یراینلد حل       ای و قلاش برای های پایه ه بر روشلبنابرایت باید با قکی .اس 

)پلردازی  نتلاط مشلترس     و راهبلرد  پژوهلی  دهسامان داد. اگرچه در ن اه گلوده، آینل   مسئ ه

های ممکت و مط لوب  و   ی آینده ن رانه )مطالعه یراوانی دارند، با قفکی  بیت دو متطع پیش

ان یزی ایت قغییر ،  های راهبردی برای قیتر قغییر مط وب و پیش گرانه )ارزیابی گزینه کنش

ه خدم  اقلدام  ببینی را  یشبردی پپژوهی راه آینده»شود؛  قر می قفاوت بیت دو مفهوم روشت

کنلد.   و راهبلرد قکیله ملی    پژوهی های ع یم و استعدادی میان آینده ایزایی در آورده و به هم

« بلرد  ریزی راهبردی بهره می رویکردی اس  که از سناریونویسی برای برنامه ،قرکیب آرمانی

 ی آینلده  ریلزی، ی سلفه   مله ی برنا قنیلده  ی مفاهیم درهم پس از بیث درباره.  11: 2811)گوده 

 کند:   ن اری راهبردی خود را در قالب پنج پرسش پژوهشی مطرح می 

قلوانم بکلنم؟    : چه می2رسشپ ؛: چه چیز ممکت اس  اقفا  بیفتد؟ )سناریوها 1پرسش 

: 1پرسلش   هلای راهبلردی ،   : چه خلواهم کلرد؟ )قصلمیم   3؛ پرسش های راهبردی  )گزینه

و ی  پرسش بنیلادیت کله    ؛های عم یاقی  واهم رساند؟ )طرحچ ونه ایت کار را به انجام خ

 لفر: مت چه کسی هستم؟پرسش ها اس :  نیاز دی ر پرسش پیش

قوانایی خ ر دورنماهلای شلفا  و متعلدد و    »عنوان  را به پژوهی آیندههاینس و بیشاپ، 

 شلرای   همچلون آشکارسلازی  ، سلازمانی  هلای مفیلد   راههای نوپدید در بصیرت کارگیری به

و کشف ابزارها، میصلولات و خلدمات    ها، شک  دادن به راهبرد نامساعد، هدای  سیاس 

در متللاطع مخت للف  پژوهللی قللوان ادعللا کللرد کلله آینللده شناسللانند. از ایللت رو مللی مللی« نلو 

راهبردی معریلی   پژوهی ی  مدل شش متطعی برای آیندهایشان  آید. کار می راهبردنویسی به
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دادن بله راهبلرد و    ها، شلک   سیاس  شرای  نامساعد، هدای همچون آشکارسازی . اند کرده

 .  شناسانند کشف ابزارها، میصولات و خدمات نو می

ها، طرز یکرها و اهلدا  یلراهم    ها، قیم گیری سازی؛ رهنمودهایی برای سو چارچوب -

 ؛کند می

ی ی رهنمودهایی مربوط به ک  سامانه، پیشلینه، بایتلار و چ لون     پویش؛ در برگیرنده -

 ؛ی موروع اس  ی آینده پویش اطلاعات برپایه

 های پویش، رهنمودهایی نسب  به عوامل  پیشلران، نلا    مندی از یایته بینی؛ با بهره پیش -

 ؛کند ها ارااه می ها، ابزارها و بدی  اطمینانی

ی پیاملدهای ناشلی از    ی؛ شام  رهنمودهلایی اسل  کله بلر قفکلر دربلاره      سناریوساز -

 ؛کند سازمان قمرکز می شده برای ردن دستاوردهای من وربینی و قصویرک پیش

ارااله   هایی برای دسلتیابی بله   ی راهبرد و گزینه ریزی؛ رهنمودهایی برای قوسعه برنامه -

 ؛کند می

هلای اجرایلی و    ی دستورالعم  اقدام؛ حاوی رهنمودهایی برای کاربس  نتایج، قوسعه -

 طلاعاقی اس .های ا قفکر راهبردی و سامانه کردن نهادینه

 ریفلاری بلا قعل  لردی نیلز شلباه  بسیل   لاری راهبلن  دهل  از آین2882قعریف اسلاقر )

ار نلوع روش را  لد، چهل لبلرای درس بهتلر ایلت یراینل    هم چنلیت هاینس و بیشاپ دارد. او  

 کار آید: ن اری راهبردی به دهلقواند در آین معریی کرده اس  که می

آوری اطلاعلات )و جاسوسلی  از منلابع مخت لف      ردآوری؛ که برای گ داده های روش-

 ؛آیند کار می به

آید  کار می های قی ی ی؛ که برای قی ی  و ارزیابی عوام  و ارقباط درونی آنها به روش -

 ؛قر اس  قر و ریزبینانه و معمولا  نخستیت اقدام برای ورود به درس عمیر

 ؛قر هستند های گفتمانی )پارادایمی ؛ که در پی قعمر بیش روش -

های آینده و خ ر دورنماهای  های اکتشایی و قکرارشونده؛ برای کشف حال  روش -

ن ارانله قعریلف کلرد:     هورقون نیز سه متطع برای هرگونله یعالیل  آینلده    .ن ر ذاقا  آینده

ن اری )قرجمه  ها ، آینده سازی داده بندی و خلاله )گردآوری، دسته یا ورودی آوری داده
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هلر مرح له ارزش اطلاعلات را از     )جلاب و ارزیلابی .   یا خروجی داد رونو قفسیر  و ب

کند، چنانچه خروجی، ارقتلاء در زنجیلره ارزش اطلاعات بواسلطه   مرح ه یب ی بیشتر می

یهم و در نهای  هوشمندی اس . اما ایت ارزش قنها در آخریت نتطه یراینلد و اغ لب بلا    

ر مرح ه نسب  به مرح لۀ قبل  دشللوارقر و    چنیت هشود. هم قاخیر زمانی زیاد حال  می

 قر اس .انتزاعلی

 ن لاری اس  شلام  قبللدی  و قفسلیر   ن اری که مرح ه واقعلی آیندهمرح ه دوم آینده 

سلازمانی خلاا بلرای آینلده اسل . ایلت        من ور درس مفاهیم آن از دیدگاه ایت اطلاعات به

اس  کله بایلد کلار قبلدی  و قفسلیر را      ها و ایرادی ها، ابزارها، مهارت مرح ه شام  یعالی 

سازمان مت ایت به چه  های زیر پاسخ دهد: براین اری باید به سوالانجام دهند. مرح ۀ آینده

در رابطله   هایی برای ما دارد؟ امروز چه اقدامیمعنا اس ؟ اطلاعات چه معانی رمنی و الزام

 قوانیم انجام دهیم؟با آن می

شود که سطح قفکرات و دانش ایلراد   ایت نکته روشت می ، های پیش گفتهبا بررسی مدل

پژوهی قاتیر دارد و همینطور بالعکس، بر روی قصورات و ن رش آنها نسب  به مسای  آینده

پژوهلی   های طرح شده هم بر روی قفکر و قضلاوت ایلراد در املورات آینلده    ال وها و مدل

 آینلده  بلر  ایلراد  قاتیرگلااری  قاتیرگاارند. در ایت خصوا بیشاپ معتتد اس  کله سلطح  

قللاش   میزان دوم و آینده بر قأتیرگااری در آنها ذاقی قوانایی اول اس : ویژگی دو میصول

 مورد حوزه یا ق مرو به بست ی آینده بر قأتیرگااری قوانایی کنند. می آن لر  که نیرویی و

 زیلادی  قلأتیر  نبتلوا  کلار  می  یا خانواده همچون هابعضی حوزه در اس  دارد. ممکت ن ر

 آن دوم گااش . نسبتا  اندکی قأتیر جهانی، یا م ی مسای  همچون امور بعضی در و گااش 

 البتله  نلزد.  یا زد آینده بر قأتیرگااری برای قلاش به دس  خاا ق مرو ی  در قوانمی که

 ار هلایی آینلده  داشل . آنهلا   نخواهند آینده بر قأتیری گونهکنند، هیچ نمی که قلاش ایرادی

 . 21: 1311)بیشاپ، کنند  می خ ر دی ر نیروهای که پایرند می

 قفکلر  چ لون ی  درس بله  نیاز یکر آینده، قصور برای سطح بالاقریت از ن ر بیشاپ در

 آینلده  از هلایی قوللیف  بیان یا ن اش  آینده و قرسیم قوانایی سپس و آینده باره در مفهومی

کله در اینجلا میتلر بله قأسلی از       دارد نلده آی بر قأتیرگااری چ ون ی نهای  در و میتم 
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ادراس »عنوان  سه دهد، قی قیتیر را قشکی  می یرایند که پایه مدل مفهومی ایت از بیشاپ

 نام گااری کرده اس .« ستاده راهبردی»و « ن اش  آینده»، «ذهنی یا نهاد

 

 ادراک ذهني/نهادي

 تیادیل بن میآینده اس . مفلاه  ۀدر بار دنیشیاند یبرا مفهومی ۀنیشام  زم ینهاد ادراس

 یبه چ لون   نجای. در اردیگیم یبیث جا تیا در یپژوهآینده یکریو چارچوب  ین ر

هلا کملابیش،    در سلطح یلردی، انسلان    شلود.  آینده پرداخته می ۀدر بار پژوهانقفکر آینده

 های مرقب  با بسیاریاندیشی برای هد  گااری و طراحی اقدامروشت و آشکار، از آینده

گیرند، مانند قیصی ، کلار و زنلدگی. در سلطوح     های شخصی زندگی بهره میاز موروع

آینلده جلای زیت    بسلا بله   گیری نتش داشته باشند، چهبالاقر نیز اگر ایراد در یرایند قصمیم

برای خ  سلیر معملولی رویلدادها بیندیشلند. از لیلان روان شناسلی، آگلاهی از آینلده         

ها، یرآیندها و قجربیات روان شناختی که انسان برای  قواناییای از  از مجموعه اس  عبارت

دهلد. آگلاهی ملا از آینلده و      درس آینده و برقراری ارقباط با آن مورد اسلتفاده قلرار ملی   

چنیت گاشته و حال، ابتدا از طریر ادراس ما از زمان، قغییر، استمرار و اتبات، از شلدن   هم

آید. ما آگلاهی خلود از آینلده را از    کال بدس  میها و دی ر اش و بودن از ال وها و ریتم

را درس و  وسی ه آنها زملنن  طریر ایجاد چارچوبی ذهنی از قصاویر، مفاهیم و الول که به

سازیم. ایت کار نه قنها از طریر خلاطرات و قجلارب    کنیم، بس  داده و غنی می قجربه می

نلدهای معاللر و هلم چنلیت     شخصی، ب که با یادگیری از قاریخ، مشاهده و مطالعله یرآی 

شود. درس و آگاهی روزایزون از آینده، سلاختار   های ممکت، انجام می قصویر کردن آینده

عت  انسان و قفکر او را در سطوح بالاقر قتوی  کرده و باعلث ایجلاد اللول اخلاقلی و     

قلر از همله موجلب ایجلاد یل  ظرییل  چنلد بعلدی در عتل            یضای  شخصیتی و مهم

 شود. می آدمی
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  30: 1311). تصور نقشه آينده از نظر بیشاپ 6شکل 

  نگاشت آينده

 بخلش  نتیجله،  در .پلردازد به قغییر می حوزه ایت که اس  آن پژوهیآینده اولیه بنیادیت مفهوم

 قوللیف  بلا  حلوزه  به بررسی قغییر در ابعاد مخت ف آن اس . ایلت  معطو  آن قمرکز از زیادی

 شلود: کلدام   می بررسی قغییر ابعاد مخت ف شود. سپس می روعش آن وقوع چ ون ی و قغییر پایه

 قرکیبلی  دی لر  عبارت به آنها؟ سرع  آنها؟ انتشار گستردگی سطح آیند؟می کجا از قغییرها؟ نوع

  ن اشل  قغییلرات   1 از: عبارقنلد  پژوهلی آینلده  عمده بندیقتسیم قغییر. دو عم کرد چ ون ی از

 . 30: 1311)بیشاپ، مرجح  آینده سم  به حرک  من ور به تقغییرا آن بر   قأتیرگااری2جهان و 

 ستاده راهبردي

دو  تیقلأم  یبرا یپژوهآینده یها روش .پردازدیآینده م یریگشک  یاقدام برا یبررس به

بلر آن. ن اشل     یرگااریقأت  2 رییقغ میقرس  1: دارند کار سر و رهاییهد  با قمام انواع قغ

 دیل که یلرد با  آینده ریباورپا یها یورع  ریه مورد انت ار و دآیند فیقول یبه معنا رییقغ

آینده ممکت بلا   تیبه بهتر دنیرس یمعنا قغییر به بر یرگااریآنها آماده باشد، اس . قأت یبرا

کننلد و از   ایرادی که پللویایی قغیللیر را درس ملی    منابع در دسترس اس . و قوجه به زمان

 تیل کله بلر ا   یشلوند. ایلراد   نملی  زده ، اغ ب ش ف خود شناخ  دارند رامونیپقغیلیرات 

 آینلده  به دنیرس یبرا میییرل  ع  اارندلگیم ریلانداز آینده بهتر قأتبه سم  چشم ییایپو

. اسلل  یرگللاارین اشلل  و قأت ،یپژوهللآینللدهدر نتیجلله دو بخللش بللزر   بهتللر دارنللد.

 تیل بله درس ا  ازیل نهسلتند و   هیل و پا  یبلد  یهاآینده یهاین رشیپن اش  « میصولات»

 .رندیباورپا هامط ب دارد که کدام آینده
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 مفهومي مدل

طور سلمبولی  بیلان ر قصلویر     ی  سری از مفاهیم مرقب  باهم اس  که به مدل مفهومی

کله هلد  الل ی ایلت قیتیلر       . ازآنجلاای  11: 1312)ولایلی م کلی،    ذهنی از ی  پدیده اسل  

 پلس چلارچوب   ی در مطالعات راهبلردی اسل ،   پژوهکارگیری آینده یابی به ال وی به دس 

 ذهنلی  قصلویر در قالب ی  ایت هد  را  در ایت قیتیر، مبانی و مفاهیم رسیدن به  مفهومی 

پژوهلی در  ساز ال لوی آینلده  جه  عنالر دهد. ایت چارچوب عوام  قأتیرگاار و نشان می

قرسلیم    سلاختار مفهلومی  یرآیندها را در  ها و بیت متوله مطالعات راهبردی و پیوند مفهومی 

 کند.   می

 

 مفهومي چارچوب مدل .7 شکل
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 روش شناسي

-ایی اس  و از ن ر ماهی ، بلا بهلره  قوسعه –کاربردی ایت پژوهش از ن ر هد ، از نوع

پیمایشی  انجام شلده اسل . جامعله     -بنیاد و قولیفی گیری از روش پژوهش آمیخته )داده

ژوهلی و ملدیری    پآماری ایت قیتیر خبرگان، اندیشلمندان، پژوهشل ران و اسلاقید آینلده    

ها بلوده و در  سال سابته یعالی  در ایت حوزه 28باشند که دارای حداق  راهبردی کشور می

اینکله   بله  گیری کیفی، باقوجهو روش نمونه نمونه ایت زمینه دارای قالیفاقی نیز هستند. جامعه

، شلود حجلم نمونله هدیمنلد     ن ریه مبنایی اسلتفاده ملی   در ایت پژوهش از روش آمیخته و

 هم ت، ناهم ون، گ وله بریی قا حد اشباع خواهد بود. 

ای و میلدانی اسلتفاده شلده     ی ایت قیتیر از هر دو روش کتابخانههابرای گردآوری داده

بلرای روش  سلاختارمند اسل .   نیمله  میدانی؛ ابزار ال ی میتلر، مصلاحبه   اس . در روش

شناسلی  در روشاستفاده شده اسل .  ها در رویکرد کیفی از ن ریه مبنایی  وقی ی  داده قجزیه

بنیاد، کشف یا قولیلد ن ریله بلر مبنلای حتلایر و واقعیلات موجلود و از طریلر          ن ریه داده

ها و با مدن ر قرار دادن ک یه جوانلب ملرقب  بلا مورلوع قیتیلر،      مند دادهآوری ن ام جمع

وری، آوری شده در سلیر قکلام ی خلود قلا رسلیدن بله قئل       های جمعگیرد. دادهلورت می

 کنند.   مراح ی را طی می

در پایان و پس از طراحی ال وی مورد ن ر برای ایلزایش روایلی    برای قی ی  بعد کمحی،

نفلر از   08ای قهیله و بلیت   هلا، پرسشناملله   ها و شاخصو قایید رواب  میان متغیرها و مولفه

ایلزار  رمجامعه خبرگی قوزیع و از آنان ن رخواهی بله عمل  آملد. سلپس بلا اسلتفاده از نل       

اسمارت پی ال اس، روایی پرسشنامه و روابل  میلان متغیرهلا در ال لوی پیشلنهادی ملورد       

 ارزیابی واقع شده و نهایتا  قایید شدند.

بنیاد  را در سه مرح ه به شرح زیر به انجلام   میتر یرایندکدگااری در بخش کیفی )داده

 رسانده اس :

 ی .پرداز هین رااری انتخابی )مرح ه کدگ -3  کدگااری میوری، -2  ،کدگااری باز-1

 شرح زیر اقدام شده اس :   گام اول، کدگااری باز به 
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کله   طلور  هملان . شد  دادهها، عنوانی نکات ک یدی مصاحبه  قمامی  بهدر ایت مرح ه  .الف

شود، قللاش بلر ایلت بلود قلا نکلات ک یلدی و ملواردی را کله          در جداول زیر مشاهده می

پس ابتدا  استخراج گردد.  شده انجامبیشتری بر آن داشتند از مصاحبه  قکیه شوندگان مصاحبه

هلای  گیری شد و مفاهیم مورد ن ر کشف شدند، بعلد از مرقلب کلردن کلدها، گلزاره      نمونه

 نهایی مشخص شدند.

بندی ها: در ایت مرح ه، مفاهیم براساس ارقباط با موروعات مشابه طبتهکشف طبتهب. 

هلا و  ویت قوس  پژوهش ر انتخاب شدند و برخی دی لر قکـلر واژه  شدند. برخی از ایت عنا

 کاربرده بودند. شوندگان به عباراقی بود که مصاحبه

ها، در گام قر کردن طبتهروشت من ور به: آنهاها با قوجه به خصولیات قولیف طبتهج. 

 بیان شد. آنهابعدی خصولیات 

ل کدهای اولیله اسلتخراجی از   : جدواس جدول کدگااری باز: که شام  دو قسم  د. 

 .آنهااز مفاهیم به همراه کدهای تانویه  شده استخراجهای ها و جدول طبتهمصاحبه

 پلردازی  ن ریله  در قی یل   و قجزیه دوم مرح ه میوری که در واقع گام دوم، کدگااری 

و ی  متوله مرح ه کدگااری بلاز را انتخلاب کلرده     . در ایت مرح ه، میتر،اس  بنیاد داده

هلا را بله آن ربل     دهد و سلپس دی لر متولله   را در مرکز یرآیند در حال بررسی قرار می آن

رود.  ملی  شلمار  به همخوانی – همبست ی از روش نوعی واقع در میوری کدگااری دهد. می

، هر متوله )پدیده  را با قوجه به شرای  ع ّی کله باعلث    دی ر پس از کدگااری باز عبارت به

گر  که بر )شرای  مداخ ه ای خاا )زمینه  و عمومی قوجه به شرای  زمینهشود و با  آن می

گاارند، همچنیت پیامدهای ایلت  های متتاب  ناشی از آن متوله قاتیر میها یا برهم کنشکنش

دهلیم. در واقلع در   هلای متتابل  )راهبردهلا  بسل  و گسلترش ملی      ها و برهم کلنش  کنش

ها )شرای  ع ّی، زمینه، راهبردها، شلرای   خرده متوله کدگااری میوری بدنبال ارقباط دادن

 ی  متوله خواهیم بود.  گر و پیامدها  بهمداخ ه

طور من م و ارقباط دادن آن  گام سوم، کدگااری انتخابی به روند انتخاب متوله ال ی به

هایی کله نیلاز بله    ها، اعتبار بخشیدن به رواب  و پرکردن جاهای خالی با متولهبا سایر متوله

 شود. اللاح و گسترش بیشتر دارند، اطلا  می
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 ها های حاصل از مصاحبه تجزیه و تحليل داده

بلاز و   با ابعاد ال وی مورد ن ر، نیاز بله مصلاحبه   ها مؤلفه و ها شاخصمن ور قعییت ارقباط  به

ی  مسلیر ریل  و   در  پژوهی و مطالعات راهبردی بود که آینده  بسته با قعدادی از خبرگان حوزه

ی جدیلدی در  هلا  دادهی اس  که در آن ا مرح ه) 1ها قا اشباع ن ریبرگشتی با خبرگان ایت حوزه

برقلرار و قأییلد    هلا  متولهیابد و رواب  بیت  یمآیند، متوله گسترۀ مناسبی  ینمارقباط با متوله پدید 

گریل ؛   یمل  للورت  نیلز آنهلا   کدگااری ها، داده گردآوری با زمان ای . البته همی شوند  ادامه می

 بنیلاد  داده قئلوری  و اسناد به شلیوه  ها مصاحبه از شده گردآوری کیفی های سپس برای قی ی  داده

قلا   لورت گیلرد « کدگااری باز، کدگااری میوری و کدگااری انتخابی» مرح هلازم بود که سه 

 ارااه شود. شده  خ رراهبردی  یا قصویری عینی ازال وی 2ی ، پارادایمی منطتیدرنها

ی بسیاری بدس  آمد که طللی یرآینللد ریل  و    ها ونلمضمدر مرحل ه کلدگااری باز، 

ی کمتلری  هلا  متولله  ی کیفی اولیه به طبتلات و ها دادهایت  مجموعه، ها دادهبرگشتی قی ی  

ی متدماقی در ارقبلاط بلا پدیلدۀ    ها متولهی خام اولیه، ها دادهکه از دل  یطور بهقت ی  یای . 

یسه موارد، رویلدادها و دی لر حلالات    متا، ها داده دربارهی از طریر سؤال کردن ررسب مورد

بعلد )کدگلااری    مرح له اسلتخراج شلد. در    -هلا  قفاوتو  ها شباه ها، برای کسب  یدهپد

میلور یراینلد در حلال بررسلی و اکتشلا  قلرار         ال ی متوله) ها متولهمیوری ، یکی از 

ن لری بله آن ارقبلاط داده شلد. براسلاس قی یل         رطلو  بله ی دی ر ها متولهگری  و سپس 

ارقبلاطی میلان    ی کیفی، مرح ۀ کدگااری میوری قدویت گردید کله طبلر آن، خل    ها داده

ی  مرح له    دوانتخلابی ) ینشلی گزمرح له کدگلااری    در ی پژوهش مشخص شلد. ها متوله

 سازی و پالایش شدند. ها یکپارچه کدگااری پیشیت، متوله

 وللی  شلود  ملی  انجام متوالی و همزمان طور به بنیاد داده قئوری اجرای ندرو که اس  ذکر قاب 

 بله  و شلود؛  داده نشلان  متوالی طور به روش ایت اجرای همزمانِ یرآیندهای که شده اس  سعی

 مفهلوم  بله  کله  شلوندگان  مصاحبه الفان و هامصاحبه اولیه کدهای مفهومی و قعداد قرقیب همیت

 .شود روش ارااه اجرای یرآیند قا اس  شده مختصر آورده ورط به کردند، یم اشاره مشخصی

                                                                                                                                                     
1. Theoretical Saturation 

2. Logical Paradigm 
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 اولیه و ثانويه کدگذاري

هلا و کدگلااری    با قوجه به حجم زیاد جداول برای استخراج نکات ک یدی از مصلاحبه 

ها قنها بله آوردن یل  جلدول از     آنها و میدودی  یضای متاله، در هر مرح ه از کدگااری

 کتفا و بسنده شده اس .عنوان نمونه ا جداول مربوط به
 

 اي از کدگذاري اولیه . نمونه4شماره جدول 

 کدگذاری اوليه ها نکات کليدی مصاحبه
کد 

 اختصاصي
 مفهوم

که قلرار اسل  ملورد     یموروع ۀبر سر گستر یرگیمقصمی

کار بایلد   مشخص اس ؛ یندییرا ازمندین رد،یمطالعه قرار گ

هلا،  ن لرش  چارچوب بندی داشته باشد و با در ن ر گریتت

مخاطبان، میی  کلار و اهلدا  رهنمودهلایی ارااله دهلد.      

و  بنلدی از درس نادرسل  کله بله سلر در گملی      چارچوب

کنلد.   شلود، ج لوگیری ملی    اقلا  انرژی و زمان منجر ملی 

پژوهلی  همچنیت دامنه و گستره موروعی که برای کار آینده

 کنید باید میدود باشد. انتخاب می

مشخص کلردن گسلتره    -

 موروع

 چارچوب بندی -

ها  در ن ر گریتت ن رش -

 و مخاطبان

 دامنه موروع -

A2 
قعییت 

 چارچوب

هلا و   مرح ه چارچوب بنلدی و قعیلیت ق ملرو یعالیل     

قواند یرل  مناسبی ها میویژه مرح ه گردآوری داده به

هلای آنلان    را برای مصاحبه با کارکنان در مورد یعالیل  

از  یللراهم آورد. ماهیلل  مورللوع مربللوط بلله کللدامی 

هللای ینللاوری، اقتصللادی، اجتمللاعی، یرهن للی، حللوزه

و... اس ؟ ق مرو زمانی و مکانی  زیس  مییطی، ن امی

 ایت مطالعه کدام اس ؟

 چارچوب بندی -

 ها قعییت ق مرو یعالی  -

 مصاحبه با کارکنان -

 قعییت ماهی  موروع -

قعییت ق ملرو زملانی و    -

مکلللللانی یعالیللللل   

 پژوهی آینده

A2 
قعییت 

 چارچوب

ل ذهنی ملدیران، بله قغییلر ریتلار آنهلا منجلر       قغییر مد

ها  شود و ایت امر نیز به نوبه خود به قغییر در یعالی  می

شود. بنابرایت شلناخ  نیلوه ادراس ذهنلی     و نتایج می

بله   .راهبردی بسلیار مهلم اسل     پژوهان و مدیرآنآینده

راهبلردی در    هلای ذهنلی ملدیران    چالش کشیدن ملدل 

قصللاویر جدیللدقر و خصللوا آینللده، امکللان ظهللور  

 کند. قر از آینده را یراهم مییایته قوسعه

 نوع مدل ذهنی مدیران -

قغییللللر در ریتللللار و   -

 ها یعالی 

شللناخ  نیللوه ادراس   -

 ذهنی مدیران

به چالش کشیدن ذهلت   -

مللدیران جهلل  ظهللور  

 قصاویر جدید از آینده

A2 
قعییت 

 چارچوب
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 کدگذاری اوليه ها نکات کليدی مصاحبه
کد 

 اختصاصي
 مفهوم

 1قوان بلر پایله    پژوهی را می های آینده چارچوب برنامه

بعد ال ی قتسیم بندی نمود. ایت ابعاد عبارقند از: بعلد  

هلا و ابزارهلا، بعلد رویکلرد و بعلد       اهدا ، بعلد روش 

پژوهی، هد  و دلی لی قایل    بای . در هر یعالی  آینده

قری کله بلر آن   های جزای قصور اس  که خود به مولفه

من لور رسلیدن بله آن     شود. به گاارند، قتسیم می اتر می

هایی نیاز اس  قا بتواننلد آن اهلدا  را بلا    اهدا ، ابزار

سازند. پس از اینکه  قوجه به اقتضااات موروع برآورده

اهدا  و ابزار قعیلیت شلدند، رویکلرد مناسلبی کله بلا       

استفاده از آن ابزار بتوان بله هلد  ملورد ن لر دسل       

یای ، باید برگزیده شود. من ور از بای  یا زمینه، ک یله  

ای کله مسلتت  از   اس ، به گونهعوام  موتر بر یعالی  

 سازمانی. اهدا ، ابزار و رویکردها باشد، مـ  یرهن 

 چارچوب بندی -

 بعد اهدا  -

 ها و ابزارها بعد روش -

 بعد رویکرد -

 بعد بای  -

 

A2 
قعییت 

 چارچوب

 
 اي از کدگذاري ثانويه . نمونه1جدول شماره 

 مقوله مفهوم کدگذاری اوليه

 درس لییح از موروع -

 های مخت ف از موروع  امکان برداش -

 بررسی مفاهیم اولیه مربوط به موروع -

 حیطه بندی مسای  مربوط به موروع -

قعییت 

 موروع

قعییت 

 ق مرو

 

 قعییت موروع -

 قعییت عنوان -

 موروع باید روشت، شفا  و ساده باشد -

 موروع نباید قکراری باشد -

 موروع ب ندمدت باشد -

 موروع حیاقی باشد -

قعییت 

 موروع

 انتخاب موروع -

 عنوان قیتیر -

 ای بودنبیت رشته -

قعییت 

 موروع
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 مقوله مفهوم کدگذاری اوليه

 مشخص کردن گستره موروع -

 بندیچارچوب -

 ها و مخاطباندر ن ر گریتت ن رش -

 دامنه موروع -

قعییت 

 چارچوب

قعییت 

 ق مرو

 بندیچارچوب -

 ها قعییت ق مرو یعالی  -

 مصاحبه با کارکنان -

 قعییت ماهی  موروع -

 پژوهیقعییت ق مرو زمانی و مکانی یعالی  آینده -

قعییت 

 چارچوب

 نوع مدل ذهنی مدیران -

 ها قغییر در ریتار و یعالی  -

 شناخ  نیوه ادراس ذهنی مدیران -

 به چالش کشیدن ذهت مدیران جه  ظهور قصاویر جدید از آینده -

قعییت 

 چارچوب

 بندیچارچوب -

 بعد اهدا  -

 ها و ابزارها بعد روش -

 بعد رویکرد -

 بعد بای  -

قعییت 

 چارچوب

 

 وريکدگذاري مح

بنلدی شلد و نتیجله،     سلازماندهی و دسلته    ها به شک  جدیلدی  در ایت مرح ه داده 

لورت نمودار )ی  مدل دیداری  نمایش داده شد. در ایت مدل، ابتدا پدیده میوری  به

مورد بررسی قرار گری  )طبتات مربوط   و ال ی مشخص شد و سپس شرای  ع ی آن

ها مشلخص شلد )اقلدامات یلا قعلاملات       ردبه شرای  اترگاار روی پدیده . سپس راهب

گلر )شلرای  علام و خاللی کله بلر        مداخ ه حال  از پدیده میوری ، زمینه و شرای 

هلا  ملورد   گاارند ، قعیلیت شلدند و در آخلر، پیاملدها )نتلایج راهبلرد       ها اتر می راهبرد

 قولیف قرار گریتند.
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 اصلي( طبقات دهيشکل) کدگذاري انتخابي

قعیلیت و سلپس رابطله     ی ال وها مؤلفهها و  در طراحی ال و ابتداء باید شاخص ازآنجاکه

هلای مصلاحبه و اسلناد در    شد، در ایلت یراینلد ابتلدا نکلات ک یلدی داده      قبییت می آنهابیت 

جداولی استخراج و برای هر نکته، ی  کد معیت قعریلف شلد و سلپس بلا متایسله کلدها،       

 داده شلد. « مفهلوم »ی  عنوان بله نلام    ه مشترس پدیده داشتندمواردی که اشاره به ی  جنب

 هلا  متولله   را قشکی  دادند و رواب  طبتلات در قاللب   ها طبتات )شاخصمفاهیم،  سرانجام

   ارااه گردید.ها مؤلفه)

 

 بنیاد داده نظريه بر مبتني تحقیق مفهومي الگوي .1 شکل
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 . شکل دهي طبقات اصلي9شماره  جدول

 ها ( ها )مولفه مقوله ها )طبقات اصلي( شاخص

چوب و حوزه مطالعه )دارای قفکر راهبردی، آگاهی با مباحلث  قعییت چار –قعییت موروع 

 سازمانی و...   مدیریتی کلان، قجربه اجرایی و مدیریتی کلان، آشنا به یرهن 
 قعییت ق مرو

الزاملات سلامانه    –هلای مطالعله    گزینش روش –مطالعات اکتشایی  –قعییت اهدا  مطالعه 

 راس ذهنی و هوش بالا، انعطا  پایر و...  مطالعاقی )داشتت قفکر قی ی ی، کنجکاوی، اد
 گردآوری اطلاعات

 –هلای میتمل    آینلده  –هلای ممکلت   آینلده  –اقلدامات   -قصلویرها  -روندها –رویدادها 

هلای   پژوهلی، دارای مهلارت  بینی، آیندهن ری، پیشهای مط وب )آگاهی با ینون آینده آینده

 مرقب ، دارای مدرس کارشناسی به بالا و...  

 ییت عنالر آیندهقع

سناریوپردازی )دارای دانش متناسلب بلا    –نتشه راه  –انداز چشم –روندپژوهی  –دیدبانی 

مسای  روز از قبی  آگاهی با مساا  سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، یناوری، زیس  مییطی و 

 و...   ن امی 

یراینللد قللدویت آینللده   

 مط وب

 بله  قسل    قجربه اجرایلی و ملدیریتی کللان،   طرح یا سند راهبردی )دارای قفکر راهبردی، 

 راهبردی، مسئولی  پایر و...   قوانیت و متررات
 ن رش راهبردی

 سازی طرح یا سند راهبردی   دهیاپ - انتخاب راهبرد مناسب –ریزی راهبردی برنامه

ارزیابی و بازخورد از سند یا طرح راهبردی )دارای قفکر راهبلردی، آگلاهی بلا مباحلث      –

پژوهلی، آشلنا بله    کلان، قجربه اجرایی و مدیریتی کللان، آشلنا بله مباحلث آینلده      مدیریتی

 سازمانی و...   یرهن 

 مدیری  راهبردی آینده

 

 قوقف به معنای بوده که بنیاد داده قئوری در نهایی کدگااری گزینشی )انتخابی ، مرح ه

-ملی  خلش انتخلاب  ب هر یراوانی بیشتریت براساس اس  در ایت مرح ه کدها باز کدگااری

هلای  در ایت قسم  یایتهشد.  کد باز اولیه شناسایی 113اساس در مجموع  شوند که برهمیت

هلایی را کله   دهیم و متولهها ارقباط میرا با سایر متوله مراح  کدگااری قب ی را گریته و آن

 کنیم.به بهبود و قوسعه بیشتری نیاز دارند، قکمی  می

در   نله گلا   1 یهلا  مؤلفله ) متولات و  ها )شاخص یک  اتطبت دهی شک نهایتا  جداول 

اختیار سه قت از خبرگان اطلاعاقی قلرار گریل  و اعتبلار سلنجی گردیلد. در جلدول زیلر        

ی ال لو ارااله شلده    هلا  مؤلفهو  ها شاخصی حال  از مرح ه کدگااری باز با قعییت ها ایتهی

 اس .
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 . کدگذاري انتخابي1جدول شماره 

 هگزار مقوله مفهوم

 قعییت موروع -
 قعییت ق مرو

 ادراس ذهنی )بعد نهادی 
 

 قعییت چارچوب مطالعه -

 قعییت اهدا  مطالعه -

 گردآوری اطلاعات
 مطالعات اکتشایی -
 های مطالعه گزینش روش -
 الزامات سامانه مطالعاقی -
 رویدادها -

 قعییت عنالر آینده
 

 بعد ن اش  آینده

 روندها -
 قصویرها -
 اقدامات -
 های ممکت آینده -
 های میتم  آینده -
 های مط وب آینده -
 دیدبانی -

 یرایند قدویت آینده

 روندپژوهی -
 انداز چشم -
 نتشه راه -
 سناریوپردازی -
 ن رش راهبردی طرح یا سند راهبردی -

 بعد ستاده راهبردی

 ریزی راهبردی برنامه -

 مدیری  راهبردی آینده
 

 انتخاب راهبرد مناسب -
 سازی طرح یا سند راهبردی پیاده -
 ارزیابی و بازخورد از سند یا طرح  -

 

 تحقيق )آزمون ارتباطات متغيرها( بخش تحليل کمي 

و سلپس ایلت کلدها در طبتلات      کد اولیه اسلتخراج  113اساس در کد گااری باز  برایت

 1ء روابل  طبتلات مشلترس سلبب احصلا      شاخص استخراج شد و 23ال ی دسته بندی و 

 متوله  گردید.مؤلفه )

نفر از اعضای جامعه آماری قوزیع شد. در ایلت پرسشلنامه    188ای قهیه و بیت پرسشنامه

ها استاندارد هستند یا خیلر؟ و دی لر اینکله آیلا     از جامعه آماری سوال شده بود که آیا گویه

یلا خیلر؟   های قید شده مناسب هسلتند   های در ن ر گریته شده، برای ارزیابی شاخصگویه
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های مربلوط )شلدت کلم،     را با علام  زدن در می  که مناسب هستند، شدت آن درلورقی

 08آوری  نسبتا  شدید، شدید و خی لی شلدید  مشلخص نماینلد. در پایلان و پلس از جملع       

ایللزار اسللمارت پللی ال اس وارد شللدند کلله مراحلل  و هللا در نللرمپاسللخنامه لللییح، داده

 باشد: می گریته بشرح زیر های لورت قی ی 
 

 پايايي شاخص
 الف( آلفای کرونباخ

ای مناسب برای ارزیابی پایلداری درونلی    معیاری کلاسی  برای سنجش پایایی و سنجه

یکی از مواردی که  رود. در مورد پایداری درونی باید گف  که می شمار )سازگاری درونی  به

رود، پایلداری درونلی    یکار م سازی معادلات ساختاری به برای سنجش پایایی در روش مدل

های اندازه گیری اس . در حتیتل  پایلداری درونلی نشلان ر میلزان همبسلت ی بلیت         مدل

سلازه و   های مربوط به آن اس . متدار بالای واریانس قبیلیت شلده بلیت    سازه و شاخص ی 

گیری مربوط به هر شاخص، پایلداری درونلی بلالا را     هایش در متاب  خطای اندازه شاخص

بیان ر پایایی قاب  قبلول اسل . هلر چنلد      1/8دهد. متدار آلفای کرونباخ بالاقر از  نتیجه می

را  1/8  در ملورد متغیرهلایی بلا قعلداد سلوالات انلداس، متلدار        1110موس و همکلاران ) 

متلادیر   1اساس، برابر با جدول  برایت اند. عنوان سرحد رریب آلفای کرونباخ معریی کرده به

 بیشتر بوده و بیان ر پایایی قاب  قبول اس . 1/8متغیرها از متدار  میآلفای کرونباخ برای قما
 . مقادير آلفاي کرونباخ1جدول شماره 

 مقدار آلفای کرونباخ متغير ردیف
 111/8 بعد نهادی )ادراس ذهنی  1
 131/8 پژوهی کارگیری آینده به 2
 111/8 قعییت ق مرو 3
 121/8 گردآوری اطلاعات 1
 111/8 یندهبعد ن اش  آ 1
 012/8 قعییت عنالر آینده 1
 012/8 یرایند قدویت آینده 1
 012/8 ستاده راهبردی 0
 011/8 ن رش راهبردی 1
 111/8 مدیری  راهبردی 18
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 (CRب( پایایي ترکيبي)

سازی معادلات ساختاری معیلار بهتلری    شایان ذکر اس  که معیار پایایی قرکیبی در مدل

متلدار   1رود. با عنای  به موارد یلو  و بلا قوجله بله جلدول       می شمار از آلفای کرونباخ به

 شود.  گیری قایید می های اندازه هستند، برازش مناسب مدل 1/8متغیرها بیش از  قمامی
 . مقادير پايايي ترکیبي6جدول شماره 

 مقدار آلفای کرونباخ متغير ردیف

 111/8 بعد نهادی )ادراس ذهنی   1
 131/8 پژوهی  ندهکارگیری آی به 2
 111/8 قعییت ق مرو 3
 121/8 گردآوری اطلاعات  1
 111/8 بعد ن اش  آینده  1
 012/8 قعییت عنالر آینده  1
 012/8 یرایند قدویت آینده  1
 012/8 ستاده راهبردی  0
 011/8 ن رش راهبردی  1
 111/8 مدیری  راهبردی  18

 

 ج( روایي همگرا  

 PLSگیلری در روش   هلای انلدازه   معیار اس  که برای برازش مدلروایی هم را دومیت 

ی میلان یت   دهنلده  )میان یت واریانس استخراج شلده  نشلان   AVEشود. معیار  کار برده می به

 قلر  های خود اس . بله بیلان سلاده    سازه با شاخص واریانس به اشتراس گااشته شده بیت هر

هلای خلود را نشلان     سازه بلا شلاخص   ی میان یت واریانس استخراج شده میزان همبست ی 

  و 1111ایت همبست ی بیشتر باشد، بلرازش نیلز بیشلتر اسل . یورنل  )      دهد که هرچه  می

  معیار میان یت واریانس استخراج شده را برای سنجش روایی هم را معریلی  1101) 1لارکر

شده  یانس استخراجکه متدار میان یت وار معنی بیان داشتند؛ بدیت 1/8و متدار بیرانی را عدد 

با قوجه به موارد گفته شده و جدول  .دهند روایی هم رای قاب  قبول را نشان می 1/8بالای 

بیشتر بلوده و در نتیجله ملدل آورده     1/8میان یت واریانس استخراج شده از  متادیر قمامی 0

 شده در ایت پژوهش از روایی واگرایی مناسبی برخوردار اس .  
                                                                                                                                                     
1. Fornell and Larcker 
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 ير واريانس استخراج شده. مقاد7جدول شماره 

 نام متغير
مقدار ميانگين واریانس 

 استخراج شده

 181/8 بعد نهادی )ادراس ذهنی  
 111/8 پژوهی  کارگیری آینده به

 111/8 قعییت ق مرو
 111/8 گردآوری اطلاعات 
 110/8 بعد ن اش  آینده 
 131/8 قعییت عنالر آینده 
 111/8 یرایند قدویت آینده 

 181/8 راهبردی ستاده 
 113/8 ن رش راهبردی 
 111/8 مدیری  راهبردی 

 
 د( معيار مقادیر اشتراکي

گیری در روش پی. ال. اس، بلا اسلتفاده از معیلار یلو  ارزیلابی       های اندازه کیفی  مدل

ی  سلازه  هلا قوسل    دهد که چه متدار از قغییلر پلایری شلاخص    شود. ایت معیار نشان می می

 شود.   ت میمرقب  با خود قبیی
 . مقادير اشتراکي1جدول شماره 

 مقادیر اشتراکي متغير ردیف

 181/8 بعد نهادی )ادراس ذهنی   1
 111/8 پژوهی  کارگیری آینده به 2
 111/8 قعییت ق مرو 3
 111/8 گردآوری اطلاعات  1
 110/8 بعد ن اش  آینده  1
 131/8 قعییت عنالر آینده  1
 111/8 یرایند قدویت آینده  1
 181/8 ستاده راهبردی  0
 113/8 ن رش راهبردی  1
 111/8 مدیری  راهبردی  18
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 ز( معيار افزونگي

Rها در متادیر  سازه ایت معیار از حال  ررب متادیر اشتراکی
دسل    مربوط به آنها بله  2

زا اسل  کله از یل  یلا      ی درون سلازه  های ی  آید و نشان ر متدار قغییرپایری شاخص می

 پایرد.   زا قاتیر میبرون  سازه دچن
 

 . مقادير افزونگي1جدول شماره 

Rمقادیر  مقادیر اشتراکي متغير ردیف
 نتيجه 2

 - - 181/8 بعد نهادی )ادراس ذهنی   1

 111/8 011/8 111/8 پژوهی  کارگیری آینده به 2

 123/8 111/8 111/8 قعییت ق مرو 3

 131/8 123/8 111/8 گردآوری اطلاعات  1

 - - 110/8 بعد ن اش  آینده  1

 301/8 111/8 131/8 قعییت عنالر آینده  1

 131/8 111/8 111/8 یرایند قدویت آینده  1

 101/8 081/8 181/8 ستاده راهبردی  0

 - - 113/8 ن رش راهبردی  1

 - - 111/8 مدیری  راهبردی  18

 
 و( مقادیر بار عاملي

اینکه متادیر بلار علام ی بایلد     به قوجه دهد. با شان میمتادیر بار عام ی را ن 18شک  

ایت شاخص نیلز دارای معیارهلای    قوان استنباط کرد که باشد، می 1/8و یا  1/8بالاقر از 

 لازم اس . 
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 تحقیق متغیرهاي عاملي بارهاي و مسیر ضرايب .1 شکل

  
 ( GOFط( معيارهای ارزیابي برازش بخش کلي )معيار 

های معادلات ساختاری اس . بلدیت معنلی    مربوط به بخش ک ی مدل GOFمتدار معیار 

گیلری و بخلش    قواند پس از بررسلی بلرازش بخلش انلدازه     که قوس  ایت معیار، میتر می

د. معیلار یلو  قوسل     کنل ساختاری مدل ک ی پژوهش، برازش بخلش ک لی را نیلز کنتلرل     

 د:شو می   ابداع شد و طبر یرمول زیر میاسبه2881قننهاوس و همکاران )
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هلای   سلازه   Ave R2سلازه بلوده و    نشانه میان یت متادیر اشتراکی هر طوری که میان یت به

دهلد کله متلدار یرملول یلو ،       زای مدل اس . نتیجه عم یات یرمول، یو  نشان ملی  درون

عنلوان متلادیر    کله بله   31/8و  21/8، 81/8اس . در نتیجه با قوجله بله سله متلدار      382/8

نشلان از بلزارش    382/8معریلی شلده اسل . حصلول      GOFقوی برای رعیف، متوس  و 

 متوس  مدل ک ی اس .

اسمارت پی ال اس  روش از پرسشنامه سئوالات قی ی  و که از نتایج قجزیه طوری همان

کننلد و   شود، متادیر حال  از آلفای کرونبلاخ، پایلایی پرسشلنامه را قاییلد ملی      مشاهده می

پایداری درونی آن بوده و طی آن  ، نشان دهنده 1/8یبی بالای دی ر متادیر پایایی قرک ازطر 

شلوند. متلدار    هایشلان بلا یکلدی ر میاسلبه ملی     سلازه  ها با قوجه به همبسلت ی سازه پایایی 

رواب  بیت متغیرهای وابسته را در هر سطیی از متغیرهای مسلتت   واریانس استخراج شده، 

اید جامعه آماری قرار گریته و موارد آن باید پس پرسشنامه و میتوای آن مورد قا . سنجدمی

 لیان شود. پژوهی در مطالعات راهبردیکارگیری آینده در ال وی به

 

 نتيجه گيری

های مطالعات کللان  پژوهی در مطالعات راهبردی یکی از رروری طراحی ال وی آینده

پژوهلی بلا   نلده رود. هلر دو مطالعلات راهبلردی و آی    می شمار ها به سازمان در سطح کشور و

پژوهلی ب نلدقر از مطالعلات    مباحث مربوط به زمان آینده سروکار دارند، اما ایر زمانی آینده

های ایت دو دانش با یکدی ر، موجب ایلزایش  ها و قاب ی پس ادغام قوانایی راهبردی اس . 

 اندرکاران مسای  راهبردی خواهد شد. در ایلت متالله،  گیری دس  و استیکام قدرت قصمیم

پژوهی مورد بررسی قرار گریتند و پلس از مصلاحبه بلا    قعدادی از ال وهای مطرح در آینده

هلای ملرقب  بلا مطالعلات     های موجود و پیشلینه گیری از دادهخبرگان هر دو حوزه، با بهره

-کارگیری هر چه بهتر و بیشلتر آینلده   پژوهی و راهبردی، اقدام به قهیه ال ویی برای بهآینده

دهد که بتوانند در هایی اولوی  می العات راهبردی شد. ال وی جدید به گزینهپژوهی در مط

هلای  های ب ندمدت، موجب پایداری قصلمیم آینده زیرا قوجه به ؛های بدی  موتر باشندآینده

 شود. راهبردی و کلان می
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،  از قجزیه و قی ی  اسلناد و ملدارس   حال  کمی و کیفی بخش دو در قیتیر ک ی نتایج

 در پژوهی و مطالعات راهبلردی آینده حوزه در ها و پرسشنامه قن یمی ت قیتیر، مصاحبهادبیا

للورت شلک  زیلر     به  شاخص 23شام  سه بعد، شش مولفه و  راهبردی ال وی ی  قالب

 قن یم شده اس .  

 از حالل   نتایج شود، می مشاهده ارااه شده در لفیه بعد ال وی در که گونه همان

 پرسشلنامه  قی یل   ن ران، لاحب با مصاحبه قیتیر، ها و ادبیاتنهپیشی قی ی  و قجزیه

ن اشل    ادراس ذهنلی،   ساختار) ال و عام  سه که اس  آن گویای قیتیر ایت در... و

 پژوهلی در مطالعلات راهبلردی   آینلده  ال لوی  قلدویت  آینده و بعد ستاده راهبلردی در 

 هستند.  قأتیرگاار

ساز از ایلت ال لو،    قیتیتاقی و سایر مراکز قصمیمبدیهی اس  استفاده مراکز پژوهشی و 

هلای کللان مربلوط خواهلد شلد.       ها و راهبردها در حوزه موجب ایزایش اتربخشی سیاس 

کند که  گیران کم  می سازان و قصمیم ، قصمیم خروجی دانشی ایت روش به مدیران، رهبران

بلدی ، راهبلرد و طلرح    های بدی  و طولانی مدت، برای هلر حالل     با در ن ر گریتت آینده

 هوشمندانه و مناسبی داشته باشند.
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 پژوهي در مطالعات راهبردي . الگوي آينده44شکل 

 پيشنهادهای پژوهش  

پژوهلی در مطالعلات راهبلردی: پلس از قلدویت      سلازی بیلث آینلده    قوجه به گفتمان -

از کارگیری آن در مطالعلات راهبلردی، لازم اسل      پژوهی، جه  به های آینده سیاس 

ویلژه   سازمان و جامعه ذینفع و به های یاد شده برای عموم سازی، سیاس طریر گفتمان

 برای بدنه اجرایی، نهادهای دولتی، خصولی و نخب ان قفهیم و قبییت شود.
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پژوهانلله در بیلث مطالعللات راهبللردی:  نیلاز بلله داشلتت ن للاه ب ندمللدت و آینلده    -

سازمان یا جامعه بنمایاننلد،   خود را در ها برای آن که بتوانند پیامدها و آتار سیاس 

ریزی و پایش ب ندملدت دارنلد. در واقلع بله دلیل  قغییلر ملدیران و        نیاز به برنامه

سازمانی، در یوال  زمانی مخت ف و کوقلاه ملدت،     گیران کلانها و قصمیمدول 

شلوند.   طور کام  اجرا نمی ها بهکنند و در نتیجه برنامه ها نیز قغییر میبالطبع ن رش

گلااری تابل    پژوهلی راهبلردی و سیاسل    به همیت دلی  لازم اس  مراکز آینلده 

پژوهی را طور تاب ، کار آینده ها و ادارات بزر  وجود داشته باشد که به سازمان در

 ها قغییر نیابند.در مطالعات راهبردی انجام دهند و با قغییر مدیران و دول 

گیلر دولتلی    ندمدت در میان مدیران و مسئولیت قصمیمپژوه و بآینده لزوم قفکر و ن اه  -

ها منجلر بله للر     گیریمدت و غیرراهبردی در قصمیمها: وجود ن اه کوقاه سازمان و

هلا بله    سازمان شود. در برخی ها و موسسات می سازمان های مادی و معنوی برای هزینه

دت باشلد، قیل  قلأتیر    های ب ندمانداز و برنامه گیری براساس چشمجای اینکه قصمیم

هلا و  گونه شلرای ، برنامله   گیرد. در نتیجه در ایتمدت قرار میملاح ات سیاسی کوقاه

ایکنلد و  مدت و سطیی زودبازده بر اجرای قصلمیمات ملدیران سلایه ملی    منایع کوقاه

های ب ندملدت، سلازمان و مجموعله را بلا مشلکلات زیلادی       قرقیب اجرای طرح بدیت

زم اس  که ال ویی مناسب برای طرحریزی و پیلروی از قرقیلب   مواجه خواهد کرد. لا

پژوهی در مطالعلات راهبلردی، در مراکلز    کارگیری آینده های مناسب برای بهقوالی گام

 گیری وجود داشته باشد.   پژوهشی و قصمیم

پژوهلی در آنهلا: قی یل  یرآینلدهای     هلای آینلده  های کلان با اعمال برنامه قدویت طرح -

گیلری کشلور،    دهد که در ن ام قصمیمهای کلان و م ی نشان می ای طرحقدویت و اجر

پژوهی بسیار رعیف اس ، در نتیجه مسلاا  موجلود در جامعله بله درسلتی      آینده ن اه

گیلرد. لازم اسل    پژوهی لورت نملی  آینده  ریزی با ن اهرلد نشده و برای آنها برنامه

پژوهللی در  آینللده جای للاه گیللری از ال وهللای موجللود در ایللت زمینلله،    بللا بهللره 

مراحل    للورقی کله در قملامی    بله  های کلان، مستیکم و قتویل  شلود؛    گیری قصمیم

 طور مشخص لیان شود. های راهبردی، نتش و اترگااری آن بهگیریمطالعه و قصمیم
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 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
 نلرگس؛ خزای لی، مسلعود؛    پور، مهتاب؛ احمدی، میمد؛ قتوی گ  سفیدی، حسیت؛ جلدا آقایی ،

بررسي تطبیقي و  ، 1301هادی )  پور، میـم؛ موحدی، لاد ؛ نی  یروشان،روحانی، میمد؛ کاشی

پژوهی ع وم و یناوری دیاعی، ، قهران، مرکز آیندهپژوهي شش کشور هاي آينده ترازيابي در نظام

 موسسه آموزشی و قیتیتاقی لنایع دیاعی.

  ،ها اصول روش تحقیق کیفي: نظريه مبنايي، رويه ، 1301جولیل  ) اشتراوس، آنس م و کوربیت

 ، قرجمه بیوس میمدی، قهران، پژوهش اه ع وم انسانی و مطالعات یرهن ی، چاپ دوم.هاو شیوه

 متلرجم مسلعود منلزوی، موسسله     آيناده   آموزش در بااره  ، 1311هاینز، اندی ) بیشاپ، پیتر و ،

 آموزشی و قیتیتاقی لنایع دیاعی.

 موسسه ایلر   ،پژوهيآينده هايآزموده و هاآموزه ، 1311) ی مهد ان،یاحمد ؛معبدالرحی ام،پدر

 .چاپ اول ،یراهبرد یپژوه آینده

 شناسلی آینلده  ، روشپژوهاي اي بر آيناده مقدمه ، 1312وند، عباس )پدرام، عبدالرحیم؛ جلالی-

 پژوهی موسسه آموزشی و قیتیتاقی لنایع دیاعی.

  پاییز مجله راهبردهای راهبردی،  ، مطالعات آینده و نتش آن در بررسی1301)حاجیانی، ابراهیم ،

 . 11، شماره 01

 ( پژوهشکده مطالعلات  نگري در مطالعات راهبرديبیني و آيندهپیش ، 1301حاجیانی، ابراهیم ،

 راهبردی.

 ( فصلنامه ، های مطالعات آینده ، معیارهای ارزیابی روش شناختی قکنی 1318حاجیانی، ابراهیم

 .11 – 181، لص  11، شماره 1318، قابستان راهبرد

 ،پژوهانهآینده ال وی  ، طراحی1311اله ) قرس، عیت کشاورز امیرهوشن ؛ خزایی، سعید؛ حیدری 

 پژوهشاانامه پژوهشااي -علمااي فصاالنامهاسلللامی،  انتلللاب ینللاوری گللااریسیاسلل  اسللناد

 .1-21 لص،  1311 بهار، ،11 شماره ،1 دوره -اسلامي انقلاب

 ( پردازی در ع م اطلاعات و دانش شناسی   ، ن ریه1311شعبانی، احمد؛ میمدی استانی، مرقضی

ساازماندهي   فصالنامه مطالعاات ملاي کتاباداري و    لینهلام،   با استفاده از روش شناسی عمومی

 .1، شماره 20، دوره اطلاعات

  ( ريزي راهبردي بر مبنااي   نامهطراحي الگويي براي توسعه بر ، 1311کرام  زاده، عبدالمجیلد

 ، دانش اه امام خمینی )ره  قزویت.سناريونگاري در شرايط عدم قطعیت
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 ( کاربست آينده نگاري راهباردي در دولات )موردکااوي کشاورهاي      ، 1311کوواسا، قئومو

، مترجمان: میست و مصلطفی کشلاورز قلرس، موسسله ایلر      فنلاند، سنگاپور و اتحاديه اروپا(

 اهبردی.پژوهی ر آینده

 ( وباالام مااديريت صاانعتي، منظااور از ماادل در تحقیقااات   ، 1312ولایللی م کللی، مللریم

 و پژوهشی. ن ارش یایته قوس  مدیر میتوای ایران پژوهان، مجموعه ع می چیست؟ علمي

  (  مترجمیت: مصطفی قتلوی و  پژوهي: تاريخچه، اهداف و دانش مباني آينده ، 1311وندل، ب ،

 پژوهی ع وم و یناوری دیاعی. میست میتر، مرکز آینده
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